JJ& Stockholms léns landsting INTERPELLATIONSSVAR

Forsknings- och personallandstingsrad

Peter Carpelan (M) 2017-11-30 LS 2017-1371

Svar pa interpellation 2017:51 av Jonas Lindberg (V) om kulturen pa
Karolinska sjukhuset

Jonas Lindberg (V) har stéllt féljande fragor till mig om kulturen pa Karolinska sjukhuset

1. Hur ser du pa det laga fortroende som sjukhusledningen pa Karolinska far av sin
personal?

2. Hur ser du pa de uppgifter och vittnesmal om tystnadskultur och radsla for att
offentligt framfora kritik mot sjukhuset som ofta framkommer?

3. Vilket ansvar tycker du att sjukhusdirektoren har for det laga fortroendet for
Karolinskas ledning?

Som svar vill jag anféra foljande:

Karolinska Universitetssjukhuset genomfor fér nérvarande de storsta fordndringarna i
modern tid av saval sjukvardsstrukturen som arbetsorganisationen inom ramen for
Framtidsplan for halso- och sjukvarden samt vid driftsattningen av Nya Karolinska Solna.
Stora forandringar skapar naturligt oro i en organisation. Det & manskligt. Darfor ar det
viktigt att vara sjukhusledningar med respektive sjukhusdirektor i spetsen tillser att det
rader ett Oppet samtalsklimat med hogt i tak samt att vara verksamheter har gangse rutiner
for dialog med saval arbetstagarorganisationerna som medarbetarna.

Enligt HR-direktoren pa Karolinska Universitetssjukhuset arbetar de efter en
samverkansmodell som bygger pa utvecklingssamtal, uppféljningssamtal och
arbetsplatstraffar. Syftet med modellen &r att genom dialog och delaktighet fanga upp det
som fungerar bra och det som fungerar mindre bra. Darutover finns det andra kanaler sasom
arbetsmiljoronder, skyddsombud och en visselblasarfunktion.

Vid avvikelser anvands Karolinska Universitetssjukhusets avvikelsesystem, "Héndelsevis”
vari respektive chef foljer upp inkomna &renden.

Som forsknings- och personallandstingsrad &ar jag mycket tydlig med att det ska rada ett
Oppet samtalsklimat i vara verksamheter samt att ledningarna tillsammans med
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verksamheterna och medarbetarna kontinuerligt bedriver ett forbattringsarbete bland annat
utifran de resultat som framkommer i landstingets arliga Medarbetaruppfoljning.

Slutligen kommer landstinget att starta en anonym koncerngemensam visselblasarfunktion
under 2018.

Dérmed anser jag interpellationen besvarad.
Stockholm den 30 november 2017

Peter Carpelan



