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Yttrande över regionrevisorernas delrapport 2020 för Regionstyrelsen 
 
Regionrevisorerna levererar som vanligt en läsvärd rapport med viktiga 
insikter för regionen. I regionrevisorernas delrapport framgår att de 
identifierat ett antal områden som bör ses över för att tillsammans med 
regionens övriga utvärderingar ge större tydlighet inför framtida liknande 
krislägen. 
 
Revisionen pekar på att regionstyrelsens samordnande roll och rollen som 
ägare behöver tydliggöras så att det framgår vad det i praktiken innebär att 
arbets-och personalutskottet samt produktionsutskottet och LISAB har 
ansvar för strategisk samordning. Samma otydlighet gäller, och kan få än 
allvarligare konsekvenser, när det gäller uppgifter och ansvar i en kris. För 
att skapa tydlighet och starkare styrning behöver regionstyrelsen, i samband 
med uppdraget att utarbeta förslag som tydliggör rollerna och 
ansvarsfördelningen, analysera hur regional särskild sjukvårdsledning 
(RSSL) påverkar ansvarsförhållandena. Det är värt att nämna att detta är en 
bedömning som revisorerna har framfört även i tidigare rapporter.    
 
Regionrevisorerna bedömer vidare att de två huvudsakliga styrdokumenten i 
kris, fullmäktiges krisberedskapsplan och hälso-och sjukvårdsnämndens 
katastrofmedicinska beredskapsplan, bör ses över för att tydliggöra hur 
dessa ska interagera med varandra. Dokumenten är inte heller uppdaterade 
utifrån den nuvarande regionorganisationen och utgår från olika 
lagstiftningar och använder därför inte samma begrepp, vilket kan förvirra i 
en krisorganisation. Det behöver bli tydligt vilken organisation, regional 
krisledning kopplad till regionstyrelsen eller regional särskild 
sjukvårdsledning (RSSL) kopplad till hälso-och sjukvårdsnämnden, som ska 
leda och samordna i en krissituation.  
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Vi socialdemokrater delar revisorernas bedömningar. Region Stockholm 
har länge lidit av stor otydlighet och allvarliga brister i den formella 
styrningen och ledningen, något som har blivit uppenbart och förvärrats 
under pandemin. Den otydliga styrningen är ett område som revisorerna 
ofta har uppmärksammat, så även i år.   
 
Under pandemin har det ofta varit oklart var och vem som tagit viktiga 
beslut. När vi ställt frågor om såväl beslutsnivå som tidpunkt och innehåll 
har det inte varit möjligt att få tydliga svar i viktiga frågor såsom t ex 
provtagning och smittspårning, stöd och samverkan med kommunerna 
avseende särskilt boende för äldre samt vaccinationsförberedelser. Dessa 
oklarheter har ofta fått allvarliga konsekvenser, särskilt i fallet med 
prioriteringsdokumentet som använts för bedömningar av äldres rätt till 
sjukvård under pandemin. En del av de beslut som i efterhand redovisats 
som att de tagits av förvaltningen borde rimligen ha varit föremål för 
politiska beslut. Ytterligare exempel på detta är frågan om 
skyddsutrustning och annan medicinsk utrustning. På dessa områden råder 
en beslutsgång som vi socialdemokrater har varit och är fortsatt kritiska 
mot.   
 
Vi socialdemokrater anser vidare att Region Stockholm behöver en 
sammanhållen styrning med en inriktning bortom marknader och 
skatteslöseri. En styrning som har sin grund i tillit till att de som arbetar i 
verksamheterna bäst vet hur deras arbete ska utföras. Där samverkan 
mellan verksamhetsaktörer, dialog, tydliga målsättningar och 
styrstrukturer går före konkurrens, bolagssekretess och pinnräkning. Vi vill 
även se en starkare koncern- och ägarstyrning för att komma bort ifrån 
överlappande kompetenser och brist på gemensam riktning. 
 
Revisionen har tidigare, och fortsätter att, kritiserat trafiknämndens 
investeringsverksamhet. Den långsiktiga kontrollen och riskbedömningen 
samt prioriteringen emellan objekt får kritik igen. Detta är en synpunkt som 
socialdemokraterna helt delar. Ett typexempel på den dåliga kontrollen är 
fördyringarna av tunnelbanans utbyggnad vilket är något vi förväntar oss att 
revisorerna kommer att granska ytterligare i årsredovisningen. Kopplat till 
detta fortsätter revisorerna att poängtera behovet av att trafiknämnden har 
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bättre kontroll över tillkommande investeringsbehov både till följd av 
utbyggnaden av tunnelbanan och också ersättningsinvesteringar då 
anläggningen i många delar är gammal och sliten.    
 
Vi har, under den här  pandemin, återkommande efterfrågat ökad 
transparens när det gäller styrning och ledning under pandemin. Under 
pandemin har Region Stockholm upprättat en Regional särskild 
sjukvårdsledning (RSSL). Det råder dock otydlighet kring vilket 
demokratiskt valt organ RSSL rapporterar till. Detta behöver klargöras i 
beredskapsplanen. Det råder även en otydlighet kring ansvarsfördelningen 
mellan Krisledningsnämnden samt Hälso- och sjukvårdsnämnden samt 
Trafiknämnden. Även detta behöver förtydligas i beredskapsplanen. 
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