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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Tillvaxt- och regionplanendmndens verksamhetsberattelse for 2019
redovisas i verksamhetsberéttelsen och dess bilagor. Det ekonomiska
resultatet per december 2019 ar ett 6verskott med 0,97 miljoner kronor.
Overskottet forklaras framst av ligre personalkostnader.

Arsuppféljningen av planen for intern kontroll redovisas i dokumentet plan
for intern kontroll 2019, arsuppfoljining. Tillvaxt- och
regionplanenidmndens plan for intern kontroll 2019 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker som har koppling till det utokade ansvaret for regional
utveckling. Samtliga identifierade risker bedoms ha status gron per
december vilket innebér att dtgdrder genomforts enligt plan. Planerade
atgarder har delvis fatt onskad effekt och endast en risk anses kvarsta infor
2020.

Bakgrund

Verksamhetséret 2019 har inneburit en omstallning for namnden och
forvaltningen pa grund av det tillkommande ansvaret for regional
utveckling, trafikplanering liksom samhallsbyggnadsuppdragen att
permanenta det regionala cykelkansliet och inratta ett klimatkansli. For det
regionala utvecklingsansvaret och samhallsbyggnadsuppdragen har
namnden fatt ett 6kat anslag i sin budget for 2019. En del av det 6kade
anslaget bestar av forvaltningsanslaget for det regionala
utvecklingsansvaret som Region Stockholm erhéller fran staten. Dessutom
har ndmnden fér den nuvarande mandatperioden fétt en klimatberedning
och en beredning for regional attraktionskraft.

Niamnden har tillsammans med forvaltningen under 2019 arbetat med att
skapa kapacitet for sin utokade roll och ansvar. For att endamalsenligt
kunna leda en vixande forvaltning pa grund av det utékade uppdraget har
en oversyn av organisationen genomforts under varen som har resulterat i
ny organisation per 1 april 2019 som innebar att bade den taktiska och
strategiska ledningen har forstiarkts i samband med de utokade personella
resurser som behovs for att verkstdlla namndens utokade uppdrag. Att
rekrytera och introducera ett stort antal nya medarbetare (inklusive
nyrekrytering pa grund av ordinarie personalomsittning) och chefer i
verksamheten och samtidigt verkstilla namndens uppdrag och aktiviteter
har varit en utmaning for forvaltningen under hela verksamhetséaret.
Forvaltningen har i samband med det regionala utvecklingsansvaret starkt
samverkan inom Region Stockholm i synnerhet med
regionledningskontoret vad giller utvecklingen av samverkan med
kommuner och andra regionala aktorer.
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Flera av namndens uppdrag, givet naimndens langsiktiga karnuppdrag att
ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen, stracker sig over flera
verksamhetsar. Forvaltningen bedomer att verkstidllandet av namndens
uppdrag och aktiviteter har skett enligt plan, av de 27 uppdrag fran budget
2019 som namnden tilldelades fran regionfullmiktige har 17 uppdrag
avslutats per december 2019. Flertalet av 6vriga tio uppdrag hanteras
framat som en del av verkstillandet av nimndens kiarnverksamhet.
Uppfoljningen av namndens uppdrag och aktiviteter och forvaltningens
verksamhet redovisas i Bilagorna A1 Uppdrag och A2 Aktiviteter till
verksamhetsberittelsen. For att sakerstalla att nAmndens utokade uppdrag
kan verkstallas parallellt med utvecklingen av forvaltningens nya
organisation har stor vikt lagts pa introduktion av nya medarbetare och
utveckling av forvaltningens verksamhetsplanering. Detta pagaende
utvecklingsarbete har initierats for att skapa resiliens och robusthet for
verkstillandet av namndens uppdrag och aktiviteter och for att sdkerstélla
maluppfyllelse oberoende av den pagdende omstéllningen i forvaltningen
och eventuellt kommande forandringar.

Det ekonomiska resultatet for tillvaxt- och regionplaneférvaltningen per
december 2019 dr 0,97 miljoner kronor.

Det utékade uppdraget for nimnden inom bade samhéllsplanering och
regional utveckling medférde behov av utékade personalresurser for 2019,
vilket ocksa aterspeglades i arets budget. Det 6kade behovet har inte kunnat
tillgodoses genom rekrytering av egen personal i tillracklig omfattning
under aret. Lagre personalkostnader dn budget utgor darmed den storsta
forklaringen till det positiva resultatet for aret. Det lagre utfallet forklaras
av att rekryteringar skett lopande och tilltrade har skett successivt under
aret. Dessutom har personalkostnader i externa projekt bokforts direkt mot
externa kostnadsstillen och har dirmed inte belastat namndens kostnader.

I syfte att sakerstilla uppdraget nyttjades konsulttjanster under tiden som
egen personal inte hade tillsatts. Dessa kostnader har ett hogre utfall an
budget.

Den storsta budgetposten for forvaltningen utgors av bidrag och avgifter till
olika organisationer. Utfallet for bidrag ar i linje med budget. Hallbarhets-,
skargards- och fraktanslaget har upparbetats i sin helhet. Dock aterfordes
aldre beslutade projektmedel pa 0,32 miljoner kronor till 2019 ars resultat.



J& Region Stockholm 4 (4)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2020-02-10 TRN 2019-0242

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en séarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Maria Bruhn Jonsson
Administrativ chef
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Forvaltningen redovisar for aret 2019 ett positivt resultat med 0,97 miljoner kronor, att
jamfora med ett budgeterat helarsresultat pa o miljoner kronor. Jamfért med 2018 ars
resultat ar det en 6kning med 0,32 miljoner kronor.

1.1 Visentliga hiindelser

Stockholm lans landsting har blivit Region Stockholm och regionen har 1 januari 2019
tagit 6ver det regionala utvecklingsansvaret enligt lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. Regionbildningen har medfort ett utokat ansvar for bland annat
tillvaxtfragor, héllbar regional utveckling, samhallsplanering, kompetensforsorjning
och bostadsforsorjning, vilket kraver en samlad rost och ett samlat regionalt ledarskap.

Tillvaxt- och regionplanendmnden har fatt i uppdrag att fullgora regionens uppgifter
inom det regionala utvecklingsansvaret, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur, samt att fullgora regionens ansvar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen. Dessa uppdrag har gett nimnden en central roll i att
utveckla Region Stockholms regionala ledarskap, vilket namnden har arbetat med
under verksamhetséaret i tatt samarbete med regionstyrelsen och andra nimnder och
styrelser.

Verksamhetsaret 2019 har inneburit en omstillning for nimnden och férvaltningen pa
grund av det tillkommande ansvaret for regional utveckling, trafikplanering liksom
samhallsbyggnadsuppdragen att permanenta det regionala cykelkansliet och inritta ett
klimatkansli. For det regionala utvecklingsansvaret och samhallsbyggnadsuppdragen
har ndamnden fatt ett 6kat anslag i sin budget. En del av det 6kade anslaget bestar av
forvaltningsanslaget for det regionala utvecklingsansvaret som Region Stockholm
erhéller fran staten. Dessutom har nimnden for den nuvarande mandatperioden fatt en
klimatberedning och en beredning for regional attraktionskraft vilka inrattats under
aret.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

I enlighet med faststallt reglemente for namnder och styrelser (LS 2018-0731) fullgor
tillvaxt- och regionplanenamnden Region Stockholms ansvar for regional fysisk
planering enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt regionens uppgifter enligt lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur.

I namndes grunduppdrag ingar att ansvara for naringslivsutveckling, innovation och
foretagande, strategisk kompetensforsorjning och arbetsmarknadsutveckling i de delar
de inte ligger under andra nimnder samt landsbygd och skargéard. Det innefattar
ansvaret for regionplan och regional utvecklingsstrategi, regionalt tillvixtarbete, EU:s
strukturfondsprogram, regionala serviceprogram, regional bredbandskoordinator,
regional digitaliseringskoordinator och regional kompetensplattform samt samordning
av arbetet med implementering och uppfoljning av RUFS 2050.

Region Stockholm har huvudansvaret for finansieringen av Skiargardsstiftelsen och
namnden ansvarar for regionens dtaganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens
verksambhet f6ljs upp och ligger i linje med gallande beslut och forutsattningar.

Region Stockholm dger 40,5 procent av Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB.
Agardialog genomfors regelbundet med moderbolaget Almi Foretagspartner och
verksamheten i dotterbolaget regleras genom dgaranvisning och samverkansavtal. Det
har skett en nira dialog med Almi Foretagspartners VD kring hur bolaget kan bidra i
det regionala tillvaxtarbetet.

2.2 Styrning av namnd/bolag

Niamnden beslutade den 18 april 2017 om sin modell for malstyrning och uppf6ljning
(TRN 2017—0026). Modellen togs fram for att mer effektivt kunna styra verksamheten
mot de for nimnden faststillda mélen. Under verksamhetsaret 2019 har naimnden
anpassat och implementerat malmodellen i 6verenstimmelse med Region Stockholms
modell for integrerade ledning och styrning (Budget 2020, RS 2019—0063, bilaga 5)

Tillvaxt- och regionplanenimndens styr- och malmodell
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Regionfullmaiktige tar arligen beslut om mal, indikatorer och uppdrag for nimnden i
Region Stockholms budget. Fordelning av ansvarsomraden mellan nimnder och
styrelser laggs fast i reglementet och styrningen av nimndens verksamhet sker med
utgangspunkt i de centrala styrande dokumenten for Region Stockholm.

Namnden har under verksamhetséret 2019 styrt sin verksamhet mot de fér nimnden
faststéllda mélen. Genom verksamhetsplanen har nimnden verkstallt fullméktiges
uppdrag och de av nimnden beslutade aktiviteterna. Forvaltningen stodjer naimnden i
dess ansvar genom genomforande av uppdrag, aktiviteter och kirnuppdrag inom
regional utvecklingsplanering.

Niamnden har delegerat visst ansvar till nimndens beredningar och forvaltningschefen
genom delegationsordningen. Forvaltningschefen har vidaredelegerat visst ansvar
genom beslutsordningen och tydliggjort forvaltningens arbetssitt och rutiner i styrande
dokument.

Forvaltningen har verkstillt nAamndens verksamhetsplan och avdelningarna har
forfinat verksamhetsplaneringen genom framtagande av uppdragsblad eller
projektplaner. Medarbetarna har tagit fram individuella méaltavlor for sina uppdrag
utifran forvaltningens och avdelningens verksamhetsplanering.

Vid uppf6ljning och aterrapportering har samma steg foljts, men i motsatt riktning.
Medarbetare har {6ljt upp sina maltavlor, avdelningarna har regelbundet foljt upp och
rapporterat status pa uppdrag, aktiviteter och resultat, forvaltningen har f6ljt upp och
rapporterat maluppfyllelse genom faststillda indikatorer, ldget avseende uppdrag och
aktiviteter samt det ekonomiska utfallet.

2.2.1 Stiftelser
Skargardsstiftelsen

Organisationsnummer 802405—-0216

Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse
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Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 8 ordinarie ledamoter av totalt 15 (inkl.
ordforande) samt 8 suppleanter.

Region Stockholm och Skargardsstiftelsen tecknade nytt avtal i slutet av 2019 om
drifts- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for perioden 2020-2023.
Under 2019 har moten skett med stiftelsen angaende avtalsuppfoljning, stiftelsens
aterredovisning av ekonomi och verksamhet samt framtid. Stiftelsen har skickat
ekonomisk redovisning av hur Region Stockholms ekonomiska bidrag anvants samt
hur kostnadskontroll genomf6rts genom sin arsrapport for 2018. Darutover har
stiftelsen tillhandhaéllit 6vrig ekonomisk information och analyser som Region
Stockholm efterfragat.

Stiftelsen Flemingsberg Science

Organisationsnummer 802426-7182
Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 2 av totalt 15. Region Stockholm
representeras av tva tjdnstemén fran regionledningskontoret respektive hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

En stdende punkt vid styrelsesammantriddena ar ligesgenomgang av ekonomi och
verksamhet. En utmaning med Flemingsberg Science ar att naimnden har budgetansvar
men gillande sakinnehallet hanteras det av regionledningskontoret och hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

I dagslaget har stiftelsen inga avtal med sina finansiarer. Under 2020 ska i samrad med
regionstyrelsen undersokas huruvida ett avtal kan tecknas mellan stiftelsen och Region
Stockholm i syfte att ytterligare kunna kvalitetssdkra en ekonomisk uppfdljning av
Region Stockholms finansiering.

2.3 Langsiktiga strategiska planer

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 ar en strategisk plan med ett langsiktigt
perspektiv som syftar till att hantera Stockholmsregionens langsiktiga utmaningar och
starka regionens potential. Planen uttrycker Stockholmsregionens samlade vilja och
ligger till grund f6r bland annat kommunernas och Region Stockholms langsiktiga
planering, och ir en utgadngspunkt for det regionala tillvixtarbetet, regionala
strukturfondsprogram och infrastrukturplanering. Sedan hosten 2019 giller RUFS
2050 dven som regional utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen.

Visionen i RUFS 2050 ar att bli Europas mest attraktiva storstadsregion. RUFS 2050
har fyra regionala mal som ska vara ledstjarnan for regionens utveckling:

1. En tillginglig region med god livsmiljo
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2. En 6ppen, jamstilld, jamlik och inkluderande region
3. En ledande tillvixt- och kunskapsregion
4. En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslapp

Sammanlagt har nio regionala prioriteringar formulerats som, utéver andra insatser
och verksamhet, ska leda till maluppfyllelse. Arbetet med att genomfora de regionala
prioriteringarna behover héallas levande i samverkan mellan regionens aktorer. Hela
malstrukturen har ett tydligt hallbarhetsfokus och speglar regionens forhallningssatt
till hallbar utveckling. Regionala mal, delmaél och regionala prioriteringar sitter
regionens och omvéarldens invanare i fokus, har ekologin och de planetéra granserna
som ram och ser den ekonomiska utvecklingen som ett medel och en férutsiattning.

For uppfoljningen av genomférandet av RUFS 2050 hanvisas till
uppfoljningsrapporten Ldget i Stockholmsregionen 2019 - uppféliningen av den
regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 (TRN 2019-0195).

2.4 Mal

Namndens uppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen ar ett
langsiktigt ansvar och uppfoljning av mél och indikatorer sker arligen i samband med
namndens verksamhetsberéattelse.

2.4.1  Uppfyllelse av mal och indikatorer
Mal- Mal- Malupp-
o . varde virde fyllelse
Rl liclieies Bzl namnd/ full- indikator
bolag maktige e
En regionplanering i Kommunala planers 79% >=80% >=80% .
framkant overensstammelse med
plankartan i RUFS
Hallbar regional tillvixt | Antal nystartade foretag per 14 >=16 >=16 .
och attraktionskraft 1000 invanare

* Jamfort med namnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullméktiges malvarde

2.4.2

Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans
Tillvaxt- och regionplanendmnden uppfyller mélet ett resultat i balans for aret 2019.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde varde
a L namnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Faststallt resultatkrav 0,6mkr . S=0mkr

(Regionfullmdktige)
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Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde varde
. namnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Kommentar

Namnden uppnar faststédllt resultatkrav for 2019. Utfall pa indikatorn rapporteras nar det ekonomiska bokslutet
ar klart den 21 januari kl. 12:00.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen lanar inte vare sig till drift eller
ersittningsinvesteringar. Kostnaderna for verksamheten ryms inom beslutad budget
for verksamhetsaret. Forvaltningen har inte haft ndgon investeringsbudget sedan
bildandet av nimnd och forvaltning 2015.

Hallbar investeringsutveckling
Namnden har inga investeringar.

2.4.3 En hallbar region Stockholm

Social hallbarhet

Inom den verksamhet som bedrivs for nimndens karnuppdrag ar RUFS 2050 ett av de
styrande dokumenten for den regionala utvecklingsplaneringen. Hallbar utveckling ar
en av grundprinciperna for RUFS 2050. De tre hallbarhetsperspektiven — det
ekonomiska, det ekologiska och det sociala — ar Omsesidigt beroende av varandra.
Investeringar och utvecklingsinsatser ska leda till 6kad konkurrenskraft, halsa och
valbefinnande for regionens invénare, samtidigt som de planetira grianserna inte
overskrids eftersom badde manniskornas hilsa och den ekonomiska utvecklingen ar
beroende av att ekosystemen ar i balans i ett socialt hallbart samhaille. Namndens
verksamhet genomfors med utgangspunkt i hallbar utveckling och bidrar darmed till
social hallbarhet. Bland annat tas hansyn till olika ménniskors férutsiattningar och
behov i de underlag och planer som sammanstalls.

Namnden bidrar ocksé till mélet genom sitt arbete med uppdraget att "Bidra till
regionens arbete med att nd en jamlik och forbattrad folkhalsa".

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem ledande
Jorskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre halsa

Inom Region Stockholms samarbete med Kungliga tekniska hogskolan har tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen tillsammans med trafikforvaltningen gjort en
forskningsutlysning. Utlysningen uppgar till tre miljoner kronor fordelat 6ver tva ar
(2019-2020) dar ett enskilt projekt beviljas hogst en miljon kronor per ar.
Forvaltningens fokus i utlysningen ligger pa omradena

e Bostadsmarknad och bostadsforsorjning
e Smart, héllbar stadsutveckling och markanviandning
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e Landsbygd och skiargard
¢ Digitalisering och 6ppna data
¢ Gods och logistik

I samband med att det regionala samarbetet med Regional Digital Agenda har avslutats
har arbetet i en ny samverkansstruktur for regionala digitaliseringsfragor paborjats
tillsammans med regionledningskontoret, Storsthlm och vissa kommuner.

Malupp- Mmal- Mmal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde varde
L niamnd/ full-
indikator

bolag maktige

Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt

sitt Ja . Ja Ja

(Regionfullmdktige)
Kommentar

Inom ramen fér namndens uppgifter arbetar forvaltningen strukturerat med innovation och digitalisering i ett
regionalt sammanhang. En del av dessa regionala utvecklingsprocesser forutsatter daven ett innovativt
forhallningssatt pa forvaltningen vilket leder till att verksamheten utvecklas. Arbetet med dessa regionala
processer har dven effekt pa Region Stockholms 6vriga verksamheter. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
att hitta nya verktyg och metoder for regional utvecklingsplanering och uppfoljning av regionens utveckling.

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Namnden bidrar till detta mél genom sina uppdrag att driva genomforandet av den
regionala klimatfdrdplanen, paskynda genomforandet av den regionala cykelplanen
samt att hitta en samlad regional syn pd hanteringen av cyklar och eldrivna fordon
vilka samtliga pagar enligt plan med ett flertal aktiviteter. Inrdttandet av klimatkansliet
skapar kontinuitet i nimndens klimatarbete vilket skapar forutsattningar for att
langsiktigt kunna bidra till maluppfyllelse.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \:arde varde
. namnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda
av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp) - >=-16
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Indikatorn &r ej relevant att rapportera for namnden. Rapportering sker av Locum for administrativa
forvaltningar.

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa
fornybara drivmedel inom Region Stockholms
namnder och bolag
(Regionfullmdktige)

— >=3%

Kommentar
Indikatorn ej relevant for namnden som varken &ger eller leasar fordon.
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Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde vdrde
L namnd/ full-
indikator sLas
bolag maktige
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjénsteresor,
ton koldioxidekvivalenter —
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Indikatorn ej relevanta att rapportera for namnden, rapportering sker samlat fér koncernen Hallbarhet.
Fordjupad uppfoljning av En hallbar region Stockholm

Digitalisering - Ledning och styrning

Forvaltningen verkar kontinuerligt for att utveckla verksamheten med hjilp av digitala
tjanster. Under 2019 har forvaltningen systematiserat och digitaliserat sin dagliga
dokumenthantering. Detta har resulterat i att den digitala dokumenthanteringen gors
genom tjansten SharePoint Online. Detta har lett till en effektivare dokumenthantering
och skapar mojligheter till digital samverkan inom férvaltningen oavsett om man
arbetare pa kontor, dr pa mote eller jobbar pa distans. Informationssikerheten har
darmed oOkat utifran principen att ett dokument sparas digitalt pa bara ett stille.

Forvaltningens mojligheter att utveckla den egna verksamheten med stod av digitala
tjanster begriansas av de regionovergripande digitala system som tillhandahalls centralt
inom Region Stockholm. Principen i styrningen av digitaliseringen som en integrerad
del i verksamhetsutvecklingen ar att den ska underlitta for handlaggare och chefer att
genomfora administrativa drenden och att pa sikt kunna skapa en papperslos
verksamhet.

Digitaliseringsinitiativ

Fraktbidraget betalas ut till foretag som har varaktig verksamhet pa en 6 utan bro,
tunnel eller statlig farja i Stockholms skéargéard och i Malaren. Under 2019 har namnden
i samarbete med trafikndimnden och Waxholmsbolaget investerat i och utvecklat
fraktbidragsportalen. Fraktbidragsportalen dr en digital tjanst som pa ett mer effektivt
och enklare sitt hanterar skargirdsforetagens ansokan om fraktbidrag, minskar det

administrativa arbetet for att hantera ansokningar samt skapar mgjligheter for en mer
effektiv uppfoljning av fraktbidragen.

Digitalisering - Realisering av forvintade nyttor

Utvecklingen av digitala tjanster sker bland annat med hjélp av fokusgrupper for att
sdkerstilla att digitaliseringen av verksamheten forankras och utgar fran anvindares
behov att kunna effektivisera sin dagliga verksamhet. Medarbetare och chefer erbjuds
mojlighet till utbildning och introduktion till nya digitala tjanster samt att stodjande
dokument, som lathundar, tillhandahalls for att sakerstalla att anvandare har
forutsattningar for att kunna nyttja digitala tjanster pa ett effektivt satt.
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Implementeringen av nya digitala tjanster f6ljs upp for att kontinuerligt kunna anpassa
tjansterna utifran nya behov. Nyanstillda erbjuds en introduktion till de digitala
tjanster som behovs for verksamheten.

Digitalisering - Goda exempel

Implementering av SharePoint Online som dokumenthanteringssystem pa samtliga
forvaltningar skulle skapa forutsiattningar for en effektivare samverkan over
forvaltningsgrianser vilket samtliga namnder och bolag skulle vinna pa.

Innovation

Under 2019 har innovation bedrivits vad galler bland annat drendehantering for
namnden, klimatberedningen och beredningen for regional attraktionskraft (genom
inférandet av SharePoint Online) och vidareutveckling av arendehanteringsprocessen.
Ett arbete har paborjats for att pa ett innovativt sitt, med hjilp av digitalisering,
utveckla processen for forvaltningens verksamhetsplanering.

Region Stockholm ska upprdatthalla sina samhallsviktiga funktioner vid
extraordinara handelser och klimatforandringar

Arbetet med att utarbeta styrdokument for sakerhet kommer att fortsatta under varen
2020 med utgangspunkt i den koncernovergripande klimat-, risk- och
sarbarhetsanalysen for de administrativa verksamheterna inom Region Stockholm.

Skattepengar ska frigoras till kdarnverksamhet

Namnden arbetar kontinuerligt med att effektivisera administration och stodprocesser
for att prioritera kirnverksamheten inom nimndens ansvar for regional fysisk
planering och regional utveckling.

2.4.4 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Skapa goda forutsdttningar for en val fungerande samhadllsplanering

I namndens arbete med att verkstalla Region Stockholms regionala utvecklingsansvar
och ansvar for regional fysisk planering skapar naimnden forutsattning for
samhallsplanering. I och med att RUFS 2050 aven galler som regional
utvecklingsstrategi, efter beslut i fullmaktige i november 2019, ir den regionala
utvecklingsplanen ett viktigt regionalt styrdokument for samhéllsplanering for flera
aktorer. Den arliga uppfoljningen av RUFS 2050 sikerstiller huruvida mélen uppnas
och de regionala prioriteringarna genomfors, vilket ger en indikation pa nimndens och
Region Stockholms maluppfyllelse.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholimsregionen
Niamnden har under 2019 paborjat med att implementera det utékade ansvaret for
trafikplanering (forutom kollektivtrafik) i sin verksamhet vilket kommer att bidra till
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maluppfyllelse. Aven inrittandet av det regionala cykelkansliet under 2019 och
genomforandet av den regionala cykelplanen bidrar till méluppfyllelse. Den regionala
godsstrategin, som fullmiktige beslutade om 2019, tillimpas i naimndens arbete med
trafikplanering vilket skapar forutsattningar for en effektivare godstransport i lanet pa
langre sikt och bidrar darmed till maluppfyllelse. Namnden har i uppdrag att arligen ta
fram en mobilitets- och trafikutvecklingsrapport, planeringen pagar for framtagandet
av forsta rapporten. Den rapporten bor framover kunna ge en indikation for namndens
maéluppfyllelse att bidra till ett transporteffektivt samhaélle.

Starka strategiska forskningsstrdak och innovationsmiljoer i
Stockholmsregionen

Regionstyrelsen ansvarar for forskning och innovation inom det regionala
utvecklingsansvaret. Nimnden samverkar med regionstyrelsen vad géller
forskningsfrdgor. Namndens arbete med framtagandet av den regionala naringslivs-
och tillvaxtstrategin, som dven kommer att berora forskning, skapar forutsattningar for
maluppfyllelse pa langre sikt.

2.4.5 Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

De malviarden som giller for Region Stockholm som helhet vad giller medarbetar-,
ledarskaps- och totalindex géller dven for forvaltningen. Ett kontinuerligt utvecklings-
och forandringsarbete har bedrivits under aret, vilket syftar till att minst uppna angivna
mal.

Utfallet i medarbetarundersokning 2019 visar att nimnden inte uppnér malvardena for

aret.
M3lupp- Mmal- Mmal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde varde
L namnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Personalomsattning 24% . <=10% <=10%
(Regionfullmdktige) ° P B
Kommentar

Personalomsattningen for aret motsvarar 24 procent och forklaras delvis av de féréandringar som férvaltningen
genomgatt med utdkat uppdrag, organisationsférandring och fysisk flytt.

Andel av medarbetarna som uppger att de under

ar“‘et haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin 749% .
narmaste chef

(Regionfullmdktige)

80% 100%

Kommentar

Andelen medarbetare som uppger att de haft medarbetarsamtal med sin chef de senaste 12 manaderna uppgar
till 74 procent och beror till stor utstrackning pa att manga nya medarbetare tillkommit till férvaltningen under
aret och darmed har en anstéllningstid kortare an 12 manader.
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Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde varde
. namnd/ full-
indikator i
bolag maktige
Medarbetarindex
(Regionfullméktige) 62 72 W >=76 >=76
Kommentar

Medarbetarindex sjunker i jamférelse med foregaende ar och malet fér 2019 uppnas inte. Forvaltningen arbetar
aktivt med handlingsplaner fér att vdanda utvecklingen.

Chefsindex [ | >=78 >=78

(Regionfullmdktige) 60 71
Kommentar

Ledarskapsindex visar en negativ trend och arbete sker inom verksamheten for att identifiera atgarder och
utvecklingsomraden.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid 3,7% ® 6,2%
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Sjukfranvaron sjunker i jamforelse med 2018 ars utfall.

Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningen har ingen formell plan for kompetensforsorjning men arbetar
kontinuerligt med kompetensplanering och att sakerstilla ratt kompetens for
uppdraget. Under 2019 har kompetensinventering och rekrytering utgjort en vasentlig
del av chefernas arbete. I samband med att rekryteringsbehov uppstéar sker en 6versyn
av arbetssitt och arbetsfordelning for att utveckla och forbattra organisationen och
skapa mojligheter till uppgiftsvaxling.

2.4.6 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvixt

En regionplanering i framkant
Eftersom det inte finns nationella riktlinjer for hur en plankarta ska tas fram skiljer sig
olika kommuners plankartor at vad géller bland annat:

e Begrepp och definition for planerade bebyggelseomraden angivna i plankartan.
e Avgransningar for planerade bebyggelseomraden i plankartan.

Forvaltningen har utvecklat en analysmetod som huruvida kommunernas planerade
bebyggelsestruktur 6verensstimmer med den regionala bebyggelsestrukturen i RUFS
2050. Under 2019 har inga nya (reviderade 6versiktsplaner tillkommit). Eventuellt
kommande 6versiktsplaner bor forhélla sig till RUFS 2050 vilket borde skapa
forutsattningar for att 6verensstimmelser mellan kommunernas plankartor och RUFS-
plankarta under mandatperioden kommer att 6verstiga 80 %.

14



J& Region Stockholm Diarienummer

RS 2019-0242

TRN 2019-0242
Tillvaxt- och regionplanenamnden

Verksamhetsberattelse

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde vdrde
. namnd/ full-
indikator sLas
bolag maktige
Kommunala planers 6verensstimmelse med
plankartan i RUFS 79% 67% [ | >=80%  >=80%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Forvaltningen har gjort en analys av samtliga kommuners senast antagna oversiktsplaner som var gallande for
verksamhetsaret 2019. Foérvaltningen har gjort en analys av varje enskild kommuns plankarta foér att bedéma
huruvida kommunernas planerade bebyggelsestruktur éverensstimmer med den regionala
bebyggelsestrukturen i RUFS 2050:

e 15 kommuner hade en mycket hég 6verenstammelse (81 % och mer)
e sju kommuner hade en hég 6verenstimmelse (61 - 80 %)
e tvda kommuner hade en god 6verenstammelse (41 — 60 %)
e tva kommuner hade en lag 6verensstammelse (21 — 40 %)

Kommunernas sammanlagda féreslagna bebyggelseomraden enligt plankartorna i senast antagna
oversiktsplaner dverensstammer till 79 % med den regionala bebyggelsestrukturen enligt RUFS 2050.

Skillnaderna jamfért med uppfoéljningen fér 2018 beror dels pa att analysen from 2019 utgar fran den regionala
bebyggelsestrukturen i RUFS 2050. | 2018 ars uppfdljningen gjordes jamforelsen med den sa kallade prioriterade
bebyggelsestrukturen i RUFS 2010 (den centrala regionkdrnan, regionala stadskarnor och regional stadsbygd
med utvecklingspotential). Bebyggelsestrukturen i RUFS 2050 &r battre genomarbetad och anpassad till hela
lanet, bl.a. genom landsbygdsnoder.

OBS Indikatorn redovisar de omraden som kommunerna planerar att bebygga.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Statistik for 2019 tillgangliggors av Tillvaxtanalys under forsta halvaret 2020. 1
delarsrapport for 2020 kommer indikatorn uppdateras fér 2019 for uppféljningen av
maélet. Bedomning kan inte goras dnnu om malet har uppnatts for 2019.

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet samverkar nimnden med flera aktorer
som bidrar till att ytterligare forbattra nyforetagandet i Stockholmsregionen och
darmed starkt bidra till mélets realiserande som exempelvis, STING,
Nyforetagarcentrum. Almi Stockholm S6rmland AB som Region Stockholm ar deldgare
i. Namndens arbete med framtagandet av den regionala néringslivs- och
tillvaxtstrategin kommer att skapa forutsattningar for maluppfyllelse pa langre sikt.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse varde varde

- mnd/ full-

indikator -

bolag maktige

Antal nystartade foretag per 1000 invanare _ _
(Regionfullméktige) 14 14 ] >=16 >=16
Kommentar

Antalet nystartade féretag per 1 000 invanare 16—64 ar har i Stockholmsregionen dkat sedan 2008. Siffran
uppgick 2018 till 14,4, vilket ar marginellt lagre dn 2017 fast hogt jamfort med riket dar endast 10,8 foretag per
1000 invanare startades. Trendmassigt har nyféretagandet i Stockholmsregionen och i 6vriga riket féljts at, med
en topp kring 2011/2012 for att sedan sjunka tillbaka nagot. Nyféretagandet har legat pa en hogre niva under
hela perioden efter den internationella finanskrisen.
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Malupp Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde varde
. namnd/ full-
indikator

bolag maktige
Antalet nystartade féretag skiljer sig mellan regionens kommuner. Ett fatal kommuner har idag ett
nyforetagande i paritet med det angivna delmalet. De flesta av ldnets kommuner har dock ett nyféretagande
som ar hogre an riksgenomsnittet. Hogst antal nystartade foretag per 1000 invanare under 2018 har Danderyd
med 20,6 och lagst antal har Sédertélje med 9,5.
Kdlla: Léaget i Stockholmsregionen 2019 - uppféljningen av RUFS 2050 (TRN 2019-0195)

OBS! Eftersom systemet for uppfoljningen kraver att ett varde ska anges for 2019 har i tabellen samma vardet
angetts som 2018. Statistik for 2019 tillgingliggors av Tillvixtanalys under forsta halvaret 2020.

Ta tillvara kompetensen och underlditta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholimsregionen

I verksamhetsplanen for 2019 har inga indikatorer blivit faststillda for detta mal. Malet
kommer att foljas under verksamhetséaret 2020 genom RUFS-indikatorerna Andel
gymnasieelever som slutfort gymnasieutbildning med examen inom tre ar och Gap 1
andel forvdrvsarbetande mellan inrikes och utrikes fodda.

Namnden ansvarar for samordningen av strukturfonderna och forvaltningen ingar i
beredningsgruppen till strukturfondspartnerskapets sekretariat for att mobilisera och
bereda beslutsunderlag for partnerskapets prioritering av projekt. De pagdende
socialfondsprojekt (ESF) i Stockholmsregionen bidrar till méluppfyllelse.
Forvaltningens arbete med framtagandet av en regional kompetensplattform kommer
att skapa forutsiattningar for méaluppfyllelse pa langre sikt,

Bidra till att na RUFS mal om okat bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen

Antalet inrapporterade bostiader for 2019 kommer att goras under 2020, darfor kan
inte bedomningen goras huruvida malet har uppnatts for 2019. Fran och med
verksamhetsédret 2020 kommer uppfoljningen dven ske med indikatorn Andel invdnare
som anger att otryggheten paverkar livskvaliteten.

Namnden har initierad regionala bostadssamtalen for att skapa en regional arena for
dialog om regional bostadsforsorjning och diskussion om behov av kunskapsunderlag
for bostadsforsorjningen. De regionala bostadssamtalen skapar forutsattningar for
maluppfyllelse pa langre sikt.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde varde
- namnd/ full-
indikator -
bolag maktige
Antal fardigstillda bostader per ar >=22
(Némnd ) 17200 17200 [ | 000
Kommentar

Det senaste aret fardigstalldes drygt 17 100 bostader varav knappt 2 000 tillkom genom ombyggnationer och
permanentning av fritidshus. Antalet fardigstallda bostdder sjonk darmed nagot jamfort med foregaende ar och
prognosen ar att antalet fardigstallda bostader kommer sjunka ytterligare under kommande ar. Under 2019
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Malupp Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde varde
. namnd/ full-
indikator

bolag maktige

prognostiseras knappt 10 000 bostader att paborjas i regionen.

Bostadsbyggandet sker pa en marknad med manga aktérer och olika drivkrafter. Kommunerna och staten skapar
bade ramar och forutsattningar for byggande, genom bland annat planering, lagstiftning och
grundforutsattningar for finansiering. Byggforetagen verkar pa en efterfragestyrd marknad dar mark- och
byggkostnader, mojlighet till finansiering, betalningsvilja och konjunkturlaget, paverkar byggandet.

Kdlla: Léaget i Stockholmsregionen 2019 - uppféljningen av RUFS 2050 (TRN 2019-0195)

OBS! Eftersom systemet for uppfoljningen kraver att ett varde ska anges for 2019 har i tabellen samma vardet
angetts som 2018. Linsstyrelsens rapportering av fardigstéllda bostader for 2019 kommer att publiceras
senare under 2020.

2.5 Uppdrag
Uppfoljningen av nimndens uppdrag redovisas i Bilaga A1 Uppdrag.

Niamnden har under aret i huvudsak arbetat med uppdrag inom namndens regionala
utvecklingsansvar. Flertalet uppdrag har avslutats under aret och fortsatt arbete sker
inom namndens langsiktiga karnverksamhet. Uppdrag som genomférande av de
regionala prioriteringarna i RUFS 2050 och uppfoljning och aterrapportering av
RUEFS 2050 bidrar utgor en central del av namndens verksamhet och bidra till
maluppfyllelse av malet Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvdxtregion.

Av totalt 27 uppdrag har 17 avslutats vid heldret 2019.

2.6 Aktiviteter
Uppfoljning av nimnden aktiviteter redovisas i Bilaga A2 Aktiviteter.

2.7 Intern kontroll och regelefterlevnad
2.7.1  Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
foljer de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har
forstarkts genom inforandet av ett systemstod for processen for intern kontroll.
Systemstodet tydliggor kopplingen mellan mal, uppdrag och risker och bidrar till att
identifiera strategiska risker vilka foérhindrar eller forsvarar genomférande av
uppdrag eller maluppfyllelse.

Tillvaxt- och regionplanendmndens internkontrollplan 2019 fokuserar pa néagra fa
strategiska risker som har koppling till det utokade ansvaret for regional utveckling.
Dessa risker har 16pande hanterats under aret. Kontrollmoment och planerade
atgarder for 2019 har genomforts enligt plan och har delvis fatt 6nskad effekt.

Aret har i stor utstrickning priglas av uppstart och att f arbetssétt samt rutiner
kopplat till det nya uppdraget pa plats.
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2.7.2  Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till det utokade ansvaret for
regional utveckling. Det handlar fraimst om samverkan och samsyn bade internt och
externt, liksom utokade rapporteringskrav vad giller ekonomi. Utover dessa risker
ingér aven en IT-teknisk och en arbetsmiljorelaterad risk i kontrollplanen.

Under éaret har riskerna hanterats genom regelbunden uppféljning och avstamning i
syfte att minimera riskexponeringen. Samtliga riskhanteringsatgirder har
genomforts som planerat och dtgiarderna har till del gett 6nskad effekt. En av
riskerna fran internkontrollplan 2019 har omformulerats och kommer fortsatt att
hanteras under 2020. De risker som relaterar till lokalfragan och samlokalisering
anses obsoleta i och med flytten till Lindhagensgatan 98.

2.7.3 Forsikran

Tillvaxt- och regionplanenimnden har forsakrat sig om att man genom
forvaltningschefen vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig
internkontroll inom verksamheten, i enlighet med Policy for intern kontroll LS 1303-

0431.

2.7.4 Regelefterlevnad
Namnden efterlever de regionovergripande styrande dokumenten. Se Bilaga F2
Styrningsrapport for mer information.

Ovriga omraden

Informationssikerhet

En handlingsplan for informationssakerhet har tagits fram for beslut i nimnden.
Forvaltningens informationstillgdngar och IT-system ar fortecknade och
siakerhetsklassade enligt Regionens modell. Forteckningarna over
informationstillgdngarna och IT-systemen har legat till grund for framtagande av de
dokument som Regionarkivet begart for inforandet av VIR. Alla handlingar gillande
VIR har godkints av Regionarkivet. DISA-utbildningen ar obligatorisk for alla anstallda
pa forvaltningen och genomforande av utbildningen {6ljs upp kontinuerligt.

Sikerhet

En sdkerhetsskyddsanalys tillsammans med en sidkerhetsskyddsplan har levererats
under aret. Foreslagna aktiviteter i planen tas om hand pa olika sétt beroende pa
inriktning (t.ex. informationssikerhet och rekrytering). Nagra av aktiviteterna rar inte
forvaltningen sjalv 6ver, och dessa lyfts till central niva. Siakerhetsanalysen och planen
ar belagda med sekretess.

Krisberedskap

Forvaltningen har under varen deltagit i centralt samordnat arbete med en
koncernovergripande analys avseende klimat-, risk- och sarbarhet som ska ligga till
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grund for en revidering av gillande krisberedskapsplan och framtagande av en ny
klimatanpassningsplan. Koncernanalysen har faststillts av krisledningsnamnden.

Ett utkast till klimat-, risk- och sarbarhetsanalys for de administrativa myndigheterna
inom Region Stockholm har tagits fram som ska vara underlag till fortsatt arbete inom
omradet under 2020.

Antikorruption

Inga sirskilda behov har identifierats inom omradet antikorruption och inga sarskilda
atgarder har darmed genomforts.

Inkop

Inga sdrskilda behov har identifierats inom ink6psomradet och inga sarskilda atgarder
har darmed genomforts.

Uppforandekod for leverantorer

Inga sarskilda behov har identifierats avseende uppforandekod for leverantorer och
inga sarskilda atgiarder har dirmed genomforts.

Delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Inga sirskilda behov har identifierats avseende delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och inga sirskilda atgarder har dirmed genomforts.

Jamstilldhet och jimlikhet (inklusive HBTQ)

Inga sirskilda behov har identifierats inom jamstélldhets- och jamlikhetsomradet och
inga sarskilda atgiarder har dirmed genomforts. Jamstélldheten i forvaltningens
ledningsgrupp har 6kat under 2019 da tvd méan anstallts som enhetschefer.

Folkhilsa

Inga sirskilda behov har identifierats inom omradet folkhilsa och inga sarskilda
atgarder har darmed genomforts.

Nationella minoriteter

Inga sdrskilda behov har identifierats inom omradet nationella minoriteter och inga
sarskilda atgarder har darmed genomforts.

Barns rattigheter

Inga sdrskilda behov har identifierats inom omradet barns rattigheter och inga
sarskilda atgarder har darmed genomforts.
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2.8 Anmodan
Anmodan

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar samtliga niimnder och bolag att fortsatt
sikerstilla atgidrder for att minska konsultkostnader och att intensifiera
arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077

AR 2019

Forvaltningen har sedan 2015 arligen genomfort konsultvaxling till f{érmén for fast
anstilld personal.

Forvaltningens nyttjande av konsulter avser frimst avgriansade insatser i form av
spetskompetens i olika projekt som forvaltningen driver, och som ryms inom
beslutad budget.

Ytterligare minskning av konsultbudgeten bedoms i nuldget inte vara aktuellt.

P Pigiende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga naimnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att integrera informations- och it-sikerhet i
sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgiarda
identifierade avvikelser betraffande styrning, ledning och
regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

AR 2019

Uppfoljningen av informationssakerhetsarbetet sker i Compliance-verktyget.

Forslag till lokal handlingsplan med aktiviteter ar framtagen dar dven atgirder
utifran genomford sikerhetsanalys har beaktats. Beslut om handlingsplanen fattas av
forvaltningschefen.

Arbetet med att identifiera, dokumentera och klassificera forvaltningens nytillkomna
informationstillgdngar sker kontinuerligt parallellt med arbetet med VIR.

P Pigaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sikerhet och krisberedskap.

RS 2018-1077

AR 2019

En sdakerhetsskyddsanalys tillsammans med en sidkerhetsskyddsplan har levererats
under aret. Foreslagna aktiviteter i planen tas om hand pa olika sétt beroende pa
inriktning (t.ex. informationssdkerhet och rekrytering). Nagra av aktiviteterna rar
inte forvaltningen sjilv 6ver, och dessa lyfts till central niva. Sakerhetsanalysen och
planen ar belagda med sekretess och kan darfor inte bifogas.

Forvaltningen har under varen dven deltagit i centralt samordnat arbete med en
koncernévergripande analys avseende klimat-, risk- och sarbarhet som ska ligga till
grund for en revidering av géllande krisberedskapsplan och framtagande av en ny
klimatanpassningsplan. Koncernanalysen har faststallts av Krisledningsnamnden.
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Anmodan
Ett utkast till klimat-, risk- och sarbarhetsanalys for de administrativa

myndigheterna inom Region Stockholm har tagits fram som ska vara underlag till
fortsatt arbete inom omradet under 2020.

2.9 Produktivitet

Tillvéaxt- och regionplaneforvaltningen har kontinuerligt under éret arbetat med att
effektivisera den egna verksamheten. Den sedan tidigare paborjade konsultvaxlingen
till forman for fler heltidsanstillda har fortsatt &ven under 2019 liksom 6versyn och
forenkling av administrativa rutiner och processer i syfte att frigora tid och resurser till
forvaltningens kiarnverksamhet. Under aret har forvaltningen bland annat gatt 6ver till
SharePoint Online for en effektivare dokumenthantering och skapa forutsattningar for
digital samverkan. Oversyn av styrande och stodjande dokument har pabérjats under
aret med syftet att 6ka den administrativa effektiviteten och ddrmed produktiviteten.

Det utokade regionala utvecklingsuppdraget har bland annat inneburit 6kade krav pa
uppfoljning, analys och rapportering och det paborjade interna arbetet med
effektivisering av dessa verksamheter kommer att fortsatta aven under 2020.
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforindringar

Namnden har tillsammans med forvaltningen skapat kapacitet for sin utokade roll och
ansvar. For att andamalsenligt kunna leda en vixande forvaltning pa grund av det
utokade uppdraget gjordes en 6versyn av organisationen under varen. Syftet med
oversynen var att skapa en effektiv forvaltning som svarar mot namndens utokade
uppdrag och ansvar. Utifrdn 6versynen tog forvaltningschefen beslut om en ny
organisation per 1 april 2019. Den nya organisationen innebar att bade den taktiska och
den strategiska ledningen har forstirkts i samband med de utékade personella resurser
som behovs for att verkstilla namndens utokade uppdrag, samt de specifika satsningar
som att permanenta cykelkansliet och inrétta ett klimatkansli innebar. Enligt regionens
overenskommelse med lansstyrelsen 6verfordes atta personalresurser fran
lansstyrelsen till forvaltningen fran och med 1 januari 2019. Av dessa tilltradde hilften
sina tjdnster medan resterande medforde vakanser som tillsatts under aret.
Forvaltningen har utifran den nya organisationen rekryterat ytterligare nya
medarbetare, en administrativ chef och fyra enhetschefer for att till fullo kunna
verkstilla nimndens 0kade ansvar. Per den 31 december 2019 hade forvaltningen 63
anstallda, i jamforelse med 44 stycken per december 2018.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att utveckla och implementera resurseffektiva
och dandamalsenliga administrativa rutiner for nimndens nya uppdrag, samt fortsatta
halla hog kvalitet i stodjande processer for nimndens verksamhet och samverkan med
aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk niva. Det rekryteringsarbete och
introduktion av nya chefer och medarbetare som skett under aret, parallellt med
verkstillandet av nimndens uppdrag och ansvarsomraden, har inneburit en stor
utmaning for forvaltningen.

Namndens klimatberedning och beredningen for regional attraktionskraft innebar ett
utokat uppdrag for forvaltningen vad galler drendeberedningen. Tva
beredningssekreterare har utsetts och forvaltningen har i samrad med respektive
beredningsordforande tagit fram rutiner och arbetssatt for beredningarna utifran
instruktionen for beredningarna som ndmnden beslutade om i januari 2019.

Forvaltningen har i samband med det regionala utvecklingsansvaret starkt samverkan
inom Region Stockholm i synnerhet med regionledningskontoret vad giller
utvecklingen av samverkan med kommuner och andra regionala aktorer. Detta har
inneburit att rutiner och arbetssitt har tagits fram och i viss méan har personella
resurser prioriterats for att fa till stdnd en effektiv och &ndamalsenlig samverkan.
Arbetet med att utveckla andamalsenliga samverkansformer fortgar 2020.

Forvaltningen flyttade sin verksambhet till nya lokaler vid Lindhagensgatan i november
2019, som en del av Region Stockholms projekt att samlokalisera regionens centrala
forvaltningar.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat
Resultat* Utfall Budget Bal:‘j"g; t l::;;:“(:;rg
ar
Anslag 185 185 0 8,1%
Ovriga bidrag 1 5 -4
Ovriga intakter 4 1 3 21,9%
Verksamhetens intakter 190 191 -1 8,6 %
Personalkostnader inkl inhyrd personal -43 -55 12 26,5%
Lamnade bidrag -116 -116 0 3,3%
Lokal- och fastighetskostnader -3 -3 21,6 %
IT- och telekostnader -4 -3 -1 46,7 %
Ovriga kostnader -22 -14 -8 0%
Verksamhetens kostnader -189 -191 2 8,4%
Avskrivningar 0 0 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat** 1 0 1

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for helaret 2019 ar +0,97 miljoner kronor i jamfoérelse med budget. Avvikelsen
bestar av;

Intakter

Forvaltningens budgeterade intakter avseende riktade statliga medel som
finansierar frimst personal i projekt har ett utfall pa 1 miljon kronor jamfort
med budgeterade 5 miljoner. De statliga medlen sarredovisas pa externa
kostnadsstillen och utfallet for 2019 avseende personalintakter uppgér till 4,2
miljoner kronor. Se Bilaga A3 Externa projekt.

Medlen rekvireras 16pande i efterskott och avser bl.a. projekten: EV Energy,
Smart Edge, Bredbandskoordinator, Kompetensarena Stockholm,
Digitaliseringskoordinator och Strukturfondspartnerskapets kanslifunktion.
Forvaltningens ovriga intdkter uppgar till 4 miljoner kronor vid arets slut
jamfort med budgeterade 1 miljon. Intdkterna har motsvarande kostnader och
en stor del avser samfinansiering fran statliga, regionala och kommunala
aktorer for konsulttjanster i olika projekt, 6vriga kostnader samt till viss del
personalrelaterade kostnader.

Kostnader
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e Personalkostnaderna dr 12 miljoner kronor ligre dn budget. 4,2 miljoner av
dessa avser personalkostnader i externa projekt (som namns ovan) och har forts
direkt mot externa kostnadsstillen. Dessa personalkostnader har darfor inte
belastat namndens budget.

e Det utokade uppdraget for nimnden inom bade samhallsplanering och regional
utveckling medforde behov av utokade personalresurser for 2019. Dessa har
inte kunnat tillgodoses genom rekrytering av egen personal i tillracklig
omfattning under aret. I syfte att sikerstilla uppdraget nyttjades
konsulttjanster under tiden som egen personal inte tillsatts.

¢ De ldgre personalkostnaderna pa ca 8 miljoner har omférdelats till kop av
konsulttjanster och inhyrd personal, hogre IT-kostnader, kostnader for
konferenser samt ovriga kostnader.

e Hallbarhets-, skiargards- och fraktanslaget har upparbetats i sin helhet. Dock
aterfordes dldre beslutade projektmedel pa 0,32 miljoner kronor till 2019 ars
resultat.

Prognossikerhet

Prognosen som angavs i deldret var ett noll-resultat. Faktiskt utfall &r knappt +1 miljon
kronor. Avvikelsen fran delarets prognos ar relativt sett liten, ca 0,5 %.

I utfallet for 2019 inryms dven aterforing av dldre beslutade hallbarhets- och
skargardsprojektmedel pa 0,32 miljoner kronor.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -42,5 -54,7 12,2 25,9 %
Forandring sem- och loneskuld -0,1 0,1 -0,2
Lonekostnad -28 -37,1 9,1 23,6 %
- varav évertid 0 -0,1 0,1 -54,7 %
- varav sjuklénekostnad -0,5 -0,2 -0,3 96,3 %
PO-palagg -13,2 -16,9 3,7 28,1%
Ovriga personalkostnader -1 -1 0 36,4 %
Inhyrd personal -0,2 0 -0,2
Personalkostnad inkl inhyrd personal -42,7 -54,7 12 26,5 %
* mkr

Det utokade uppdraget for nimnden inom bade samhallsplanering och regional
utveckling medférde behov av utokade personalresurser for 2019, vilket ocksa
aterspeglas i budget. Det 6kade behovet har inte kunnat tillgodoses genom rekrytering
av egen personal i tillrdcklig omfattning under aret. I syfte att sdkerstilla uppdraget
nyttjades konsulttjanster under tiden som egen personal inte hade tillsatts.
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Kostnaden for inhyrd personal ar relativt 1ag och avser kommunikationstjanster i
avvaktan pa rekrytering av en kommunikator.

Utfall i jamforelse med budget

Det ar ett 1agt utfall pa personalkostnader med anledning av att rekryteringar till
nyinrattade tjanster och tilltrade till dessa har skett 16pande under éret.
Rekryteringsbehovet kunde inte tillgodoses i tillracklig omfattning och en omfordelning
av budgeterade personalkostnader till kop av konsulttjanster har skett under aret.

Se dven 4.1 angaende personalkostnader i externa projekt, samt Bilaga A3 Externa
projekt.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2019 2020
Summa

Tillvaxt- och regionplanendmnden har inget atgardsprogram da ekonomin fér 2019 ar i
balans.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

. Utfall
Utfall fg ar
8 —=— Prognos ar
Budget ar
G
4
2

Jan 2019 Mar2019 Mg 2019 Jul 2019 Sep 2019 MNov 2019

Utgift i jamforelse med budget

Tillvaxt- och regionplanenamnden har ingen investeringsbudget och har inte
genomfort nagra investeringar under 2019.
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4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2019 2019 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Tillvaxt-och regionplanendmnden har ingen investeringsbudget och ingen plan for
investeringar.

4.4 Resultatdisposition
Forvaltningens overskott pa 0,97 miljoner kronor for ar 2019 foreslas foras mot
koncernfinansiering.

4.5 Balansrikning

Utfallfg  Forandr

Balansrdkning* Utfall

Anlaggningstillgangar 0 0 0
Omsattningstillgangar 35 24 11
- varav kassa och bank 19 21 -2
SUMMA TILLGANGAR 35 24 11
Eget kapital 1 1
Avsdttningar 0 0 0
Skulder 34 24 11
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 34 24 11
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 35 24 11
* mkr

Kortfristiga skulder bestar av leverantorsskulder och semesterloneskulder samt bland
annat upplupna kostnader i form av reserverade hallbarhets- och skargardsbidrag. Eget
kapital bestar av arets positiva resultat motsvarande 0,97 miljoner kronor.

Forandringen jamfort med foregdende ar beror pa namndens utokade budget pa ca 19
miljoner kronor f6r ar 2019.

4.6 Kassaflodesanalys
Kassaflodet fran verksamheten efter investeringar uppgar ar 2019 till 11,97 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 3,5 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Kassaflodesanalys 2019-12-31
Mkr
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Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

11,97

Arets kassaflode

11,97
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5 Personal och utbildning

Anstéllda 2019 2018
Kvinnor 46 33
Man 17 11
Totalt antal 63 44

Per den 31 december 2019 uppgér antalet anstillda inom tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen till 63 personer, mot budgeterade 70 personer. Region
Stockholm 6vertog det lagstadgade regionala utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen
den 1 januari 2019 och 6vertagandet genomfordes som en verksamhetsovergang. I och
med detta 6verfordes uppdrag och medarbetare fran Lansstyrelsen till forvaltningen.
Darutover har tillvaxt- och regionplaneforvaltningen inrattat fyra nya enheter och
tillsatt fyra nya chefstjanster under aret. Till foljd av det utokade tillvixtuppdraget samt
uppdraget for samhallsplanering har forvaltningen 6kat med 19 medarbetare under
aret.

Forvaltningen nyttjar begransat med extern bemanning och har fortsatt arbetet med
konsultvixling till forman for egna anstéllda under aret.

Under hosten flyttade forvaltningen till Lindhagensgatan 98. Lonedversyn 2019 har
genomforts enligt plan.

5.1 Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har genomgatt flera stora forandringar under 2019 med ett nytt och
utokat uppdrag, flera nya chefer och medarbetare samt en flytt till nya lokaler. Stort
fokus har lagts pa att skapa en “vi-kidnsla” inom verksamheten och att introducera ny
personal pa ett bra sitt. Arbetet fortsitter under 2020 da ytterligare medarbetare
forvantas anstallas i verksamheten.

For en modern och attraktiv arbetsgivare ar lonebildningsarbetet en viktig del. Den
gemensamma processen med lonebildning inklusive lonedversyn har etablerats for de
centrala forvaltningarna, dar tillvaxt- och regionplaneférvaltningen ingar. For det
fortsatta arbetet med att tydliggora hur individuell l16nesittning och lonekriterier
fungerar i lonedversynen har ett dialogverktyg tagits fram och distribuerats till chefer
inom forvaltningen.

Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts med syfte att forstarka och utveckla
ledarskapet samt ge stod till linjecheferna i deras chef- och ledarskap. Bland annat har
gemensamma utbildningar for chefer héllits av HR-avdelningen inom omréden som
Ionesattning och 1onesamtal, arbete med medarbetarenkaten och arbetsratt.
Dessutom genomfor HR-avdelningen individuell introduktion for nya chefer och
introduktion i det personaladministrativa systemet Heroma for nya chefer.
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5.2 Arbetsmiljo och hilsa

I det utvecklings- och forandringsarbete som det regionala utvecklingsansvaret
inneburit for forvaltningen har fokus lagts pa att skapa en sammanhéllen verksamhet
med fokuserade och motiverade medarbetare. Arbetet sker med utgdngspunkt i Region
Stockholms vardegrund och med en god arbetsmiljo i fokus.

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen genomfor arligen den obligatoriska
medarbetarundersokningen inom Region Stockholm. Medarbetarenkaten ger ett
underlag till cheferna for att tillsammans med sina medarbetare systematiskt arbeta
med att utveckla verksamhet och arbetsmiljo. Forvaltningen foljer géllande rutin for
aterkoppling och analys av resultatet och arbetet med handlingsplaner for utveckling.
Diskrimineringsfragor ingar i medarbetarenkiten och resultat som visar diskriminering
hanteras i sarskild ordning. For att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all
form av diskriminering och krankande sarbehandling utbildas medarbetare och chefer
via Lartorget med obligatoriska e-utbildningar inom bland annat Hbtq-fragor och
etnicitet.

5.3 Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningen har ingen formell plan for kompetensforsorjning men arbetar
kontinuerligt med kompetensplanering och att sikerstilla ratt kompetens for
uppdraget. Under 2019 har kompetensinventering och rekrytering utgjort en visentlig
del av chefernas arbete. I samband med att rekryteringsbehov uppstéar sker en 6versyn
av arbetssitt och arbetsfordelning for att utveckla och forbattra organisationen och
skapa mojligheter till uppgiftsvaxling.

Det utokade uppdraget for naimnden inom bade samhéllsplanering och regional
utveckling har medfort behov av utokade personalresurser vilka inte fullt ut har kunnat
tillgodoses genom rekrytering av egen personal. I syfte att sikerstilla uppdraget har
konsulttjanster och inhyrd personal nyttjats under tiden som egen personal inte
tillsatts. Personalomsiattningen har legat pa 24 procent under aret.

Kompetensplaneringen sker i KOLL samt den mall som HR-avdelningen for de centrala
forvaltningarna tagit fram som stod for verksamheternas kompetensplanering.

Den systematiska kompetensforsorjningen, inklusive god introduktion for nyanstéllda
och interna karriarutvecklingsmaojligheter, utgor en viktig framgangsfaktor for att bli en
attraktiv arbetsgivare. Det har under 2019 inte forelegat svarigheter med att rekrytera
viss kompetens, diaremot har varslet pa Karolinska Universitetssjukhuset paverkar
forvaltningens rekryteringsprocesser under hosten och inneburit férseningar.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av rekrytering under 2020.
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5.4 Personal

Personal - Férandring fran fg ar (%)

438 Marvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
40 Lonekostnadsutveckling
- Personalkostnader inkl inhyrd
personal
255
30 265
236
20
10
Dec 2019
Budget Férandr.
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg
avvik. o
ar
Personal - Helarsarbeten 57 70 -13 29,5%

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten uppgar till 57 stycken, i jamforelse med ett budgeterat antal pa
70 stycken. Det lagre utfallet forklaras av att rekryteringar och tillsattning av tjanster
skett kontinuerligt under aret och att ndgra medarbetare dessutom valt att limna
forvaltningen.

Vakanta tjanster, sjukfranvaro och langtidssjukskrivningar paverkar forandringen av
narvarotid och extratid samt lonekostnadsutvecklingen i jamforelse med budget. Det
lagre utfallet av helarsarbeten jamfort med budget aterspeglas ocksé i den lagre
I6nekostnadsutvecklingen. Utvecklingen jamfort med foregdende ar, som visar i
diagrammet ovan, férklaras av 6kningen av antal medarbetare och helarsarbeten
mellan aren.

5.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 3,7 4,0 -7,5%

- varav kvinnor 4,4 4,8

- varav mén 1,5 2,0
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Sjukfranvaron har minskat i jaimforelse med foregiende ar for bAde man och kvinnor.
Kvinnors sjukfranvaro ligger fortsatt hogre 4n mannens och bland kvinnorna ar ocksa
en storre andel langtidssjukskrivna dn bland mannen. Inga organisatoriska orsaker har
funnits som forklarar dessa skillnader.

For att begriansa sjukfranvaron erbjuds stodsamtal och utredande samtal till
medarbetare via foretagshilsovarden efter individuell bedomning. HR-avdelningen
tillhandahaller stodmaterial som anvéands av chefer vid rehabilitering av medarbetare, i
syfte att underliatta denna process.
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6 Risker och mojligheter

Att skapa kapacitet samt implementera och utveckla arbetsformer for nimndens
utokade uppdrag inom regional utveckling, trafikplanering och sérskilda satsningar
avseende cykelkansli och klimatkansli har inneburit en omstallning for forvaltningen.
Omstéllningen har till stor del genomforts enligt plan, bade vad géller 6versyn av
organisation och rekryteringar samt avseende att utveckla och implementera rutiner
och arbetsformer.

Att nimnden fick ekonomiskt utrymme for denna omstéllning vara en forutsattning
och diarmed ocksa en mojlighet for forvaltningen att verkstilla nimndens
verksamhetsplan och att axla det regionala utvecklingsansvaret. Det omfattande
rekryteringsarbete som skett under 2019 har inneburit utmaningar i den meningen att
rekryteringsarbetet tagit mycket tid i ansprak vilket delvis tagit fokus och kraft fran en
god introduktion av nyanstillda, introduktion av nya arbetsuppgifter for befintlig
personal samt genomforandet av den utékade verksamheten.

Fran och med september har forvaltningen enligt plan verkstallt sin nya organisation
vad giller forstarkningen av den taktiska och strategiska ledningen. Detta har skapat
mojligheter for forvaltningen att under hosten paborja arbetet med att konsolidera sin
nya organisation och infor 2020 finns forutsattningar i stort pa plats for att verkstalla
namndens uppdrag och aktiviteter.

Det utokade uppdraget for nimnden medfor ny verksamhet och nya ansvarsomraden.
De ekonomiska forutsattningarna for 2020 innebar begransade resurser och behov av
ytterligare kostnadsmedvetenhet. Detta stiller krav pa tydliga prioriteringar sa att
namndens uppdrag kan verkstillas pa ett tillfredsstillande satt 4ven framgent.
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7 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Tillvixt-och regionplanendmnden har inga pagaende rattstvister.
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8 Ledningens atgarder

Aret 2019 har priglats av regionbildningen och det nya regionala utvecklingsansvaret
vilket tillfallit tillvixt- och regionplanendmnden att fullgora for Region Stockholm. For
att sikerstilla nimndens utékade uppdrag har ledningen fokuserat pa att utveckla
forvaltningens organisation samt att rekrytera och introducera nya chefer och
medarbetare. Ett kontinuerligt arbete har skett for att skapa tydlighet i de nya rollerna
och ansvarsomradena, internt inom Region Stockholm och med externa
samverkansparter.

Befintliga arbetsrutiner har setts 6ver och nya rutiner i samband med nya uppdrag och
inrattande av nimndens beredningar har tagits fram.

Under hosten har ledningen paborjat arbetet med handlingsplaner kopplat till
resultaten i medarbetarenkiten for aret. Arbetsmiljofrdgan ar en stdende punkt pa
ledningsgruppens agenda och atgarder diskuteras dterkommande.
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9 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i arsrapport 2018.
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10 Forvantad utveckling 2020
Under 2020 fortsiatter namnden att utveckla verksamheten i enlighet med uppdrag,
aktiviteter och kdrnverksamhet inom det regionala utvecklingsplaneringsansvaret.
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11 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse per december 2019 ar behandlad i tillvaxt- och
regionplanendmnden den 20 februari 2020.
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En hallbar region Stockholm

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Uppdrag

Status

Kommentar

Ndmnden ska driva
genomforandet av den regionala
klimatfardplanen

Beskrivning

Ndmnden ska, genom
Klimatberedningen, driva
genomfdrandet av den regionala
klimatfardplanen

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 fér
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

v

Avslutad

AR 2019

En aktiv regional samverkan pa tjanstemannaniva har
pagatt under aret och en diskussion om en mer
formaliserad starkt regional samverkan har inletts pa
politisk niva.

Forvaltningens arbete med tva Interreg Europe-projekt
som en del av klimatfardplanens och RUFS 2050:s
genomforande fortgar. | projektet EV Energy (TRN 2016—
0071), ar Storsthim och Lansstyrelsen Stockholm regionala
intressenter. Ett projektméte har genomférts med
forvaltningen (senast i Amsterdam juni 2019). | projektet
SmartEdge (TRN 2017-0084), ar kommunerna med
regionala stadskarnor regionala intressenter, tva
projektmoten har genomfoérts under aret, ett i Bukarest
(april) och ett i Potsdam (september). Tva moten med
natverket for regionala stadskarnor har ocksa genomforts
och kopplats till SmartEdge, ett i januari och ett i
november.

En ansokan till ERUF om “Fossilfritt 2030 — Stockholms |an”
har skickats in till Tillvaxtverket om projektmedel for
2020-2023. Projektet ar ett samverkansprojekt med
Stockholms stad (miljéférvaltningen och den regionala
energi- och klimatradgivningen), Energikontoret Storsthim.
Lansstyrelsen Stockholm och Region Stockholm &r
stédjande parter. Biogas Ost 4r projektigare och kommer
att sta for projektets genomforande.

En forstudie har genomforts infor en kontrollstation av
klimatfardplanens genomférande hosten 2020. En
kunskapsstudie har genomfoérts for att sammanfatta
kunskapslaget om majligheten att mata utslapp per capita
till féljd av konsumtion pa regional niva, och om mojligt ta
fram en metod for att kunna félja upp klimatpaverkande
utslapp till foljd av konsumtion och paverkan utanfor
Stockholmsregionen av regionens invanare och
verksamheter.

Uppdraget fortsatter 2020 inom namndens uppgift att
stodja genomférandet av den regionala utvecklingsplanen,
bland annat genom att samverka med lanets kommuner,
berérda myndigheter samt féretradare for naringsliv och
civilsamhille.

Paskynda genomforandet av den
regionala cykelplanen

Beskrivning
Namnden ska paskynda
genomfdrandet av den regionala

>

Pagaende
enligt plan

AR 2019

En stor del av forberedelsearbetet infér revidering av den
regionala cykelplanen (TRN 2019-0125) har genomforts
som potentialstudie (TRN 2018-0136) och
halsonyttoberdkning. En forstudie (TRN 2019-0108) och en
gestaltningsstudie (TRN 2019-0108) har genomforts under

Diarienummer
RS 2019-0242
TRN 2019-0242
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Uppdrag

Status

Kommentar

cykelplanen genom uppdatering av
den

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

2019. Uppstartskonferens for revidering av cykelplan har
genomforts. Revideringsarbetet har inletts i samverkan
med kommuner, Trafikverket, regionledningskontoret och
trafikférvaltningen. Regionalt cykelbokslut (TRN 2019-
0084) har tagits fram och presenterats pa
cykelbokslutskonferensen hosten 2019, for att félja upp
arbetet med den regionala cykelplanen. Genomférandet
av nuvarande plan har fortgatt genom natverkstraffar.
Forberedelsearbete och upphandling av en strakstudie har
genomforts. Uppdraget att paskynda genomférandet av
den regionala cykelplanen fortsatter 2020 i
overenstimmelse med ndmndens verksamhetsplan 2020.

Hitta en samlad regional syn pa

>

AR 2019

hanteringen av cyklar och eldrivna  P3gdende Inriktning och avgransning av uppdraget har setts éver.

fordon enligt plan Flera andra myndigheter genomfor studier inom omradet
som mojliggor att studien kan fokusera pa de regionala

Beskrivning aspekterna. En forstudie har genomférts for att undersoka

Namnden ska verka for att hitta en férutsattningarna att arbeta for en samlad regional syn pa

samlad regional syn pa hanteringen hanteringen av cyklar och eldrivna fordon inom

av cyklar och eldrivna fordon inom delningsekonomin. Uppdraget fortsatter 2020 i

delningsekonomin. éverensstaimmelse med namndens verksamhetsplan 2020.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Namnden ska permanenta det IV 4 AR 2019

regionala cykelkansliet Avslutad

Beskrivning

Namnden ska permanenta det
regionala cykelkansliet

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Det regionala cykelkansliet har permanentats och tre
regionala cykelsamordnare har anstillts, varav tva
tillsvidare. Uppdraget har avslutats.

Uppdragstyp
Budgetuppdrag
1.1.2 Region Stockholm ska uppriitthéilla sina samhiillsviktiga
funktioner vid extraordinira hindelser och klimatforindringar
Uppdrag Status Kommentar
Utarbeta styrdokument for > AR 2019
sdkerhet Pagaende En sdkerhetsskyddsanalys tillsammans med en
enligt plan sakerhetsskyddsplan har levererats under aret. Foreslagna

Beskrivning

att uppdra at namnder, styrelser
och bolag inom Stockholms lans
landsting att utarbeta
styrdokument for sakerhet i

aktiviteter i planen tas om hand pa olika satt beroende pa
inriktning (t.ex. informationssakerhet och rekrytering).
Nagra av aktiviteterna rar inte forvaltningen sjalv 6ver, och
dessa lyfts till central niva. Sdkerhetsanalysen och planen

Diarienummer
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Uppdrag

Status

Kommentar

enlighet med landstingsstyrelsens
riktlinjer for sakerhet.

Diarienr

LS 2015-0093 Lopande

LS 1407-0877

Beslutat av

Regionfullmaktige 2016
Uppdragstyp

Beslut [6pande

ar belagda med sekretess och kan darfor inte bifogas.

Forvaltningen har under varen dven deltagit i centralt
samordnat arbete med en koncernévergripande analys
avseende klimat-, risk- och sarbarhet som ska ligga till
grund for en revidering av géllande krisberedskapsplan och
framtagande av en ny klimatanpassningsplan.
Koncernanalysen har faststéllts av Krisledningsnamnden.

Ett utkast till klimat-, risk- och sarbarhetsanalys for de
administrativa myndigheterna inom Region Stockholm har
tagits fram som ska vara underlag till fortsatt arbete inom
omradet under 2020.

1.1.3 Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet
Uppdrag Status Kommentar
Faststilla ny IV 4 AR 2019
tjdnstemannaorganisation Avslutad Tillvixt- och regionplanendmnden har den 31 januari 2019

tagit beslut om namndens delegationsordning (TRN 2019-
Beskrivning 0002). Férvaltningschefen har darmed fatt ansvaret att
Uppdra 8t landstingsstyrelsen, faststdlla organisationen inom tillvéixt- och
hélso- och sjukvardsnamnden, regionplaneférvaltningen. Namnden har i sitt beslut om
trafikndmnden, tillvéxt- och verksamhetsplan 2019 (TRN 2019-0001) gett férvaltningen
regionplanendmnden, vérdens i uppdrag att verkstdlla tillvixt- och regionplanenémndens
kunskapsstyrningsnamnd, verksamhetsplan 2019, TRN 2019— 0001, och félja upp
fastighets- och servicendmnde, ndmndens uppdrag och aktiviteter i 6verensstimmelse
fardtjanstndmnden, med regionstyrelsens anvisningar.
kulturnémndgn, p.atient.néimnden, Forvaltningschefen har i februari 2019 tagit beslut om en
karolinska un|ver5|.'.cetSSJukhuset verksamhetsférandring (beslutsnummer TRK9007) for att
s_amt nStockhoIﬂms léns B anpassa forvaltningens organisation till ndmndens utdkade
swkvardsomrade atF fa§tstalla ny uppdrag att ansvara fér Region Stockholms regionala
tjanstemann.zf\organlsatlon und.er utvecklingsansvar. Med dessa beslut har den nya
respektive ndmnd med anledning tjdnstemannaorganisationen under tillvaxt- och
av den nya politiska organisationen regionplanenimnden faststillts.
Diarienr
LS 2018-0680
Beslutat av
Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp
Beslut [6pande
Utse innovationsansvarig v AR 2019

Avslutad Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen arbetar

Beskrivning kontinuerligt med innovation i det regionala
Samtliga ndmnder och bolag ska utvecklingsarbetet. En innovationsansvarig har utsetts pa
utse en innovationsansvarig. forvaltningen med ansvar att sikerstilla samordningen
Diarienr med regionledningskontorets innovationsarbete i
LS 2017-1455 Budget 2019 fér samband med niamndens ansvar for regional utveckling.
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Budgetuppdrag
Avsitta medel for utveckling, v AR 2019
innovation och férnyelse Avslutad

| samband med regionbildningen och det regionala
utvecklingsansvaret har forvaltningen arbetat ytterligare

Diarienummer
RS 2019-0242
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Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning

Samtliga ndamnder och bolag ska
avsatta egna medel for att aktivt
stddja utveckling, innovation och
fornyelse som bidrar till en
hogkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet samt en god
arbetsmiljo

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

med utveckling av processer, arbetssatt och effektiva
metoder. Den nya tjanstemannaorganisationen har
faststallts (ref LS2018-0680) och medel har avsatts och
nyttjats for kontinuerlig utveckling av verksamheten och
for framjandet av en god arbetsmiljo.

1.2 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva

tillvixtregion

1.2.1  Skapa goda forutsattningar for en val fungerande

samhallsplanering
Uppdrag Status Kommentar
Genomfdéra RUFS 2050 v AR 2019
Avslutad

Beskrivning

att uppdra at tillvaxt- och
regionplanendmnden att
fardigstalla och genomfora vidare
arbete kopplat till RUFS 2050 i
samarbete med landstingets ovriga
namnder och styrelser

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr53

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget fran Mal och budget 2018 har avslutats.
Uppdraget ersatts av ndmndens uppdrag fran Budget 2019
att genomféra de regionala prioriteringarna i RUFS 2050
och att stdrka samverkan vid genomférande av RUFS 2050

Uppféljning och rapportering av v
RUFS 2050 Avslutad

Beskrivning

att uppdra at tillvaxt- och
regionplanendmnden att, i samrad
med landstingsstyrelsen, under
2019-2026 folja upp RUFS 2050
och att arligen rapportera till
landstingsfullmaktige.

Diarienr

LS 2015-0084

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

AR 2019

Uppdraget fran Mal och budget 2018 har avslutats med
uppféljningsrapporten Ldget i Stockholmsregionen —
uppféljningen av RUFS 2050, beslut i namnden 6 december
2018 (TRN 2018-0137) och beslut i fullmaktige 12 mars
2019 (LS 2018-1120). Uppdraget ersatts av namndens
uppdrag fran Budget 2019 att félja upp RUFS 2050 och
drligen rapportera till regionfullmdktige.
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regionala utvecklingsuppdrag

Beskrivning

Namnden ska skapa kapacitet for
och verkstalla Region Stockholms
regionala utvecklingsuppdrag i
overensstaimmelse med namndens
uppgifter inom detta omrade.
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Pagaende
enligt plan

Uppdrag Status Kommentar
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Verkstilla Region Stockholms > AR 2019

Arbetet med att skapa kapacitet for det regionala
utvecklingsansvaret har fullféljts under 2019. Uppdraget
att verkstalla uppgifter inom namndens ansvar for regional
utveckling har under 2019 fullféljts och fortsatter 2020 i
overensstimmelse med namndens verksamhetsplan 2020.

Kompetensforsorjning, arbetsmarknad och integration

Arbetet med verksamhetsbeskrivningen har fortskridit och
anvands som bas for det fortsatta arbetet med
kompetensforsorjning. Férvaltningen arbetar tatt
tillsammans med olika projekt for att na verksamhetens
mal. Informationsinsatser for namndledamoter och
politiska sekreterare har genomférts. Kontakter har
etablerats med relevanta aktorer fér framtida regionala
samarbeten riktade till malgruppen utrikesfédda kvinnor
och samverkan har initierats med bland annat SFA medicin
i Huddinge, SFX utvardering samt Arbetsférmedlingen och
vissa kommuner kring etableringsuppdraget. Planeringen
for nasta ars utbildnings- och arbetsmarknadsmassa
Bazaren &r igang och I6per pa enligt plan. Tillsammans
med Lansstyrelsen har ett forsta seminarium med temat
besdksnaring i seminarieserien om kompetensforsorjning
genomforts. Uppdraget att implementera arbetet med
kompetensforsorjning, arbetsmarknad och integration
inom namndens ansvar for regional utveckling har
avslutats.

Regionalt serviceprogram

Forvaltningen har genomfért uppdraget att uppdatera det
regionala serviceprogrammet. Inga dndringar har gjorts i
inriktning eller prioriterade omraden sedan foregaende
programperiod. Ndmnden har vid namndsammantradet
den 19 december beslutat om att programperioden
forlangs till och med ar 2020 (TRN 2019-0093).
Programmet har reviderats vad géller dess nuvarande
styrdokument; RUFS 2050 och den regionala landsbygds-
och skargardsstrategin for Stockholmsregionen. Det
regionala serviceprogrammet ar ett strategidokument och
ligger till grund for investeringar och utlysningar fran
Tillvaxtverket for forbattrad tillganglighet till kommersiell
service i hela lanet. Forlangningen av serviceprogrammets
erbjods av regeringen for att synkronisera
serviceprogrammets tidsperiod med den nationella
strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
samt EU:s flerariga budgetramverk. Uppdraget att
implementera arbetet med det regionala
serviceprogrammet inom namndens ansvar for regional
utveckling har avslutats.

Regional kompetensférsorining

Utifran regeringens sarskilda fokusomraden fér 2019 har
forvaltningen arbetat med uppdrag kring validering,
larcentra och regionalt yrkesvux.

Diarienummer
RS 2019-0242
TRN 2019-0242
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Uppdrag Status Kommentar

| samverkan med Storsthim har ett arbete fortskridit med
att ta fram en valideringsplattform dér larcentra ingar. En
kartlaggning om férekomsten av validering i lanet har
paborjats hosten 2019 som underlag for ett forslag pa
struktur for validering i lanet. Samordning av yrkesvux for
statsbidrag har skett i samarbete med projektet
Kompetensarena Stockholm. | det sammanhanget har ett
samrad for utbildningsplanering arrangerats tillsammans
med lanets kommuner. Ytterligare samrad med kommuner
om ansokan av statsbidrag till larcentra har genomforts.

Ett kunskapsunderlag har tagits fram i form av rapporter
om arbetsmarknaden och prognoser pa kort och lang sikt.
Analyser av den privata och offentliga sektorns behov av
kompetens har genomférts.

Inom ramen for ESF projektet Kompetensarena Stockholm
har ett forslag till en samverkansmodell tagits fram om hur
en regional kompetensplattform kan fungera. Syftet ar att
skapa en hallbar struktur for dialog och samverkan mellan
offentliga aktorer, som utbildningsanordnare inom
kommuner, yrkeshégskolor, hégskolor och universitet, och
arbetsmarknadens parter. Forslaget till modell som har
tagits fram ska under 2020 férankras och sedan ligga till
grund for beslut om en regional kompetensplattform fér
Stockholmsregionen. Uppdraget att implementera arbetet
med regional kompetensforsérjning inom namndens
ansvar for regional utveckling har avslutats.

Bredbandskoordinator

Forvaltningen har paborjat arbetet med en
kommunikationsplan for uppdraget 2020, dar tematiska
kommunseminarium flyttas fram till nasta ar.
Forvaltningen har I6pande under hosten deltagit i
workshops och hearings om PTS férslag till framtida
bredbandsstod. Ett arbete har pabérjats med att ta fram
underlag for beslut om regionala prioriteringar i den nya
stodmodellen. Arbetet med de regionala prioriteringarna
har prioriterats 6ver tidigare paborjade rapporter, infor
eventuellt namndbeslut. Forvaltningen har genomfort
Bredbandslyftet Nyndashamn och haft en forsta workshop i
Bredbandslyftet Nykvarn, med uppféljning januari 2020
samt organiserat dven en andra natverkstraff med
kommuner dver lansgransen. Férvaltningen har [dmnat
underlag for regionstyrelsens yttrande pa remiss, ”PM om
genomfdrandet av en kodex for elektronisk
kommunikation” (RS 2019-0861) och dven mobiliserat att
projektet Mer Digital ska utféras i Nykvarns kommun, i
samband med att en ursprunglig kommun avbdjt.
Uppdraget att implementera bredbandskoordinator inom
namndens ansvar for regional utveckling har avslutats och
arbetet fortsatter 2020 inom namndens uppgift att
tillhandahalla funktionen regional bredbandskoordinator
(TRN 2019-0023, TRN 2019-0028).

Regional digitaliseringskoordinator

Regional digitaliseringskoordinator har inrattats.
Genomforande av uppdraget har inletts enligt regeringens
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uppdragsbeskrivning. Inom ramen fér uppdraget har
koordinatorn deltagit pa fyra nationella natverkstraffar for
utveckling av uppdraget och erfarenhetsutbyte. | samband
med att det regionala samarbetet med Regional Digital
Agenda har avslutats har arbetet i en ny
samverkansstruktur for regionala digitaliseringsfragor
paborijats tillsammans med regionledningskontoret,
Storsthlm och vissa kommuner. Namnden informerades
om uppdraget inom ramen for sin introduktion i februari.
Beredningen for regional attraktionskraft informerades i
maj om uppdraget och det regionala digitaliseringsarbetet.
En intern samverkan har etablerats inom ramen for
Affarsutvecklingscheckar utifran
digitaliseringsperspektivet. Uppdraget att implementera
digitaliseringskoordinator inom namndens ansvar for
regional utveckling har avslutats. Finansieringen fran
regeringen kommer att fortsatta ar 2020 ut.

Ansvar trafikplanering

Forvaltningen har pabdorjat arbetet med det utékade
trafikansvaret genom att bereda drenden inom omradet
samt genom att under 2019 forstarka sina resurser for att
kunna verkstalla ansvaret. Uppdraget att implementera
arbetet med trafikplaneringen inom namndens ansvar for
regional utveckling har avslutats. Uppdraget fortsatter
under 2020 inom namndens uppgift att ansvara for
trafikplaneringen av samtliga trafikslag, forutom
kollektivtrafik. Namnden har i sin verksamhetsplan for
2020 tagit beslut om att fokusera pa trafikplanering inom
namndens mal En regionplanering i framkant.

Folja upp RUFS 2050 och arligen > AR 2019
rapportera till regionfullméktige Pagdende Hoésten 2019 har férvaltningen i samrad med

enligt plan regionledningskontoret genomfort den arliga
Beskrivning uppféliningen av RUFS 2050. Uppféljningsrapporten
Namnden ska i samrdd med kommer att tas upp pa namndens sammantrade den 29
regionstyrelsen, under 2019-2026 januari 2020.

folja upp RUFS 2050 och arligen
rapportera till regionfullmaktige
(LS 2018-0279)

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

1.3 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

1.3.1 En regionplanering i framkant

Uppdrag Status Kommentar

Genomférandet av de regionala > AR 2019
prioriteringarna i RUFS 2050 Pagaende | samband med uppfdljningen av RUFS 2050 har en
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Uppdrag Status Kommentar
enligt plan kartlaggning genomforts av pagaende insatser inom varje
Beskrivning regional prioritering utifran namndens ansvar for regional
Ndmnden ska koordinera, fysisk planering och regional utveckling. Flera av
medverka i och folja upp namndens uppdrag och aktiviteter bedéms ligga i linje
genomfdrandet av de regionala med genomforandet av de regionala prioriteringarna.
prioriteringarna i RUFS 2050 Framover behdvs ytterligare insatser for att starka ett mer
Diarienr regionalgemensamt genomférande av de regionala
LS 2017-1455 Budget 2019 for prioriteringarna. Arbetet fortsatter 2020 i
Region Stockholm - Budgetuppdrag overenstimmelse med ndmndens verksamhetsplan 2020.
Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Budgetuppdrag
Stirka samverkan vid > AR 2019
genomférande av RUFS 2050 Pagaende Uppdraget genomférs i samverkan med
enligt plan regionledningskontoret. Regionledningskontoret har
Beskrivning skickat en enkat till regionens kommuner for att fa en bild
Namnden ska vidareutveckla av hur samverkan fungerar i dagslaget. Analysen av denna
metoder och processer for att enkatundersdkning férvantas avslutas varen 2020.
stirka szimverkan vid A Namnden verkar kontinuerligt med att starka den
genomforandg av RUFS 2050 bade regionala samverkan som en integrerad del i namndes
gentemot Region Stockholms ?gna olika uppdrag och i arbetet att verkstalla sitt kirnuppdrag
Vt?rk.samheter och externa aktorer att ansvara for regional fysisk planering och regional
Diarienr . utveckling. Nagra exempel fran 2019 ars uppdrag som
LS 2.017'1455 Budget 2019 for direkt har starkt den regionala samverkan i relation till
Region Stockholm - Budgetuppdrag genomférandet av RUFS 2050:
Beslutat av ionala b g |
Regionfullmaktige 2019 *  Regionala bostadssamtal.
Uppdragstyp e  Regional kompetensplattform.
Budgetuppdrag e  Framtagandet av handlingsplan for landsbygds-
och skargardsstrategin.
e  Framtagandet av en regional naringslivs- och
tillvaxtstrategi.
e  Genomforandet av den regionala cykelplanen.
e  Genomférandet av den regionala
klimatstrategin.
e  Regional kompetensforsorjning, arbetsmarknad
och integration.
e  Regional bredbandskoordinator.
e  Regional digitaliseringskoordinator.
e  Regionalt serviceprogram.
Utforma en regional IV 4 AR 2019
utvecklingsstrategi Avslutad Nimnden har den 13 juni 2019 tagit beslut om att féresla

Beskrivning

Namnden ska paborja arbetet med
att utforma en regional
utvecklingsstrategi

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

fullméaktige att anta RUFS 2050 som Regional
utvecklingsstrategi (TRN 2019-0088). Arendet har beretts i
samrad med regionledningskontoret och har tagits upp i
namndens beredningar samt regionstyrelsens lansplane-
och samhillsbyggnadsutskott och innovations- och
utvecklingsutskott. Fullmaktige har i samband med beslut
om budget 2020 (RS 2019-0063) tagit beslut om att den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS
2050 (LS 2015-0084) dven ska galla som regional
utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2019—

Diarienummer
RS 2019-0242
TRN 2019-0242
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Uppdrag Status Kommentar

Uppdragstyp 0533). Uppdraget ar darmed avslutat.

Budgetuppdrag

Genomférandedokument dar > AR 2019

relevanta aktérer involveras Pagdende Arbetet med att ta fram ett handlingsprogram for den

enligt plan regionala landsbygds- och skargardsstrategin (TRN 2019-

Beskrivning 0127) har under 2019 genomforts genom att involvera

Ndamnden ska ta fram ett regionala aktérer som regionala skirgardsradet och

genomférandedokument dar lansstyrelsen. Regionala aktérer har fatt méjlighet att

relevanta aktdrer involveras i bidra med sina tankar och idéer for handlingsprogrammets

arbetet med prioriteringar av de innehall. Den 31 oktober har arbetet med framtagandet av

viktigaste insatsomrddena handlingsprogrammet tagits upp i beredningen for

Diarienr regional attraktionskraft. Framtagandet av

LS 2017-1455 Budget 2019 fér handlingsprogrammet sker genom samarbete inom

Region Stockholm - Budgetuppdrag forvaltningen och med trafikférvaltningen och hilso- och

Beslutat av sjukvardsférvaltningen.

Regionfullméktige 2019 En remissdialog har planerats for varen 2020 for att ge de

Uppdragstyp aktorer som har varit med i framtagandet méjlighet att

Budgetuppdrag lamna synpunkter pa ett utkast till handlingsprogram infér
namndbeslut senare under varen 2020.
Handlingsprogrammet kommer vara grunden for
namndens uppdrag att samordna Region Stockholms roll
for genomforandet av landsbygds- och skadrgardsstrategin i
overenstimmelse med ndmndens verksamhetsplan 2020.

Utforma utvecklingsplaner for > AR 2019

kérndarna Pagaende O-planer tas fram for skiargardséarna Mdja, Sandhamn och

enligt plan Ornd med stod av det regionala hallbarhets- och

Beskrivning skargardsbidraget. Pa det regionala skargardsradet har

Nd@mnden ska inom ramen fér kommuner fatt forfragan om intresse finns for att fler 6-

arbetet med skérgardsfragor, planer ska tas fram. i dagslaget har inga fler 6-planer

tillsammans med kommunerna och paborjats. Arbetet fortsatter 2020 inom ramen for

lokala aktérer, utforma namndens arbete med skargardsfragor, tillsammans med

utvecklingsplaner for kdrnéarna kommunerna och lokala aktérer, utforma

Diarienr utvecklingsplaner for kdrndarna i 6verensstammelse med

LS 2017-1455 Budget 2019 fér namndens verksamhetsplan 2020.

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Ta initiativ till regionala v AR 2019

bostadssamtal Avslutad Forvaltningen har I6pande ldmnat underlag till namnden
med forvaltningens syn pa och analys av ldget pa

Beskrivning bostadsmarknaden. Den 13 juni anordnade férvaltningen

Namnden ska i samarbete med
Stockholms stad och Storsthim ta
initiativ till regionala bostadssamtal
om hur de regionala problemen pa
bostadsmarknaden bast kan motas.
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

ett sarskilt fordjupningsseminarium fér namndledamaéter
om laget pa bostadsmarknaden. Forvaltningen har tagit
fram ett kunskapsunderlag som behandlar rorligheten pa
bostadsmarknaden och ett kunskapsunderlag som
behandlar hinder pa bostadsmarknaden. Férvaltningen har
pa uppdrag av namndens ordférande deltagit i en
arbetsgrupp tillsammans med Storstockholm.
Forvaltningen har férberett ett bostadspolitiskt mote samt
deltagit pd detta mote i november. Initiativ till regionala
bostadssamtal har tagits och arbetet med de regionala
bostadssamtalen fortsatter under 2020 i
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Uppdrag Status Kommentar

Budgetuppdrag overensstaimmelse med namndens verksamhetsplan 2020.
Identifiera och analysera hinder v AR 2019

for fortatning, tillvaxt och Avslutad

nybyggande

Beskrivning

Namnden ska fortsatta arbetet
med att identifiera och analysera
hinder for fortatning, tillvaxt och
nybyggande.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Forvaltningen har genomfért en kartlaggning och
sammanstallning av tidigare studier, rapporter och statistik
for att identifiera och analysera hinder for fortatning,
tillvaxt och nybyggande (TRN 2019-0080), inom uppdraget
har bland annat ett moéte hallits tillsammans med
lansstyrelsen. Ett kunskapsunderlag har sammanstallts och
kommer att anvdndas i det fortsatta arbetet med
bostadsforsorjningen i verensstimmelse med namndens
verksamhetsplan for 2020. Uppdraget att identifiera och
analysera hinder for fértatning, tillvaxt och nybyggande
har ddrmed avslutats.

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

1.3.2  Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Uppdrag Status Kommentar

Utarbeta en heltdackande regional > AR 2019

ndringslivs- och tillvéxtstrategi Pagdende Arbetet med att ta fram en heltidckande naringslivs- och
enligt plan tillvaxtstrategi (TRN 2019-0077) har under 2019 pagatt

Beskrivning enligt plan. Organisation, planering och tidplan for

N@mnden ska, genom sin framtagandet av strategin har presenterats och diskuterats

beredning fér regional i beredningen for regional attraktionskraft den 25 april och

attraktionskraft, utarbeta en i namnden den 13 juni. Det fortsatta arbetet med strategin

heltackande regional naringslivs- presenterades pa beredningen for regional

och tillvaxtstrategi attraktionskraft den 11 september.

Diarienr . Arbetet med nuldgesanalysen har pagatt under hosten

LS 2.017'1455 Budget 2019 for med fyra fordjupningar inom industri, export och

Region Stockholm - Budgetuppdrag internationalisering, Life Science och globala huvudkontor.

Bes!utat av o En styrgrupp har inrdttats for framtagandet av strategin.

Regionfullméktige 2019 Styrgruppen hade sitt forsta mote den 9:e december och

Uppdragstyp beslutade bl.a. om forslag pa fokusomraden, tidplan och

Budgetuppdrag organisation. Planeringen ar att ndmnden ska ta beslut om

en remissversion for strategin i juni 2020.
Folja upp att skdrgardsstiftelsens IV 4 AR 2019
resurser anvands effektivt Avslutad

Beskrivning

Namnden ska under 2019 f6lja upp
att skargardsstiftelsens resurser
anvands effektivt for att utveckla
verksamheterna och 6ka de egna
intdkterna samt sakerstalla att
Region Stockholms bidrag till
stiftelsen inte leder till att
konkurrensen snedvrids mot andra
aktorer

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag

Ett nytt avtal mellan Skargardsstiftelsen och Region
Stockholm har tecknats for perioden 2020-2023 (TRN
2019-0220). Beslut fattade i namnden den 19 december
2019. Under avtalsperioden minskar stiftelsens
driftsbidrag med 1 miljon kronor arligen och
Skargardsstiftelsens sjalvfinansieringsgrad planeras oka.
Uppdraget att teckna ett nytt avtal ar i och med detta
avslutat. Arbetet med att folja upp att skargardsstiftelsens
resurser anvands effektivt for att utveckla verksamheterna
och 6ka de egna intdkterna fortloper under den nya
avtalsperioden inom ramen fér namndens langsiktiga
ansvar for skargardsstiftelsen.
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Uppdrag Status Kommentar
Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Budgetuppdrag
Utveckling av projektet O for O v AR 2019
Avslutad En projektansokan har tagits fram i samverkan med
Beskrivning Lansstyrelsen Stockholm och aktérer fran Syddstra Finland
Nd@mnden ska aktivt delta i arbetet som har ldmnats in inom ramen fér EU-programmet
med Replipunktslyftet, som en Central Baltic. Om projektet beviljas medel, kommer det
utveckling av projektet O fér O. att stotta arbetet med Replipunktslyftet under perioden
Diarienr 2020-2022. Projektet "Arc Gate - Innovative Service Points
LS 2017-1455 Budget 2019 fér for Maritime Tourists" har en total projektbudget for
Region Stockholm - Budgetuppdrag samverkansparter om drygt 1 miljon euro. Region
Beslutat av Stockholm &r lead partner och har planerat att inom
Regionfullméktige 2019 ramen for projektet investera i digitala skarmar,
Uppdragstyp vanthallsbyggnader, flexibel modul for cykelturism samt
Budgetuppdrag upphandling av karttjanster for besdkare. Samarbetet
bygger pa metodutveckling i hur man inventerar,
investerar och bibehaller god service i “small ports”
(replipunkter), kunskapsutbyte kring cykelturism & digitala
I6sningar for kartor o trafik, att ldra sig mer om
internationell upphandling och prova att upphandila
karttjanst och drift samt att fa igang ett skarpt projekt for
att bygga natverk infor nasta programperiod.
Uppdraget att utveckla projektet O fér O har avslutats och
arbetet med replipunkter fortsatter inom ramen fér
namndens uppdrag att ansvara for replipunkter i
overensstimmelse med namndens verksamhetsplan 2020.
Kartldagga de storsta hindren for v AR 2019
foretagande pa landsbygden Avslutad En enkit har skickats ut till relevanta aktérer och
foretagare i regionen med koppling till landsbygd och
Beskrivning skargard som grund for en kartldggning av de stérsta
Ndmnden ska tillsammans med hindren och svarigheterna for foretagande pa landsbygden
kommunerna och landsbygdens och i skargarden. Kartlaggningen innehaller en
och skdrgardens intressenter, sammanstallning av enkatsvar fran 131 féretagare samt
kartléagga och ringa in de stérsta djupintervjuer av foretagare i Stockholmsregionens
hindren och svérigheterna for landsbygder och skirgardssamhillen. Kartldggningen ligger
féretagande pa landsbygden och i till grund for namndens fortsatta arbete med att férenkla
skdrgarden med avsikt att kunna och forbattra for foretagare pa landsbygden och i
forenkla och forbattra fér skargarden och namndens uppdrag att samordna Region
foretagare Stockholms roll i genomférandet av landsbygds- och
Diarienr skargardsstrategin i Gverensstimmelse med namndens
LS 2017-1455 Budget 2019 for verksamhetsplan 2020. Uppdraget att kartldgga de storsta
Region Stockholm - Budgetuppdrag hindren for féretagande pa landsbygden har dirmed
Beslutat av avslutats.
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Budgetuppdrag
Inratta ett klimatkansli v AR 2019
Avslutad Ett klimatkansli har inréttats pa férvaltningen under 2019.

Beskrivning

Namnden ska inratta ett
klimatkansli for att skapa
organisatoriska forutsattningar

Klimatkansliets lansering genomfordes den 1 oktober 2019
genom ett halvdags-seminarium med inbjudna talare fran
regionala samverkansparter, kommuner och
klimatpolitiska radet, samt ett brett deltagande fran
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Ndamnden ska arbeta med att
kartlagga hur en okad rorlighet i
det befintliga bestandet kan
uppnas.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr regionens aktorer. En samordning inom Region Stockholm

LS 2017-1455 Budget 2019 for har inletts med regionledningskontoret (RLK Hallbarhet)

Region Stockholm - Budgetuppdrag samt representanter fran trafikférvaltningen, férvaltning

Beslutat av for utbyggd tunnelbana och Locum.

Regionfullméktige 2019 Klimatkansliets inrattande &r avslutat men klimatkansliets

Uppdragstyp arbetsuppgifter fortsatter I6pande inom namndens

Budgetuppdrag uppdrag att skapa organisatoriska forutsattningar for det
regionala samarbetet for genomférandet av den regionala
klimatfardplanen och bedriva ett resurseffektivt
klimatarbete i 6verenstimmelse med namndens
verksamhetsplan 2020.

Kartldagga hur en 6kad rorlighet i v AR 2019

det befintliga bestandet kan Avslutad Férvaltningen har sammanstillt ett kunskapsunderlag for

uppnas att kartlagga hur en 6kad rérlighet i det befintliga
bostadsbestandet kan uppnas (TRN 2019-0169).

Beskrivning Kunskapsunderlaget har anvants som underlag i de

regionala bostadssamtalen och kommer att anvdndas i det
fortsatta arbetet med bostadsforsorjning i
overensstaimmelse med namndens verksamhetsplan 2020.
Uppdraget att kartlagga hur en 6kad rorlighet i det
befintliga bostadsbestandet kan uppnas har darmed
avslutats.

Folja upp att bidragen ger basta v
regionala och miljémassiga nytta Avslutad

Beskrivning

Namnden ska I6pande folja upp att
bidragen ger basta regionala och
miljdmassiga nytta.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

AR 2019

Uppfoljning av projekt som beviljats hallbarhets- och
skargardsbidrag har skett kontinuerligt under aret och
beddmningen &r att samtliga projekt resulterar i regional
nytta. Framtagandet av ett sammanstallt resultat av
beviljade medel for 2019 har pabérjats och kommer att
redovisas for namnden i februari 2020. Arbetet att folja
upp bidrag fortsatter som en del av ndmndens
kdrnverksamhet i 6verensstammelse med namndens
verksamhetsplan for 2020.

Bidra till regionens arbete for att IV 4
na en jamlik och forbattrad Avslutad
folkhdlsa

Beskrivning

Namnden ska bidra till regionens
arbete for att nd en jamlik och
forbattrad folkhalsa och bidra till
att sluta halsogapet.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

AR 2019

Under aret har forvaltningen fordjupat kontakter med
halso- och sjukvardsférvaltningen. Samtal har forts i olika
sammanhang som natverksmoten, dialogméten och
foredragningar. Ett gemensamt kunskapsunderlag ar
framtaget Over befintligt samarbete och éver mojlig
framtida samverkan. Ett stort antal féredragningar om
RUFS 2050 har genomforts hos regionens aktérer med
ansvar for folkhalsa vilket resulterat i 6kad kunskap om
vikten av god fysisk planering som en forutsattning for
goda livsmiljoer och 6kad folkhalsa.

Uppdraget fortsatter som en del av ndmndens
kdrnverksamhet i 6verensstammelse med
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1 Namndens aktiviteter

Utover de uppdrag som regionfullméktige tilldelat ndimnden 1 sitt beslut om Budget
2019 for Region Stockholm har nimnden genomfort aktiviteter for att fullfolja
namndens langsiktiga uppgifter enligt det av fullméktige faststéllda reglementet.
Néamnden beslutade om dessa aktiviteter i samband med sin verksamhetsplan 2019. I
denna bilaga redovisas dven forvaltningens verksamhet for att fullfolja ndmndens
kdrnuppdrag att ansvara for regional fysisk planering och regional utveckling.

Redovisningen sker per ansvarsomraden utifran Region Stockholms reglemente, LS
2018-0731.

1.1 Ansvara for Region Stockholms uppgifter inom regional
utveckling

Aterrapportera villkorsbeslut tillvixt

Ndmnden ska i 6verensstéimmelse med regeringens villkorsbeslut (N2018/05924/RTS, m.fl.)

dterrapportera till regeringen om:

1. arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och dess genomférande, insatser for det regionala
strukturfondsprogrammet, respektive territoriella samarbetsprogrammen samt insatser inom EU:s
strategi fér Ostersjéregionen.

2. férdelning av anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder, hur férdelning av medel har bidragit till
madluppfyllelse.

3. samverkan och gemensam finansiering med statliga myndigheter, Iéinets kommuner samt
ndringslivets aktérer.

4.  hur ekonomisk, social och miljémdssig hdllbarhet har integrerats, insatser fér jimstdlld regional
tillvéixt, integration, mangfald, stdrka klimat- och miljéperspektiv i det regionala tillvixtarbetet samt
hur detta har bidragit till mdluppfyllelse.

5. genomférda analyser, uppféliningar och utvdrderingar, vilka av dessa har finansierats med anslag
1:1 samt hur resultat av dessa har tagits till vara

Det dr Region Stockholms forsta dr att ansvara for

1:1-medel, vilket har inneburit ett ldrande och % av total 1:1-finansiering
uppbyggnad av kompetens och rutiner for att

hantera medlen. I detta arbete ingar dven att skapa '

verktyg for att f6lja upp och utvirdera de resultat

som medlen bidragit till samt att aterrapportera till
regeringen. Forvaltningen har pabdrjat arbetet
med att ta fram en finansieringsstrategi for
inriktning av kommande ars anslag med
utgangspunkt 1 RUFS 2050. Fordelningen mellan

malomraden i RUFS 2050 for de projekt som = 1. Entillganglig region med god livsmilid
ﬁnanSieratS under 2019 fOl_]er nedan. Drygt halften 2. En &ppen, jamstdlld, jdmlik och inkluderande region
av dessa projekt fortsitter ven under 2020. = 3. En ledande tilvaxt- och kunskapsregion

Arbetet med aterrapporteringen av villkorsbeslutet har paborjats hosten 2019 infor
beslut i februari 2020.
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Uppdrag villkorsbeslut tillvaxt

Nédmnden ska i 6verensstémmelse med regeringens villkorsbeslut (N2018/05924/RTS, m.fl.) genomféra
féljande uppdrag:

1. ldmna uppgifter avseende utgiftsprognoser till Tillvixtverket.

2. medverka i Tillvixtverkets uppdrag att sdkerstdlla den nationella uppféljningen.

samt pdgdende uppdrag och erbjudande

Forvaltningen har haft kontinuerlig kontakt med Tillvixtverket for att genomfora
uppdraget.

Uppdrag regionala prioriteringar

Nédmnden ska genomféra erbjudande att redovisa prioriteringar avseende det framtida regionala
tillvixtarbetet, inklusive sammanhdllningspolitiken (Regeringsbeslut, 2018-11-02, N2018/05320/RTS)
Under varen har férvaltningen genomfort regeringens erbjudande att redovisa
prioriteringar avseende det framtida regionala tillvixtarbetet, inklusive
sammanhéllningspolitiken. En arbetsgrupp med representanter for Region Stockholm,
Lénsstyrelsen Stockholm, Storsthlm och Stockholms stad har arbetat fram underlaget
for redovisningen. Den 14 februari har en hearing genomforts for att fa in ytterligare
synpunkter frén regionala aktorer. I samrad med regionledningskontoret har ett
arbetsmaterial skickats ut pd remiss till ldnets kommuner, Lansstyrelsen och
representanter for nédringslivet. Ndimnden godkinde redovisningen pa sitt mote den 13
juni varefter redovisningen har skickats in till regeringen. Uppdraget har avslutats.

Forvaltningens verksamhet

EU samordning

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att vidareutveckla arbetsmetoder for att
samordna ndmndens olika EU-uppdrag. Syftet med metodutvecklingen &r att sidkerstilla
att nimndens yttranden over olika EU-forslag fors in 1 de EU-relaterade
organisationerna som ndmnden arbetar med. Under 2019 har nimnden yttrat sig inom
EU-kommissionens offentliga samrad om forordning (EU) 1315/2013 riktlinjer
utbyggnad av transeuropeiskt transportniat (TRN 2019-0103). Ndmndens yttrande har
spridits som underlag 1 forvaltningens samverkan med Stockholmsregionens
Brysselkontor och CPMR. Arbetet fortsétter under 2020.

Baltic Sea Commission och CPMR

Arbetet med Baltic Sea Commission har gétt in 1 en ny fas dér de politiska
representanterna i kommissionen har tagit ett storre ansvar att styra kommissionens och
tillhérande arbetsgruppers arbete. Forvaltningen har utokat sitt stod till de politiker som
har fatt ett uppdrag att representera Region Stockholm. I detta sammanhang har
forvaltningen aktivt deltagit 1 en arbetsgrupp for revideringen av handlingsplanen for
EU:s strategi for Ostersjdregionen. Annika Sandstrédm (M), Harry Bouveng (M) och
Bosse Andersson (C) har i augusti informerat ndmnden om sitt arbete med Baltic Sea
Commission och CPMR (TRN 2019-0034). Annika Sandstrém (M) har av de svenska
medlemsregionerna i CPMR valts som ledamot i CPMR:s Political Bureau (styrelse).
Inom ramen for Baltic Sea Commissions Maritime Working Group har foérvaltningen
under 2019 paborjat planeringen av ett internationellt seminarium inom fokusomradet
héllbar turism. Region Stockholm kommer att vara vérd for seminariet som kommer att
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genomforas mars 2020. Bosse Andersson (C) har 1 januari 2019 tagit 6ver
ordforandeskapet for Baltic Sea Commissions Transport Working Group, forvaltningen
har under aret aktivt bidragit till att stodja ordféranden med att effektivisera
arbetsgruppens arbete.

Samhillsekonomiska analyser

Under 2019 har forvaltningen varit 1 kontakt med och haft samtal med Statens védg- och
transportforskningsinstitut som arbetar med samhéllsekonomiska analyser.
VTI/Hogskolan 1 Dalarna har varit i kontakt med férvaltningen om samerkan med fokus
pa samhéllsekonomiska analyser inom offentlig forvaltning. Arbetet med
samhillsekonomiska analyser och andra ekonomiska analyser dr ett pdgaende arbete
som kommer att utvecklas efter hand.

ALMI Stockholm Sérmland

Under forsta halvéret har tvd dgarsamrad genomforts med Almi AB. Samrddsmoten
genomfors tillsammans med Region Sormland och fokus har varit Almi Stockholm
Sormlands verksamhetsplan, madlmodell och uppf6ljning av bolagets nya strategi. I

oktober beslutade ndmnden om dgaranvisning och malstruktur for Almi Stockholm
Sormland for ar 2020. Uppdraget for 2019 har avslutats och arbetet fortsitter 2020.

Connect Sweden

Under 2019 har arbetet med 2018 ars rapporter avslutats och publicerats. Stockholm
Arlandas tillganglighet 2018 har redovisats under 2019. Fran 2016 till 2018 har
Arlandas direkta och indirekta tillgdnglighet 6kat med 11 procent. Utrikes tillgénglighet
okade med 13 procent under perioden medan inrikes tillgianglighet minskade med 7
procent. Resultatrapport for 2019 har pabdrjats och fardigstélls under forsta kvartalet
2020. Arbetet met att ta fram forslag pa nytt avtal infor ny avtalsperiod har paborjats
under hosten 2019.

Smart Industri

Arbetet inom Smart Industri 4r under uppbyggnad. Inom omradet Smart Industri
samverkar Region Stockholm med externa aktorer pd olika sitt, exempelvis genom att
medfinansiera externa projekt som syftar till att pa olika sétt stotta tillverkande foretag
och relaterade tjansteforetag i att mota digitaliseringens och globaliseringens
utmaningar. Region Stockholm har tagit 6ver det arbete som Lansstyrelsen Stockholm
inlett kopplat till fordonsindustrin. For att konsolidera fordonsindustrin har akademin
och offentliga aktdrer i Stockholmsregionen och Ostra Mellansverige pabérjat en
forstudie (TRN 2019-0187) som ska avslutas varen 2020. Inom ramen for
forstudiearbetet har Region Stockholms tillsammans med KTH ldmnat in en
projektansdkan inom ramen for regionalutvecklingsfonden i december 2019. Projektet
ska bidra till det 6vergripande mélet om stérkt samverkan mellan fem regioner for
fordonsindustrin. Déarutdver genomfors en kartliggning och analys av industrin i lénet
inom ramen for ett storre arbete med den Naringslivs- och tillvéxtstrategi som pagar.
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Stockholm Global

Arbetet inom STHLM GLOBAL har genom{6rts med roterande vérdskap for
arbetsmoten. I oktober 2019 genomfordes STHLM GLOBAL Export Summit vid
Naringslivets hus — ett event for foretag som erbjod inspiration, information samt
mojlighet att ndtverka och fa radgivning pa plats. STHLM GLOBAL har tagit fram en
film som beskriver hur frimjaraktdrerna tillsammans stottar foretag i arbetet med
internationalisering. Ett inspel fran Region Stockholm har l&dmnats till regeringskansliet
avseende utvecklingen av den nationella exportstrategin. STHLM GLOBAL har gett
inspel till regeringskansliet med forslag pa exportforetag for Handelsministern att
besdka under en kommande nationell turné. En analys av export och internationalisering
1 Stockholmsregionen har pabdrjats, som véntas vara klar 1 januari 2020. Slutrapport for
STHLM GLOBALSs verksamhet under 2019 har ldmnats till Tillvixtverket hosten 2019.
Arbetet kommer att fortsédtta under 2020 och vid det senaste arbetsmotet har
partnerskapet for STHLM GLOBAL tagit fram forslag till verksamhet for 2020 infor
ndsta ansokningsomgéng for exportsamverkan hos Tillvaxtverket.

1.2 Ansvara for framtagande av regionplan/regional
utvecklingsstrategi

Se redovisningen av uppdraget Ndmnden ska paborja arbetet med att utforma en

regional utvecklingsstrategi (bilaga A1)

1.3 Stodja genomforandet av regionplanen/regionala
utvecklingsstrategin, bland annat genom att samverka
med liinets kommuner, berorda myndigheter samt
foretriadare for naringsliv och civilsamhaille

Genomforande RUFS

I némndens arbete med genomférandet av RUFS ska féljande strategier vara vdgledande:

e den regionala godsstrategin,

e den regionala klimatfdrdplanen,

e |andsbygds- och skdrgdrdsstrategi,

e samverkan i 6stra Mellansverige utifrén dokumentet OMS 2050,

e samt medverka i Kulturnémndens arbete med genomférandet av den regionala kulturstrategin.
Regionfullméktige beslutade i september 2019 att godkdnna Godsstrategi for
Stockholmsregionen (LS 2017-1614) efter att fullméktige i februari 2019 beslutade
om minoritetsaterremiss. Regionledningskontoret ansvarade for

revidering av godsstrategin och beredning av drendet. Uppdraget har fullf6ljts och
arbetet med genomforandet har initierats.

Arbetet med klimatfardplanen redovisas under ndmndens uppdrag att genom
Klimatberedningen driva genomforandet av den regionala klimatfdrdplanen.

Arbetet med landsbygds- och skirgérdsstrategi redovisas under ndmndens uppdrag att ta
fram ett genomforandedokument dér relevanta aktorer involveras i arbetet med
prioriteringar av de viktigaste insatsomradena.
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Inom OMS-samarbetet (TRN 2019-0054), har samtliga fyra delprojekt paborjats inom
de prioriterade omradena for perioden 2018-2019. Arbetet pagér med
nodstadsuppdraget, tva workshops har genomforts under hosten i detta

sammanhang. Uppdraget ska slutredovisas i januari 2020. En kartliggning av aktuella
uppdrag och projekt inom digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess har genomforts

och har avrapporterats pd OMS-direktdrsmétet i september. Arbetet med
kraftforsorjningsuppdraget pagar och ska slutredovisas i januari 2020 efter avstimning
pa OMS-direktdrsmotet i november. Arbetet med uppfoljning och nollmétning
fardigstillts i december efter avrapportering pA OMS-direktdrsmétet i november. Ett
sammanfattande nyhetsbrev har skickats ut fyra génger till samverkansparter i OMS-
samarbetet under aret. Arbetet rapporterades pa nimnden 28 november inom ramen for
direktdrens rapport. Arbetet med uppdraget fortsétter 2020 inom ndmndens kidrnuppdrag
att ansvara for Region Stockholms uppgifter inom regional utvecklingsplanering.

Forvaltningen har aktivt deltagit 1 kulturforvaltningens arbetsgrupp for att
genomforandet av kulturstrategin.

Yttrande regionplaneorgan

Ndmnden ska utifrdn vision, mdl och stdllningstaganden i RUFS 2050 yttra sig om férslag till kommunala
oversiktsplaner, myndighetsremisser, statliga utredningar, férslag fran EU-kommissionen och andra
relevanta planer utifran ndmndens uppgifter inom regionplanering.

Forvaltningen har tagit fram en checklista for att vara ett stod 1 och effektivisera
drendehanteringen samt hitta funktionella rutiner for alla medarbetare i hantering av
namndens yttranden. En workshop har genomforts pa regionplaneavdelningen i maj
2019 for detta. Avstamning med Trafikforvaltningen har skett kontinuerligt och en
gemensam workshop med Trafikforvaltningen har genomforts i november 2019. Under
2019 har forvaltningen berett 23 beslutsdrenden inom ndmndens ansvar for regional
fysisk planering:

Beslut som har tagits pa delegation:

e  Yt- och grundvattenplan for Nynashamns kommun, utstallningsforslag, TRN 2018-0147

e  Vigtrafikplan for Nykvarns kommun, samradsforslag, TRN 2019-0058

e Huddinge Kommuns arkitekturstrategi, TRN 2019-0048

e  Privatinitiativratt for detaljplanelaggning (SOU 2019:9), TRN 2019-0059

e Komplettering regional handlingsplan klimat- och miljoperspektiv i det regionala tillvaxtarbetet i
Stockholms 1an 2017-2020, TRN 2019-042

e VA plan 2020, Haninge kommun, TRN 2019-0185

e Sollentuna plan for urban grénstruktur, TRN 2019-0222

Beslut som har tagits av nimnden:

e  Taby stadskarna 2050, fordjupad 6versiktsplan, Taby kommun, TRN 2018-0173

e Blaplan for Vallentuna kommun, TRN 2019-0064

e Gemensam utvecklingsplan Fyra Malarstader, TRN 2019-0069

e  Forslag till Havsplaner for Sverige, TRN 2019—-0057

e  Motion Jens Sjostrom (S) m.fl. initiativ till regional biogasstrategi, TRN 2019-0021

e  Motion Anna Sehlin m.fl. (V) regionalt lanecykelsystem, TRN 2019-0064
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Offentligt samradd om férordning (EU) 1315/2013 riktlinjer utbyggnad av transeuropeiskt
transportnat, TRN 2019-0103

Samradsforslag till Oversiktsplan 2030 Eskilstuna kommun, TRN 2019-0112

Remiss Bostadsforsorjningsprogram i Salem 2020-2024, TRN 2019-0113

Klimat- och energistrategi for Stockholms lan 2020-2045, TRN 2019-0129

Regional plan for infrastruktur fér férnybara drivmedel och elfordon, TRN 2019-0135
Forslag till nya foreskrifter for vag 73, Stockholms l1an, TRN 2019-0123

Forslag till nya foreskrifter for vdag 73, Stockholms 1an, TRN 2019-0123

Langre lastbilar pa svenskt vagnat — for mer hallbara transporter, TRN 2019-0120
Yttrande over remiss om Sodertalje kommuns cykelplan, TRN 2019-0134

Motion om eleffektbristen i Stockholm, Stockholm stad, TRN 2019-0121

Yttrande regionalt utvecklingsansvar

Ndmnden ska utifrdn vision, mdl och stdllningstaganden i RUFS 2050 yttra sig om férslag till kommunala
planer, myndighetsremisser, statliga utredningar, férslag fran EU-kommissionen och andra relevanta
planer utifrén ndmndens uppgifter inom regionalt utvecklingsansvar.

Under 2019 har forvaltningen berett 25 drenden inom ndmndens ansvar for
for regional utveckling.
Beslut som har tagits pa delegation:

Avrapportering uppdrag regional bredbandskoordinator, TRN 2019-0026

Strategi PTS medverkan i regional tillvaxt och landsbygdsutveckling, TRN 2019-0055
Svar pa fragor om bredbandsstéd PTS dnr 19-7658, TRN 2019-0131

Stockholms stads naringslivspolicy, TRN 2019-0158

Stockholms stads Vision 2040 — M&jligheternas Stockholm, TRN 2019-0155

Beslut som tagits av ndmnden:

Circular Water Challenge, bidrag hallbarhets- och skargardsanslag, TRN 2018-0160
Utlysningsfokus hallbarhets- och skargardsanslaget 2019, TRN 2018-0157

Framtidsval - karridrvagledning for individ och samhalle (SOU 2019:4), TRN 2019-0056

En ldngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan (SOU 2019:6), TRN 2019-0061
Bidrag Hallbarhets- och skargardsanslaget, TRN 2019-0053, TRN 2019-0062

Uppdrag att redovisa prioriteringar avseende det framtida regionala tillvaxtarbetet, inklusive
sammanhallningspolitiken, TRN 2018-0166

Regional utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen, TRN 2019-0088

Remiss regional utvecklingsstrategi for Vastmanlands lan, TRN 219-0090

Agaranvisning Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB, TRN 2019-0074

Remiss, regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 1an, TRN 2019-0146

DigiMission, projektstéd fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, TRN 2019-0173

Bazaren 2020, projektstod fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, TRN 2019-0167

RISE, projektstéd fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, TRN 2019-0193

AB Familjebostader, bidrag hallbarhets- och skargardsanslag, TRN 2019-0154

Bygd for bygd, bidrag hallbarhets- och skargardsanslag, TRN 2019-0194

Nytt avtal Region Stockholm och Skargardsstiftelsen, 2020-2023, TRN 2019-0220

Revidering av samverkansavtal Stockholm Archipelago, TRN 2019-0229

Forlangning av Regionalt Serviceprogram 2014-2020, TRN 2019-0093
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e  Strategi for Innovation. Innovationer fér en modern Stockholmsregion, TRN 2019-0202
e Det 6ppna Skane — Skanes regionala utvecklingsstrategi, TRN 2019-0192

Utvecklingsprogram Flemingsberg

Nédmnden ska bidra till genomférandet av utvecklingsprogram fér den regionala stadskdrnan
Flemingsberg som en delregional férdjupning i linje med RUFS 2050 (LS 2017-1584).

Under aret har tva styrgruppsméten dgt rum, den 10:e september och 5:¢ december. En
studie har planerats som genom kunskapsinhdmtning och analys ska undersoka
Flemingsbergs sirskilda forutsdttningar for innovation och néringslivsutveckling. Vad
finns 1 Flemingsberg nu och vad fattas for att utveckla Flemingsberg? Studien tas fram i
samarbete med Huddinge och Botkyrka kommuner och med input frin Flemingsberg
Science. Studien ligger i linje med bade utvecklingsprogram och handlingsplanen.
Studien kommer att fardigstéllas, efter synpunkter, under 2020. Kulturférvaltningen har
startat ett pilotprojekt om Kulturlotsar i Flemingsberg (och tva andra regionala
stadskérnor). Detta dr ett pdgaende uppdrag och kommer att fortsitta 2020.

Strukturfonderna och Stockholmsmodellen

Ndmnden ska i sitt arbete med strukturfonderna fortséitta med att bidra till att fullfélja
Stockholmsmodellen och huvudprinciperna fér sammanhdlina strategiska satsningar under nuvarande
programperiod (LS 1306—-0876).

Forvaltningen deltar aktivt i beredningsgruppen for strukturfondspartnerskapet. Ett antal
avstamningsmoten har genomforts med Region Stockholms representanter for att
stdimma av forvaltningens arbete med strukturfonderna och diskutera strategiska
satsningar i regionen. Forvaltningen har dven varit aktiv i mobiliseringsarbetet infor
utlysningar for 2020. Strukturfondspartnerskapet har haft fyra sammantriden under
2019, varav tva beslutsmoten. Under 2019 har totalt 17 projekt beviljats medel 1 lénet,
vilket motsvarar en investering av EU-bidrag om cirka 295 miljoner kronor. Av dessa ar
14 socialfondprojekt (283 miljoner kronor) och tre regionalfondsprojekt (11 miljoner
kronor). Forvaltningen fortsétter arbetet med beredningsgruppen under 2020 och har
delvis en annan roll i och med det regionala utvecklingsansvaret. Forvaltningen har
dven inlett arbetet med forberedelserna infor nista programperiod 2021-2027.

Forvaltningens verksamhet

Kompetensarena Stockholm

ESF-projektet Komptensarena Stockholm ska etablera en hallbar modell (struktur och
arbetssétt) for en kunskapsbaserad dialog kring regionens kompetensforsérjning, med
fokus pé yrkesinriktad vuxenutbildning. Projektet ligger vil i linje med lagd tidplan och
budget. Namnden informerades om projektet vid sitt mote 1 augusti (TRN 2019-0043).
Arbetet har paborjats med att utifran projektets resultat inrétta en regionala
kompetensplattform.

Regionala stadskérnor

Den 15 januari var det mote i Nétverket for Regionala stadskdrnor. P4 motet
presenterades bland annat niringslivsstatistik 1 de regionala stadskédrnorna och EU-
projektet SmartEdge. Under varen fardigstilldes rapporten ”Synergier mellan
investeringar i de regionala stadskdrnorna” som presenterades for nimnden den 13 juni
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(TRN 2017-0132). I november 2019 presenterades utkast till rapporten
Kunskapsinnehéll i de regionala stadskérnorna (TRN 2017-0132) i nétverket for
regionala stadskérnor, rapporten fardigstills 2020. Arbetet med den regionala
néringslivs- och tillvéxtstrategin har diskuterats i ndtverekt. Kulturforvaltningen har
initieratd pilotprojektet om Kulturlotsar i de regionala stadskdrnorna. Férsokskarnor &r:
Flemingsberg, Haninge centrum och Barkarby-Jakobsberg. Detta ér ett pdgdende arbete
som fortsétter 2020.

Kommundialog

Forvaltningen har fortsatt sin samverkan med kommunerna infér genomforandet av
RUFS 2050. Kommundialogen som startade hdsten 2018 har avslutats under varen
2019. Tillvéaxt- och regionplaneforvaltningen har tillsammans med Trafikforvaltningen
traffat ca 500—600 tjdanstepersoner 1 24 kommuner med syfte att fordjupa kunskapen om
RUFS 2050 samt diskutera viktiga fragestéllningar och utmaningar.

Ovrig samverkan i syfte att stddja genomfdrandet av RUFS 2050

Forvaltningen har genomfort kommunkontaktmoten med ldnets kommuner samt haft en
16pande samverkan med Lansstyrelsen om bland annat kommunernas
oversiktsplanering. Forvaltningen har dven deltagit 1 nationella expert- och
referensgrupper samt informerat om RUFS 2050 for olika foretrddare for niringsliv och
akademi. Under varen har forvaltningen exempelvis deltagit i Cities & Rails
tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan och ett flertal andra aktorer.
Forvaltningen har dven utvecklat samverkan med andra forvaltningar inom Region
Stockholm.

1.4 Ansvara for trafikplanering kopplat till
regionutvecklingsuppdraget forutom for kollektivtrafik

Mobilitets- och trafikutvecklingsrapport

Nédmnden ska sammanstdlla en mobilitets- och trafikutvecklingsrapport fér 2019 som analyserar
regionens olika transporter ur ett systemperspektiv (LS 2017-0452 m.fl.).

Arbetet med sammanstillning av rapporten har paborjats under hosten 2019 och
kommer att fullf6ljas varen 2020.

1.5 Bevaka regionala fragor och i sdidana fragor fortlopande
lidmna underlag till kommunerna och de statliga
myndigheterna for deras planering

Forvaltningens verksamhet

Kunskapsutveckling for att stirka samhéllsbyggnadsuppdraget

For att bidra till att skapa attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen bedriver
forvaltningen omvirldsbevakning, tar fram kunskapssammanstillningar och
planeringsunderlag for aktuella fragestillningar, samt sprider kunskap. Under 2019 har
detta gjorts for exempelvis kraftforsorjning, tillgdng till samhallsservice,
bebyggelseutveckling i kollektivtrafiknira ligen samt for gronstruktur (grontypologi
och upplevelseviarden). Kunskapsutveckling har skett i samverkan med kommuner savél

10



_J L i Tillvaxt- och regionplanenamnden Diarienummer
-JL Region Stockholm Bilaga A2 Aktivitet RS 2019-0242
TRN 2019-0242

som med olika forvaltningar inom Region Stockholm. Forvaltningen samverkar dven
med Gvriga storstadsregioner for att utbyta erfarenhet samt utveckla och sprida regionalt
relevanta planeringsunderlag.

1.6 Besluta om anvandningen av vissa statliga medel for
regionalt tillvaxtarbete

Bidrag 1.1 medel

Ndmnden ska besluta om anvéndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete, anslag 1:1,
for projektverksamhet, regionala féretagsstdd, stdd till kommersiell service samt uppfélining och
utvdrdering enligt tillhérande férordningar.

Region Stockholm har beslutat att arets anslag (8 061 tkr) ska anvéndas till
projektverksamhet samt uppfoljning och utvérdering. Sérskilda medel finns beviljade
for Regionalt foretagsstod (affarscheckar) och stod till kommersiell service. Faktiskt

utfall (i kronor):

Prognos [kr.] Utfall [kr.]
1. Delav arets anslag som géller projekt som 4083 986 3554 569

Lansstyrelsen beslutat och som Region Stockholm

Overtagit

2. Beslutade projekt under aret 3477014 3376615
3. Uppfoljning och utvardering 500 000 93 000
Totalt 8 061 000 7024 184

Kommentarer till differens:

« Prognosen for Lansstyrelsens projekt var lange osaker p.g.a. oklarheter vid 6verforingen av darenden
till Region Stockholm

« Ansokningar har inte inkommit i den utstrackning som indikerats

. Avforvaltningsekonomiska skal beslutades att inga personalkostnader skulle tas upp for Uppfoéljning
och utvardering.

Det dar Region Stockholms forsta r att ansvara for 1:1-medel, vilket har inneburit ett

larande och uppbyggnad av kompetens och rutiner for att hantera medlen.

Affarscheckar

Ndmnden ska férdela stod till sma féretag i form av affdrsutvecklingscheckar enligt tillhérande
férordningar.

Under 2019 beviljades totalt 12 550 tkr vilket skapade forutsittningar for 60 foretag
genom internationalisering och digitalisering. Forsta ansokningsomgangen genomfordes
med ett resultatmal dér beviljade medel uppnéddes till 12 300 tkr. Under andra
ansokningsomgéngen beviljades ytterligare 250 tkr men pa grund av forédndrade
ekonomiska forutséttningar hos Tillvéxtverket stoppades alla nya beslut for andra
omgangen. Detta resulterade i att resultatmalet inte uppniddes om att bevilja 17 000 tkr.
Resultatmél om att 20 procent av beviljade medel ska tillfalla kvinnliga foretagare
uppnaddes med god marginal (utfall: 30 procent).
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Uppsatta resultatmaélet dir 15 procent av beviljade medel ska tillfalla foretagsledare med
utldndsk bakgrund och 5 procent ska tillfalla unga foretagsledare under 30 ar kan inte
redovisas eftersom det bara kan foljas upp med statistik som behdver kopas in fran
SCB. Arsredovisning av beviljade medel ir planerad till nimnden i februari 2020.

1.7 Folja upp, utviardera och arligen redovisa resultaten av det
regionala utvecklingsarbetet

Uppfoljningssystem RUFS

Ndmnden ska i samrdad med regionstyrelsen utveckla och implementera uppféljningssystemet for RUFS
2050 (TRN 2018-0137).

I samband med beslut om 2018 &rs uppfoljning av RUFS har ndmnden gett
forvaltningen 1 uppdrag att i samrdd med regionledningskontoret utveckla och
implementera uppfoljningssystemet for RUFS 2050 (TRN 2018-0137).
Forvaltningens forslag for uppfoljningssystemet syftade till att harmonisera
uppfoljningen av RUFS med Region Stockholms budgetprocess. I arbetet med
framtagandet av Region Stockholms budget 2020 har det resulterat i att 13 av de
indikatorer som foljer upp delmalen i RUFS 2050 kommer att anvindas for att folja
upp mélen i Region Stockholms budget 2020. RUFS 2050 &r som regionalt
styrdokument en integrerad del i Region Stockholms modell {or integrerad ledning och
styrning. I och med Budget 2020 och ndimndens verksamhetsplan 2020 har
uppfoljningen av RUFS harmoniserats med Region Stockholms budgetprocess.
Aktiviteten har ddrmed avslutats.

1.8 Tillgodose Region Stockholms behov av allman
statistikinformation

Statistik och analyser

Ndmnden ska sprida information, data, statistik, geografiska underlag och analyser till andra anvéndare,
bdde i och utanfér Region Stockholm [uppdrag 2018].

Forvaltningen har kontinuerligt 1amnat statistik och demografiska prognoser 1
overenstdmmelse med de ldngsiktiga uppdragen att forse Region Stockholms
verksamheter med statistik for den 14ngsiktiga planeringen av exempelvis hélso- och
sjukvérd.

Geodatasamverkan

Ndmnden ska genom sitt ansvar fér Geodatasamverkan ansvara fér att férse Region Stockholm med
geografiska data och verktyg fér att hantera denna, samt samverka inom Region Stockholm kring
verksamhetsutveckling inom geodata- och statistikomradet, som en del av Region Stockholms arbete
med digitalisering och effektivisering [uppdrag 2018].

Intresset och forstaelsen inom Region Stockholm for vad geodata kan bidra med som
verktyg 1 processer och utarbetande av beslutsunderlag har forbéttrats. Samarbetet
mellan forvaltningar och avdelningar har 6kat bl.a. genom GIS-nétverket. Ett objekt
inom omradesnivan verksamhetsstod kommer att initieras kring geodata 2020. Detta
som ett resultat av ett mote med strategisk-it i november 2019. Beslut har tagits om
overgang fran ODB (omradesdatabasen) till statistikdatabasen MONA och SuperCross.
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Region Stockholm far ddrmed tillgang till individstatistik fran SCB pa ”100 m rutor”.
En avgrinsad statistikenhet med sekretesskrav har skapats pa forvaltningen.

1.9 Besluta om Region Stockholms regionala hallbarhets- och
skirgardsbidrag

Bidrag hallbarhet och skargard

Ndmnden ska prioritera bidrag ur det regionala héllbarhets- och skérgdrdsanslaget utifran vision, mal
och ambitioner i RUFS 2050, félja upp beslutade bidrag samt fortsétta arbetet med pilotprojektet
Skdrgdardsmedel i samverkan med Lénsstyrelsen och skdrgdrdskommunerna.

Utifran utlysningsfokus for bidrag ur det regionala héllbarhet- och skirgérdsanslaget har
det sdkerstdllts att projektet bidragit till vision, mél och ambitioner i RUFS 2050 (TRN
2018-0157). Inkomna projektansokningar har 16pande bedomts utifrdn fokusomriadena
“forbittrad tillgdnglighet 1 Stockholms skdrgard” och “utveckla foretagsklimatet och
forbattra matchningen pa arbetsmarknaden for 6kad tillvaxt” for att skapa storst regional
nytta. Aterrapportering av 2019 rs bidrag #r planerad till nimnden februari 2020.

1.10 Ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot
Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs Science
och sikerstiilla avtal och 6verenskommelser samt att
regionens ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands
resurseffektivt och dindamalsenligt i forhallande till
fullmiiktiges mal

Forvaltningens verksamhet

Arbetet har startats for att ta fram nya avtal for 2020-2023 med syftet att sdkerstélla
effektiv anvdndning av resurser. Ett nytt avtal mellan Region Stockholm och
Skargardsstiftelsen tecknades den 31 december 2019. Se dven redovisningen av
uppdraget Ndmnden ska under 2019 félja upp att skdrgdrdsstiftelsens resurser anvinds
effektivt for att utveckla verksamheterna och é6ka de egna intdikterna samt sdkerstdlla att
Region Stockholms bidrag till stiftelsen inte leder till att konkurrensen snedvrids mot
andra aktorer (Bilaga A1).

1.11 Forvaltning

Forvaltningens verksamhet

Arendeberedning

Regionens revisorer har under 2019 gjort en genomlysning av forvaltningens hantering
av namnddrenden. Utifran de prelimindra slutsatserna av denna genomlysning har
forvaltningen péborjat ett arbete med att ta fram en drendehandbok som styrdokument
for forvaltningens drendehantering. Den planerade 6vergdngen av drendehanteringen till
diarieforingssystemet EDIT har forsenats pd grund av att EDIT i dagsldget inte moter
onskvirda kravspecifikationer for forvaltningens drendehantering. Forvaltningen har
under 2019 utvecklat och implementerat beredningsrutiner for nimndens
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klimatberedning och beredning for regional attraktionskraft i samrdd med respektive
beredningsordférande.

Dokumenthantering

Det utokade regionala utvecklingsuppdraget har for den verksamhetsbaserade
informationsredovisningen (VIR) inneburit att tillhérande styrdokument har
uppdaterats. Ny version géller for hanteringsanvisningarna, redovisningsplanen samt for
systemforteckningen. Arkivbeskrivning har inte dndrat version. Hosten 2019 har
forvaltningen sett 6ver och strukturerat om den dagliga dokumenthanteringen genom att
gé over till SharePoint Online vilket skapar forutsattningar for en effektivare digital
dokumenthantering och digital samverkan inom forvaltningen. P4 sikt finns ocksa
mdjligheter till en digital samverkan med andra verksamheter inom Region Stockholm
och externa aktorer.

Ledningssystem miljo

Extern revision av ledningssystemet genomfordes i maj. Mélet med revisionen &r att
verifiera att systemet star i 6verensstimmelse med kraven 1 ISO 14001:2015, att
forvaltningens arbete sker enligt plan samt att uppsatta mal uppnas. Inga anmérkningar
eller avvikelser noterades.

Ledningssystem informationssékerhet

Compliance-deklaration avseende forvaltningens tre avdelningar genomfordes. En
handlingsplan har tagits fram och planeras kompletteras med atgérder som har koppling
till forvaltningens arbete med sikerhet. Arbetet med att klassificera forvaltningens
nytillkomna informationstillgangar sker kontinuerligt.

Verksamhetsstod

Forvaltningen har i samband med det utdkade uppdrag borjat se dver rutiner och
anvisningar for olika arbetsprocesser. Syftet &r att skapa enhetliga rutiner och underlétta
administrativa arbetsuppgifter som ingér i medarbetares olika uppdrag.

Verksambhetsplanering

I och med den nya ordningen att ndmnden arligen ska faststilla sin verksamhetsplan har
forvaltningen inte forréttat en egen verksamhetsplan. Ett utvecklingsarbete har paborjats
for att skapa metoder och verktyg for att effektivisera verksamhetsplaneringen och -
uppfoljningen for forvaltningens verksamheter. Forvaltningen har ldmnat flera underlag
till regionledningskontorets arbete med Region Stockholms mélmodell och tillhérande
indikatorer (se dven redovisning under uppfoljningsystem for RUFS, 1.7).
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Verksamhetsberattelse 2019 TRN

Bilaga A3
Externa projekt Tillvixt- och regionplaneférvaltningen

Tkr

Utfall jan-dec 2019

Totalt |Lén Ovr Kost |OH

Projekt/Finansiar Utfall Sthim

EV Energy/Interreg -247 -154 -71 -22
SmartEdge/Interreg -424 -327 -49 -49
Kompetensarena Sthim/ESF-Radet -2 645 -1565 -905 -176
Regional Bredbandskoordinator/Post- och telestyrelsen -739 -720 -19 0
Digitaliseringskoordinator/Tillvaxtverket -773 -766 -7

Sthim Global/Tillvaxtverket -677 0 -677 0
Strukturfondspartnerskapets kansli/ESF-Tillvaxtverket -1 010 -682 -328 0
Basfinansiering regional kompetensforsorjning -96 0 -96 0
SUMMA KR -6611| -4213|] -2151 -247




JJL Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
TRN 2019-0242
Ni@mnd/Bolag |Ti||v§xt- och regionpl a : Period 2019-12-31 RS 2019-0242

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Upplysning om
betydelsefulla

Tidpunkt d& antaganden som gjorts
avsattning helt eller rérande framtida Forvéntad gottgorelse Ar avséttningen
delvis skall aterforas héndelser som som har redovisats féremal for tvist
Specificera typ av avsattning: 1B 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsattning uB (ange &r) paverkat varderingen som tillgang 1) (JA/NEJ)
0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0 0

Y Om del av eller hela det belopp som kréavs for att reglera en avséttning férvéantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det &r s& gott som sakert att denna kommer att erhéllas om forpliktelsen regleras.
Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for gottgérelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avséttningar (endast bolagen)

féremal for tvist

Specificera typ av avsattning: 1B 2019 lanspr under &ret Aterféring Arets avséttning UB (JA/NEJ)
0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0




Ansvarsforbindelser

osékerheter

betraffande
beloppet eller
tidpunkten for

Méjlighet att
eventuell
gottgorelse

Ar
ansvarsférbindel
sen foremal for

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp utbetalningar  erhélls (belopp)  tvist (JA/NEJ)
0

TOTALT 0

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund.
(RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avséttning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund
av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa
parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa
parter om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som
ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av
att en eller flera osakra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

o det dr inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utférligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att
vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en
forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r férlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar
det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
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Konsultkostnader

TRN 2019-0242

Férvaltning/Bolag |Ti||véixt- och Regionplanefdrvaltningen

RS 2019-0242

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resul'ca'crékningen1

Bilaga E2

Leverantor | Belopp Andamal

WSP Sverige AB 2550 937:Arbete med Naringslivstrategi, Landsbyggds- och skdrgérdsstragegi, Kompetensférsorjningsstrategi, OMS-samverkan mm
Statistiska Centralbyran 1325 675!Framtagande av underlag i form av statistik och prognoser

Trivector Traffic AB 1244 460Arbete med Trafik & Mobilitet, Regional Cykelplan, Cykelstrak, cyklar och elfordon inom delningsekonomi
Lantmateriverket 653 400iGeodatasamverkan

Gullers Grupp AB

559 043

Arbete med Bazaren, Demografidagen, Medarbetardag, Féreldsningar, Regionala prioriteringar, Stockholmsuppdraget

Swedavia AB

500 000

Connect Sweden

Evidens blw AB

400 000

Métning av boendepreferenser och berdkningar av marknadsdjup, analyser

Sweco Environment AB

376 248

Kraftférsorjning 6st och mellansverige

Sweco Energuide AB

350 000

Konsumtionsbaserade utsldpp, kontrollstation Region Stockholm

Sweco Society AB

336 007

Utveckling Stockholmsmodellen, utvdrdering och slutrapport samt seminarium

ESRI Sweden AB

277 800

GIS underhall

Tyrens AB

269 001

Regionalt cykelbokslut 2018

Doff & Co AB

198 000

Samverkan i Stockholm och OMS fér fordonsindustrin

Humanova Utbildning AB

162 707

Organisationsutveckling TRF

Knowit Experience Stockholm AB

156 125

Projektledning- digital kommunikation

Spacescape AB

150 000

Fortatning strategiska stadsutvecklingslagen

Nykvarns Kommun

135 000

Utredning kring marknadsforutsattningar for ett miljomotorcentrum i Nykvarn

Fidelity Stockholm AB

134574

Framtagande av utstallningsmaterial

Tieto Sweden AB

156 313

Utredning, analys och atgarldsprogram, utbildningsprogram fér projektledare PPS

Ramboll Management Consulting AB

89 660

Behovsinventering hallbar utveckling i Region Stockholm

DanagardLITHO AB

58 480

Framtagande av eventmaterial

CAJalma Advisors AB

42 000

Foreldsning om regionalt ledarskap

Oppegarden ABB

36 110

Foreldsning Region Stockholms landsbygdskonferans

Anna Molander fotograf

31200

Fotograf, Portrattbilder nya medarbetare

HB Svenska Dagbladets AB & Co

30000

Anférande pa landsbygdskonferens

Sprakkonsulterna Prodicta AB

21183

Begreppsanalys RUFS och 6versattningsarbete

Modulator AB

20000

Foreldsning vid lansering av Region Stockholms Klimatkansli

STV Svenska Tele & Video Konsult AB

19 500

Event i NKS aula, AV-teknik stod

Fabriken for en ljusare framtid

16 800

Paneldeltagande Stockholmsuppdraget

HR Skills Stockholm AB

16 000

Moderator seminarie om kompetensférsorjning

Olle Zetterberg AB

15 000

Moderator Regionkonferens

One Orange AB

14 400

Fotograf

IntraKey AB 10 360! Ny profil, mallar och logotype for Region Stockholm
Stefan Félster, sole trader 10 000iF6redrag uppstartsmote 7/3

Hakki 9 521{Foreldsning pa Landsbygdskonferens

Retriver 8 500! Mediabevakning Region Stockholm

Skalstad; Sofie 8 235!Moderering

Johansson Sweden Consulting AB 5 6001 Ersattning for medverkan infér mandatperiod

1(3)



UrbanBeings 2 000}{Uppdatering RUFS 2050 English summary

HB Historieskrivarna 1 500!Guidad Rundvandring Hagstaden

SLL-internt: i

Waxholms Angfartygs AB 1250 000; Utveckling fraktbidragsportalen (digitalisering)

RLK 13 188!Andel av extern miljorevision Buerau Veritas Certifikation
SFIT -900! It- tjdnst

TOTALT 11 663 625

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rékenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.
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Konsultkostnader i externt finansierade projekt

Leverantor | Belopp

Andamal

WSP Sverige AB

541424

Arbete med Kompetensarena Stockholm och Regional Kompetensforsorjning

Nine Yards Aktiebolag

531 596

Kommunikation, markadsforing, Stockholm Global/ Tillvaxtverket

Kommunférbundet Sthims Lan/KSL

349 860

Projektledare mm Kompetensarena 2019

Sweco Society AB 247 000:Utveckling av Stockholmsmodellen, utvardering och rapport, Strukturfondspartnerskapet
Kontigo AB 32 400iProjektutvardering Kompetensarena Stockholm

Tranquist Utvdrdering AB 14 500! Foreldsning, Dialogplattform, Strukturfondsparterskapet

TOTALT 1716 780

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rékenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.
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1 Efterlevande av styrande direktiv

1.1 Efterlevande av faststillt reglemente

Reglementet for tillvaxt- och regionplanendmnden anger att nimnden fullgor Region
Stockholms ansvar for regional fysisk planering enligt plan-och bygglagen ((2010:900),
samt regionens uppgifter enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar,
forutom vad avser lansplan for transportinfrastruktur. Med detta foljer ett flertal
uppgifter och ansvarsomraden.

Det aligger tillvaxt- och regionplanenamnden att
1. ansvara for Region Stockholms uppgifter inom regional utveckling,
2. ansvara for framtagande av regionplan/regional utvecklingsstrategi,

3. stodja genomforandet av regionplanen/regionala utvecklingsstrategin, bland annat
genom att samverka med lanets kommuner, berérda myndigheter samt foretradare for
naringsliv och civilsamhélle,

4. ansvara for trafikplanering kopplat till regionutvecklingsuppdraget forutom for
kollektivtrafik,

5. bevaka regionala fragor och i sddana fragor fortlopande lamna underlag till
kommunerna och de statliga myndigheterna for deras planering,

6. besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete,

7. folja upp, utviardera och arligen redovisa resultaten av det regionala
utvecklingsarbetet,

8. tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation,
9. besluta om Region Stockholms regionala héllbarhets- och skargardsbidrag,

10. ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot Skargardsstiftelsen och
Stiftelsen Flemingsbergs Science och sikerstilla avtal och 6verenskommelser samt att
regionens ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal.

Samtliga ovanstdende omraden utgér nimnden karnverksamhet och under 2019 har
reglementet efterlevts genom de uppdrag, aktiviteter och det 16pande arbete som skett.
Inga avsteg har identifierats.

1.2 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Namnden foljer de regionovergripande styrande dokumenten.

I namndens delegationsordning och forvaltningens beslutsordning sakerstalls att
direktiv foljs for representation och inkop av varor och tjanster. Vid beslut av
ekonomisk art ar beslutsfattaren skyldig att kontrollera att medelstackning finns for
avsett andamal innan beslut fattas. Rutin for avrop fran ramavtal efterlevs.
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Informationssiakerheten foljs upp via Compliance-verktyget och genomfors pa
strategisk, avdelnings- och enhetsniva. Handlingsplan for informationssiakerhet ar
framtagen.
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2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar naimnden, ledningen i férvaltningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sikerhet se till att nimnden:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert si att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Tillvaxt- och regionplanenamnden beslutade den 18 april 2017 om sin styr- och
mélmodell (TRN 2017—0026). Modellen ar forvaltningens utgdngspunkt for
verksamhetsplanering och syftar till att effektivt och inom givna ekonomiska ramar
kunna styra verksamheten mot de for nimnden faststédllda mélen. Styrmodellen
skapar en struktur for arbetet med intern styrning och kontroll genom ett
systematiskt och kontinuerligt arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning.
Modellen inkluderar ocksa fordelning av ansvar och befogenheter genom namndens
delegationsordning och den av forvaltningschefen beslutade beslutsordningen.
Namnden har fortsatt arbetet med att implementera sin styr- och malmodell under
verksamhetséaret.

Namnden styr sin verksamhet mot de av regionfullméktige faststdllda méalen. Genom
verksamhetsplanen beslutar naimnden om aktiviteter och inriktning for budgetaret
liksom fér nimndens mer langsiktiga uppgifter.

Forvaltningen verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningarna forfinar
verksamhetsplaneringen genom framtagande av aktivitets- och uppdragsblad eller
projektplaner som underlag for fordelningen av resurser och finansiering.
Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmaste chef, fram individuella méaltavlor
for sina uppdrag utifran forvaltningens och avdelningens verksamhetsplanering.
Uppf6ljning och aterrapportering foljer ssmma steg i motsatt riktning dar
medarbetare foljer upp sina maltavlor, avdelningarna regelbundet f6ljer upp och
rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, och forvaltningen foljer upp och
rapporterar in maluppfyllelse, status pa uppdrag samt ekonomiskt lage.

2.2 Riskbedéomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvixt- och regionplaneférvaltningen
foljer de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har
forstarkts genom inférandet av ett systemstod for processen for intern kontroll.
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Systemstodet tydliggor kopplingen mellan mal, uppdrag och risker och bidrar till att
identifiera strategiska risker vilka forhindrar eller forsvarar genomférande av
uppdrag eller méaluppfyllelse.

Tillviaxt- och regionplanenimndens internkontrollplan 2019 fokuserar pa négra fa
strategiska risker som har koppling till det utokade ansvaret for regional utveckling.
Dessa risker har 16pande hanterats under aret. Kontrollmoment och planerade
atgirder for 2019 har genomforts enligt plan och har delvis fatt 6nskad effekt.

Aret har i stor utstrickning priglas av uppstart och att fa arbetssétt samt rutiner
kopplat till det nya uppdraget pa plats.

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till det utokade ansvaret for
regional utveckling. Det handlar frimst om samverkan och samsyn bade internt och
externt, liksom utokade rapporteringskrav vad giller ekonomi. Utéver dessa risker
ingdr dven en IT-teknisk och en arbetsmiljorelaterad risk i kontrollplanen.

Under aret har riskerna hanterats genom regelbunden uppféljning och avstimning i
syfte att minimera riskexponeringen. Samtliga riskhanteringséatgarder har
genomforts som planerat och atgiarderna har till del gett 6nskad effekt. En av
riskerna fran internkontrollplan 2019 har omformulerats och kommer fortsatt att
hanteras under 2020. De risker som relaterar till lokalfragan och samlokalisering
anses obsoleta i och med flytten till Lindhagensgatan 98.

2.3 Overvakning
Efterlevnad av styrande dokument

Namnden foljer Region Stockholms policy for internkontroll. Genom att nimndens
styr- och malmodell tillampas sikerstills efterlevnaden av policyn.

Hantering av brister och avvikelser

Niamnden atgirdar l1opande de rekommendationer som regionrevisorerna lamnar vid
sina granskningar av namndens interna styrning och kontroll.

Regionrevisorerna har i sin delarsrapport 2019 bedomt att det ekonomiska och
verksamhetsmaissiga resultatet ar tillfredsstillande, att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig men att risk- och vasentlighetsanalysen bor dokumenteras
tydligt, samt att rakenskaperna ar riattvisande.

Namnden har, efter att nytt reglemente antagits for Region Stockholm och dess
namnder och bolag, faststillt ny delegationsordning for mandatperioden 2018-2022,
i vilken ocksa revisionens tidigare rekommendationer beaktats.

2.4 Forsakran om internkontroll

Namnden ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen ska regelbundet rapportera till nAmnden om hur den interna
kontrollplanen genomfors och, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
atgirder for att sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna
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kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden. Vid misstanke om brott ska

styrelsen utan oskiligt drojsmal vidta atgiarder och informera regionens ledning och
regionrevisorerna.

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
bilaga 5 i budget for Region Stockholm.
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3 Regionrevisorernas samlade bedomning
Landstingsrevisorernas samlade bedomning fran delarsgranskningen per augusti 2019
redovisas nedan.

Namndens ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat

Namnden prognostiserar arets resultat till o mnkr, vilket ar i 6verensstimmelse med
fullmiktiges resultatkrav. Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak
analyserats och kommenterats pé ett tillfredsstéllande séitt i naimndens delarsrapport.

Maluppfyllelsen har inte analyserats och kommenterats i nimndens delarsrapport.
Revisionen bedomer nimndens prognos for det ekonomiska resultatet som rimlig,
medan de delar av det verksamhetsmaissiga resultatet dar namnden inte ar alagt att
lamna prognoser ej kan bedomas forran i samband med arsrapportering.

Intern styrning och kontroll

Niamnden har faststillt en for aret 2019 aktuell intern kontrollplan. Planen ar dock inte
upprattad utifrdn en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys , i enlighet med
regionens policy for intern kontroll. Framtagandet av riskanalysen har skett inom
forvaltningens olika avdelningar och darefter har ledningsgruppen beslutat vilka risker
som bor lyftas fram i internkontrollplanen. Revisionen bedomer att forvaltningen, for
att folja regionens policy, bor sdkerstilla att risk- och vasentlighetsanalysen
dokumenteras och ldamnar detta som en rekommendation till forvaltningsledningen.

Vid hittills genomford granskning har mindre avvikelser noterats men dessa bedoms
inte vara av sddan karaktar att de paverkar den samlade bedomningen av nimndens
interna styrning och kontroll.

Rikenskaper

I granskningen har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger anledning att
anse att nimndens delarsrapport inte, i allt visentligt, dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.
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4 Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till Verksamhetsberittelse 2019 och har
behandlats av nimnden den 20 februari 2020.



:JJ& Region Stockholm 1(6)

INKOP OCH UPPHANDLING Bilaga F5
TRN 2019-0242
RS 2019-0242

Frageformular avseende uppfoljning av
regionens inkop och upphandlingar ar 2019

Frageformularet syftar till att besvara hur férvaltningar och bolag
arbetat med inkdp och upphandling utifrdn regionens
inkdpspolicy. For definitioner och underliggande viljeriktning och
krav kopplat till nedanstaende frf:’]gor, vanligen se inkdpspolicyn
och riktlinjer for inkop.

Notera att samtliga monetéra fragor avser belopp ex. moms.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer

2890 TRF Ann Lundell Ann.lundell@sll.se |08-123 144 62

1. Inkdps- & upphandlingsvolymer ar 2019

1.1.

1.2.

Ange er totala inképsvolym i SEK: ca 12 Mkr

Ange antalet slutférda upphandlingar éver gransen for
direkt-upphandling féor LOU/LUF samt det totala
upphandlingsvardet for dessa. Sarskilj lokala
upphandlingar, lokalt samordnade upphandlingar och
centralt samordnade upphandlingar.

Har avses upphandlingar som avslutats under ar 2019,
d v s dar avtal tecknats. Avrop, bestallningar och

fornyade konkurrensutsattningar tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda
avtalsvardet, inklusive optioner.

Den myndighet som genomfért en samordnad
upphandling redovisar denna i enkaten.


mailto:Ann.lundell@sll.se
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Upphandlingar over direktupphandlingsgransen
Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (Mkr)

Lokala upp-
handlingar 0 0
Lokalt samordnad

. 0 0
upphandling
Centralt
samordnad 0 0
upphandling

1.3. Om mdjligt - ange antalet slutférda direktupphandlingar
och det totala upphandlingsvardet for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvéarde ar 2019

. Totalt upphandlingsvarde
Antal
Upphandling nta (Mkr)
Under gallande
direktupphandlingsgrans 3 0,6 Mkr
Over géllande
direktupphandlingsgrans, med 0 0
synnerliga skal

1.4. Om ni saknar kannedom om antal och vardet av
genomférda direktupphandlingar, beskriv

omstandigheterna:

Flera uppdrag till olika foreldasare vid konferenser odyl
som TRF anordnat under 2019 anges i tabellen som

1 uppdrag.

2. Hallbarhet

2.1. Ihur mé’mga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar)
dar avtal har tecknats ar 2019 har framjandet av
hallbarhet beaktats i enlighet med inképspolicyn?
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Upphandlingar dar regionens hallbarhetsmal beaktats ar 2019

Antal upphandlingar, totalt

Lokala upphandlingar 0
Lokalt samordnad upphandling 0
Centralt samordnad upphandling 0
3. Avtal
3.1. Om madjligt - ange hur stor andel av er inképsvolym
som &r avropad pa lokalt- eller centralt samordnade
avtal.
Andel inkopsvolym pa avtal ar 2019
Andel i % Andel i SEK
Lokalt samordnade avtal Ca 95% Ca 12,5 Mkr
Centralt samordnade avtal

3.2 Om ni saknar kdannedom om andelar enligt ovan, beskriv

omstandigheterna:

4. Strategiskt arbetssatt i inkdpsprocessen

Samtliga fragor avser processer som slutférts 2019 och som
enligt myndighetens bedémning har stor
verksamhetspdverkan och/eller stor ekonomisk paverkan pa
den upphandlande myndighetens budget.

4.1. Ange andel (%) slutférda upphandlingar som har
foregatts av strategisk analys och planering, i form av

studie: O

4.2. Ange andel (%) slutférda upphandlingar som har ingatt
i en 1dngsiktig (minst tvadrig) upphandlingsplan: 0

4.3. Ange andel (%) slutférda upphandlingar dar

leverantérsmarknaden fatt mojlighet att i processen
pdverka eller intyga att upphandlingsdokument &r

tydliga, transparenta och kalkylerbara: O
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4.4.

4.5.

Ange andel (%) pagdende inképsprocesser som har ett
tydligt dokumenterat kalkylarbete inkluderat férkalkyler,
skuggkalkyler samt efterkalkyler: O

Om mdjligt - ange andel (%) av er inképsvolym som ar
kategoristyrd: O

5. Uppfoljning

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Ange andel (%) foérvaltade avtal som fdéljs upp
systematiskt for att sdkerstélla att regionen far rétt
varde, att avtal efterlevs och att man ej anvander
oseridsa leverantorer:

Beskriv kortfattat hur ovan sakerstalls:

Ange om- och pa vilket satt ni tillser att inkép sker
leverantdrstroget i enlighet med de avtal som ingatts:

Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och lardomar
fran uppfdljning av upphandling, avtal och leverantdrer
anvands i utvecklingen av inkdpsarbetet:

Tillvaxt och regionplaneférvaltningen forvaltar inga egna
avtal. De ramavtal som nyttjas forvaltas och foljs upp av
central funktion inom Region Stockholm.

I den rutin som finns pa forvaltningen ingar att alltid forst
undersdka om aktuellt inkop (oftast kdp av tjanst) ingar i
befintliga ramavtal. Direktupphandling anvands sparsamt.

6. Resurser i inképsprocessen

6.1.

H&r anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare
inkl. konsulter (ej personer) som arbetar med inkdp.
(OBS! Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har
arbetsuppgifter i inkdpsprocessen sa uppskattar Ni hur
stor respektive del ar). De som avropar ute i
verksamheten skall ej tas med har.

Antal arsarbetare
inkl. konsulter:

4 (6)
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Inkopare 5-7
(avropare/bestallare)
Upphandlare
Inkdpscontroller
Analytiker

Inkops/
upphandlingschef
Avtalsforvaltare
Systemfdrvaltare
Kategoriledare
Inkdpsassistent
Ovriga
inkdpsresurser

6.2. Anser ni att ni pa egen hand eller genom SF
upphandling har tillrackliga resurser for att genomféra
myndighetens inkdp i enlighet med inképspolicyn, lagar
och andra styrande dokument? Svar: JA.

6.3. Beskriv kortfattat hur ni uppratthaller och utvecklar
kompetensen hos den personal som arbetar med
inkdpsrelaterade fragor:

Genom Region Stockholms inkops- och
upphandlingsnatverk.

6.4. Har ni en utsedd inképsansvarig person i enlighet med
inképspolicyn? Svar: JA

6.5. Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och
kompetens i verksamheterna vad galler sak- och
behovskunskap tas tillvara i inkdpsarbetet:

I princip samtliga chefer och handldggare pa tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen gor bestallningar och avrop i
varierande grad, beroende pa karaktadren av respektive
persons ansvarsomraden enligt verksamhetsplanen.

I den man stod vid bestdllningar/avrop behovs, bistar
inkopsansvarig alternativt SF upphandling.

7. Overprévningar

5(6)
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7.1. Ange antal 6éverprévade upphandlingar med
lagakraftvunna domar under ar 2019 och dar
myndigheten fatt ratt.

Myndigheten har fatt ratt och drendet har

blivit:
- avslaget - avskrivet - dterkallat
Antal: 0 0 0
7.2. Ange antal Overprovade upphandlingar med

lagakraftvunna domar under ar 2019 dar anbudsgivaren
fatt ratt eller dar domstolen domt att upphandlingen ska

gbras om.
Myndigheten har 3dlagts att:
gdra en gdra om
rattelse upphandlingen
Antal: 0 0

8. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

8.1. Ange median for antal anbudsgivare som deltagit i

genomférda upphandlingar under 2019:

Ej aktuellt. Inga upphandlingar har genomforts under

2019.

6 (6)



REGION STOCKHOLM
Ekonomihandbok

Resultatenhet/intern enhet
Bilaga H1

motpart, namn

TRN 2019-0242
RS 2019-0242

Uppgift om externa pensionsutbetalningar ar 2019

Med externa pensionsutbetalningar avses utbetalningar som inte administreras av KPA Pension eller Skandia Liv.

| forekommande fall ska sarskild I6nskatt om 24,26 procent pa summan av externa utbetalningar bokas
som skuld mot Koncernfinansiering.

Namnd |Ti||v§xt- och regionplanenamnden | |Period 2019-12-31

Elnga direktutbetalningar av pensioner/premier for pensionsférsakringar finns

DPensionsutbetaIningar har under aret gjorts enligt foljande:

Pensionsadminstrator Totala premier

0
Summa pensionspremier 0
Sarskild I6neskatt 0
Uppgiftslamnare
Ann Lundell

Blanketten skickas med E-post till Styrning och ekonomi, Ekonomi enligt tidplan
E-postadress: sllekonomirapport.Isf@sll.se

Blankett B3, Interna fordringar och skulder, avseende Ioneskatt skickas samtidigt till
Koncernfinansiering, motpart 2930, enligt tidplan

Utgivn-dag 2012-12-21
Extpens00-001110
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de maél och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, vilket star beskrivet i bilaga 5 till budgeten. Policyns
krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med
verksamhetsplanen samt for deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i
Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvaxt- och regionplaneférvaltningen foljer
de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har forstarkts
genom inforandet av ett systemstod for processen for intern kontroll. Systemstodet
tydliggor kopplingen mellan mél, uppdrag och risker och bidrar till att identifiera
strategiska risker vilka forhindrar eller forsvarar genomforande av uppdrag eller
maluppfyllelse.

Tillvaxt- och regionplanenimndens internkontrollplan 2019 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker som har koppling till det utokade ansvaret for regional utveckling.
Dessa risker har lopande hanterats under aret. Kontrollmoment och planerade atgiarder
for 2019 har genomforts enligt plan och har delvis fatt 6nskad effekt.

Aret har i stor utstriickning priglas av uppstart och att fi arbetssitt samt rutiner
kopplat till det nya uppdraget pa plats.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till det utékade ansvaret for
regional utveckling. Det handlar frimst om samverkan och samsyn bade internt och
externt, liksom utokade rapporteringskrav vad giller ekonomi. Utéver dessa risker
ingdr dven en IT-teknisk och en arbetsmiljorelaterad risk i kontrollplanen.

Under aret har riskerna hanterats genom regelbunden uppféljning och avstimning i
syfte att minimera riskexponeringen. Samtliga riskhanteringséatgarder har genomforts
som planerat och atgirderna har till del gett 6nskad effekt. En av riskerna fran
internkontrollplan 2019 har omformulerats och kommer fortsatt att hanteras under
2020. De risker som relaterar till lokalfrdgan och samlokalisering anses obsoleta i och
med flytten till Lindhagensgatan 98.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen sikerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna s att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskéligt dr6jsmal, atgiarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsiakran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodvandiga atgiarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Tillvaxt- och regionplanenimnden beslutade den 18 april 2017 om sin styr- och
malmodell (TRN 2017-0026). Modellen ar forvaltningens utgangspunkt for
verksamhetsplanering och syftar till att effektivt och inom givna ekonomiska ramar
kunna styra verksamheten mot de for nimnden faststdllda mélen. Styrmodellen skapar
en struktur for arbetet med intern styrning och kontroll genom ett systematiskt och
kontinuerligt arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning. Modellen inkluderar
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ocksa fordelning av ansvar och befogenheter genom ndmndens delegationsordning och
den av forvaltningschefen beslutade beslutsordningen. Namnden har fortsatt arbetet
med att implementera sin styr- och mélmodell under verksamhetséaret.

Namnden styr sin verksamhet mot de av regionfullmaiktige faststidllda mélen. Genom
verksamhetsplanen beslutar naimnden om aktiviteter och inriktning for budgetaret
liksom f6r nimndens mer langsiktiga uppgifter.

Forvaltningen verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningarna forfinar
verksamhetsplaneringen genom framtagande av aktivitets- och uppdragsblad eller
projektplaner som underlag for fordelningen av resurser och finansiering.
Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmaste chef, fram individuella maltavlor for
sina uppdrag utifran forvaltningens och avdelningens verksamhetsplanering.

Uppf6ljning och aterrapportering foljer samma steg i motsatt riktning dar medarbetare
foljer upp sina maltavlor, avdelningarna regelbundet foljer upp och rapporterar in
uppdrag, aktiviteter och resultat, och forvaltningen foljer upp och rapporterar in
maluppfyllelse, status pa uppdrag samt ekonomiskt lage.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll
Inga forandringar har skett under aret som har inneburit ndgon paverkan péa arbetet
med intern kontroll inom namnden.

3.2.2  Analys och slutsatser
Se avsnitt 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras internt pa férvaltningen och pa Region
Stockholms intranit i samband med beslut om verksamhetsplan for namnden. Den ar
aven tillganglig pa Region Stockholms hemsida.

Uppfoljning har skett 16pande och presenterats i samband med delars- och
arsrapportering for nimnden.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Namnden foljer Region Stockholms policy for internkontroll. Genom att nimndens
styr- och malmodell tillampas sikerstills efterlevnaden av policyn.
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3.4.2 Hantering av brister och avvikelser
Namnden atgirdar lopande de rekommendationer som regionrevisorerna lamnar vid
sina granskningar av ndmndens interna styrning och kontroll.

Regionrevisorerna har i sin deldrsrapport 2019 bedémt att det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet ar tillfredsstillande, att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig men att risk- och vasentlighetsanalysen bor dokumenteras
tydligt, samt att rakenskaperna ar rattvisande.

Namnden har, efter att nytt reglemente antagits for Region Stockholm och dess
namnder och bolag, faststillt ny delegationsordning for mandatperioden 2018-2022, i
vilken ocksé revisionens tidigare rekommendationer beaktats.
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1 Bilaga 1: Sammanstillning risker och kontrollmoment, arsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Diarienummer
RS 2019-0242

TRN 2019-0242

Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
Ett resultat i balans 13257 .
Ekonomisk uppfoljning Avstdmningar
Riskigare Frekvens
Hanna Wiik Aterkommande med
ekonomiansvarig.
En regionplanering i framkant 13549
Utokat regionalt
utvecklingsansvar
Riskigare
Hanna Wiik
13366 '.'
Geodataportalen Dokumentera och stimma av
Riskiigare Frekvens
Hanna Wiik Lopande
Haéllbar regional tillvaxt och 13549 .
attraktionskraft Utokat regionalt Samverkan
utvecklingsansvar
Frekvens
Riskigare Lopande i ledningsgruppen
Hanna Wiik
13348 o
Samlokalisering Avstdmningar och delaktighet
Riskiigare Frekvens

Hanna Wiik
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1 Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgirder, arsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
Ett resultat i balans 13257 Ekonomisk uppfoljning o .
Ekonomisk uppfoljning Startdatum
2019-01-01
Riskigare Slutdatum
Hanna Wiik 2019-12-31
En regionplanering i 13549
framkant Utokat regionalt
utvecklingsansvar
Riskigare
Hanna Wiik
13366 Avstdmningar .
Geodataportalen Startdatum
2019-01-01
Riskigare Slutdatum
Hanna Wiik 2019-12-31
Haéllbar regional tillvaxt 13549 Samverkan .
och attraktionskraft Utokat regionalt Startdatum
utvecklingsansvar 2019-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-12-31
Hanna Wiik
13348 Delaktighet i .
Samlokalisering samlokaliseringsprocessen
Startdatum
Riskigare 2019-01-01
Hanna Wiik Slutdatum
2019-12-31
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgiarder och kontrollmoment

1.1 Ett resultat i balans

1.1.1 Ekonomisk uppfoljning
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare
13257 6 Forvaltningen ska under 2019 fortsatta utveckla rutinerna for ekonomisk uppfoljning, givet det Hanna Wiik
Sannolikhet utdkade regionala utvecklingsansvaret som ocksé innebdr en 6kad statlig finansiering av uppdrag. Risksamordnare
2 En majlig risk ar att rutinerna och uppf6ljningen av den interna ekonomiska uppféljningen inte i Ann Lundell
Konsekvens tillracklig utstrackning motsvarar behoven.
3 Konsekvens

Att den ekonomiska uppfoljningen upplevs som bristfillig, internt inom férvaltningen, inom Region
Stockholm centralt samt gentemot Tillvaxtverket.

Kommentar

Lopande under aret har rutiner utarbetats for ekonomisk styrning och uppfoljning av de nya projekt som ligger under nimndens ansvar som en effekt av
regionbildningen. Kompetensen inom detta omréde har stirkts och utbildning har erhéllits i de nya system som nyttjas for rapportering och uppfoljning av
dessa medel. Risken har hanterats.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar
Kontrollansvarig
Ann Lundell

Frekvens
Aterkommande med ekonomiansvarig.

Beskrivning
Avstdmningar och kontroller av rutinernas relevans.
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Kontrollmoment

Kommentar

Lopande avstimningar har genomforts under aret.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Ekonomisk uppfoljning 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgiirdsbeskrivning

Begrinsas genom avstamningar och kontroller av rutinernas relevans.

Kommentar

Rutiner har utarbetats I6pande under aret och utbildning har erhallits i de system som nyttjas f6r rapportering och uppféljning. En aterredovisning av
dessa medel har skett till Tillvixt- och regionplanenamnden, tertialvis.

1.2  Enregionplanering i framkant

1.2.1 Utokat regionalt utvecklingsansvar
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
13549 6 Frén 2019 har Region Stockholm 6vertagit det regionala utvecklingsansvaret frén Lansstyrelsen i Hanna Wiik
Sannolikhet Stockholm vilket innebar utokat ansvar och nya uppdrag. Samverkan och samarbete med Risksamordnare
2 kommunerna och andra aktorer ar central for att utveckla det regionala ledarskapet. Det innebar Ann Lundell

Konsekvens  idven att agera pé delvis nya arenor.
For namndens del ingér dven en omfattande samverkan internt inom Region Stockholm, vilken ar en
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Kommentar

forutsattning for god extern samverkan och kommunikation.

Det finns en risk att Region Stockholm inte i tillrdckligt hog grad formar agera samlat i sitt nya
uppdrag.

Konsekvens

Minskat fortroende fran aktorer for Region Stockholms samverkansférmaga.

Diarienummer
RS 2019-0242

TRN 2019-0242

Behovet av ett gemensamt agerande och att definiera tydlighet i interna roller och mandat ar fortsatt ett omréde som behover utvecklas och
implementeras. Risken &terfinns négot omformulerad i plan for intern kontroll for namndens verksamhetsplan 2020 och kommer fortsatt att hanteras.

1.2.2 Geodataportalen
Riskvirde Riskbeskrivning
13366 ¢ TRF har installerat en geodataportal for att underlitta GIS-samordning inom SLL. Flera av
Sannolikhet landstingets forvaltningar tar del av geodatasamverkan. Denna portal har separat server som driftas
3 av SLLIT.
Konsekvens  Tidigare omfattande storningar med IT- och brandviaggsproblematik har till viss del atgérdats och
3 portalen kan nu nas av alla férvaltningar. Funktionsdugligheten ar dock fortfarande inte tillracklig,
tex vad géller att fi ut material publikt.
Aven fortsatt problem med att kapacitet, kompetens och forstaelse for programvaror och system som
ror geografisk information inte ar tillrackligt hog inom SLL IT.
Konsekvens
Portalen och server dr vitala for optimal drift och databashantering vilket medfor att forsamrad
funktionalitet, begriansad tillganglighet och storningar ar att betrakta som besviarande.
Kontrollmoment

Riskigare

Hanna Wiik
Risksamordnare
Ann Lundell

Namn

Dokumentera och stimma av



JJ& Region Stockholm RS 2019-024

TRN 2019-0242

Kontrollmoment

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Dokumentera storningar och felrapportering och ha avstimningar med LSF IT och teknik samt SLL IT.

Kommentar

Avstamningar och dialog har skett med tidigare SLL IT samt LSF IT och teknik under aret.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgiird
Avstimningar 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgiirdsbeskrivning

Begrinsas genom regelbundna avstimningar med SLL IT och LSF IT om behovet av GIS-support kring driftstérningar. Onskvirt att kompetens inom
programvaror och system som ror geografisk information ska finnas inom SLL IT, och att ndgon eller nagra specialiserar sig mot TRF. Mélet ar att
risken ska elimineras.

Kommentar
Serviceforvaltningen IT (SF IT) har avdelat sarskild kontaktperson till forvaltningen for GIS-frégorna. Ett flertal moéten med SF IT har genomforts

angiende framtida applikations- och geodataforvaltning. Dialogen har hittills inte lett till att problemen med bristande funktionalitet tgirdats. Okande
driftskostnader for geodataportalen gor att portalens framtida utformning analyseras. Risken bevakas.
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Atgiird

1.3  Hallbar regional tillviixt och attraktionskraft

1.3.1 Utokat regionalt utvecklingsansvar
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
13549 6 Fran 2019 har Region Stockholm &vertagit det regionala utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen i Hanna Wiik
Sannolikhet  Stockholm vilket innebar utokat ansvar och nya uppdrag. Samverkan och samarbete med Risksamordnare
2 kommunerna och andra aktorer dr central for att utveckla det regionala ledarskapet. Det innebar Ann Lundell
Konsekvens  idven att agera pé delvis nya arenor.
3 For nimndens del ingér dven en omfattande samverkan internt inom Region Stockholm, vilken ar en

forutsattning for god extern samverkan och kommunikation.

Det finns en risk att Region Stockholm inte i tillrackligt hog grad formér agera samlat i sitt nya
uppdrag.

Konsekvens

Minskat fortroende fran aktorer for Region Stockholms samverkansférmaga.

Kommentar

Behovet av ett gemensamt agerande och att definiera tydlighet i interna roller och mandat ar fortsatt ett omréde som behover utvecklas och
implementeras. Risken &terfinns négot omformulerad i plan for intern kontroll for namndens verksamhetsplan 2020 och kommer fortsatt att hanteras.

Kontrollmoment

Namn
Samverkan
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Kontrollmoment

Frekvens
Lopande i ledningsgruppen

Beskrivning
Planera for samlat agerande tillsammans med regionstyrelsen och Region Stockholms berérda nimnder och bolag.

Kommentar

Samverkan och dialog sker med regionstyrelsen och 6vriga berérda naimnder for ett samlat agerande frdn Region Stockholms sida i det regionala
utvecklingsansvaret.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Samverkan 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgirdsbeskrivning

Delta i och medverka till strategiskt samlat agerande.

Kommentar

Samverkan och dialog sker 16pande mellan berérda verksamheter. Arbete kvarstér for att tydliggora roller och ansvarsomriden mellan olika
forvaltningar.
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1.3.2 Samlokalisering
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
13348 ¢ Det finns risk for att de nya lokalerna inte uppfyller det behov som forvaltningens verksamhet Hanna Wiik
Sannolikhet  kriver. Det avser framst moteslokaler och forvaltningens roll som regional processledare och Risksamordnare
3 motesplats med mera. Ann Lundell
Konsekvens Konsekvens
3 Skapar hinder for att boka in méten och storre workshops med externa aktorer. Skapar hinder for att
jobba dnnu mer med att ta en tydlig roll som ledande regional aktor. Okar kostnader for lokaler pa
stan.
Kommentar

Forvaltningens behov av att anordna moten och konferenser med externa deltagare kan inte fullt ut tillgodoses i de nya lokalerna, vilket kan komma att
medfora behov av att hyra externa lokaler. Samlokaliseringen ar genomford och risken anses darmed hanterad. Att hitta lokaler for genomférande av

externa moten ingér i ordinarie verksamhet.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar och delaktighet

Frekvens
Aterkommande i ledningsgruppen

Beskrivning
Avstdmningar med och delaktighet i central arbetsgrupp for samlokaliseringsprojektet.

Kommentar

Delaktighet i samlokaliseringsprojektet har skett enligt plan och férvaltningens behov och synpunkter har forts fram till projektet.
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Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgérd
Delaktighet i samlokaliseringsprocessen 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgirdsbeskrivning

Risken kan elimineras genom att forvaltningens tydliga beskrivning av verksamhetens behov beaktas. Mycket stor vikt méste ldggas pa forvaltningens
olika roller, inte minst som regional processledare och motesplats.

Kommentar

Forvaltningens behov har inte fullt ut beaktats i samlokaliseringen, men de begriansningar som finns i den nya byggnaden har inte kunnat péverkas av
vare sig projekt eller forvaltning.
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