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Regionstyrelsen

Avstamning av budget 2019 for Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius
Arendebeskrivning

Arendet omfattar bland annat regionledningskontorets granskning av
namnder och bolags verksamhetsplaner, justeringar av budget 2019 for
Region Stockholm samt faststéllandet av ett slutligt tabellverk. I arendet
foreslas dven forandrade ekonomiska forutsattningar for Karolinska
Universitetssjukhuset. Vidare foreslas bland annat att malvarden for vissa
indikatorer faststalls.

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmiktige beslutar foljande.

1. Regionstyrelsen ersitter under 2019 hilso- och sjukvardsnamnden
med 130 miljoner kronor ur anslaget for regionstyrelsens
oforutsedda for okade kostnader avseende Karolinska
Universitetssjukhuset.

2. Resultatkravet for Karolinska Universitetssjukhuset sanks till -280
miljoner kronor for 2019 vilket innebar att resultatet for Region
Stockholm fore omstéllningskostnader uppgar till 140 miljoner
kronor och till -218 miljoner kronor efter omstillningskostnader
vilket forutsitter att Region Stockholm &beropar synnerliga skil, 11
kap 58§ KL, for omstéllningskostnader for genomférandet av
Framtidens halso- och sjukvérd.

3. Malvirden for indikatorer for 2019 i enlighet med tabell 4 faststills.

4. Uppdrag som ligger inom ramen for fastighets- och
servicenimndens ansvarsomrade flyttas till fastighets- och
servicenamnden. Regionstyrelsen ansvarar for att fordelningen gors
i enlighet med reglementet.
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5. Giltighetstiden for krisberedskapsplan, LS 1406-0750 LS 2017-
0149, forlangs till dess en ny plan har faststillts.

Dels, under forutsattning av regionfullméaktiges beslut, for egen del besluta.

1. Namnder och bolags verksamhetsplaner for 2019
godkinns med undantag av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamhetsplan.

2. Karolinska Universitetssjukhuset ska aterkomma till
regionstyrelsen senast i samband med tertialrapport 1 for
2019 med en justerad verksamhetsplan som ar upprattad i
enlighet med de forandrade ekonomiska forutsattningar
som framgar av regiondirektorens tjansteutlatande.

3. Justeringar av anslag och investeringsplan godkanns.

4. Slutligt tabellverk for budget 2019 faststills i enlighet med
bilaga 1.

5. Regiondirektoren ansvarar for att fordelningen av tidigare

uppdrag fran fullméaktige till fastighets- och
servicenamnden gors i enlighet med reglementet for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Region Stockholm ar till f6r 14nets invénare. Den enskilde patienten och
resendren i Stockholmsregionen ar utgangspunkten i vira ambitioner och
stravanden att utveckla hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och ovriga
verksamheter pa kort och lang sikt. Namnder och bolag ska utfora sina
uppdrag inom givna ekonomiska ramar och med beaktande av regionens
héllbarhet. I detta drende har nimnders och styrelsers verksamhetsplaner
granskats och analyserats med avseende pa f6ljsamhet mot
regionfullmiktiges beslutade budget med mal och uppdrag for 2019.

Region Stockholm sitter patienternas trygghet, fria val och tillgang till
jamlik hilso- och sjukvard i centrum. Den ambitiosa utbyggnaden av
kollektivtrafiken ska tillata lanet att vixa hallbart och ge méanniskor
forutsattningar att resa klimatsmart. Dessutom vixer Stockholmsregionen
kraftigt. Vid arsskiftet 2018-2019 bodde det 2 336 404 personer i
Stockholms ldn. Att mota den vixande befolkningen stiller krav pa forméga
till gemensam planering i lanet liksom formaga att prioritera, fatta beslut
och beakta héllbarhet i ordets alla bemirkelser: ekonomisk, social och
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miljomaéssig. Darfor méaste varje skattekrona anvindas sé effektivt som
mojligt. Under 2019 ska forutsattningarna for att tidigarelagga
investeringarna i 2017 ars Sverigeférhandling genom foérskottering
undersokas.

Regionledningskontorets genomgéang av nimnders och bolags
verksamhetsplaner visar att dessa i huvudsak avser bedriva sin verksamhet
i enlighet med regionfullmaktiges beslut. Det ar av betydande vikt att
samtliga naimnder och styrelser arbetar med att genomfora de
effektiviseringar av administration och verksamhet som budgeten
forutsitter. Aven sikerstillande av att ansvar och befogenheter delegeras s&
ldngt ut i organisation som mojligt maste ske. Det giller i synnerhet i
sjukvarden, dar alla egenregiverksamheter forutsatts arbeta aktivt med att
bli och vara battre arbetsgivare. Framgang i detta arbete ar avgorande for
framst akutsjukvardens dygnetruntverksamheter.

Det ar viktigt for Region Stockholm att ekonomin under mer &n ett
decennium har varit i balans. Betydelsen av god kontroll och effektivitet i
saval drifts- som investeringsbudget 6kar nar nu konjunkturlaget
normaliseras och skatteunderlagstillvixten mattas av. Stockholms andel av
BNP har sjunkit de senaste aren och Stockholmsregionen kan heller inte
langre tas for given som Sveriges tillvixtmotor. Regeringen sinde den 8
februari 2019 en ny utredning av kostnadsutjaimningen pa remiss. Forslaget
innebar att Region Stockholm forlorar ytterligare 1,6 miljarder kronor i den
kommunalekonomiska utjamningen.

Region Stockholm har en fortsatt stark ekonomi och budget. Flera av
akutsjukhusen, och d& frimst Karolinska Universitetssjukhuset, lyfter i sina
verksamhetsplaner fram utmaningar i ekonomin. Det 4r ndvandigt att
inom verksamheter i nira samverkan med medarbetare bedriva ett aktivt
utvecklingsarbete avseende processer som ger en effektiv vard.

Region Stockholm har det senaste aret fattat ett antal beslut som lagger
grunden for det fortsatta forbattringsarbetet pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Konsultanvindningen har patagligt minskat. En till
overviagande del ny ndimnd for Karolinska Universitetssjukhuset har
tillsatts och den har pa ett fortjanstfullt sitt gjort en genomlysning av saval
organisation och styrning som ekonomi och dven beslutat om atgarder for
savil forandringar i struktur som en ekonomi i balans. Ett
forandringsarbete behover genomforas kring styrning och ledning for att
forbattra processer och gora ansvar och befogenheter tydligare for chefer
och medarbetare. Under varen 2019 tilltrdder en ny sjukhusdirektor.
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Karolinska Universitetssjukhuset har uttalat att det anser att det finns skal
for okad ersattning under 2019. Med anledning av de kostnadsokningar
som uppstatt foreslar regionradsberedningen att regionstyrelsen ersatter
hélso- och sjukvirdsnamnden med 130 miljoner kronor, vilket finansieras
fran regionstyrelsens medel for oforutsedda utgifter. Beslutade atgarder ska
genomforas och fa full effekt sa att sjukhuset uppnar en budget i balans
2020. For 2019 foreslar regionstyrelsen att resultatkravet justeras fran +30
mnkr till -280 miljoner kronor. Det forandrade resultatkravet utgor ett
undantag fran regionens principer, men gors for att skapa forutsattningar
for att genomfora genomtinkta atgarder i styrning, ledning och
effektiviseringar som ar langsiktigt riktiga.

Regionstyrelsen forutsatter att Karolinska Universitetssjukhusets namnd
genomfor sina beslutade atgarder, sakerstiller en effektiv organisation och
vid behov vidtar ytterligare atgarder for att nd detta nya resultatkrav.
Vidare ar det av stor vikt att fokus ocksa laggs pa produktivitet och att ge
patienter vard i tid. Universitetssjukhusets lokalutnyttjande maste vara
effektivt och fokusera pa befintliga lokaler. Det ekonomiska resultatet for
2019 kommer att beaktas i resultatkraven for kommande ar.

Malstyrningen ar det viktigaste verktyget for att kanalisera den politiska
viljeriktningen till nAmnder och bolag. Namnder och bolag har i huvudsak
foljt anvisningarna for mélstyrningen. Samtidigt har stora forandringarna
genomforts i Region Stockholms styrmodell pa kort tid och det finns ett
generellt forbattringsbehov hos nimnder och bolag att horsamma
fullmaktiges styrning och gora en tydlig koppling fran fullmiktiges mal till
lokala mal och indikatorer. For att battre kunna sékerstélla att malen nas
kommer en utveckling av malstyrningen att foreslds framover.

I budget 2019 uppdrogs at regionstyrelsen att foresla malvarden for flera av
de indikatorer som beslutades. I detta drende foreslas nu mal for flera
indikatorer, framst till malen "Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska”, "Region Stockholm — Attraktiv arbetsgivare”, "Vard i ratt tid” och
“Effektiv vard”.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande.
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Bilaga 1 Tabellverk for budget 2019 for Region Stockholm

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Avstamning av budget 2019 for Region Stockholm

Arendebeskrivning

Arendet omfattar bland annat regionledningskontorets granskning av
namnder och bolags verksamhetsplaner, justeringar av budget 2019 for
Region Stockholm samt faststillandet av ett slutligt tabellverk. I drendet
foreslas dven forandrade ekonomiska forutsiattningar for Karolinska
Universitetssjukhuset. Vidare foreslas bland annat att malvarden for vissa
indikatorer faststalls.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande.
Bilaga 1 Tabellverk for budget 2019 for Region Stockholm

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen dels foresla att region-
fullmaktige beslutar foljande.

1. Regionstyrelsen ersitter under 2019 hilso- och sjukvardsnamnden
med 130 miljoner kronor ur anslaget for regionstyrelsens
oforutsedda for 6kade kostnader avseende Karolinska
Universitetssjukhuset.

2. Resultatkravet for Karolinska Universitetssjukhuset sanks till -280
miljoner kronor for 2019 vilket innebar att resultatet for Region
Stockholm fore omstéllningskostnader uppgar till 140 miljoner
kronor och till -218 miljoner kronor efter omstallningskostnader
vilket forutsatter att Region Stockholm aberopar synnerliga skal, KL
kap 11 §5, for omstillningskostnader for genomférandet av
Framtidens héilso- och sjukvard.

3. Malvirden for indikatorer for 2019 i enlighet med tabell 4 faststills.
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4. Uppdrag som ligger inom ramen for fastighets- och
servicenimndens ansvarsomrade flyttas till fastighets- och
servicenaimnden. Regionstyrelsen ansvarar for att fordelningen gors
i enlighet med reglementet.

5. Giltighetstiden for krisberedskapsplan, LS 1406-0750 LS 2017-
0149, forlangs till dess en ny plan har faststallts.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullméktiges beslut,
for egen del beslutar foljande.

1. Namnder och bolags verksamhetsplaner for 2019 godkdnns med
undantag av Karolinska Universitetssjukhusets verksamhetsplan.

2. Karolinska Universitetssjukhuset ska dterkomma till regionstyrelsen
senast i samband med tertialrapport 1 for 2019 med en justerad
verksamhetsplan som ar upprattad i enlighet med de fordndrade
ekonomiska forutsiattningar som framgéar av regiondirektérens
tjansteutlatande.

3. Justeringar av anslag och investeringsplan godkanns.
4. Slutligt tabellverk for budget 2019 faststills i enlighet med bilaga 1.

5. Regiondirektoren ansvarar for att fordelningen av tidigare uppdrag
fran fullmaktige till fastighets- och servicenimnden gors i enlighet
med reglementet for Region Stockholm.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Fullmaktige beslutade den 11—12 december 2018 om budget 2019 for
Region Stockholm. Med utgangspunkt i budgeten har nimnder och bolag
utarbetat verksamhetsplaner for 2019. Som ett led i regionstyrelsens
uppsiktsansvar har regionledningskontoret granskat verksamhetsplanerna.
Regionledningskontoret gor bedomningen att naimnder och bolag, i
huvudsak, har upprittat verksamhetsplanerna i enlighet med de mal,
uppdrag, inriktning, dgardirektiv samt budgeterade ekonomiska
forutsattningar som fullméktige beslutat om i budget 2019 och att
verksamhetsplanerna diarfor, med undantag av Karolinska
Universitetssjukhuset, bor godkannas.
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Verksamhetsplanen for Karolinska Universitetssjukhuset foreslas inte
godkinnas da planen i grunden inte innehéller tillrackliga atgiarder for att
klara resultatkravet i budget 2019. Det kommer darutover att kravas
justeringar av Karolinska Universitetssjukhusets verksamhetsplan till foljd
av de forandrade ekonomiska forutsiattningar som foreslas i detta drende.
Regionstyrelsen avser att folja upp, i sarskild ordning, att produktiviteten
okar och att kostnadsokningstakten minskar. Karolinska
Universitetssjukhuset ska aterkomma till regionstyrelsen senast i samband
med tertialrapport 1 2019 med justerad verksamhetsplan.

Mot bakgrund av verksamheternas inrapportering av ekonomi i Region
Stockholms koncerngemensamma ekonomisystem, samt av att ny
information tillkommit sedan fullmaktiges budgetbeslut, foreslar
regionstyrelsen regionfullmiktige att godkanna justeringar av anslag och
att faststilla ett slutligt tabellverk for budget 2019. Darutover foreslas
regionstyrelsen foresla regionfullmiktige att faststilla mélvarden for ett
antal av de indikatorer som i fullmaktiges budget saknar varden.

Slutligen foreslas fullmaktige besluta att giltighetstiden for
krisberedskapsplan, LS 1406-0750 LS 2017-0149, forldngs till dess en ny
plan har faststills

Bakgrund

Landstingsfullméaktige beslutade den 11—12 december 2018 att faststilla
budget 2019 for Region Stockholm inklusive flerarsberakningar for aren
2020—2022 och investeringsbudget for 2019 med plan f6r 2020—-2028.
Namnder och bolag har med utgingspunkt i budgeten utarbetat
verksamhetsplaner for 2019 inklusive flerdrsberakningar for aren 2020-
2022. I enlighet med regionstyrelsens uppsiktsansvar har regionlednings-
kontoret granskat verksamhetsplanerna.

Overviganden

Utifran granskningen av naimnders och bolags verksamhetsplaner for 2019
gor regionledningskontoret bedomningen att verksamhetsplanerna i
huvudsak ar upprittade i enlighet med de mél, uppdrag, inriktning,
agardirektiv och ekonomiska forutsattningar som fullméiktige faststallt i
budget 2019. Granskningen av de ekonomiska férutsattningarna innehaller
bland annat en granskning av den koncerninterna handeln och rimligheten
i 6vriga berakningsmassiga antaganden som utgor grunden i respektive
namnds och bolags verksamhetsplan for perioden 2019—2022. Nedan
redogors for ett antal aspekter som regionledningskontoret vill



J& Region Stockholm

4 (20)

TIANSTEUTLATANDE LS 2018-1179
2019-02-20

uppmairksamma regionstyrelsen och regionfullméktige pa. Darutover
redovisas forslag till justeringar av anslag och investeringsplan samt
justeringar gillande Karolinska universitetssjukhusets ekonomiska
forutsattningar for 2019. Dessutom foreslds bland annat forslag till
malvirden for indikatorer som saknar varden i fullméktiges budget.

Budgeterade ekonomiska forutsittningar

Konjunkturen normaliseras

Efter flera ar med stark BNP-tillvaxt kulminerade hogkonjunkturen under
2018. De senaste arens hogkonjunktur har inneburit en hog efterfragan och
bostadsinvesteringarna har natt historiskt hoga nivaer. Den svenska
ekonomin dr nu pa vag in i en avmattningsfas och konjunkturen bedéms
framover utvecklas mer normalt. Den inhemska efterfragan dampas vilket
delvis beror pa att priserna pa bostider fallit tillbaka. Aven
bostadsinvesteringarna har paverkats negativt av prisfallet.
Normaliseringen av konjunkturen bekriftas av konjunkturbarometern, som
publiceras av konjunkturinstitutet och beskriver foretagens och hushéllens
syn pa ekonomin. For januari foll barometerindikatorn for fjirde manaden i
rad vilket forklaras av svagare signaler fran i stort sett samtliga ingadende
sektorer.

For Region Stockholm innebar den lagre tillvaxttakten i svensk ekonomi att
skatteintakterna forviantas oka i lagre takt an de senaste aren. Enligt
forutsiattningarna i regionfullméktiges budget berdknas de totala skatterna
oka med 4 procent per ar 2019—2022. Med de senaste
konjunktursignalerna finns det en viss risk for att skatteintikterna
utvecklas i en svagare takt an vad budgetforutsattningarna anger. En mer
pataglig konjunkturavmattning vantas framst paverka utvecklingen av
skatteintikterna for 2020 och framaét.

Osikerhet avseende statsbidrag

Generella och riktade statsbidrag har med tiden okat i antal och omfattning
och blivit en allt viktigare finansieringskalla for Region Stockholm. I
december 2018 beslutade riksdagen om 2019 ars statsbudget utan att en ny
regering var pa plats. Detaljerna kring statsbidragen och darmed
planeringsforutsittningarna for Region Stockholm ar inte klarlagda.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) arbetar med 6verenskommelserna
med staten som ska tydliggora hur statsbidragen kan anvandas.

Under januari 2019 bif6ll riksdagen en ny regering. I det sa kallade 73-
punktsprogrammet, som ligger till grund f6r den nya regeringens politik,
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finns 6vergripande skrivningar om héilso- och sjukvarden som tyder pa att
inriktningen avseende de specialdestinerade statsbidragen i huvudsak
ligger fast enligt budgetbeslutet fran december 2018 och néra de
forutsattningar som Region Stockholms budget baseras pa. Regeringens
ekonomiska varproposition, dndringsbudgeten for 2019 samt
overenskommelser mellan staten och SKL kan dock komma att paverka
inriktningen for hur statsbidragen kan anvindas. Region Stockholm maste
darfor ha beredskap att justera omfattningen av och inriktningen pa
planeringen for de verksamheter som huvudsakligen finansieras genom
specialdestinerade statsbidrag.

En én storre osdkerhetsfaktor ar de forslag till forandringar i det
kommunala utjamningssystemet som regionstyrelsen ska yttra sig 6ver
under varen 2019. For regionen skulle regeringens forslag till forandringar
av kostnadsutjamningen innebdara ytterligare omfordelning i
storleksordningen 1,6 miljarder fran Region Stockholm till 6vriga landet.

Ny modell f6r berakning av resultatkrav

Grunden i Region Stockholms styrmodell ar malstyrning och
ekonomistyrning. Inom ekonomistyrningen ar resultatstyrning
utgangspunkten vilket innebar att nimnder och bolag ska uppna maél och
genomfora uppdrag samtidigt som de uppfyller det resultatkrav som
fullmaktige beslutat om i budgeten. For bolagen avses resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt. Reavinster far inte medraknas i
bedomningen av resultatkravet.

Fran och med 2019 har Region Stockholm infért nya viagledande principer
for berakning av resultatkrav. Syftet med de nya principerna ar bland annat
att Region Stockholm ska sikerstilla finansiering av finansiella ataganden,
till exempel for investeringar, upplaning och pensioner. Principerna
innebar bland annat att konkurrensneutralitet och affarsméassighet ska vara
vagledande for bolagen och namnderna. Resultatkraven utgar darmed fran
de resultat som beridknas vara nodvandiga for att Region Stockholm ska ha
en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Samtliga nimnder och bolag,
med undantag fran Karolinska Universitetssjukhuset, har upprattat sina
verksamhetsplaner i enlighet med de resultatkrav som fullméktige beslutat
om.

Regionledningskontoret kan konstatera att ett flertal naimnder och bolag
behover arbeta med att begransa kostnadsokningstakten och effektivisera
verksamheten samt dven stiarka intdkterna i syfte att uppna de faststillda
resultatkraven. Darutover ska bestillarverksamheterna fortsatt striava efter
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att de mest effektiva producenterna ska leverera Region Stockholms
tjanster. Regionfullméktige har beslutat om policy for inkop i syfte att
effektivisera inkop av varor och tjanster. Det ar av yttersta vikt att samtliga
namnder och styrelser arbetar utifran denna.

Arbetet med 6versyn och implementering av den nya modellen for
berdkning av resultatkrav kommer att fortskrida under aret och vara
implementerad fullt ut i samband med beslut om 2020 ars budget.

Koncernintern handel

Inom Region Stockholm sker en omfattande intern handel dar nimnder
och bolag koper tjanster av varandra. Regionledningskontoret har darfor
granskat interna mellanhavanden for att sakerstélla att verksamhetens
intdkter och kostnader ar korrekta. For 2019 finns en differens mellan
halso- och sjukvardsndmnden och Karolinska Universitetssjukhuset som
forklaras av olika tolkningar avseende ersittning.

Arbete med att utforma de kommande sjukhusavtalen som ska gélla fran
och med 2020 péagar for narvarande och det ar viktigt att dessa avtal ger
tydliga och langsiktiga forutsattningar for akutsjukhusen. Det ar dven
viktigt att det i avtalen byggs in incitament till effektivare vard som
stimulerar till forbattrad tillgdnglighet, nya effektivare arbetssatt, val
fungerande vardkedjor och att patienterna tas omhand pa ratt vardniva.
Det ar darfor vasentligt att primarvardsavtalen och samverkan med
kommunerna kan bli drivkrafter tillsammans med sjukhusavtalen for att nd
en hilso- och sjukvard av hog klass med 6kande effektivitet.

Kostnadsutveckling inom Region Stockholm

Namnders och styrelsers beslutade verksamhetsplaner medfor forandringar
jamfort med fullméaktiges budgetbeslut for 2019. Jamfort med beslutad
budget har verksamhetens intdkter 6kat med 450 miljoner kronor vilket
forklaras av hogre budgeterade intikter fran patienter med hemvist i andra
regioner, sa kallad utomlansvard, samt for specialdestinerade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader ska enligt nimnders och bolags
verksamhetsplaner utokas med totalt 1 130 miljoner kronor i jamforelse
med fullmiktiges budgetbeslut, vilket forklaras av hogre 6vriga kostnader.
Avskrivningskostnader antas samtidigt bli 208 miljoner kronor lagre och
finansnettot har forbattrats med 472 miljoner kronor. Dessa kostnader
berdknas diaremot falla ut pa sikt, vilket kommer att stilla krav pa
motsvarande finansiering. De samlade skatteintikterna bedoms vara
oforandrade i forhallande till beslut om Region Stockholms budget 2019.



J& Region Stockholm

7 (20)

TIANSTEUTLATANDE LS 2018-1179
2019-02-20

Den kostnadsokningstakt som namnders och styrelsers verksamhetsplaner
innebar ar inte langsiktigt hallbar. Samtliga namnder och styrelser
forutsatts arbeta med effektiviseringar.

Tabell 1 redogor for utvecklingen av intidkter och kostnader.

Tabell 1 Budgeterad utveckling av intdikter och kostnader enligt inrapporterade
verksamhetsplaner

Utfall Budget

2018 2019
Verksamhetens intdkter 6,3% 1,3%
Samlade skatteintakter 3,7% 4,4%
Bemanningskostnader 6,1% 0,8%
Kopt hédlso- och sjukvard 5,4% 4,0%
Kopt trafik 1,9% 6,8%
Ovriga kostnader 2,0% 6,4%
Kapitalkostnader 10,0% 11,1%
Totala kostnader 4,2% 5,0%
Utveckling helarsarbeten (tid enl.
anstdllningsavtal) 0,0% -3,1%

Verksamhetens intdkter bestér framst av intdkter fran kollektivtrafiken,
salda varor och tjanster, exempelvis utomlansvard, samt erhallna bidrag.
Den dampade utvecklingen beror bland annat pa att nivan pa vissa av de
specialdestinerade statsbidragen bedoms plana ut efter 2018. Utvecklingen
av de samlade skatteintdkterna bedoms normaliseras pa en jimn niva.

Akutsjukhusens och SLSO:s verksamhetsplaner

Utifran granskning och analys av akutsjukhusens verksamhetsplaner och
planer for intern kontroll kan regionledningskontoret konstatera att det
finns faktorer som kan forsvara for sjukhusen att uppna de resultatkrav
som fullmaktige beslutat om. En av de storsta utmaningarna ar
kompetensforsorjningen dar svarigheter att rekrytera och behélla personal
kan medfora ckade bemanningskostnader. Brist pa nyckelkompetens kan
aven paverka mojligheterna att halla vardplatser 6ppna och darmed ocksa
forutsiattningarna att uppratthalla produktionen pa planerad niva. Om
produktionen inte uppratthalls blir det svart att nd de verksamhetsmaissiga
malen for hilso- och sjukvarden. Samtliga akutsjukhus har i sina
verksamhetsplaner planerade aktiviteter for att rekrytera, behélla och

! Tabellen kommer att uppdateras efter att Karolinska Universitetssjukhuset
inkommit med en uppdateras verksamhetsplan.
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utveckla medarbetare. Aven om kompetensforsorjning ir en viktig friga for
att na uppsatta mal ar ocksé prioritering av uppgifter och stindig
ekonomisk aterhéllsamhet for att na en budget i balans, tydlig
delegationsordning och ett decentraliserat beslutfattande inom sjukhusen
viktiga parametrar i arbetet med att mélen i fullméaktiges budget.

Genomforandet av Framtidens hilso- och sjukvéard innebér att regionens
akutsjukhus kommer att métas av en foraindrad sammansattning av
patienter. Hittills galler det framfor allt Danderyds sjukhus som har haft ett
hogre inflode av svart sjuka patienter an tidigare. Detta forklarar delvis
Danderyds sjukhus ekonomiska avvikelse i forhallande till budgeterat
resultatkrav for 2018. Niarakuterna och varden utanfor akutsjukhusen ar
viktiga for genomfoérandet av Framtidens hilso- och sjukvard. Dessa
verksamheter ska bidra till att avlasta akutsjukhusen sa att det ar de
patienter som verkligen behover akutsjukhusens resurser som far vard dar.
Patienter ska behandlas pa ratt vardniva. Ett 6kat fokus pa effektiva
vardkedjor i hela systemet behovs dar hilso- och sjukvardsndamnden ur
systemperspektivet, och vardgivarna ur det interna perspektivet, driver ett
kontinuerligt forbattringsarbete for att effektivisera patientfloden.

Samverkan mellan primarvarden och akutsjukhusen dar detta behovs,
liksom med geriatriken och kommunernas vard och omsorg blir ocksa
viktigt for att akutsjukhusen ska kunna hélla en god produktion och en
ekonomi i balans. Samverkan ar dven en forutsattning for patienters
livskvalitet och att omhandertagandet upplevs somlost.

Under 2019 kommer nya byggnader att driftsattas pa Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus. Det kommer att vara utmanande for
dessa akutsjukhus att flytta verksamhet till de nya byggnaderna utan att
produktionen i allt for stor omfattning paverkas. For att sakerstélla att
resultatkraven uppnés behover akutsjukhusen fortsitta arbetet med att
proaktivt hantera riskerna och vid behov utarbeta atgiardsplaner.
Majoriteten av akutsjukhusen har i sina planer for intern kontroll inkommit
med atgarder och kontrollmoment for att hantera risker. Samordningen
mellan akutsjukhusens uppdrag under flyttperioden maste sikerstallas.

Utgangslaget for Karolinska Universitetssjukhusets ekonomi for 2019 och
efterfoljande planeringsar ar allvarligt. Resultatet for 2018 uppgick till -822
miljoner kronor. Karolinska Universitetssjukhusets nimnd har fattat beslut
om en atgardsplan for en forbattrad ekonomi. Sammantaget innebar det
enligt Karolinska Universitetssjukhuset, i frinvaro av ytterligare atgarder,
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ett resultatmaissigt underskott for 2019 i storleksordningen 700 miljoner
kronor.

Karolinska Universitetssjukhuset har uttalat att de anser att det finns skal
for okad ersattning under 2019. Namnden bor erhalla motsvarande
justering av omstillningsavtalet som 6vriga akutsjukhus for 2019 avseende
pensionskostnader och vissa kostnader som inte kunde forutses nar
omstallningsavtalen tecknades.

Med anledning av kostnadsokningen som bland annat pensionskostnader
innebar foreslar regionledningskontoret att regionstyrelsen ersatter hilso-
och sjukvardsndmnden med 130 miljoner kronor vilket finansieras fran
regionstyrelsens medel for oforutsedda utgifter for att hantera en del av
Karolinska Universitetssjukhusets pensionsataganden.

Vidare foreslar regionledningskontoret att resultatkravet for Karolinska
Universitetssjukhuset sdnks fran 30,2 miljoner kronor till -280 miljoner
kronor for 2019. Sankningen innebar att Region Stockholms resultat efter
omstallningskostnader sinks fran 92 miljoner kronor till -218 miljoner
kronor. Sankningen innebar ocksa att, i det fall Region Stockholm inte
uppnar balanskravet, att synnerliga skil, KL kap. 11 § 5, aberopas for
omstéllningskostnader for genomférandet av Framtidens hélso- och
sjukvéard.

Verksamhetsplanen for Karolinska Universitetssjukhuset foreslas inte
godkinnas da planen redan i grunden inte innehéller tillrackliga atgarder
for att klara resultatkravet i budget 2019. Det kommer darutover att krivas
justeringar av Karolinska Universitetssjukhusets verksamhetsplan till foljd
av de forandrade ekonomiska forutsattningar som foreslas i detta arende.
Regionstyrelsen avser att folja upp, i sarskild ordning, att produktiviteten
okar och att kostnadsokningstakten minskar. Lokalutnyttjande inom
Universitetssjukhuset méaste vara effektivt och fokusera pa befintliga
lokaler. For aren 2020-2022 kommer resultatkravet for Karolinska
Universitetssjukhuset sittas pa en niva som medfor att arets underskott om
280 miljoner kronor aterstills. Karolinska Universitetssjukhuset ska
aterkomma till regionstyrelsen senast i samband med tertialrapport 1 2019
med justerad verksamhetsplan.

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) anger kompetensforsorjningen
som en av de storsta utmaningarna for verksamheten. Att behélla
nuvarande medarbetare och kunna rekrytera nya med ratt kompetens ar en
av namndens mest kritiska framgangsfaktorer. SLSO lyfter fram att de
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ekonomiska forutsattningarna for kommande ar praglas av krav pa
effektiviseringar och 6kad produktivitet. Bakgrunden till detta ar det hgjda
resultatkrav som regionfullméktige beslutat om. I rsbokslutet for 2018
redovisar SLSO ett ekonomiskt resultat pa cirka 52 miljoner kronor, vilket
innebar att fullmaktiges resultatkrav pa 105 miljoner kronor inte
uppnaddes.

Regionfullmaktiges beslutade resultatkrav for SLSO ar cirka 200 miljoner
kronor 2019—2022. I fullméaktiges budget poangteras att SLSO ska ha
konkurrensneutrala villkor i férhéllande till andra aktorer och att
verksamheten ska bedrivas affarsmaissigt. For SLSO innebar detta ett 6kat
fokus pa kostnadskontroll, effektiviseringar och insatser for att identifiera
verksamheter eller uppdrag som inte ar finansierade eller langsiktigt
ekonomiskt barkraftiga. I verksamhetsplanen anger SLSO att vardavtal och
forfragningsunderlag som har beslutats/planeras, inte alltid ger full
kostnadstiackning utifran bland annat 16ne- och prisupprikning och
hyresokningar. Regionledningskontoret menar att SLSO liksom 6vriga
verksamheter fortsatt maste effektivisera samtidigt som affarsmassigheten
ar central nar nya avtal tecknas.

Kollektivtrafik

For att mota den vaxande befolkningens behov av kollektivtrafik genomfors
nu historiskt stora investeringar. Som ett resultat av 2013 ars Stockholms-
overenskommelse mellan staten, landstinget och lanets kommuner byggs
tunnelbanan ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden. Under 2019 byggs
arbetstunnlar till de planerade objekten. Till det kommer foljdinvesteringar
som bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av
trafikstyrningssystem. Aven 2017 ars Sverigeférhandling innebir nya
investeringar i lanets kollektivtrafik i form av en ny tunnelbanestrackning
mellan Fridhemsplan och Alvsj6, en ny tunnelbaneuppgang vid Hagalund,
nya Spérvig Syd mellan Alvsjo och Flemingsberg samt en forlingning av
Roslagsbanan till city. Det ar viktigt att dessa investeringar genomfors i
enlighet med beslutade tidsplaner och budgetar.

Utover dessa investeringsobjekt pagar arbete med en ny bussterminal
liksom arbete med Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad. De omfattande
investeringsvolymerna medfor att avskrivningskostnader och finansiella
kostnader stiger kraftigt under framfor allt aren 2020—2022.

Under dren 2018-2023 kommer Region Stockholm att upphandla
trafikkontrakt motsvarande mer an halva trafikdriftskostnaden. Fyra
busstrafikavtal och trafikavtalet for Roslagsbanan upphandlas under 2019—
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2020 med trafikstart 2021. Vidare kommer trafikaffaren for tunnelbanan
att ta fram underlag inf6r upphandling fram till omkring 2020.

I verksamhetsplanen for trafiknamnden lyfts kompetensforsorjningen fram
som en nyckelfrdga men ocksa det arbete som bedrivs for att utveckla
entreprenadmarknaden.

Det ar viktigt att kommande upphandlingar ger kostnadseffektiva avtal
eftersom resultatet kommer att paverka trafikdriftskostnaderna under lang
tid framover. Trycket pa anldggningsmarknaden i Stockholmsregionen
bedoms bli hogt de ndrmaste aren, inte minst eftersom att dven staten
bygger stora objekt samtidigt med Region Stockholm. Det ar darfor
nodvandigt att trafiknimnden fortsatter med effektiviseringsarbetet och de
andra atgarder som lyfts fram i verksamhetsplanen. De stora
budgetriskerna for nimnden ligger dock inte under 2019 utan snarare 2020
och framat.

Fastighets- och servicendmnden

Frén och med 2019 finns fastighets- och servicenimnden som ansvarar for
fastighets- och serviceverksamheten inom Region Stockholm. Under 2019
kommer nimndens verksamhet successivt att byggas upp. I ett forsta skede
overfors SLL IT, Nya Karolinska Solna Bygg och Berga
naturbruksgymnasium fran regionstyrelsen till nAmnden. De
serviceverksamheter som nimnden ska ansvara for kommer successivt att
overforas fran de organisatoriska hemvister som de i nuldget har och
utvecklas inom ramen for den nya nimndens verksamhet. Namnden ska
fullt ut finansieras via ersattning fran kopande namnder och styrelser.

Fastighets- och servicendimnden ska i tertialrapport 1 2019 dterkomma med
plan for forvaltningen av Nya Karolinska Solna Bygg.

Darutover forutsatter regionledningskontoret att nimnden verkstiller de
principer for hyresmodell som fullmiaktige har faststallt, LS 2017-0452 samt
genomfor eller planerar for genomfoérande av tidigare beslutade
fastighetsforsiljningar.

Som en ytterligare foljd av inrattandet av fastighets- och servicenimnden
och ilinje med den inriktning for regionstyrelsen som laggs fast i budget
2019 foreslas att ansvaret for genomforandet av samlokalisering av Region
Stockholms centrala forvaltningar fors 6ver fran regionstyrelsen till
fastighets- och servicenimnden.
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Justeringar och slutligt tabellverk for budget 2019

Sedan fullmiktiges budgetbeslut har det tillkommit ny information som
foranleder tekniska justeringar av budgeten. De tekniska justeringarna
innebdr en omfordelning av anslag och investeringsmedel och péverkar
varken det budgeterade resultatet for Region Stockholm eller
investeringsutrymmet. Regionledningskontoret foreslar regionstyrelsen att
besluta om féljande justeringar av budgeten:

1. Slutlig upprikning av ALF-medel for 2018

Med anledning av att regeringen faststillt slutlig uppriakning 2018 for de
medel som regleras i avtal mellan svenska staten och vissa landsting om
samarbete om grundutbildning av lakare, medicinsk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvarden (ALF-medel) foreslas att anslaget for
regionstyrelsen 6kas med 21,8 miljoner kronor. Motsvarande medel finns
reserverade under koncernfinansiering.

2. Omfordelning av administrativ kostnadsminskning mellan
hilso- och sjukvardsnamnden och vardens kunskaps-
styrningsnamnd

I budget 2019 fordelades en administrativ kostnadsminskning pa halso- och
sjukvardsnamnden. Totalt 10 miljoner kronor av denna kostnadsminskning
foreslds overforas till vardens kunskapsstyrningsnamnd som delar
forvaltning med halso- och sjukvardsndmnden.

3. Okade kostnader for forvaltningsstod for firdtjinstnimnden
Kostnaderna for forvaltningsstod for fardtjainstndmnden har blivit hogre dn
den bedémning som lag till grund f6r budget 2019. Anslaget till
fardtjainstnamnden foreslas darmed 6kas med 23,4 miljoner kronor.
Okningen foreslés finansieras av motsvarande neddragning av anslaget till
trafikndmnden.

4. Justering av tillvixt- och regionplanenimndens anslag med
anledning av regionbildningen

I regionfullmaktiges budget for 2019 okades anslaget till tillvaxt- och

regionplanenamnden med 12,8 miljoner kronor fran och med 2019 till f6ljd

av att medel 6verfordes fran lansstyrelsen till Region Stockholm med

anledning av regionbildningen. Pa budgetens intidktssida budgeterades med

motsvarande belopp. Efter dialog med ldnsstyrelsen framgéar att medlen

bestar av tva delar:

e Loner for personaloverforing motsvarande 4,9 miljoner kronor

e Medel for regionala tillvaxtatgdrder motsvarande 8 miljoner kronor.
Dessa medel hanteras av Tillvaxtverket.
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De medel som Tillviaxtverket handlagger kommer dven fortsatt att hanteras
inom myndighetens budget. Beslut om medlen fattas av respektive region,
men utbetalning av medlen gors av Tillvaxtverket till den part som beslutet
avser.

Budgeten for Region Stockholm foreslas darfor minskas med 7,9 miljoner
kronor. Det innebar att Region Stockholm istéllet budgeterar med 4,9
miljoner kronor som en 6kad intdkt och att anslaget till tillvaxt- och
regionplanendmnden 6kas med 4,9 miljoner kronor istillet for 12,8
miljoner kronor med anledning av regionbildningen.

5. Justering av kulturniamndens anslag i syfte att mojliggora ett
langsiktigt avtal med Stockholm konserthusstiftelse
For att ge kulturnimnden ekonomiska forutsattningar att underteckna ett
ldngsiktigt avtal med Stockholm konserthusstiftelse som omfattar bade
ersattning for drift och for nodvandiga investeringar, i enlighet med tidigare
uppdrag fran landstingsfullméktige, foreslas att anslaget till kulturnamnden
okas med 6 miljoner kronor fran och med 2019. Okningen finansieras
genom att anslaget till regionstyrelsen minskas. Att avtalet med
konserthuset i dess helhet, dvs. bdde driftsbidrag och investeringsbidrag,
ryms inom kulturndmndens anslag medfor 6kad tydlighet i ansvaret for
konserthuset och till en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling.

6. Genomforandet av framtidens vardinformationsmiljo (FVM)
I budget 2019 gjordes en uppdelning mellan investeringsutgifter och
driftskostnader for investeringen framtidens vardinformationsmiljo.
Forandringen motiverades av redovisningstekniska skal. Darutover
beslutade fullméaktige att driftskostnader motsvarande 200 miljoner kronor
per ar 2019—2021 skulle budgeteras under hilso- och sjukvardsndmnden.
Regionstyrelsens ansvar for investeringen forandrades inte.

For att sikerstilla ett sammanhaéllet genomforande av framtidens
vardinformationsmiljo foreslas att anslag for driftskostnader motsvarande
200 miljoner kronor per ar 2019—2021 flyttas fran hilso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

7. Samlokalisera Region Stockholms centrala forvaltningar
Som en ytterligare f6ljd av inridttandet av fastighets- och servicenimnden
och i linje med den inriktning for regionstyrelsen som laggs fast i budget
2019 foreslas att ansvaret for genomforandet av samlokalisering av Region
Stockholms centrala forvaltningar fors 6ver fran regionstyrelsen till
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fastighets- och servicenamnden. I och med den foreslagna 6verforingen
overtar fastighets- och servicenimnden dven uppdraget att ta fram
principer for en framtida hyres- och servicemodell for nyttjande av
samlokaliserade lokaler.

I budgeten for 2019 avsattes 137 miljoner kronor for investeringar kopplade
till samlokaliseringen. Regionstyrelsen tillfordes dven 42 miljoner kronor
2019 och 5 miljoner kronor 2020 for driften av samlokaliseringsprojektet.
Dessa resurser foreslas flyttas fran regionstyrelsen till fastighet- och
servicenimnden.

Ovannidmnda justeringar for 2019 framgar av tabell 2. Anslagen for ren
2020—2022 har justerats i den utstrackning som kravs.

Tabell 2 Tekniska justeringar av anslag

Mkr Budget 2019

enl. LF beslut Teknisk justering Verksamhetsplan

12 dec 2018 1 2 3 4 5 6 7 2019
Regionstyrelsen 2455,2 21,8 -6,0 200,0 -42,0 2629,0
Fastighets- och servicenamnden 0,0 42,0 42,0
Halso- och sjukvérdsndmnden 62 215,0 10,0 -200,0 62 025,0
Vaérdens kunskapsstyrningsnamnd 437,5 -10,0 427,5
Kommunalférb. sjukvard och omsorg i Norrtélje 1584,4 1584,4
Trafikndmnden 9514,0 -23,4 9 490,6
- varav trafikférvaltningen 95100 -234 9486,6
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 4,0 4,0
Fardtjanstnamnden 1160,0 23,4 1183,4
Kulturndmnden 524,0 6,0 530,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 193,1 -7,9 185,2
Patientnamnden 30,8 30,8
Landstingsrevisorerna 34,6 34,6
Summa anslag 781486 21,8 0,0 0,0 7,9 0,0 0,0 0,0 78162,5
Koncernfinansiering 78 148,6 21,8 0,0 0,0 -7,9 0,0 0,0 0,0 78 162,5

8. Justering av investeringsplanen

For att fardtjainstnaimnden ska ha mojlighet att gora de investeringar som
namnden bedomer nédvindiga foreslas att investeringsutrymme
motsvarande 58,6 miljoner kronor 2019 och 1,9 miljoner kronor 2020
omfordelas fran trafiknamnden till fardtjanstnamnden.

Med anledning av den inrapportering som namnder och bolag gjort i det
koncerngemensamma ekonomisystemet samt de tekniska justeringar som
redogjorts for ovan, foreslar regionledningskontoret att tabellverket i
budget 2019 uppdateras i enlighet med bilaga 1.

Mal, indikatorer och malvirden

Anvisningar for namnders och bolags arbete med mélstyrning
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I anvisningarna till nAmnders och bolags verksamhetsplaner 2019 framgar

foljande:

e Niamnder och bolag ska, utifran fullmaktiges satta mal, i sin
verksamhetsplan definiera egna méalviarden utifran sin verksamhet som
bidrar till maluppfyllelsen. For 2019 galler att nimnd/bolag kan
definiera ett mélviarde som &r lika med fullmiktiges malvirde eller ett
annat vairde. Om namnden/bolaget anger ett annat mélvarde an
regionfullmaiktiges for en indikator ska det motiveras.

e Niamnder och bolag kan i sina verksamhetsplaner besluta om egna
lokala mal som konkretiserar fullmiktiges mal och beskriver vilket
resultat som ska uppnés under aret. Malen ska vara tydliga och enkla
och formuleras inom ramen for namndens eller bolagets uppdrag, alltsa
det som namnden eller bolaget har majlighet att paverka och ansvar for
att verkstalla och planera for.

e Malstyrningen ska skapa en rod trad fran fullméktiges vision till
aktiviteter pa enhetsniva. Forvaltningschefer och verkstallande
direktorer ansvarar for att varje verksamhet, till enhetsniva, planerar,
genomfor och foljer upp och analyserar aktiviteter i sin
verksamhetsplan for att uppfylla mal och genomféra uppdrag inom
beslutade ekonomiska ramar.

e Ett lokalt mal ska tydligt styra och kopplas mot ett av fullméktiges maél.
En egen lokal indikator kan antingen styra mot ett av fullméktiges mal
eller ett eget lokalt mal.

Foljsambhet till anvisningarna

Regionledningskontoret bedomer att namnder och bolag i huvudsak har
foljt anvisningarna for méalstyrningen. Samtliga hanvisar till fullmaktiges
mal och majoriteten har beslutat om egna malviarden for fullmiktiges
indikatorer; dock motiveras inte alltid avvikande malviarden. Det giller
regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanenamnden, patientnamnden, SLSO,
Danderyds sjukhus AB, S:t Erik, AISAB och MediCarrier. Verksamheterna
forutsatts aterkomma i tertialrapporten.

For att battre kunna sikerstilla att mélen nas framover kommer
regionledningskontoret att foresla utveckling av mélstyrning. Infor arbetet
med budget 2020 ar ambitionen att det tydligare ska framga for vilka
indikatorer som namnder och bolag forvantas besluta om egna malviarden
och for vilka indikatorer som fullméktiges mélvarden giller for samtliga
namnder och bolag. Pa sa vis kommer f6ljsamheten mot fullmaktige av
fattade beslut om nivaer att oka.
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Majoriteten av nimnder och bolag har ocksa beslutat om lokala mal
och/eller indikatorer. Nagra anviander fortfarande egna malmodeller och
kopplar dessa till fullméktiges malmodell pa ett mer eller mindre tydligt
satt. Det géller Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks 6gonsjukhus och
Locum AB. MediCarrier AB kopplar sina lokala mal eller indikatorer direkt
till fullmaktiges 6vergripande mal, i stillet for till fullmiktiges mal, i
enlighet med anvisningarna. Det f6ljer inte strukturmodellen i Region
Stockholms digitala beslutsstodsystem varfor regionledningskontoret far
koppla om de lokala malen och indikatorerna. Verksamheterna forutsatts
justera enligt Region Stockholms malmodell.

Inom ramen for den dterkommande uppfoljningen av nimnders och bolags
ekonomi och verksamhet kommer regionledningskontoret att analysera om
malen uppnas.

Regionledningskontoret har viss forstaelse for att redovisningen av malen
varierar, givet de relativt stora fordandringarna som genomforts i
styrmodellen pé kort tid men anser att det foreligger ett generellt
forbattringsbehov hos namnder och bolag att horsamma fullmaktiges
styrning och gora en tydlig koppling fran fullméaktiges mal till lokala mal
och indikatorer. Regionledningskontoret kommer att folja detta noga. Infor
arbetet med budget 2020 kommer regionledningskontoret att fortsatt
utveckla mélstyrningen i enlighet med fullmiktiges beslut samt utveckla
anvisningarna for att underlatta rapporteringen. Regionledningskontoret
kommer ocksé att krdava foljsambhet till anvisningarna.

Péagiende utvecklingsarbete

Fullmaéktige har i budget 2019 beslutat att uppdra at regionstyrelsen

e att ta fram maélvarden for samtliga indikatorer for budget 2019 for
Region Stockholm

e att vidareutveckla arbetet med mal, indikatorer, mélvarden och
styrning, ledning och uppfdljning fér planiren samt att ta fram
malvirden for dessa till budget 2020 for Region Stockholm.

Regionledningskontoret har paborjat arbetet med att utveckla nya
indikatorer och ta fram malviarden for 2019. For de 13 indikatorer som ar
definierade men inte malsatta i Region Stockholms budget for 2019 foreslas
malvarden for nio indikatorer i detta drende. For resterande fyra
indikatorer kommer malvarden att foreslas i Region Stockholms
delarsrapport 2019. For de 22 indikatorer som foreslogs i Region
Stockholms budget for 2019 men som dnnu inte ar utvecklade ar
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malsidttningen att i Region Stockholms budget for 2020 foresla definierade
indikatorer och mélviarden for 2020 och planéren.

De indikatorer som ska utvecklas kommer inte att foljas upp under 2019.
Regionledningskontoret har involverat de naimnder som har huvudansvar
for respektive mal i arbetet med att utveckla indikatorer, se tabell 3 nedan.

Tabell 3 Indikatorer att utveckla (s 17-18)

Indikator att utveckla Namnd som har
involverats i
utvecklingsarbetet

Social hallbarhet RS

Andel svar inom tio dagar pa intressef6rfragningar fran life science- RS

bolag om att delta i kliniska studier

Antal kliniska studier ska 6ka RS

Miljépaverkan fran anvandning av ldkemedel RS

Séakra processer RS

Krisberedskap RS

Administrationens andel av de totala kostnaderna RS

Region Stockholms inkép och upphandlingar ar effektiva och RS

utvecklar regionen i hallbar riktning

Indikator under malet Skapa goda forutsattningar for en val RS, TRN

fungerande samhallsplanering

Indikator under malet Bidra till ett transporteffektivt samhalle i RS, TRN och TN

Stockholmsregionen

Indikator under malet Starka de strategiska forskningsstrak och RS, TRN

innovationsmiljoer i Stockholmsregionen

Andel patienter som far kontakt med sin vardcentral samma dag RS, HSN

Andel patienter som far svar inom den digitala vardgarantin RS, HSN

Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos primarvard RS, HSN

Andel patienter som far tid for behandling inom 60 dagar RS, HSN

Ho6g produktivitet i varden RS, HSN

Hog effektivitet i varden RS, HSN

Valfrihet i varden RS, HSN

Kulturupplevelsens bidrag till 6kat valbefinnande hos patienter och RS, KuN

medarbetare

Indikator under malet Kulturupplevelser, méten och bildning bidrar RS, KuN

till en god livsmiljo i en tillganglig Stockholmsregion

Indikator under malet Ta tillvara kompetensen och underlatta RS, TRN

matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

Indikator under malet Bidra till att na RUFS mal om 6kat RS, TRN

bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen

Forslag till mélvarden for 2019 for vissa indikatorer

LS 2018-1179
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Regionledningskontoret foreslar att malvarden for 2019 beslutas i enlighet
med tabell 4 nedan. Niar malvardena ar beslutade av regionfullmiktige
giller dessa for de nimnder och bolag som anges i Region Stockholms
budget for 2019. Malvardena har tagits fram i samverkan med malansvariga
pa hilso- och sjukvardsforvaltningen respektive regionledningskontoret
och foljer regionledningskontorets anvisningar att malvarden ska vara
ambitiosa men rimliga att n inom givna budgetramar.
Regionledningskontoret avser att aterkomma till regionstyrelsen med
forslag till mélvarden for 2019 for ytterligare fyra indikatorer som saknar
malvirden i fullmaktiges budget. Faststdllande av mélvarden for dessa
indikatorer kraver ytterligare analys avseende utfall respektive planering av
extra satsningar.

Tabell 4 Forslag till malvdrden 2019

Indikator att malsitta 2019 Forslag till malvirde
2019

Andel dgda och leasade fordon som drivs pa fornybara drivmedel inom >3%

Region Stockholms namnder och bolagl)

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton koldioxidekvivalenter >-5 %"

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton >.5 92

koldioxidekvivalenter

Andel ekologiska livsmedel i regionens enga verksamheter, i procents) 250%

Andel lokalproducerade livsmedel, i procent‘” 25%

Kompetensstegen implementerad 280 %

Chefsindex 278

Antal patiener som far vanta hogst 4 timmar pa akutmottagning 278%

Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter ar kvar pa sjukhussl <=3

Indikatorer som krdver ytterligare utvecklingsarbete

Andel sjukfranvaroi relation till ordinarie arbetstid

Antalet sjukskoterskor som utbildatsig till specialistsjukskoterska eller
barnmorska med bibehallen 16n

Antal antstdllda AT-lakare

Antal anstallda ST-ldkare

Y |ndikatorn avser rena elbilar (ej hybrider) och vatgasbilar, sa kallade nollutsldppsfordon
2 Minskning i férhallande till basaret 2016

® patientmaltider i egna verksamheter samt kaffe, te och frukt till personalen

*) Definition enligt plan for hallbara patientmaltider LS 2017-0128

*) Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle

Uppdrag till naimnder och bolag
I budgeten for 2019 har fullméaktige beslutat om inriktning for respektive
namnd och bolag. Namnder och bolag har i sina verksamhetsplaner
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redovisat uppdrag och de uppdrag som aterfinns i inriktningen fran
fullmaktige och kopplat dessa uppdrag till fullméktiges mal.
Regionledningskontoret gor bedomningen att fullmiktiges inriktning for
verksamheterna aterfinns i namnders och bolags verksamhetsplaner.
Vidare har nimnder och bolag i sin verksamhetsplanering dven beaktat
tidigare uppdrag fran fullmiktige dar arbete fortsitter under 2019.

Risk- och sarbarhetsanalyser och krisberedskapsplan

Enligt 2 kap. 1 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordinira hiandelser i fredstid och hojd beredskap ska
Region Stockholm analysera vilka extraordinira hindelser i fredstid som
kan intriffa i regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och sammanstillas i en
risk- och sarbarhetsanalys. Enligt samma paragraf ska kommuner och
landsting, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for varje ny
mandatperiod faststélla en plan for hur de ska hantera extraordinira
héndelser. Den krisberedskapsplan som géller for Region Stockholm
faststilldes av landstingsfullmaktige den 19 maj 2015, LS 1406-0750 LS
2017-0149, och ar giltig fram till den 19 maj 2019.

Av Budget 2019 for Region Stockholm framgar att risk- och
sarbarhetsanalyserna, med tydliga inslag av klimatets paverkan, ska
utarbetas av varje naimnd och bolag for att sedan analyseras
regionovergripande. Utifran den gemensamma analysen gors en ny
krisberedskapsplan och en klimatanpassningsplan. I avvaktan pé att den
koncernovergripande analysen ar faststélld behover darfor den géllande
krisberedskapsplanen forldngas till dess en ny plan har faststallts.

Ekonomiska konsekvenser

De tekniska justeringar som foreslds innebar en omfordelning av anslag och
paverkar inte det ekonomiska resultatet for Region Stockholm. Forslaget
om forandrade ekonomiska forutsiattningar for Karolinska
Universitetssjukhuset innebar dels att hilso- och sjukvardsndmnden tillfors
130 miljoner kronor fran Regionstyrelsens oférutsedda samt att Region
Stockholms ekonomiska resultat forsamras for 2019. Forslaget innebar att
Region Stockholms resultat fore omstillningskostnader uppgar till 140
miljoner koronor och efter omstéllningskostnader uppgar till -218 miljoner
kronor. Sinkningen innebar ocksa att, i det fall Region Stockholm inte
uppnar balanskravet, att synnerliga skal, KL kap. 11 § 5, dberopas for
omstallningskostnader for genomférandet av Framtidens halso- och
sjukvard.
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Regionstyrelsen

Bilaga 1: Tabellverk for budget 2019 for Region
Stockholm

Tabell 1 Resultatbudget for regionkoncernen

Resultatrdkning Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 23890 24172 24371 24 963
Bemanningskostnader -33180 -33468 -34356 -35075
Kopt halso- och sjukvard,

tandvard -22375 -22801 -23477 -24 270
Kopt trafik -14633 -14979 -15406 -15555
Ovriga kostnader -25844 -27094 -27801 -29676
Verksamhetens

kostnader -96032 -98341 -101040 -104576
Avskrivningar -6 445 -7 087 -7 451 -7 686
Verksamhetens

nettokostnader -78587 -81256 -84119 -87299
Samlade skatteintdkter 81194 84442 87 819 91 332
Finansnetto -2 467 -2 686 -3150 -3394
Resultat fére

omstallningskostnader 140 500 550 639
Omstallningskostnader -358 -150 0 0

Resultat efter
omstallningskostnader -218 350 550 639
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Tabell 2 Resultatbudget for Region Stockholms forvaltning
Resultatrakning Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 11951 12146 11990 12382
Bemanningskostnader -23260 -23013 -23790 -24289
K6pt halso- och sjukvard, tandvard -32681 -33387 -34289 -35331
Kopt trafik -1397 -1457 -1499 -1536
Ovriga kostnader -32123 -34078 -34888 -36968
Verksamhetens kostnader -89461 -91935 -94467 -98124
Avskrivningar -2731 -2920 -3035 -3004
Verksamhetens nettokostnader -80240 -82709 -85511 -88745
Skatteintakter 81194 84 442 87 819 91332
Finansnetto -1733 -1918 -2293 -2483
Resultat -780 -185 15 104

LS 2018-1179
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Tabell 3 Resultatkrav for namnder och bolag

Resultatkrav Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022

Héilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 0,0 0,0 0,0 0,0
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 199,0 205,0 205,0 205,0
Karolinska Universitetssjukhuset -280,0 30,2 30,2 30,2
Soédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 33 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,0 3,0 3,0 3,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 12,0 12,0 12,0 12,0
Stockholm Care AB 0,7 5,0 5,0 5,0
MediCarrier AB 5,0 5,0 5,0 5,0
Hilso- och sjukvard totalt 101,4 391,9 391,9 391,9
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

- varav trafikférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0

- varav férvaltning fér utbyggd

tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0

AB Storstockholms Lokaltrafik 400,0 400,0 400,0 400,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik totalt 400,0 400,0 400,0 400,0
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanendamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 359,9 359,9 359,9 359,9

- varav Landstingsfastigheter Stockholm 359,9 359,9 359,9 359,9
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 366,9 366,9 366,9 366,9
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1058,4 -780,5 -580,5 -491,5

Koncernjusteringar
Totalt -218,4 350,0 550,0 639,0
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Tabell 4 Anslag till ndmnder och medlemsbidrag till kommunalforbund

Budget Plan Plan Plan

Anslag till namnder, mkr 2019 2020 2021 2022
Regionstyrelsen 2629,0 2617,4 2573,8 2421,0
Fastighets- och servicendmnden 42,0 5,0 0,0 0,0
Halso- och sjukvardsnamnden 62025,0 63933,2 65878,1 68051,7
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 427,5 4419 455,0 940,4
Komnju.nalforbundet sjukvard och omsorg i 15844 16354 1688,0 1743,7
Norrtélje
Trafiknamnden 9490,6 9841,1 10206,9 10544,3

varav trafikforvaltningen 9486,6 98371 102029 105403

varav férvaltning fér utbyggd
tunnelbana 4,0 4,0 4,0 4,0
Fardtjanstnamnden 11834 12229 12491 12773
Kulturnamnden 530,0 537,0 540,8 551,5
Tillvaxt- och regionplanendamnden 185,2 186,5 188,0 191,9
Patientndmnden 30,8 31,6 32,4 33,0
Revisorskollegiet 34,6 35,3 36,0 36,7
Summa anslag 78162,5 80487,3 82848,1 857915

Tabell 5 Balansrdkning

Balansrdkning Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 954 1536 1542 1530
Materiella anldggningstillgdngar 125211 132197 138 657 148 171
Finansiella anlaggningstillgdngar 601 601 601 601
Summa anlaggningstillgangar 126 766 134 334 140 799 150 302
Omsittningstillgangar 9478 9591 10 081 9479
- varav kassa och bank 1000 1000 1000 1000
Tillgéngar 136 244 143 925 150 880 159 781
Eget Kapital 10 655 11 005 11555 12194
- varav drets resultat -218 350 550 639
Avséttningar 32768 35034 37705 40 258
Skulder
Langfristiga skulder 71331 76 079 79 354 85396
- varav lén- och leasingskuld 53575 55287 54 795 57 466
Kortfristiga skulder 21491 21808 22267 21933
Summa skulder 92 512 97 576 101 310 107 019

Eget kapital, avsattningar och skulder 136 244 143 925 150 880 159 781
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Tabell 6 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Arets resultat -218 350 550 639
Avskrivningar 6 445 7 087 7451 7 686
Avsattningar, reavinster, 6vrigt 3300 4481 5096 6 057
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9527 11918 13 097 14 382
Forandring av rorelsekapital 87 -113 -490 603
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9614 11 805 12 607 14 984
Investeringar -15726 -14558 -13877 -17 221
Forsaljningar, 6vrigt 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -6 112 -2753 -1270 -2236
Nettookning av langfristiga skulder 5218 2753 1270 2236
Summa férandring av likvida medel -894 0 0 0
Tabell 7 Finansieringsbudget
Finansieringsbudget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Investeringar 15726 14 558 13877 17 221
Finansiering egen likviditet 11128 11068 9646 13373
Medfinansiering -2456 -3490 -4231 -3848
Lan- och leasingfi ieri
an- och leasingfinansiering ) 0 0 0
Resultat 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad 86% 100% 100% 100%
Tabell 8 Ersdttning for omstdllningskostnader
Utfall Utfall Utfall Budget Budget 2020 och
Omstillningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 31 29 0 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 569 389 122 56 1828
Koncernfinansiering* 0 1 2 81 53 54 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 115 26 0 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 30 53 98 32 14 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 71 95 25 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 19 24 1 0 80
Totalt 359 899 889 845 358 150 3 500
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Tabell 9 Resultatrdkning for regionstyrelsen m.m.

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 2804 2740 2 696 2543
- varav anslag 2629,0 26174 2573,8 2421,0
Kostnader -2 804 -2740 -2 696 -2543
Resultat 0 0 0 0

YTTRANDE

Tabell 10 Resultatrdkning for hdlso- och sjukvardsnamnden

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
SLL-externa intakter 2197 2237 2283 2329
SLL-interna intakter 63418 65 292 67 251 69 441
- varav anslag 620250 639332 658781 680517
Summa intakter 65 615 67 529 69 535 71770
Kopt vard -54095 -55465 -57042 -58687
Lakemedelsféormanen -6 154 -6 298 -6 474 -6 647
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -5 366 -5766 -6 019 -6 436
Summa kostnader -65615 -67529 -69535 -71770
Resultat 0 0 0 0
Tabell 11 Resultatrdkning for trafikndmnden
Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 22 076 22531 23136 23 645
- varav anslag 9490,6 9841,1 102069 105443
Kostnader -21676  -22131 -22736  -23 245
Resultat 400 400 400 400

Tabell 12 varav resultatrikning for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 133 111 143 152
- varav anslag 4,0 4,0 4,0 4,0
Kostnader -133 -111 -143 -152
Resultat 0 0 0 0
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Tabell 13 Resultatrdkning for tillvixt och regionplanendmnden

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 191 192 194 197
- varav anslag 185,2 186,5 188,0 191,9
Kostnader -191 -192 -194 -197
Resultat 0 0 0 0

Tabell 14 Resultatrdkning for fastighets- och servicendmnden

Budget Plan Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 1258 1189 1194 1202
- varav anslag 42,0 5,0 0,0 0,0
Kostnader -1258 -1189 -1194 -1202
Resultat 0 0 0 0

Tabell 15 Resultatrdkning for fardtjanstnamnden

Budget Plan Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 1674 1808 1845 1885
-varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1674 -1 808 -1 845 -1 885
Resultat 0 0 0 0

Tabell 16 Resultatrdkning for kulturndmnden

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 581 589 594 606
- varav anslag 530,0 537,0 540,8 551,5
Kostnader -581 -589 -594 -606

Resultat 0 0 0 0
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Tabell 17 Resultatrikning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intdkter 428 442 455 940
-varav anslag 427,5 441,9 455,0 940,4
Kostnader -428 -442 -455 -940
Resultat 0 0 0 0
Tabell 18 Resultatrikning for patientndmnden
Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 32 33 34 35
- varav anslag 30,8 31,6 32,4 33,0
Kostnader -32 -33 -34 -35
Resultat 0 0 0 0
Tabell 19 Resultatrdkning for koncernfinansiering
Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 89942 93173 96461 100381
Kostnader -91 001 -93 953 -97 041 -100 872
Resultat -1 058 -781 -581 -491
Tabell 20 Resultatrdkning for skadekontot
Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022
Intakter 17 18 18 19
Kostnader -17 -18 -18 -19
Resultat 0 0 0 0
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