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Genomforandebeslut av objektet Ombyggnation till
inldimningscentral for att integrera Karolinska
Universitetslaboratoriet med Nya Karolinska Solna

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl
Arendebeskrivning

Arbetsutskottet anfor att i ssmband med budget 2014 fattade landstings-
fullméktige inriktningsbeslut om att genom ombyggnationer integrera
L-kvarteret vid nuvarande Karolinska Universitetssjukhuset i Solna till Nya
Karolinska Solna (NKS). For att komma i fas med detta arbete kravs att
man redan nu fattar genomférandebeslut for vissa forberedande arbeten,
for objektet Ombyggnation till inlamningscentral.

Forslag till beslut
Landstingsridsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att fatta genomforandebeslut avseende objektet Ombyggnation till inlam-
ningscentral i L-kvarteret, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna som
forberedande del av investeringsobjektet Thorax/lab, Nya Karolinska Solna

att investeringsutgiften for ombyggnationen maximalt uppgar till
20 000 000 kronor inom beslutat investeringsutrymme for Nya Karolinska
Solna Bygg.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsen har i uppdrag att planera for byggnader som har
strategisk betydelse for Nya Karolinska Solnas sjukhusomrade. Inom
dessa ingér de sa kallade N- och L-kvarteren, populart kallade Thorax-
och labbkvarteren vid Karolinska Universitetsjukhuset i Solna (NKS).
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Byggnationen av Nya Karolinska Solna innebér nya forutséttningar for lo-
gistik och fysiska samband i de sjukhuskvarteren, med betydelsen bland
annat att den laboratoriemedicinska servicen maste anpassas till verksam-
hetsinnehallet. Genom den nu féreslagna l6sningen, som innebar att befint-
liga lokaler nyttjas och ldnkas samman, skapas goda forutsattningar for den
effektivisering och utokning av dygnetruntverksamheten som kravs for att
mota kommande krav fran NKS.

For att kunna genomfora uppdraget att integrera nuvarande laboratori-
everksamhet med Nya Karolinska Solna i tid for driftstarten av det nya
universitetssjukhuset kravs att forberedande atgarder for att tillskapa
ombyggnad av lokalyta for inlaimningscentral genomfors redan nu inom
ramen for faststalld budget. Integrationen ska vara genomford for att ge
Nya Karolinska Solna fullvardig laboratoriemedicinsk service under
2016 ars tredje kvartal.

Med hinsyn tagen till de kapacitetsbehov som finns inom sjukvarden idag
och som forvantas framéver, samt de pafrestningar som genomforande av
byggnads- och infrastrukturinvesteringar innebar under byggnationsfasen,
ar det av stor vikt att nodvandiga investeringar kan genomforas till specifi-
cerade kostnader och inom givna tidsramar.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 7 maj 2014

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 20 maj 2014

Forstudierapport for KUL 24/7, daterad den 12 april 2013

Komplettering till forstudierapporter KUL 24/7, daterad 25 november 2013

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
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Genomforandebeslut avseende objektet Ombyggnation
till inldimningscentral for att integrera Karolinska
Universitetslaboratoriet med Nya Karolinska Solna

Arendebeskrivning

I samband med budget 2014 fattade landstingsfullmaktige
inriktningsbeslut om att genom ombyggnationer integrera L-kvarteret vid
nuvarande Karolinska Universitetssjukhuset i Solna till Nya Karolinska
Solna (NKS). For att komma i fas med detta arbete kréavs att man redan nu
fattar genomforandebeslut for vissa forberedande arbeten, for objektet
Ombyggnation till inlimningscentral.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 7 maj 2014

Forstudierapport for KUL 24/7, daterad den 12 april 2013

Komplettering till férstudierapporter KUL 24/7, daterad 25 november 2013
Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att fatta genomforandebeslut avseende objektet Ombyggnation till
inlamningscentral i L-kvarteret, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna
som forberedande del av investeringsobjektet Thorax/lab, Nya Karolinska
Solna

att investeringsutgiften for ombyggnationen maximalt uppgar till
20 000 000 kronor inom beslutat investeringsutrymme f6r Nya Karolinska
Solna Bygg.

Forvaltningens forslag och motivering

Bakgrund
Landstingsstyrelsen har i uppdrag att planera f6r byggnader som har
strategisk betydelse fér Nya Karolinska Solnas sjukhusomrade. Inom dessa
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ingér de s kallade N- och L-kvarteren, populért kallade Thorax- och Lab-
kvarteren vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

Landstingsfullméktige gav i samband med genomférandebeslutet den 8
april 2008 (0710-1039) for Nya Karolinska Solna i uppdrag att integrera
‘nuvarande laboratorieverksamhet, i L-kvarteret, till Nya Karolinska Solna.
Detta arbete dr inne i en programhandlingsfas efter inriktningsbeslutet som
fattades i samband med budget 2014. For att underldtta hanteringen av
investeringsobjektet Thorax och Lab beslutade landstingsfullmaktige den 6
maj 2014 (LS 1402-0210) att dela upp investeringsobjektet Thorax/lab, Nya
Karolinska Solna till tvé investeringsobjekt i investeringsplanen.

De gjorda utredningarna utgar fran att den laboratoriemedicinska servicen
méste anpassas till verksamhetsinnehéllet i Nya Karolinska Solna,
samtidigt som byggnationen av Nya Karolinska Solna i sig innebar nya
forutsattningar for logistik och fysiska samband i de nya sjukhuskvarteren.

I den bifogade forstudien KUL 24/7 forordas ett alternativ, alternativ 1, ur
ett verksamhetsperspektiv.

Overviiganden

Den foreslagna losningen innebér att man nyttjar befintliga lokaler i
byggnad Ly7:00 och byggnad L2:00 och lankar samman dessa genom att
omvandla kommunikationslokaler i den sé kallade “kyrkan” och
glasgéngen.

Enligt verksamheten skapar lokaliseringen i ett plan goda férutséttningar
for den effektivisering och utékning av dygnetruntverksamheten som kravs
for att kunna mota kraven fran NKS. Med lokaler i samma plan kan
personalbehovet effektiviseras och nya multidisciplindra arbetsmodeller
introduceras.

Genom att nyttja "kyrkan” kan verksamheten iordningstélla den nya
automationsanlaggningen ar 2014 samtidigt som den befintliga dnnu &r i
drift vilket innebar mindre stérningar pa produktionen.

For att kunna genomféra uppdraget att integrera nuvarande
laboratorieverksamhet med Nya Karolinska Solna i tid for driftstarten av
det nya universitetssjukhuset kravs att forberedande atgéarder for att
tillskapa ombyggnad av lokalyta for inlamningscentral genomf6rs redan nu
inom ramen for faststalld budget. Integrationen ska vara genomford for att
ge Nya Karolinska Solna fullvirdig laboratoriemedicinsk service under 2016
ars tredje kvartal.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Investeringsutgiften uppgar till 20 miljoner kronor och ar en del av
investeringsobjektet Thorax/lab som sammantaget uppgar till 797,7
miljoner kronor inom det faststéllda investeringsutrymmet f6r Nya
Karolinska Bygg i budget 2014. Lab-delen inom investeringsobjektet,
byggnad L, uppgar sammantaget till 83 miljoner kronor.

Investeringen for ombyggnationen ryms inom det budgeterade
investeringsutrymmet for investeringsobjektet Thorax/lab, dér 41 miljoner
kronor ar avsatt for r 2014.

Investeringen for ombyggnationen for inlimningscentralen kommer efter
ett genomférande ge en utokad kapitalkostnad pa initialt 1,4 miljoner
kronor arligen.

Miljokonsekvenser av beslutet

Investeringsobjektet planeras i enlighet med landstingets Milj6épolitiska
program 2012-2016. Locum AB som operativt ansvarig stiller darfor
miljokrav pa leverantorer for att uppfylla miljolagstiftning sévil som av
landstingets antagna miljomal. Ut6ver dessa ska ISO 9000 och 14000
uppfyllas. En miljéinventering av befintliga lokaler som skall byggas om
foregar alltid projektering och byggnation.

|
|

/

/ / Ya |
kL»L f Myx&é» ,i i'j [
Toivo Heinsoo i A ,, G L |/
Landstlngsdlrektor "” i !.t/ f ( /.8 /074N AN .~
Marit Brusdal Penna
Direktor SLL Strategiska

fastighetsfragor och investeringar

o —

3 (3)

LS 1404-0550



JLL. Stockholms lans landsting 1 (1)

Landstingsstyrelsen PROTOKOLLSUTDRAG
Arbetsutskottet Sammantradesdatum
2014-05-20
: Ankom .
J usterat den 20 maj 2014 ' Stockholms lans landsting
Justeringen anslogs 21 maj 2014
7014 -05- 21
;j / y y (/3‘/7@
Torbjérn Rosdahl A e
Helene Hellmark Knutsson Fote ( 1
§59

Genomforandebeslut avseende objektet Ombyggnation till
inlimningscentral for att integrera Karolinska
Universitetslaboratoriet med Nya Karolinska Solna

LS 1404-0550

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande 7 maj 2014

Beslut
Landstingsstyrelsens arbetsutskott beslutade foreslé landstingsstyrelsen besluta

att fatta genomforandebeslut avseende objektet Ombyggnation till
inlimningscentral i L-kvarteret, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna som
forberedande del av investeringsobjektet Thorax/lab, Nya Karolinska Solna

att investeringsutgiften for ombyggnationen maximalt uppgar till
20 000 000 kronor inom beslutat investeringsutrymme for Nya Karolinska
Solna Bygg.

Vid protokollet
Elisabeth Angard-Levander
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Bakgrund, beskrivning av behov och 6verenskommelse
med hyresgist

I samband med byggandet av Nya Karolinska Solna (NKS) paverkas flera
visentliga funktioner f6r Karolinska Universitetslaboratoriets (KUL)
verksamhet i Solna. Den laboratoriemedicinska servicen méste anpassas
till verksamhetsinnehallet i det nya sjukhuset, samtidigt som
byggnationen i sig innebar nya forutséttningar for logistik och fysiska
samband som krdver anpassning av lokalerna.

Karolinska Universitetslaboratoriets verksamhet &r en viktig forutsdttning
for all diagnostik inom Karolinska Universitetssjukhuset och annan vérd
inom Stockholms léns landsting. Karolinska Universitetslaboratoriet i
Solna hanterar idag ca 10 000 — 15 000 prover/dygn och genomftr ca 80
000 analyser/dygn. Den planerade SLL/KI gemensamma biobanken
beddmer att antalet inkommande prover for biobankning kommer att vara
upp till 5 000 prover/dygn.

Som konsekvens av verksamhetsinnehéllet i det nya sjukhuset bedoms att
laboratoriemedicin behdver erbjuda:

- Utokade svarstider (helgverksamhet, dygnet runt-verksamhet) for ett
bredare analyssortiment

- Anpassning av analyssortimentet till den vard som bedrivs i Solna

- Rationellt provomhéndertagande for biobankning for vardens och
forskningens behov inom ramen for SLL/KI gemensam biobank.

For att klara detta har Karolinska Universitetslaboratoriet behov av att
samla all dygnet runt-verksamhet i en samlad verksamhet, ett
multidisciplindrt KUL-gemensamt dygnetrunt- laboratorium(”’KUL
24/7”) dér automationsutrustning och personalresurser nyttjas effektivare.

Utover detta krdvs anpassningar till det nya sjukhusets ldge:

- Nya kommunikationsvégar till den nya vardbyggnaden och
integrering med FoUU-klustret, skyway och strdk

- Hopkoppling av rérpostsystem
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- Fordandrade forutséttningar for lastintag for provtransporter och
gasleveranser till fastigheten

- Anpassningar av lastintag for varuforsorjning for N- och L-kvarteren
- Anpassningar till logistiklsningar och servicetjénster inom NKS
- Anpassningar av teknisk forsorjning for L- och N- kvarteret

For en rationell hantering av biobanksprover krévs en lokalisering av en
KI/SLL Gemensam biobank i néra anslutning till ett multidisciplinért
dygnetrunt- laboratorium.

Locum har fatt i uppdrag av samradsgruppen fér FoUU-klustret att
genomfora en forstudie for ett multidisciplindrt dygnetrunt- laboratorium
i Laboratoriekvarteret med forutsdttning att kommunikationsvégar och
strak samt 6vriga funktioner i laboratoriekvarteret anpassas sa att
verksamheten far optimala forutséttningar.

Sammanfattning av Forstudierapport

Locum har fatt uppdrag att utfora en forstudie for ett multidisciplinért
KUL-gemensamt dygnetrunt- laboratorium(”KUL 24/7”). Uppdraget har
initierats av Karolinska Universitetssjukhusets programkontor for projekt
NKS. Forstudien ingér i delprojekt Lab-/FoUU-klustret.

En lokalisering av ett KUL 24/7 i laboratoriekvarteret (L-kvarteret) &r
problematisk ur ett detaljplaneperspektiv. Har finns bade fysiska och
juridiska restriktioner.

Gillande detaljplan foreskriver en stadsmissig kvartersbildning med en
ost/vistlig forbindelse Solnavigen/Ostra Karolinska genom L-kvarteret.
En 17 m bred gata (gata B i underlaget till detaljplanen) &r planerad
mellan by L2/L7. Gatans planerade planléige medfor att delar av by L7
maste rivas i omradet for trapphus och hisspaket (stomstabiliserande delar
av byggnaden).

En dndring av detaljplanen &r kopplad till exploateringsavtalet mellan
SLL och Solna Stad. Har finns ocksa fragor med baring pa projektavtalet
mellan SLL och SHP (Swedish Hospital Partners) samt SLL:s ambitioner
vid planliggningen av Ostra Karolinska som méste 15sas i ett
Overgripande sammanhang.

Fragestillningarna dr belysta i styrgruppen for strategiska investeringar
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Fragestéllningarna ar av
strategisk karaktér och kriver beslut pA SLL-niva. I avvaktan pa
styrgruppens stillningstaganden har projektet tillsvidare studerat olika
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alternativa lokaliseringar for KUL 24/7 inom géllande detaljplan/avtal
men ocksaé studerat olika alternativ som kréver dndring av detaljplanen.

Forstudien foreslar ett tidméssigt scenario for strategiska beslut dér
stegvisa atgirder och végval kan géras inom ramen for géllande
detaljplan ar 2019 (verksamhet i by L3 flyttar till KI), &r 2024
(genomforandetiden for detaljplan 16per ut) och senare for dvrig
fastighetsutveckling inom L-kvarteret.

Forstudien har tagit sikte pa foljande verksamhetsmal:
* Anpassning av verksamheten till nya fysiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar som Nya Karolinska Solna medfor.

e Samlat multidisciplindrt dygnet runt-laboratorium for breddat
jourutbud, snabbare omhéndertagande av prover for kortare
svarstider, samt effektivare nyttjande av resurser for
hégvolymanalyser och preanalys for biobankning.

Med beaktande av ett tidsméssigt scenario for utveckling av L-kvarteret
inom ramen for géllande detaljplan férordas Alternativ 1 (steg lenligt
bilaga ”Styrande forutsittningar och krav pé forédndringen med forslag till
atgérder over tid”), d.v.s. KUL 24/7 i sammanbyggt L7/L.2:00 med
lastintag for prover fran Gata 1. Alternativ 1 bedoms bést motsvara
maélbilden for ett multidisciplindrt KUL-gemensamt dygnetrunt-
laboratorium(”KUL 24/7”) dér automationsutrustning och
personalresurser nyttjas effektivare.

Alternativet forutsitter eventuellt bygglov fér omvandling av ”Kyrkan”
till laboratorium och bygglov for nya entréer. Detta provas av
bygglovmyndigheten vid anskan om bygglov alternativt vid begéran om
forhandsbesked om bygglov.

I dagsléget kan endast en grov kostnadsuppskattning for
byggnadsinvesteringen goras — anpassning av verksamhetslokalerna,
Skyway och strak, byggnadsatgirder for lastintag och entréer — och
hamnar da i ett spann 75 — 100 Mkr exkl. moms, verksamhetsutrustning,
noédvindiga provisorier och evakueringskostnader.

Slutligen vill férstudien uppméarksamma beslutsfattare inom SLL om
nodvandigheten att skapa sig en langsiktig strategi for L-kvarterets
langsiktiga anvandning med utrymme f6r kommande behov.
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Forstudiens projektorganisation

Locum har fatt uppdrag att utféra en forstudie for ett multidisciplinért
KUL-gemensamt dygnetrunt- laboratorium(”KUL 24/7”). Uppdraget har
initierats av Karolinska Universitetssjukhusets programkontor for projekt
NKS. Forstudien ingér i delprojekt Lab-/FoUU-klustret.

Projektet rapporterar till samradsgruppen for FoUU-klustret och
styrgruppen for strategiska investeringar Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna ddr KUL é&r representerade genom
sjukhusledningen. Se rubrik styrgrupp nedan.

I samband med forstudiearbetet har KUL bedrivit en parallell
verksamhetsstudie for effektivisering av KUL:s verksamhet med mal att
hitta en organisation och ett arbetssétt for ett multidisciplindrt KUL 24/7

laboratorium.

Styrgrupp

Samrddgruppen for FoUU- klustret:
Hans Forssberg (K)

Lars Netzell (K)

Jessica M Sonesson (K)
Mikael Forss (K)

Johan Alm (K)

Jan-Inge Henter (K)

Lars I Eriksson (K)

Magnus Nordenskjold (K)
Annika Tibell (K)

Staffan Viklund (K)
Rickard Kozak Aslsv (K)
Rune Fransson (KI)

Jorgen Nordenstrom (KI)
Jan-Olov H66g (KI)

Ebba Carbonnier (KI)

Rolf Hultcrantz (KI)
Hans-Gustaf Ljunggren (KI)

Under tiden for forstudiens genomforande har avdelningen for
Strategiska Fastighetsinvesteringar (SFI) inom LSF bildat styrgrupper for
strategiska investeringar Karolinska Universitetssjukhuset Solna resp.
Huddinge inom ramen for SLL Framtidsplan for hélso- och sjukvérden.
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Styrgruppen leds av Marit Brusdal Penna direktér NKS Bygg och
direktdr Strategiska Fastighetsfragor och Investeringar (SFI) inom LSF.

KUL 24/7 4r en strategisk investering till f6ljd av NKS och
samradsgruppen for FoUU- klustret rapporterar via sjukhusledningen till
styrgruppen for strategiska investeringar pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna.

Styrgruppen for strategiska investeringar pd Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna:

Marit Brusdal Penna (SFI), ordférande

Henrik Gaunitz (FHS), chef programkontoret

Anders Lovefors (FHS), projektledare

Mikael Forss (K), bitr. sjukhusdirektor

Gunnar Gustafsson Wiss (K), administrativ dir

Rickard Kozak Aslsv (K), chef Lokal och Bygg

Rune Fransson (KI), innovations- och infrastrukturdirektor
Nathalie Boulas Nilsson (Locum), dir

Sam Hoglund (Locum), kundchef K och KI

Lars Netzell (Locum), projektledare

Projektgrupp

Karolinska och Locum har tillsammans tagit fram en projektgrupp for
KUL 24/7 bestdende av nedanstaende projektmedlemmar.
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Beskrivning av verksamheten och formulering av mal

Beskrivning av verksamheten

Det multidisciplindra 24/7-laboratoriet 4r en KUL-gemensam dygnet
runt-verksamhet med inriktning pé
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- Akuta analyser, dygnet runt-service till Nya Karolinska Solna

- Snabbt provomhidndertagande och korta svarstider for vardens och
forskningens behov

- Hogvolymanalyser som kan samutnyttja teknisk utrustning

- Snabbt omhéndertagande av prover till den planerade biobanken

Verksamheten utgér en sammanslagning av verksamheterna
Provinldmning och preanalys som uttkas for biobankshantering (Prebio),
Immunohematologienheten (Blodcentralen), Akutverksamheten inom
Klinisk kemi (Solna I) och Studiecenter. Verksamheter fran 6vriga
kliniker ddr efterfragan pé analyssvar fran det nya sjukhuset forvéntas
oka under jourtid, dér ett snabbt provomhéndertagande kar mdjligheten
till kortare svarstider, eller ddr automationsutrustningen ger
forutséttningar for en effektivare hantering av hogvolymsanalyser ska
ocksé flyttas till det nya 24/7-laboratoriet.

Syftet med det multidisciplindra laboratoriet 4r att i framtiden successivt
kunna flytta fler verksamheter fran klinikerna dar utékade svarstider och
produktion dygnet runt efterfrdgas. Laboratoriet behdver dérfor utformas
sa att viss expansion medges.

Den KUL-gemensamma provinldmningen inom 24/7-laboratoriet ska
dven hantera prover for biobankning, vilket omfattar preanalys bestdende
av sortering och alikvotering, samt DNA-extraktion och infrysning,
antingen direkt in i det dynamiska biobanksarkivet (autofrysen) eller i
frysar som sedan vidaretransporteras till biobankens dynamiska
respektive statiska lager.

Det kliniska provflddet till provinldmningen bedoms uppgé till ca 15 000
prover/dygn och biobanksflodet beddms uppga till max 5 000
prover/dygn.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 00-24
Lor-son 00-24
Semesterstingning, Nej

helgdagar

7(25)
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Malbeskrivning, delmal

Att uppnd

e Anpassning av verksamheten till nya fysiska och verksamhetsméssiga
forutsdttningar som Nya Karolinska Solna medfor.

e Samlat multidisciplindrt dygnet runt-laboratorium for breddat
jourutbud, snabbare omhéndertagande av prover for kortare
svarstider, samt effektivare nyttjande av resurser for
hoégvolymanalyser och preanalys for biobankning.

Prioriteringar
* Goda floden och logistik

o Vilfungerande provinldmning med en vdg in till laboratoriet
och anpassning till goda fléden och logistiklosningar till andra
verksamheter inom KUL

o Lastintag for ca 60-talet provtransporter/dygn och
bléljustransporter med blodprodukter

o Goda kommunikationsvégar till det nya sjukhuset

o Vilfungerande samband till biobankens lagringsfunktioner

«  Overblickbara lokaler som kan anviindas av en begrinsad
personalstyrka under jourtid

e Lokaler som litt kan anpassas till férdndrade behov. Lokaler som &r
anpassade for automationsutrustning.

¢ God arbetsmilj6 som tar hénsyn till buller och véirme som alstras av
robotar, automationsutrustning och instrument.

e Verksamheterna ska kunna vara i drift under byggtiden och serva
béade det befintliga sjukhuset och det nya sjukhuset under en
dvergangsperiod.

Styrande forutséittningar och krav for forindringen

En lokalisering av ett KUL 24/7 i laboratoriekvarteret (L-kvarteret) ar
problematisk ur ett detaljplaneperspektiv. Har finns bade fysiska och
juridiska restriktioner.

Géllande detaljplan foreskriver en stadsméssig kvartersbildning med en
ost/vistlig forbindelse Solnaviigen/Ostra Karolinska genom L-kvarteret.
En 17 m bred gata (gata B i underlaget till detaljplanen) &r planerad
mellan by L.2/L7. Gatans planerade planlidge medfor att delar av by L7
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maste rivas i omradet for trapphus och hisspaket (stomstabiliserande delar
av byggnaden).

En dndring av detaljplanen 4r kopplad till exploateringsavtalet mellan
SLL och Solna Stad. Hér finns ocksa fragor med béring pa projektavtalet
mellan SLL och SHP (Swedish Hospital Partners) samt SLL:s ambitioner
vid planliggningen av Ostra Karolinska som méste 16sas i ett
overgripande sammanhang.

Fragestéllningarna dr belysta i styrgruppen for strategiska investeringar
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Fragestillningarna &r av
strategisk karaktdr och kréver beslut pa SLL-niva. I avvaktan pa
styrgruppens stéllningstaganden har projektet tillsvidare studerat olika
alternativa lokaliseringar fér KUL 24/7 inom géllande detaljplan/avtal
men ocksa studerat olika alternativ som kréver dndring av detaljplanen.

Forstudien foreslar ett tidméssigt scenario for strategiska beslut dér
stegvisa atgérder och vigval kan géras inom ramen for géllande
detaljplan &r 2019 (verksamhet i by L3 flyttar till KI), ar 2024
(genomforandetiden for detaljplan I6per ut) och senare for Svrig
fastighetsutveckling inom L-kvarteret.

Se bifogade utredningsforslag till fastighetsutvecklingsscenario for ett
framtida L-kvarter med utgangspunkt fran detaljplanens villkor, bilaga
”STYRANDE FORUTSATTNINGAR OCH KRAV PA
FORANDRINGEN” . Bilagan kan anvindas for eventuellt fortsatt
fastigutvecklingsarbete for L-kvarteret.

Bilagan ger en mer fullstédndig behandling av avsnittet, med bl. a ett visst
ritningsmaterial. For att inte bli for omfattande presenteras hiar huvuddrag
och slutsatser, medan bilagan informerar och argumenterar.

Fragestillningar kring géllande detaljplan

En gillande detaljplan, med laga kraft fran 2009-11-12, med
genomforandetiden 15 ar, forutsétts reglera byggandet i NKS och de delar
av omradet som ursprungligen ingick i det nya sjukhusets
utbyggnadsplaner.

Detaljplanen och dess egenskaper ér, trots fordndringar i omrédet, for
nérvarande villkor f6r omradet och med stor sannolikhet utgdngspunkt for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete med omradet 6ster och norr om
NKS.

Dessa oversiktliga forhallanden har ett antal lokala konsekvenser och
aspekter inom utredningsomradet som forstudien maste forhélla sig till:
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- For L-kvarters sodra del, dvs. byggnad L7 samt “mellanliggande”
byggnadsstrukturer, giller detaljplanen for nérvarande med sina
villkor, dér en ny gata illustreras i princip i lage f6r de utrymmen och
de ljusgardar som bade ligger mellan och forbinder hus L7 med
Ovriga L-kvarteret.

- Dessutom forutsitts rivning av visentlig del av byggnad L7 - den
framtida gatan verkar annars bli oldmpligt smal som f6rsorjningsled
for fordons- och géngtrafik tillsammans, vilket synes vara ett syfte i
planens genomforande.

- Planen verkar samtidigt ge utrymme for (tillfilliga) bygglov under
genomforandetiden i detta utrymme, sannolikt for att kunna hantera
verksamhetsbehov under denna tid, men slutresultatet dr trots allt
uttryckt i planen och dessutom i ett exploateringsavtal, som reglerar
finansiering och ansvar for atgdrderna och forldgger detta till SLL.

Planen ger dirmed en tidsrymd for hantering av verksamhetsfragor och
for hur byggnadsbehov kan 16sas i utredningsomradet, med foljande av
detaljplan och exploateringsavtal som utgédngspunkt.

Biobanksanliggning

Till utredningsuppgiften hér en biobanksanldggning vars forutséttningar
dnnu inte tycks vara helt klara. Funktionen ska serva en gemensam
biobankning for forskning och vard inom KI och SLL och séledes fa en
regional roll. Ambitionen #r att biobanken skall utgra en nod i ett
nationellt och internationellt nétverk. Organisation och finansiering &r
dnnu inte klarlagda eller beslutade, men hanteringsvinsten i en med
vardens laboratorier integrerad biobank med hdggradigt robotiserade
processer och robotiserat s k dynamiskt provlager dr avsevird redan pé
kort sikt. Det tillhér KI och SLLs ambitioner att tillskapa en sddan
funktion, centralt beldget och i ndra samverkan med forskning och vérd,
utan att skapa nytt och externt trafikarbete.

Vi har i utredningsarbetet funnit det mycket svért att ordna ett utrymme i
befintliga byggnader, som & ena sidan har tillréckligt bra samband med
provinldmning i KUL 24/7, ddr inkommande prover registreras och
hanteras, och & andra sidan hitta utrymmen, dér befintliga
byggnadsstrukturer tillater matt och expansionsutrymme for en
anldggning av ett format och slag som for ndrvarande tycks rimligt
ekonomiskt fordelaktigt.

10(25)
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I kombination med de tidsméssiga forlopp som skisserats nedan leder
detta till att forstudien foreslar att en biobank far leva med en preliminér
16sning och format i tidiga steg tills funktionen slutligen kan 16sas i
optimal skala i samband med byggande av ny
godsmottagning/distributionscentral och eventuell ny byggnad L11.

Strategier for utveckling

Forstudien ser alltsa att KUL 24/7 inte med framgéng kan realiseras
samtidigt som detaljplanen parallellt genomfors. Frdgan &r komplex och
framtvingar 6verviagande av strategival:

1. Omedelbart genomforande enligt gdllande detaljplan.

Redan ovan redogors for hur Forstudien tagit stéllning for att inplacering
och samband om&jliggdrs om detaljplanen fullfoljs med sina villkor.

Strategin forefaller inte framgéngsrik.
2. Andring av detaljplan.

En #ndringsansdkan har en hanteringstid som 6verskrider tillgénglig tid
for iordningsstéllande av lokaler f6r KUL 24/7 till 2016. Dessutom é&r det
omdjligt att forutséiga om ansdkan skulle vara lyckosam om den strider
mot nuvarande detaljplan pa avgdrande punkter.

Strategin forefaller inte hanterlig inom nddvindig tidsram och inte heller
nodvindigtvis framgéngsrik — SLL har inte paborjat sitt arbete med dstra
omradet och dirmed inte bearbetat stéllningstaganden for fortsatt
utvecklingsarbete.

3. Stegvis genomforande enligt gdllande eller dndrad detaljplan.

Planen har en genomfrandetid fram till 2024 och ddrmed en tidsrymd for
hantering av verksamhetsfragor och for hur byggnadsbehov kan 16sas
stegvis i utredningsomradet, med f6ljande av detaljplan och
exploateringsavtal som utgéngspunkt i ett forsta steg. Strategin forefaller
teknisk mojlig men fordrar samverkande och ett nytt budgetperspektiv.
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Forslag till stegvis utveckling av omradet

Forslaget ger incitament att se forlopp 6ver storre tidsrymder och ger
underlag for utredning av och planering av ytterligare stegvisa atgérder
och vigval mot nskade resultat utdver det forsta steget.

2015-16 KUL 24/7 forutsitts vara i fardig funktion med bdrjan ar 2016.

Steg 1 Datumet sitter en praktisk/teknisk gréns for hur mycket fysiska
fordndringar som dr mojliga till dess och hur langt det dr mojligt att
komma i ett forsta steg. Se Bilaga ”’Styrande forutséttningar och krav
pa fordndringen”.

Forstudien forordar en inplacering i L7:00 - L2:00 med anvdndande
av "kyrkan”, vilket testas nedan som utgangspunkt for utvecklingen.
Med kyrkan menas befintlig mellan L7 och L2 liggande
byggnadsstrukturer.

Forstudiens forordade forslag innebér:

- Befintliga byggnader anvinds som de ér, efter att de anpassats
till nya gatuhgjder i véster.
Ny provinldmning mot gatan i véster (i samband med bygge

av skyway).

- Detaljplanens krav pa gata genomfors inte i detta steg.

- KUL 24/7 tillats i forordat forslag anvénda kyrkan for
verksamhet under perioden fram till att gata eventuellt
genomfors.

- Skyway byggs mellan Thorax och L7 pé plan 02 och straket
genomfors i sin helhet pa plan 02 genom L2 och pa plan 00
genom L1 fram till trapphus i byggnad L1.

- Dynamiskt lager etableras preliminért i byggnad L4 i plan Ul
och plan 00.
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Forordad Mbjlig utveckling
inplacering
2016 2019 2024 2030
i
)
= FE
2] |
KUL 24/7 flyttar in,| Rivning Ny gata, nya Ny byggn
skyway byggs byggnader

Ett stegvis tillvigagangssitt enligt ovan skulle kunna vara en vig att
hantera det komplicerade skeendet for KUL 24/7 inom gillande
detaljplan och under perioden fram till genomf6randetidens slut 2024.
Forfarandet skulle tilldta bade fortsatt planarbete och eventuella
kommande #ndringar/justeringar av nu gillande detaljplan som foranleds
av fortsatt planarbete.

Slutligen vill forstudien uppmérksamma beslutsfattare inom SLL om
nddvindigheten att skapa sig en langsiktig strategi for L-kvarterets
l&ngsiktiga anvidndning med utrymme f6r kommande behov.

Begrinsningar och restriktioner

Verksamhetsméssiga forutséttningar
Verksamheterna ska kunna vara i drift under byggtiden och serva bade

det befintliga sjukhuset och det nya sjukhuset under en 6vergéngsperiod.
Kommunikationsvigar och logistiklgsningar ska finnas pa plats och
fungera niir det nya sjukhuset tar emot sina forsta patienter, sannolikt i
boérjan av 2016.

For verksamheten &r det dnskvért att skapa det multidisciplindra dygnet
runt-laboratoriet redan tidigare. Prebiobankshanteringen kréver utokade
lokaler for provinldmning och preanalys redan i slutet av 2013.
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Verksamheten handlar for ndrvarande upp en stor automationsanldggning
for multidisciplinéra analyser, som ska installeras under vdren 2014. Det
ir en mycket stor fordel om denna kan placeras i “rétt” ldge redan fran
borjan.

Verksamheten disponerar idag lokaler i L7:00 och L2:00. I L2:00 finns
dven patientverksamhet som kommer att flyttas till den nya
vardbyggnaden, sannolikt under 2016. For patientverksamheten krévs
evakueringslokaler.

Sannolikt krivs flera typer av evakueringslokaler for att kunna fullfélja
flyttkedjorna.

Risker

Forstudien har inte gjort ndgon djuplodande riskanalys i aktuellt skede
men konstaterar att fragan om eventuellt krav pa bygglov for forordat
alternativ i kombination med géllande detaljplan &r en risk som kan
riskera projektgenomférandet av alternativet som helhet.

Forstudien forordar dérfor att ett fortsatt projekt snarast gér in med en
begiran om forhandsbesked om bygglov till Solna stad for férordat
alternativ for att klarldgga problematiken.

Avgrinsningar

Utdver ovanstaende saknas styrande logistikforutséttningar for
godsforsdrjning, kulverttransporter, rorpost, AGV-transporter och FM-
tjdnster inom ett samordnat Karolinska Solna samt teknisk
fastighetsforsorjning for L- och N-kvarteret samordnat NKS.
Fragestillningarna dr belysta i styrgruppen for strategiska investeringar
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Styrgruppen har gett Locum i
uppdrag att utreda fragestéllningarna.

Forstudien utgér fran att logistik och teknisk fastighetsforsorjning inom
nimnda omraden kommer att 16sas.

I avvaktan pé besked om Gvriga lokaliseringsméssiga omstruktureringar
p.g.a. NKS inom L-kvarteret utgar forstudien ocksa fran att ndvéndiga
flyttkedjor och behov av ndvéndiga evakueringslokaler kommer att
16sas.
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Alternativa lokaliseringar av KUL 24/7

Ovanstéende forutsittningar skapar fyra mojliga alternativa lokaliseringar
av ett multidisciplindrt KUL-gemensamt dygnet runt-laboratorium, som
har virderats ur ett verksamhetsperspektiv. Mot dessa star ett
nollalternativ, ddr man i princip inte gor nagot alls.

Alternativ 0 — Nollalternativ

Alternativets huvuddrag:

Provinlimning, preanalys och Klinisk kemis dygnet runt-verksamhet
ligger kvar i L7:00. I L2:00 finns Inmunhematologiverksamheten
(Blodcentralen) kvar i befintliga lokaler med entré frén Gster.

Provtransporter med bil anlénder till vindplanen vid M1/L2 och
inlastning sker genom det allménna stréket i glasgangen, dvs den
provisoriska 16sningen bibehalls.

Vissa lokaler i L2:00 blir disponibla nir patientverksamheten flyttar till
den nya sjukhusbyggnaden 2016-2017.
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Forutséttningar;
e Sammankoppling av rérpostsystem
e [ ovrigt inga atgérder

Konsekvenser

e Utan inomhusforbindelse mellan sjukhuset och laboratorierna
uppnds inte samband som &r nodvéndiga ur ett patientsikerhets-
och vardperspektiv

e Brist pa tillgdnglig entré till labkvarteret fran den vistra sidan, den
sida som #r nidrmast 6vriga delar av det nya sjukhuset, ger déliga
verksamhetssamband

e Samlat multidisciplinért laboratorium uppnas inte, vilket
omdjliggdr kortare svarstider och utdkad tillgédnglighet for ett
stérre analyssortiment alternativ vésentligen utokade
personalkostnader for att gora motsvarande pa flera kliniker
Flera jourtidsbemanningar med storre personalkostnad
Lokalerna medger inte nddvéndig expansion av provinldmning
och preanalys for att klara preanalytisk hantering av prover for
biobankning

e Lang gangvig till blodcentralen for akuta transporter till/frn
sjukhusets traumacenter

e Ling vig genom allmint strék fran inlastning till provinldmning,
dalig provisorisk 16sning permanentas

Genomforbarhet:
Alternativet dr 14tt genomforbart.

Alternativ 1

KUL 24/7 i sammanbyggt L7/1.2:00 med lastintag for prover fran
Gata 1

LABKVARTERET
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Alternativets huvuddrag:

L7:00 och L2:00 byggs samman till en sammanhéngande lokal genom att
den sk “kyrkan” (tidigare gangstrak samt café/véntrum till tidigare
blodgivningsverksamhet) omvandlas fran gangstrék till laboratorium.

Ursprungligt lastintag for prover pa Gata 1 utanfor L7 byggs om for att
anpassas till ny gatuniva.

Ny skyway mellan L7 och Thorax, nya tillgéngliga entréer till L7 och
L2/14,

Nya provhissar i L2 resp. L7.

L7:00 disponeras f6r blodverksamheten och for preanalys. “Kyrkans”
stora dppna lokal disponeras for den stora multidisciplinira
automationsanliggningen. L.2:00 disponeras for 6vriga automationer och
stora instrument, samt for koagulation, manuell kemi, LCMS, PCR mm.

Forutséttningar
Alternativet forutsétter att

e Erforderliga tillstdnd erhélls, inkl ev. bygglov for omvandling av
”Kyrkan” till laboratorium

e Bygglov for entré till L7 erhalls (ev. mindre avvikelse mot
detaljplan)

Konsekvenser:

e Goda samband till vriga sjukhuset

e Samlat multidisciplinért laboratorium, vilket mdjliggor kortare
svarstider och uttkad tillgéinglighet for ett storre analyssortiment

e En lokal dér jourverksamheten dr sammanhéllen mojliggor en
gemensam jourtidsbemanning med ldgre personalkostnad till foljd

e Lokalerna medger nddvindig expansion av provinldmning och
preanalys for att klara preanalytisk hantering av prover for
biobankning och for att erbjuda ett multidisciplinért
analyssortiment

e Vilfungerande inlastning for prover
Vilfungerande provflsden inom verksamheten och till 6vriga
laboratorier

e Langt avstand till ev tillfillig lokalisering av biobank i L4 gor det
tveksamt att kunna direktinfrysa i dynamiskt lager.
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Genomforbarhet:

Patientverksamheten i L2:00 behdver evakueras for att KUL 24/7 ska
vara i drift samtidigt som det nya sjukhuset tas i drift. Utover
patientverksamhet i L.2:00 paverkas inga andra verksambheter.

Med en tidig ombyggnad av ”Kyrkan” skulle den nya
automationsutrustningen som f.n. dr under upphandling kunna placeras
direkt i den nya lokalen vilket medfor obruten analysproduktion samt
frigér lokaler f6r expansion av provinldmning och preanalys.

Alternativ 2

KUL 24/7 i sammanbyggt L7/1.2:00 med lastintag for prover fran
garden

LABKVARTERET

Alternativets huvuddrag:

L7:00 och L2:00 byggs samman till en sammanhéngande lokal genom att
den sk “kyrkan” (tidigare géngstrak samt café/vantrum till tidigare
blodgivningsverksamhet) omvandlas fran géngstrék till laboratorium.

Lastintag for prover anordnas pa gérden i en provisorisk 16sning fram till
2020 da mojlighet finns for en vélfungerande provinldmning.

Ny skyway mellan L7 och Thorax, nya tillgéingliga entréer till L7 och
L2/1.4,

Nya provhissar i L2 resp. L7.



LOCUM AB FORSTUDIERAPPORT
Projektavdelningen 2013-04-12
Projektledare

Lars Netzell/Goran Rejto

Projektnr: 94102802

L2:00 disponeras for blodverksamheten och for preanalys. “Kyrkans”
stora 6ppna lokal disponeras for den stora multidisciplinidra
automationsanliggningen. L7:00 disponeras for §vriga automationer och
stora instrument, samt for koagulation, manuell kemi, LCMS, PCR mm.

Forutsdttningar
e Erforderliga tillstdnd, ev. bygglov, for omvandling av ”"Kyrkan”

till laboratorium
e Bygglov for entré till L7 (ev. mindre avvikelse mot detaljplan)

Konsekvenser:

e Goda samband till 6vriga sjukhuset

e Samlat multidisciplinért laboratorium, vilket mdojliggor kortare
svarstider och uttkad tillgénglighet for ett storre analyssortiment

e En lokal dir jourverksamheten dr sammanhéllen mojliggtr en
gemensam jourtidsbemanning med lidgre personalkostnad till f6ljd

e Lokalerna medger nddvindig expansion av provinldimning och
preanalys for att klara preanalytisk hantering av prover for
biobankning och for att erbjuda ett multidisciplinért
analyssortiment
Provinlastning med for 1ag kapacitet fram till 2020
Vilfungerande provfloden inom verksamheten och till 6vriga
laboratorier. Provflodena bedéms dock bli sémre &n i Alt 1
eftersom L7 innehaller manga verksamheter med stora
provflsden, t ex mikrobiologins automationsutrustning.

e Goda samband till ev. tillfillig lokalisering av biobank i L4
mdjliggér direktinfrysning i dynamiskt lager.

Genomforbarhet:

Patientverksamheten i L2:00 behover evakueras for att KUL 24/7 ska
vara i drift samtidigt som det nya sjukhuset tas i drift. Utver
patientverksamhet i L2:00 paverkas inga andra verksamheter.

Med en tidig ombyggnad av ”Kyrkan” skulle den nya
automationsutrustningen som f.n. &r under upphandling kunna placeras
direkt i den nya lokalen vilket medf6r obruten analysproduktion samt
frigor lokaler for expansion av provinldmning och preanalys.
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Projektavdelningen 2013-04-12
Projektledare
Lars Netzell/Géran Rejto
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Alternativ 3
KUL 24/7 i tva plan i L7

LABKVARTERET

Alternativets huvuddrag:

KUL 24/7 placeras i tvé plan i L7, antingen L7:00 + L7:01 eller L7:01 +
L7:02.

Ursprungligt lastintag for prover pa Gata 1 utanfor L7 byggs om for att
anpassas till ny gatuniva. Lastintaget ger lika goda forutséttningar att
placera provinldmningen pa Plan 00 som pé plan 01.

Ny skyway mellan L7 och Thorax, nya tillgéngliga entréer till L7 och
L2/14,

Nya provhissar i L7.

Det nedre planet disponeras for provinldmning, preanalys och for den
multidisciplindra automationsutrustningen. Det &vre planet disponeras for
blodverksamheten, hematologiautomationen, koagulation, manuell kemi,
LCMS, PCR etc.

Forutséttningar
e Bygglov for entré till L7 (ev. mindre avvikelse mot detaljplan)

Konsekvenser:
e Goda samband till vriga sjukhuset
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Projektavdelningen
Projektledare
Lars Netzell/Géran Rejto

Projektnr: 94102802

FORSTUDIERAPPORT

2013-04-12

Samlat multidisciplinért laboratorium, vilket mojliggor kortare
svarstider och uttkad tillginglighet for ett storre analyssortiment,
dock innebir en uppdelning pa tva vaningsplan att laboratoriet blir
mindre samlat #n om det finns i en sammanhéngande lokal
Uppdelning pa tva véningsplan omdjliggér en gemensam
jourtidsbemanning med hogre personalkostnad som foljd.
Lokalerna medger nddvéndig expansion av provinldmning och
preanalys for att klara preanalytisk hantering av prover for
biobankning och for att erbjuda ett multidicsiplinart
analyssortiment

Lokalerna ndgot mindre 4n redovisat lokalbehov

Vilfungerande inlastning for prover

Vilfungerande provfldden inom verksamheten och till vriga
laboratorier med provhissar

Daliga samband till ev. tillfallig lokalisering av biobank i L4
omdojliggor direktinfrysning i dynamiskt lager.

Genomforbarhet:

Befintliga verksamheter i L7:01 (Mikrobiologins automationsutrustning)
och ev. dven i L7:02 (Mikrobiologins virologiska verksambhet,
molekyldrverksamheten och substratverksamheten) méaste evakueras och
flyttas till nya lokaler efter anpassning, vilket &ven paverkar andra
verksamheter. Alternativet bedoms dérfor vara dyrare att genomfora. For
Mikrobiologin bedéms det bli en sdmre helhetslosning om man tvingas
lamna L.7:01 och L7:02
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Projektavdelningen 2013-04-12
Projektledare
Lars Netzell/Goran Rejto

Projektnr: 94102802

Alternativ 4 — KUL 24/7 i tva plan i L2

LABKVARTERET

Alternativ 4 har lastintag fran gérden och hela verksamheten lokaliserad
till L2, som beddms ha stomméssigt sémre forutséttningar for
automationsutrustning. Enda fordelen med denna lokalisering &r nidrheten
till en ev. biobank.

Alternativets huvuddrag:
KUL 24/7 placeras i tva plan i L2:00 + L2:01

Lastintag for prover anordnas pé garden i en provisorisk 16sning fram till
2020 d& mojlighet finns for en vilfungerande provinlimning.

Ny skyway mellan L7 och Thorax, nya tillgéngliga entréer till L7 och
L2/LA4.

Nya provhissar i L2.

Det nedre planet disponeras for provinldmning, preanalys och for den
multidisciplinira automationsutrustningen. Det &vre planet disponeras for
blodverksamheten, hematologiautomationen, koagulation, manuell kemi,
LCMS, PCR etc.

Forutsittningar
e Bygglov for anpassning av L2 bor rymmas inom gillande

detaljplan.
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Projektavdelningen
Projektledare
Lars Netzell/Goran Rejto

Projektnr: 94102802

FORSTUDIERAPPORT
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Konsekvenser:

Goda samband till 6vriga sjukhuset

Samlat multidisciplinért laboratorium, vilket mojliggor kortare
svarstider och utokad tillginglighet for ett stérre analyssortiment,
dock innebir en uppdelning pa tva vaningsplan att laboratoriet blir
mindre samlat #n om det finns i en sammanhéngande lokal
Uppdelning pa tva vaningsplan omdjliggdr en gemensam
jourtidsbemanning med hogre personalkostnad som foljd.
Lokalerna medger nddvéndig expansion av provinldamning och
preanalys for att klara preanalytisk hantering av prover for
biobankning och for att erbjuda ett multidicsiplinért
analyssortiment

Lokalerna nagot mindre 4n redovisat lokalbehov
Provinlastning med for 1ag kapacitet fram till 2020

Stomme i L2 ej anpassad for automationsutrustning, (pelare cc
3m)

Vilfungerande provfloden inom verksamheten och till 6vriga
laboratorier. Provflsdena bedéms dock bli sémre &dn i Alt 1
eftersom L7 innehaller ménga verksamheter med stora
provflden, t ex mikrobiologins automationsutrustning.

Goda samband till ev tillfillig lokalisering av biobank i L4
mojliggor direktinfrysning i dynamiskt lager.

Genomforbarhet:

Befintliga verksamheter i L2:01 (Immunologen) maste evakueras och
flyttas till nya lokaler efter anpassning, vilket &ven paverkar andra
verksamheter. Alternativet beddms dérfor vara dyrare att genomfora.
For Mikrobiologin bedéms det bli en sdmre helhetslosning om man inte
kan disponera L2:01.

Patientverksamheten i 1.2:00 behver evakueras for att KUL 24/7 ska
kunna vara i drift samtidigt som det nya sjukhuset tas i drift.
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Projektledare
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Projektnr: 94102802

Analys och jimforelse mellan alternativ

Urvalskriterier Alt.0 | Alt.1 | Alt.2 |Alt.3 | Alt. 4
Samlad verksamhet --—- - 4+ - _
Overblickbar lokal

som medger en -- ++ ++ - -
jourbemanning

Inlastning 4 ++ - et —
Provflode - +++ T+ T n
Samband till 6vriga " . N . R
byggnader

Samband till

biobank - } +F - ++
Personaleffektivitet == +++ +++ + 4
Stomme anpassad

for automations- 0 4+ - 4 -
utrustning

Flexibilitet — bt —+ i} N
Genomforbarhet +++ 4 + + n

Ur ett verksamhetsperspektiv forordas alternativ 1.

Med hénsyn till utvecklingsstrategi for labkvarteret som helhet bedéms
att alternativet, med en lokalisering som omvandlar “Kyrkan” till
laboratorium for att skapa en tillrickligt stor sammanhéngande lokal i ett
vaningsplan, r fullt rimligt under den kommande tiodrsperioden.
Alternativet forutsittning att erforderliga tillstand erhalles fran Solna
Stad. Med hénsyn till de stora verksamhetsméssiga fordelarna dr det
angeliget att driva denna frdga med Solna Stad.

Beskrivning av valt alternativ

Forstudien har inledningsvis studerat mdjliga lokaliseringar av KUL
24/7 inom L-kvarteret ur ett fastighetsperspektiv. Efter viardering och
gallring har Alternativ 1 férordats ur ett verksamhetsperspektiv. Se ovan.
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Projektnr: 94102802

Nista steg
Genomforande av valt alternativ

Projektets resursbehov for valt alternativ

Ett multidisciplindrt KUL-gemensamt dygnetrunt- laboratorium(”KUL
24/7”) bor vara etablerat senast Q1 2016. Detta medfor att ett program-
/systemhandlingsarbete bor starta redan under véaren 2013 for att skapa
nodvandigt utrymme for framtagande av bygghandlingar t.o.m. Q1 2014
och upphandling/ byggstart Q2 2014.

I detta ldge dr det svart att ha en 6verblick av samtliga kostnader férenade
med ombyggnationen, d.v.s. anpassning av verksamhetslokalerna,
Skyway och strak, byggnadsatgarder for lastintag och entréer. En grov
uppskattning hamnar pé en investeringskostnad inom ett spann pé ca 75 —
100 Mkr exkl. moms, verksamhetsutrustning, nddvéndiga provisorier och
evakueringskostnader.

Framtagande av program-/systemhandling motsvarar erfarenhetsméssigt
1 -2 % (750 —2 000 tkr) av projektkostnaden.

Rekommendation till beslut

Forstudien rekommenderar samréddsgruppen for FoUU-klustret att fatta
beslut om att foresla sjukhusledningen och styrgruppen for strategiska
investeringar

- Att ta fram ett program och en systemhandling for Alternativ 1 enligt
forstudien

Bilaga Styrande forutsdttningar och krav pé féréindringen med
forslag till atgarder Gver tid, dat 2013-04-12
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Goran Rejto

Komplettering till Forstudierapporter
KUL 24/7

Fastighetsperspektiv

Stockholms ldans landsting Telefon: 08-123 147 00

Box 22550 Fax: 08-411 27 36
104 22 Stockholm

Séate: Stockholm

Org.nr: 232100-0016
E-post: registrator.nks@sll.se www.nyakarolinskasolna.se

Besok oss: Norra Stationsgatan 69. Kommunikationer: T-bana S:t Eriksplan, Buss 3 och 65



:]JL Stockholms lans landsting Sida2av 9
RAPPORT 2013-11-25

Landstingsstyrelsens férvaltning Goran Rejto
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investeringar

Inledning, tidigare utredningar

SFI har tidigare i samarbete med KUL och Locum tagit fram en Forstudie KUL
24/7 dat 2013-04-12 for ett multidisciplindrt KUL-gemensamt dygnetrunt-
laboratorium ("KUL 24/77).

Utredningen utgér fran att den laboratoriemedicinska servicen méste anpassas
till verksamhetsinnehallet i det nya sjukhuset (NKS), samtidigt som
byggnationen av NKS i sig innebar nya forutsattningar for logistik och fysiska
samband i de nya sjukhuskvarteren.

Gillande detaljplan sitter granser fér ombyggnadsatgérder i aktuella kvarter.
Detaljplanen har en genomforandetid t.o.m. 2024. Inom ramen for
detaljplanens genomforandetid planeras en omdaning av laboratoriekvarteret.
Detaljplanen ger bl.a. anvisningar om att en 17 m bred gata ska passera genom
befintligt laboratoriekvarter (Gata B) for att &stadkomma en férbindelse
mellan Solnavigen och den planerade Norra Hagastaden. Den planerade gatan
far stora konsekvenser for laboratoriekvarteret som helhet. Sambanden ovan
jord upphér mellan de norra och sédra delarna av laboratoriekvarteret vilket i
hog grad forsamrar logistiken i kvarteret som helhet.

Bild hamtad ur detaljplanearbetets gestaltningsprogram dér omradets ténkta
kvarterskaratér illustreras med sin nya gatustruktur
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Forstudien KUL 24/7 forordar ett alternativ (alternativ 1) ur ett
verksamhetsperspektiv.

Alternativet innebér i korthet att planen by L7:00 och by L2:00 byggs
samman, inkluderande den s.k. "kyrkan”, till ett ssmmanhdngande
laboratorium (KUL 24/7). Forslaget strider dock mot detaljplanens
intensioner om att skapa Gata B (se ovan). Alternativet foreslar ocksa nya
entréer och lastplats vilka ocksd strider mot detaljplanebestimmelserna.
Forstudien foresprakar att frigan om &ndring av detaljplanen drivs gentemot
Solna Stad for att inrymma foresprékat alternativ 1.

LABKVARTERET

SFI har tidigare utrett konsekvenserna av att f6lja detaljplanens intensioner
(att bygga Gata B) i tvé rapporter, "Konsekvenser for L-kvarteret vid
genomfdrande av gatunit enligt gillande detaljplan, SFI 2013-09-20” resp. ”
Konsekvenser for etablering av ett multidisciplindrt KUL-gemensamt
dygnetrunt- laboratorium (KUL 24/7) vid genomférande av gatunit enligt
gallande detaljplan, SFI 2013-09-20".

Gatans planerade planlige medfor att “kyrkan” och delar av byggnad L7 méste
rivas i omradet for trapphus och hisspaket (stomstabiliserande delar av
byggnaden) inom tidsramen for detaljplanens genomforande &r 2024.

Den nya gatan méste ocks& dimensioneras for trafiklast lika omgivande gator.
Detta medfor att befintliga kulvertar i omradet méste rivas och aterskapas for
att klara dimensionerande trafiklaster. Dessa atgéarder kraver omfattande
omliggningsarbeten som dr kostsamma och medfér stora stérningar pa minst
1 &r pa mediaférsérjningen inom stora delar av det befintliga sjukhuset under
omlaggningstiden. Verksamheten i by L7 maste ocksé evakueras under
ombyggnaden av by L7 p.g.a. de omfattande byggnadsarbetena.
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Resultatet efter anpassning till detaljplanens intensioner om en Gata B ar en
ca 1 500 kvm BTA mindre byggnad (befintlig area 10 227 kvim BTA) dar
sambanden till by L2 upphor fr.o.m. markplan och uppat (spanger mellan by
L2 — L7 méste rivas) till en kostnad i storleksordningen 100 mkr exkl. moms.,
varav ca 60 mkr avser ny gata och kulvert inkl. nya strak for mediaforsorjning.
Evakuerings- och verksamhetskostnader tillkommer.

L-kvarterets befintliga bottenvaning med zonen fér den ténkta gatan (Gata B)
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I SFI:s utredning ” KUL 24/7 vid genomférande av gatunat enligt gallande
detaljplan, SFI 2013-09-20” provas ett alternativ dér verksamhetens ténks
inrymmas i tva plan i by L2 (L2:00 och L2:01).

L7

Vaning 1 tr (plan 01) i byggnad L2 med verksamhetsarean skrafferad
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Lokaliseringen i tv viningsplan innebér forsdmrade forutsattningar for att
verksamheten ska kunna fungera som en enhet. Interntrappa och hal i bJalklag
okar mojligheten till samverkan, men bristen pa dverblick 6ver lokalerna gor
att verksamheten bedomer att personalkostnaderna jourtid visentligen
kommer 6ka samt att inférande av nya multidisciplinéra arbetsmodeller
forsvéras.

Sambanden till Gvriga provintensiva laboratorieverksamheter i byggnad L7
forsamras avsevirt (spangerna mellan by L2 — L7 méste rivas) med 6kade
personalkostnader for transporter och risk for langre svarstider som foljd.
Sammantaget ser darfor verksamheten inte tvdplanslésningen som en
permanent losning.

Utover detta finns konstruktiva svarigheter (avvéxlingar) att skapa
sammanh#ngande verksamhetsytor for nédvindig automationsanlidggning.

I ndmnda utredning prévas ocksi ett forenklat alternativ KUL 24/7 i ett
plan, by L2:00 — L7:00, dir “kyrkan” och glasgdngen anvénds for
verksamhetsyta.

L—ﬂ

: - :-E E L e

Bottenvaning i byggnad L7 och L2 med verksamhetsarean skrafferad
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Forslaget innebir en forenkling jamfort med det férordade forslaget i
férstudien avseende lastkaj och entrésituation for att minimera bygglovpliktiga
atgiarder som strider mot géllande detaljplan.

Losningen innebir att man nyttjar befintliga lokaler i byggnad L7:00 och
byggnad L2:00 och ldnkar samman dessa genom att omvandla
kommunikationslokaler “kyrkan” och glasgangen.

Enligt verksamheten skapar lokaliseringen i ett plan goda forutsittningar for
den effektivisering och utokning av dygnetrunt-verksamheten som
verksamheten kraver for att kunna mota kraven fran NKS. Med lokaler i
samma plan kan personalbehovet effektiviseras och nya multidisciplinéra
arbetsmodeller introduceras.

Genom att nyttja “kyrkan” kan verksamheten iordningstélla den nya
automationsanliggningen 2014 samtidigt som den befintliga &nnu ar i drift
vilket innebir mindre storningar pa produktionen.

Lokalarean ar nagot storre dn verksamheten kréver vilket medger successiv
ombyggnation och mojlighet att driva verksamheten under padgaende
byggnation med mindre evakueringsbehov. Det skapar ocksé battre
forutsittningar for framtida anpassningar och framtida ut6kning av det
multidisciplindra analyssortimentet.

Forslaget innebir att forbindelse inom kvarteret ("kyrkan” och glasgéngen)
stings av och ersitts med forbindelse i kulvertplan. Detta kan motiveras dels
genom att den viistra entrén inte kan tillganglighetsanpassas med mindre dn
atgirder som strider mot detaljplanen och att kulverten just genom
laboratoriekvarteret ar trevlig da den ar dagsljusbelyst fran ljusgarden.

Bestilld automationsutrustning kan borja installeras vid utlovad leverans i
mitten av 2014 och vara i full drift 1 &r senare, dvs. i mitten av 2015. Pagdende
verksamheter behover initialt inte flyttas eller evakueras, vilket minimerar
effekten pa produktiviteten.

Ovriga lokalers anvindning, omflyttning och iordningsstéllande kan hanteras i
en parallell process.

Verksamheten konstaterade ocksa att forslaget inte ar ndgon permanent
16sning p.g.a. gillande detaljplan och pekar pa behovet av nya lokaler senast
2022 — 2024.

Fastighetsidgareperspektiv
Tidigare ovan nimnda utredningar har i huvudsak utgétt fran ett
verksamhetsperspektiv. SFI vill i denna utredning lagga till ett

fastighetsperspektiv.
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SFI konstaterar att det inte har gjorts négon egentlig konsekvensanalys

for genomforande av gillande detaljplan ur ett fastighetsperspektiv.
Genomforande av Gata B, férbindelse mellan Solnaviagen och den planerade
Norra Hagastaden, fororsakar en ogynnsam uppdelning av laboratorie-
kvarterets norra och sédra del. Sambanden fran gatuplan och uppét bryts.
Detta forsvarar i hog grad byggnadernas framtida anvandning.

Gatan kommer ocksi att medfora olycklig trafik inom sjukhusomradet d& det
finns risk att gatan i framtiden kommer att anvédndas som angéring till den
planerade Norra Hagastaden frén Solnavégen. Dessutom finns risk for tung
byggtrafik under en lingre tid under Norra Hagastadens utbyggnadstid.

Om en gangforbindelse anses behovas i ost — vistlig rikining, utéver planerat
gatunit, for att knyta ihop Solnavigen med Norra Hagastaden menar SFI att
en sddan bér kunna inrittas pa kvartersmark séder om by L7.

Med hinsyn till ovan och de stora kostnader (ca 100 mkr) som genomférandet
av gatan kraver samt resultatet av verksamhetsanalyserna foresprakar SFI att
en forhandling med Sona Stad tas upp om andring av detaljplanen dar Gata B
slopas till forméan for ett ssmmanhangande laboratoriekvarter.

Jamforelse

Urvalskriterier Gata B enligt Sammanhallet

detaljplan laboratoriekvarter utan
gata B

Siker trafik inom ) n

sjukhusomradet

Sammanhallet L i 4

kvarteret

Logistik inom L ) +

kvarteret

Fastighetsutveckling i 4

inom L kvarteret

Kostsamma

R - +

byggnadsatgiirder

Foljer detaljplanen + -

Verksamhetsaspekter - +

Tidsaspekt att

astadkomma ett - +

fungerande KUL
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:JJ& Stockholms lans landsting Sidagavo
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Landstingsstyrelsens forvaltning Goran Rejto
Strategiska fastighetsfrégor och
investeringar

Urvalskriterier Gata B enligt Sammanhallet

detaljplan laboratoriekvarter utan
gata B

Risk — misslyckande i

forhandling med Solna + -

Stad

Gradering: + Bra, - Délig, = Likvardig

Rekommendation till beslut
SFI foreslar styrgruppen for Strategiska Investeringar Karolinska Sjukhuset
Solna besluta

- att godkinna en inriktningen att lokalisera ett multidisciplinart KUL-
gemensamt dygnetrunt- laboratorium (KUL 24/7) i en sammanbyggd
enplanslésning i by L2:00 — L7:00

och uppdra at SFI

- att paborja ett programarbete f6r KUL 24/7 i en enplanslosning i by L2:00 —
L7:00 inkl. “kyrkan” och glasgéngen enligt ovan ndmnda utredningar inkl.
skyway till N- kvarteret

- att inleda forhandling med Solna Stad om dndring av detaljplanen till forman
for ett ssmmanhaéllet laboratoriekvarter (Gata B slopas)

Killhdnvisningar:
1. Forstudierapport for KUL 24/7, Locum 2013-04-12
2. Konsekvenser for L-kvarteret vid genomférande av gatunit enligt
gillande detaljplan, SFI 2013-09-20
3. Konsekvenser for etablering av ett multidisciplinart KUL-gemensamt
dygnetrunt- laboratorium (KUL 24/7) vid genomférande av gatunat
enligt gillande detaljplan, SFI 2013-09-20
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JL Stockholms lans landsting Bll?ga 4 Uigittsar:
Investeringskalkyl 2014

(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet

Forvaltning/bolag: Nya Karolinska Bygg

Lokalisering (fastighet/byggnad) : L-kvarterat, "kyrkan",

Kontaktperson (namn och tel nummer) : Goran Reijto

Ombyggnation till inlimningscentral for att integrera KUL med

Byggnadsobjekt (bendmning) : NKS

Motivering (max 5 rader): Ombyggnation till inlamningscentral i L-kvarteret, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna som férberedande del av

investeringsobjektet Thorax/lab, Nya Karolinska Solna

Byggstart (méanad, ar) 2014 kvartal 3
Driftsstart (manad, ér) 2015

Klassificering

Strategisk investering ja
Ersattningsinvestering nej
Rationaliseringsinvestering nej
Initierats av fastighetsférvaltaren: ja
Initierats av hyresgést: nej

Kompletterande uppgifter om tomstéllda lokaler (i férekommande fall)
Arlig hyreskostnad kr: ej faststalld Total lokalyta kvm:

Samrad med bestéllaren
Samrad med Produktionsutskottet

Externt férhyrda: nej

nej
nej

Investeringsutgifter

Avskrivningstid ar: 25

Byggnad, total produktionskostnad tkr: 20 000
Utrustning tkr: 0

E
Arliga intikter och kostnader* Fére investering Efter investering
SLL-externa intékter . kr 0 0
SLL-interna intékter kr: 0 1360
Totala intdkter kr: 0 1360
Personalkostnader kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: 0 -800
Rantekostnader kr: 0 -560
Ovriga driftkostnader kr: 0 0
Totala kostnader kr: 0 -1 360
Totalt resultat kr: 0 0
Total produktion ** antal: 0 0
Kostnader per producerad enhet kr: #DIVISION/O! #DIVISION/O!

*) i enlighet med kalkylférutséttningar i anvisningsdokumentet fér budget.

Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. P& intéktssidan ska SLL-interna och

externa intékter sarskiljas.
**) har anges det matt som bést avspeglar produktionen



Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Avser forvantad okning/minskning av intékter/kostnader som resultat av investering)

Efter investering

Arliga intiBer och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 arb snitt ar 6-10 | snitt ar 11-20 | snitt ar 21-30
SLL-externa intakter
SLL-interna intakter 1 360 1388 183115 1293 1270 1203 1035 467
Totala intdkter 1360 1338 1315 1293 1270 1203 1035 467
Personalkostnader
Material- och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -400
Réntekostnader -560 -538 -515 -493 -470 -403 -235 -67
Ovriga driftkostnader
Totala kostnader -1 360 -1 338 -1 315 -1 293 -1 270 -1203 -1 035 -467
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
Inbetalningsoverskott 2160 2138 2115 2093 2070 2003 1835 867




