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Klimat- och
héllbarhetsndmnden

Verksamhetsplan 2022 for klimat- och
héallbarhetsnimnden

Regionledningskontorets forslag till beslut
Klimat- och héllbarhetsndamnden beslutar féljande.

1. Verksamhetsplan 2022 {6r klimat- och héllbarhetsnamnden
inklusive bilagor faststills.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionfullmaiktige beslutade den 17 november 2020 att en namnd for miljo,
hallbarhet och klimat, klimat- och héllbarhetsnamnden, ska inrattas i
Region Stockholm frén den 1 juli 2021 (RS 2019—-1079). Regionfullmaktige
har beslutat om dndring i reglementen for regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenamnden samt 6vriga nodvandiga andringar for att inratta den
nya namnden ovanstaende (RS 2020-0855, RS 2020-0856).

Regionfullmaktige beslutade ocksa att fran den 1 april 2021 inrétta en
gemensam forvaltning for stod till regionstyrelsen, tillvixt- och
regionplanenimnden och den framtida klimat- och hallbarhetsndmnden.
En gemensam forvaltning inrittades fran den 1 april 2021. Nya
delegationsordningar ar beslutade i respektive nimnd (RS 2021-0080,
TRN 2021-0039) och ny beslutsordning for regionledningskontoret har
beslutats av regiondirektéren (RS 2021—-0293).

Klimat och héllbarhetsnamndens anslag for 2022 uppgar till 26,0 miljoner
kronor. For planeringsaren 2023—2024 ar anslaget 26,8 miljoner kronor
respektive 27,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar med 3,2% i jamforelse med
det 6verforda anslaget ar 2021 fran regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden. Namnden skall kopa forvaltningstjanster fran
regionledningskontoret.

Klimat- och héllbarhetsnamndens resultatkrav for 2022 ar noll kronor.
Effektivisering av administration och minskning av administrativa
kostnader under 2022 mojliggors bland annat genom en effektivisering av
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arbetssatt och samverkansformer och l6pande aktivt arbete med
prioriteringar i verksamheten.

Klimat- och héllbarhetsndmnden har fatt tre nya uppdrag som syftar till att
1) hoja verksamheternas kompetens inom hallbarhet, 2) stdrka kompetens
inom héllbar upphandling med sarskilt fokus péa cirkuldr och resurseffektiv
upphandling samt 3) utreda behov av att uppdatera eller ta fram en ny
koldioxidbudget for Stockholms lan.

Bakgrund

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska, med utgédngspunkt i
regionfullmaktiges budget, utarbeta en verksamhetsplan som redogor for
hur verksamheten ska bedrivas under det kommande aret.
Verksamhetsplanen utgar fran policyn Integrerad ledning och styrning, ILS,
och beskriver hur klimat- och hallbarhetndmnden kommer att arbeta for att
uppna regionfullmiktiges mal och uppdrag, inom ramen for de faststillda
ekonomiska forutsiattningarna. Klimat- och hallbarhetsndimnden genomfor
ocksé en riskbedomning som med tillhorande kontroller och atgarder
dokumenteras i en plan for intern kontroll och bildggs verksamhetsplanen.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Forvaltningschefens kommentar

Genomforandet av Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS 2020-
0010) och Héllbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020-0009)
paborjas under 2022. En viktig del blir att genomfora kompetenshéjande
insatser i Region Stockholms verksamheter utifran de nya styrdokumenten,
liksom inom héllbar upphandling med sarskilt fokus péa cirkularitet. Under
2022 fiardigstills en riktlinje for héallbarhet som ska bidra till att
konkretisera policyn och strategin., Forslag pa verksamhetsnara mal och
indikatorer for hallbarhet kommer att tas fram.

Namnden fokuserar fortsatt under 2022 pa genomforandet av
Klimatfardplan for Stockholmsregionen (TRN 2016-0082) vilken bidrar till
att minska regionens klimatutslapp. Uppdraget att uppdatera den befintliga
koldioxidbudgeten for Stockholms ldn genomfors i och med uppdraget om
Klimatfardplan. Namnden fortsatter ocksa under 2022 sin

samverkan med andra aktorer i ldnet for att 6ka takten

i klimatomstillningen till en langsiktigt hallbar Stockholmsregion, déar
startskottet utgjordes av lanseringen av Klimatarena Stockholm.
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Overgripande om klimat- och hallbarhetsnimnden

Verksamhetsfakta

Regionfullmiktige beslutade den 17 november 2020 att en namnd for miljo,
hallbarhet och klimat, klimat- och hallbarhetsndmnden, ska inrittas i
Region Stockholm fran den 1 juli 2021 (RS 2019—1079). Regionfullméaktige
har beslutat dndring i reglementen for regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenimnden samt 6vriga nodvandiga dndringar for att inritta den
nya namnden ovanstaende (RS 2020-0855, RS 2020-0856).

Regionfullméiktige beslutade ocksa att fran den 1 april 2021 inrétta en
gemensam forvaltning for stod till regionstyrelsen, tillvaxt- och
regionplanendmnden och den framtida klimat- och hallbarhetsndmnden.
En gemensam forvaltning inrittades fran den 1 april 2021. Nya
delegationsordningar ar beslutade i respektive nimnd (RS 2021-0080,
TRN 2021-0039) och ny beslutsordning for regionledningskontoret har
beslutats av regiondirektoren (RS 2021-0293).

Klimat- och héllbarhetsndmnden ansvarar for att leda, stodja och samordna
Region Stockholms strategiska och 1angsiktiga hallbarhetsarbete vilket
inkluderar ansvar for fragor som géller miljo, klimat och social héllbarhet.
Klimat- och héllbarhetsnimndens uppdrag inkluderar ansvar for regionalt
klimatarbete genom klimatfardplanen. Se vidare i nAmndens reglemente
(RS 2019-1079).

Klimat och héllbarhetsnamndens anslag for 2022 uppgar till 26,0 miljoner
kronor. For planeringsaren 2023—2024 ir anslaget 26,8 miljoner kronor
respektive 27,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar med 3,2 procent i jaimforelse
med det 6verforda anslaget ar 2021 fran regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendamnden. Namnden skall kopa forvaltningstjanster fran
regionledningskontoret.

Ledning, styrning och uppfoljning

Klimat- och héllbarhetsnimnden leder, styr och féljer upp sin egen
verksamhet i enlighet med policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm, ILS (RS 2020-0740).

Det ekonomiska utfallet f6ljs upp ménatligen, utifran upprattade
manadsbokslutsanalyser, med aterrapportering till nAmnden. Uppf6ljning
av mal och uppdrag inklusive fordjupad ekonomisk analys gors i samband
med namndens tertial-, delérs- och arsbokslut.
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Vid avvikelser i ekonomi, indikatorutfall eller genomférande av uppdrag
omfattar manads-, delars- och arsrapporterna planerade och vidtagna
atgarder for att sakerstilla en budget i balans, méluppfyllelse och
genomforande.

Mal och uppdrag

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mél uppnas. Det
innebar att nimnden ska f6lja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Verksamhetsplanen omfattar uppdrag fran regionfullmiktige och av fran
regionstyrelsen 6vertagna uppdrag som ar aktuella for verksamhetsaret
2022. Klimat- och hallbarhetsndmnden har fyra uppdrag vid 2022 érs
borjan. Tre av dessa gavs till nimnden i fullmiktiges budget 2022:

e Genomfora insatser som stirker forankringen och kompetensen i
Region Stockholms verksamheter for genomférande av den
héllbarhetspolicy och den hallbarhetsstrategi som planeras
faststillas under 2021.

e Genomfora insatser som starker kompetensen i Region Stockholms
verksamheter avseende héllbara upphandlingar med sarskilt fokus
pa cirkular och resurseffektiv upphandling.

e GoOra bedomning om en redan framtagen koldioxidbudget kan
uppdateras eller om en ny behover tas fram, komplettera
Klimatfardplan 2050 och Klimatarena Stockholm med en
koldioxidbudget for lanet.

Darutover ska sex prioriterade uppgifter, ur budgetens kapitel ett,
integreras i arets planerade verksamhet:

e Identifiera processer inom koncernens verksamheter med hog
resursforbrukning och mojlighet till cirkuldra materialfloden.

e Utveckla metoder for att medvetandegora verksamheterna om sin
energiforbrukning,.

e Utarbeta incitament for sinkning av verksamheternas
energiforbrukning med bibehallen kvalitet
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e Under 2022 genomfora risk- och sarbarhetsanalys pa nimndniva.

e Tafram en samlad riktlinje f6r hallbarhet (RS 2021-0714) som
konkretiserar genomforandet av hallbarhetspolicyn och
héllbarhetsstrategin.

e Se over malbilagans hallbarhetsrelaterade mal och indikatorer med

syfte att starka sambandet mellan budgetens langsiktiga mal for
héllbarhet och hallbarhetsstrategin

Symboler status uppdrag

Klart v Pagar med avvikelse o Pagar P>  Ejpaborjat -

Langsiktig ekonomisk uthéllighet

Ett resultat i balans

Klimat- och héllbarhetsndmnden ska genom sin interna ekonomistyrning
och foljsamhet till faststallt resultatkrav i budget 2022 bidra till mélet Ett
resultat i balans.

Det gemensamt samordnade forvaltningsstodet for de tre nimnder som nu
delar regionledningskontoret forviantas leda till sammantaget minskade
kostnader for administration under 2022 jamfort med 2021.

Indikator Beslutat av Malvarde 2022

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige 0

En hallbar regional utveckling

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Klimat- och hallbarhetsndmnden ansvarar for framtagande,
genomforande och uppfoljning av Region Stockholms hallbarhetspolicy-
och strategi.

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska bidra till regionstyrelsens arbete med
att forenkla och effektivisera koncernens redovisning av
héllbarhetsarbetet och fora dialog med regionstyrelsen gillande
prioriterade atgarder. Hallbarhetsaspekter behdver integreras tidigt i
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processer for en hallbar omstéllning av Region Stockholms
verksamheter samt for att minimera risken for kostsamma korrigerande
insatser i efterhand.

De styrande dokumenten Héallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS
2019-0857) och Héllbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020-0779)
ersitter Region Stockholms miljoprogram 2017-2021 (LS 2015-

0092) och mojliggora ett sammanhallet arbete med ekonomisk,
miljomaéssig och social héllbarhet.

Under 2022 ska klimat- och héllbarhetsnamnden prioritera
implementering av hallbarhetspolicyn och héallbarhetsstrategin. Policyn
anger styrande principer for héllbarhetsarbetet och faststéller Region
Stockholms viljeinriktning pa lang sikt. Hallbarhetsstrategin utgar fran
héllbarhetspolicyn och anger prioriteringar under aren 2022-2027.

Klimat- och héllbarhetsndmnden ska stodja andra namnder och bolag i
arbetet med att genomfora héllbarhetspolicy och -strategi.

Som komplement till policyn och strategin ska regionledningskontoret ta
fram en riktlinje for hallbarhet (RS 2021—0714). Riktlinjen ska vara en
konkretisering av de styrande dokumenten med beskrivningar, regler och
krav inom omradet. Den fardiga riktlinjen forvantas oka kvaliteten pa
och underlitta implementeringen av héallbarhetsarbetet.

For att stirka Region Stockholms miljoarbete stodjer nimnden under 2022
verksamheternas arbete inom omraden som klimatpaverkan,
resurseffektivitet och cirkularitet, biologisk mangfald och ekosystemtjanster
samt giftfria miljoer och skadliga utslapp. I detta ingar 6versyn av Region
Stockholms utfasningslistor av miljo- och hilsoskadliga kemikalier

(LS 2015—1281) och lista 6ver miljobelastande lakemedelssubstanser (LS
2016-0634). I samverkan med Strama och andra berorda verksamheter

ska dven en utredning kring behov av rening av avloppsvatten fran
vardmiljoer med avseende pa antibiotikaresistens initieras.

Namnden stodjer genom regionledningskontoret fastighets- och
servicenamnden med kravstéllning och avtalsuppfoljning utifran
héllbarhetspolicy och -strategi i Region Stockholms samordnade
upphandlingar, samt 6vriga nimnder och bolag med integrering av
hallbarhet i det kategoristyrda ink6psarbetet.

Niamnden ska vidare verka for att verksamheternas generella behov av stod
inom héallbarhetsomradet tillgodoses. Baserat pa de nya styrdokumenten
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inom hallbarhet ska regionledningskontoret ta fram ett uppdaterat
utbildningsutbud i syfte att stiarka verksamheternas héallbarhetskompetens.
I detta arbete ska hinsyn tas till viktiga perspektiv inom omrédet folkhailsa.

Under 2022 ska ocksé regionledningskontoret se 6ver malbilagans
héllbarhetsrelaterade mal och indikatorer i syfte att starka sambandet
mellan budgetens langsiktiga mal for héllbarhet och hallbarhetsstrategin.
For att stirka arbetet med patientmaltider ur ett hdlsofrimjande och
héllbarhetsmaissigt perspektiv ska en vigledning for patientmaltider
utarbetas.!

Klimat- och héllbarhetsndmnden ska ocksa under aret sikerstilla
uppdatering av kriterierna for Region Stockholms arliga Miljopris i enlighet
med Region Stockholms hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi.

Uppdrag Beslutat av Status

Genomfora insatser som starker forankringen och kompetensen i Regionfullmaktige -
Region Stockholms verksamheter for genomférande av
hallbarhetspolicy och -strategin.

Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet
likvardigt

Klimat- och hdallbarhetsndmnden ska stodja Region Stockholms arbete
med fragor inom social hallbarhet och mot diskriminering, med frdagor om
att starka barns och ungas rdattigheter enligt barnkonventionen samt med
fragor om nationella minoriteter och rdtten att anvdnda minoritetssprak.

For att starka hallbarhetsarbetet i Region Stockholms verksamheter ska
regionledningskontoret under 2022 utveckla en metod for sociala
konsekvensanalyser. Metoden ska gora det majligt for nimnder och bolag
att tillampa social hansyn i beslutsfattande, investeringar, inkop, avtal,
framtagande av styrdokument och projektarbete. Arbetet ska ske i nira
samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden.

For att starka invanarnas tillgang och tillganglighet till hilso- och sjukvard
utifran ett jamlikhetsperspektiv, samt stiarka kollektivtrafikens bidrag till
jamlika livsvillkor i Stockholms l4n, initierar klimat- och

1 Befintlig plan for héllbara patientmaltider (LS 2017—0128) upphor. Social
konsekvensanalys och/eller folkhidlsokonsekvensanalys genomférs som del i
framtagandet av vigledningen.
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héllbarhetsnamnden under aret samverkan med berérda namnder utifran
dessa perspektiv.

Vigledning delaktighet for personer med funktionsnedsattning (RS 2021-
0187) ska implementeras. Vagledningen ska stodja namnder och bolag i att
efterleva lagar och styrande dokument i arbetet med att omsatta rattigheter
for personer med funktionsnedsattning.

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska ockséd inom sin egen verksamhet
genomfora aktiviteter som starker social hallbarhet, efter att ha analyserat
vilka utvecklingsbehov som finns inom ndmndens ansvarsomraden. For att
kartlagga behov, risker och atgiarder ska namnden genomfora sociala
konsekvensanalyser nir sa ar relevant.

. RF Malvérde
Indikator Beslutat av 2022
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfért aktiviteter Regionfullmaktige Ja
avseende social hallbarhet inklusive folkhélsa
Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller Regionfullmaktige >=20%

folkhalsokonsekvensanalyser

Till ar 2030 har Region Stockholims totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Klimat- och hallbarhetsndmnden ska stodja och folja Region Stockholms
ndamnders och bolags arbete med miljo och klimatfragor.

Inom ramen for uppdraget om ekonomiska incitament som gynnar
klimatvinliga alternativ utvecklar klimat- och hallbarhetsndmnden, i
samverkan med fastighets- och servicenamnden, metoder for att
synliggora verksamheternas energiforbrukning. Dartill utreds

mojliga incitament for sinkning av verksamheternas energiforbrukning
med bibehéllen kvalitet. Klimat- och héllbarhetsnimnden paborjar dven en
utredning om mojliga incitament som framjar 6vergangen till mer héllbara
produktval vid verksamheternas inkop.

Arbetet med att stimulera namnder och bolag att gynna mer klimatvanliga
alternativ bidrar till mal om att halvera Region Stockholms totala
klimatpaverkan samt till indikatorerna rorande utslapp av vaxthusgaser och
verksamhets- och fastighetsenergi i budget. Arbetet behover samplaneras
och utforas gemensamt med Locum och verksamheter inom halso- och
sjukvard.

Uppdrag Beslutat av Status

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ Regionfullmaktige o




J& Region Stockholm

9 (15)

TIANSTEUTLATANDE KHN 2021-0030
2021-11-30

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara
Klimat- och hallbarhetsndmnden ska stodja och folja Region Stockholms
ndmnder och bolags arbete med miljo och klimatfragor.

En for aret prioriterad uppgift ar att identifiera processer inom koncernens
verksamheter med hog resursforbrukning och mojlighet till cirkulédra
materialfloden liksom 6kad resurseffektivitet. Klimat- och
héllbarhetsnamnden ska ocksa utveckla verktyg for hur verksamheterna
kan kartlagga sina resursintensiva floden. Potential for cirkular
tjansteutveckling och cirkular upphandling inom Region Stockholm ska
undersokas.

Namnden ska utveckla insatser som starker kompetens och formaga hos
Region Stockholms verksamheter att genomféra héllbara inkop och
upphandlingar, avseende bade miljomassig och social hallbarhet, med
utgangspunkt i Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020-0779).

Uppdrag Beslutat av Status

Genomfora insatser som starker kompetensen i Region Regionfullmaktige -
Stockholms verksamheter avseende hallbara upphandlingar, fokus
cirkular och resurseffektiv upphandling.

2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta

Klimat- och héllbarhetsnimnden ska arligen ta fram en risk- och
sarbarhetsanalys samt utifran denna ta fram en atgardsplan och genomfora
for namnden prioriterade aktiviteter. Risk- och sarbarhetsanalysen syftar
till att reducera risker, minska sarbarheter i samhallet samt att forbattra
formégan att forebygga, motsta kriser och extraordiniara handelser och
diarmed bidra till mélet att Region Stockholms verksamheter ar resilienta.

Risk- och sarbarhetsanalys inklusive atgiardsplan ska faststillas av klimat-
och hallbarhetsndmnden och rapporteras till regionstyrelsen.
Genomforandet foljs upp i samband med verksamhetsberittelsen.
Klimat- och héllbarhetsndmnden ska dartill under aret genomfora
sdkerhetsatgirder i enlighet med Region Stockholms riktlinjer for
informationssikerhet (LS 2018-0652) samt genomféra den arliga
egenkontrollen av informationssiakerhet.2

2 Regionfullmiktige 2013-03-19, LS 1112-1733, Regionstyrelsen Rev 2015-11-03, LS
2016-0646, Regiondirektor Just 2018-05-25, LS 2018-0652.
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Indikator Beslutat av LRI IED
2022
Andel av utvalda sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=70%
riktlinjer for informationssdkerhet som ar implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk och Regionfullmaktige >=70%

sarbarhetsanalysens atgardsplan

Karnverksamhet ska prioriteras

Varje namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan for 2022 ange en sarskild
budget for administrativa kostnader och redogora for hur
kostnadsutvecklingen ska begrinsas.

Det gemensamt samordnade forvaltningsstodet for de tre namnder som nu
delar regionledningskontoret forvantas leda till sammantaget minskade
kostnader for administration.

Under aret ska regionledningskontorets administrativa kostnader
begrinsas genom ytterligare fortdatning i anvandningen av lokalerna
pa Lindhagensgatan 98, behovsprovning av tjanster infor tillsdttande
av vakanser och restriktiv anvandning av konsulter.

. RF Malvérde
Indikator Beslutat av 2022
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt budget

2022
Andel lagakraftvunna domstolsavgdranden dar Region Stockholm Regionfullmaktige >=75%
har vunnit

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Klimat- och héllbarhetsndmnden ska sjilv arbeta systematiskt med
innovationer och 6ka sin egen formaga att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering. Regionledningskontoret méter sin innovationsgrad och
digitaliseringsgrad i samband med verksamhetsberittelse 2022.

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Klimat- och hallbarhetsndmnden ansvarar for genomforande och
uppfoljning av klimatfdrdplanen.
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I RUFS 2050 ir visionen att Stockholmsregionen ska bli Europas mest
attraktiva storstadsregion. En viktig del i det arbetet ar att minska
koldioxidutslappen.

Genom klimatkansliet drivs klimat- och hallbarhetsndmndens externa
klimatarbete. Kansliet kommer under aret att arbeta med en

rad insatser kopplat till Regional klimatfardplan for Stockholmsregionen
2050 (TRN 2016—0082) for att bidra till att minska lanets klimatpaverkan.
Klimatarenan, som tog sitt avstamp under 2021, ar en plattform och
samverkansyta for lanets foretag, organisationer, akademi och

kommuner for att 6ka kunskapen, fa stod och inspiration och hitta nya
samarbetsformer i omstillningen till mer langsiktigt héllbara
verksamheter.

Klimat- och héllbarhetsnimnden kommer ta fram en projektplan for
uppdraget rorande koldioxidbudget. Arbetet med koldioxidbudgeten ska
ske i samarbete med bland andra lansstyrelsen. Nimnden planerar att
fardigstalla koldioxidbudgeten under 2022.

Uppdrag Beslutat av Status

Beddma om en redan framtagen koldioxidbudget kan uppdateras Regionfullmaktige -
eller om en ny behéver tas fram samt komplettera Klimatfardplan

2050 och Klimatarena Stockholm med en koldioxidbudget for

lanet.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Klimat- och héllbarhetsndmnden ska striva efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och darigenom som andra namnder och bolag bidra till att
malet Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare uppnés. Detta ska visa sig i
okat medarbetarengagemang bland regionledningskontorets medarbetare
enligt medarbetaruppfoljningen 2022, minskad sjukfréanvaro och
personalomsattning samt minskad andel medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling. Regionledningskontoret ska ta fram en
handlingsplan utifrdn 2021 ars medarbetaruppfoljning och under éaret
genomfora Andamalsenliga aktiviteter.

Indikatorer till malet Attraktiv arbetsgivare mats gemensamt for
regionstyrelsen, tillvixt- och regionplanenamnden och klimat- och
héllbarhetsnamnden av regionledningskontoret och redovisas i
regionstyrelsens planerings- och uppfoljningsrapporter.
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Ekonomi

Resultatbudget

Klimat och héllbarhetsndmndens anslag for 2022 &r 26 miljoner kronor.
For planeringsaren 2023—2024 ar anslaget 26,8 miljoner kronor respektive
27,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar med 3,2 procent i jimforelse med det
overforda anslaget ar 2021 fran regionstyrelsen och tillviaxt- och
regionplanenimnden. Namnden skall kdpa forvaltningstjanster fran
regionledningskontoret.

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anslag 26,0 26,8 27,6

Ovriga bidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens intdkter 26,0 26,8 27,6
Lamnade bidrag

Lokal- och

fastighetskostnader

IT- och telekostnader

Ovriga kostnader -24,0 -24,8 -25,6
Verksamhetens kostnader -26,0 -26,8 -27,6
Avskrivningar 0 0 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat** 0,0 0,0 0,0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Intdkter
Klimat- och hallbarhetsndmndens totala omsattning for 2022 uppgar till 26
miljoner kronor. Ndmnden finansieras till 100 procent av anslag.

Kostnader

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader och inhyrd personal rapporteras i regionstyrelsens
verksamhetsplan. Regionledningskontoret utgor gemensam forvaltning for
béde regionstyrelsen, tillvixt- och regionplanendmnden och klimat- och
héllbarhetsnamnden.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader avser forvaltningsstod fran regionledningskontoret till
sjalvkostnad i enlighet med gillande reglemente (RS 2021-0043).
Niamnden bildades vid halvarsskiftet 2021 och 2022 ar nimndens forsta
hela verksamhetsar.

Budgetens fordelning mellan verksamhetsgrenar foljer den proportionella
fordelning som 1ag till grund till nAmndens finansiering det andra halvaret
2021 (RS 2020-0856). Politisk verksamhet 2 miljoner kronor,
administration 2 miljoner kronor samt kiarnverksamhet inom hallbarhet
och klimat, via kopt forvaltningsstod till sjalvkostnadspris fran
regionledningskontoret 22 miljoner kronor.

Niamnden har inga befintliga eller budgeterade anldggningstillgangar,
kapital eller skulder och darmed saknas avskrivningar och finansiella poster
i budgeten.

Balansrakning

Klimat och -héallbarhetsndmnden har inga anlaggningar och genomfor inga
investeringar under ar 2022—2024 samt planerar for ett nollresultat i
enlighet med regionfullmiktiges faststallda resultatkrav for perioden.
Niamnden har heller inga langfristiga skulder. De kortfristiga skulderna
utgors av upplupna kostnader och leverantorsskulder till
regionledningskontoret.

A Prognos Budget Budget
*

Balansrdkning Utfall 2020 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 1 0 2 2 2
- varav kassa och bank 1 0 2 2 2
SUMMA TILLGANGAR 1 0 2 2 2
Eget kapital 1 0 2 2 2
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 1 0 2 2 2
- varav langfristiga 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga
skulder 1 0 2 2 2
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 1 0 2 2 2

* mkr
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Intern kontroll och regelefterlevnad

Planen for intern kontroll 2022 bestar av fem risker med riskvirden som
motiverar atgiarder och kontroller for 2022. Ansvaret for dtgarderna ligger i
linjeverksamheten och ar integrerat i nimndens planering for aret.

Tva av riskerna ar koncernovergripande och delas av klimat- och
héllbarhetsnamnden, regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden:

It- och cybersikerhetsrelaterade hot och angrepp, som exempelvis
ransomware, ar en angelagenhet for hela samhallet. Risken for bristande
informationssiakerhet i naimnder och bolag och verksamhetsstorningar ar
prioriterad for 2022. Risken begransas bland annat genom en revidering av
Region Stockholms ledningssystem for informationssakerhet i syfte att 6ka
prestandan samt starkt samverkan.

Risk for att det blir svart att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare i nimnder och bolag ar forh6jd som en konsekvens av
pandemin, d& medarbetare som under lang tid haft hog arbetsbelastning nu
ska omhinderta ordinarie uppdrag samt den uppskjutna varden. Risken
ska hanteras genom strategiska och langsiktiga satsningar for att trygga
kompetensforsorjningen. Insatser ska vidtas avseende utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

En koncernovergripande risk galler endast klimat- och
héllbarhetsnamndens verksamhet. Risken, som paverkar mélet Region
Stockholms miljopaverkan ska minska, utgors av att beslut om riktlinjer for
héllbarhet tas sent under 2022. Detta kan gora att Héllbarhetspolicy for
Region Stockholm (RS 2019—0857) och Héllbarhetsstrategi for Region
Stockholm (RS 2020 - 0779) inte hinner f genomslag i namnder och bolag
under 2022.

Under pandemin stéllde regionledningskontoret om till nya arbetssatt.
Dessa arbetssitt, med en kombination av arbete pa plats och distansarbete,
stiller forandrade krav pa savil medarbetarskap som ledarskap inom
regionstyrelsens verksamheter. Risken ar att regionledningskontoret inte
kan mota kraven pa att nyttja lokalerna effektivt, eller vidareutveckla och ta
tillvara de mojligheter som det nya arbetssattet innebar och darigenom inte
tillrackligt kan mota kraven pa att vara en héallbar och attraktiv
arbetsgivare. Risken hanteras genom att regionledningskontoret utvecklar
nya former for uppfoljning och delaktighet, samt vidtar insatser for att
sdkerstilla en god arbetsmiljo.
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Harutover har identifierats en intern risk for att klimat- och
héllbarhetsnamnden inte ska kunna genomfora sitt
effektiviseringsuppdrag. Namnden ska som andra nimnder och bolag
budgetera for administrativa kostnader och inte 6verskrida denna budget. I
syfte att Region Stockholms ska na sitt mal Kdrnverksamhet ska prioriteras
ska ndmnder och bolag under aret inte bara hélla budget utan dartill
minska sina administrativa kostnader. Risken bedoms vara hog for att
klimat- och héllbarhetsndimnden inte kan genomfora sitt
effektiviseringsuppdrag. Da klimat- och hallbarhetsndimnden ar en ny
namnd finns en hogre osidkerhet vad galler utfall, samtidigt som det under
namndens forsta verksamhetsar kan vara svart att begriansa redan
budgeterat kop av administrativa tjanster fran regionledningskontoret.
Risken ska hanteras genom l6pande uppfoljning av kostnadsutvecklingen
inom ramen for regionledningskontorets utvecklade uppf6ljning.

Regelefterlevnad

Det ansvar som aldggs alla nimnder och bolag i regionovergripande
styrande dokument styrs och f6ljs upp i regionstyrelsens ledningsprocess.
Regelefterlevnad f6ljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfallen i samband
med delars- och arsrapportering och eventuella viasentliga avvikelser
atgardas.

Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsplan for 2022 behandlas i Klimat- och hallbarhetsndimnden
den 15 december 2021.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Bilaga Internkontrollplan KHN 2022

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-11-30
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranitet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom klimat- och héllbarhetsnamnden foljer
riktlinjer for intern kontroll f6r Region Stockholm (RS 2019—0866) och har forstarkts
genom inférandet av ett systemstod for processen for intern kontroll. Systemstodet har
bidragit till att tydliggora kopplingen mellan mal, uppdrag och risker och till att
identifiera strategiska risker som forhindrar eller forsvarar genomférande av uppdrag
eller méaluppfyllelse for nimnden.

Klimat och hallbarhetsndmndens internkontrollplan 2022 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker. Ndimnden har etablerat sitt arbete med intern styrning och kontroll i
en tydlig process med inventering av risker pa lagsta organisatoriska niva, gemensam
prioritering av identifierade risker och tydlig forankring samt beslut i ledningen.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Planen for intern kontroll 2022 bestar av fem risker med riskvirden som motiverar
atgirder och kontroller for 2022. Ansvaret for atgarderna ligger i linjeverksamheten
och &r integrerat i nimndens planering for aret.

Tva av riskerna ar koncernévergripande och delas av klimat- och héllbarhetsndmnden,
regionstyrelsen och tillviaxt- och regionplanendmnden:

It- och cybersidkerhetsrelaterade hot och angrepp, som exempelvis ransomware, ar en
angelidgenhet for hela samhallet. Risken for bristande informationssidkerhet i nimnder
och bolag och verksamhetsstorningar ar prioriterad for 2022. Risken begriansas bland
annat genom en revidering av Region Stockholms ledningssystem for
informationssikerhet i syfte att oka prestandan samt starkt samverkan.

Risk for att det blir svart att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare i nimnder
och bolag ar férh6jd som en konsekvens av pandemin, dd medarbetare som under lang
tid haft hog arbetsbelastning nu ska omhanderta ordinarie uppdrag samt den
uppskjutna varden. Risken ska hanteras genom strategiska och ldngsiktiga satsningar
for att trygga kompetensforsorjningen. Insatser ska vidtas avseende utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

En koncernovergripande risk giller endast klimat- och héllbarhetsnamndens
verksamhet. Risken, som paverkar malet Region Stockholms miljopaverkan ska
minska, utgors av att beslut om riktlinjer for héllbarhet tas sent under 2022. Detta kan
gora att Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS 2019—0857) och
Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020 - 0779) inte hinner fa genomslag i
namnder och bolag under 2022.

En risk pa forvaltningsniva delas av de tre nimnderna: Under pandemin stéllde
regionledningskontoret om till nya arbetssitt. Nya arbetssitt, med en kombination av
arbete pa plats och distansarbete, stiller forandrade krav pa savil medarbetarskap som
ledarskap inom regionstyrelsens verksamheter. Risken hanteras genom att
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regionledningskontoret utvecklar nya former for uppfoljning och delaktighet, samt
vidtar insatser for att sakerstalla en god arbetsmiljo.

Harutover har identifierats en intern risk for att klimat- och hallbarhetsndmnden inte
ska kunna genomfora sitt effektiviseringsuppdrag. Namnden ska som andra nimnder
och bolag budgetera for administrativa kostnader och inte 6verskrida denna budget. I
syfte att Region Stockholms ska na sitt mal Karnverksamhetska prioriteras ska
namnder och bolag under aret inte bara halla budget utan dartill minska sina
administrativa kostnader. Risken bedoms vara hog for att klimat- och
héllbarhetsndmnden inte kan genomfora sitt effektiviseringsuppdrag. Da klimat- och
héllbarhetsndmnden dr en ny ndimnd finns en hogre osidkerhet vad géller utfall,
samtidigt som det under namndens forsta verksamhetséar kan vara svart att begriansa
redan budgeterat kop av administrativa tjanster fran regionledningskontoret. Risken
ska hanteras genom lopande uppfoljning av kostnadsutvecklingen inom ramen for
regionledningskontorets utvecklade uppfoljning.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten, i
enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning om att den interna kontrollen ar
tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgiarder for att sakerstalla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

I arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen Delegationsordning for



Jm Region Stockholm

Klimat och hallbarhetsndmnden Diarienummer

Plan for intern kontroll 2022 KHN 2021-0030

regionstyrelsen (RS 2021-0080), Beslutsordning for regionledningskontoret (RS 2021-
0293) och Instruktion for regiondirektoren (RS 2019-0462) sikerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning som framjar en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Regionrevisorerna granskar den interna kontrollen (l6pande granskning av intern
kontroll) och presenterar sina iakttagelser i granskningsrapporter tva ganger per ar.

I samband med verksamhetsplanearbetet gor ledningsgruppen infor varje
verksamhetsar ett arbete for att identifiera och analysera de risker som kan inverka pa
mojligheten att uppna uppsatta mal. Arbetet med intern kontroll dr integrerat i
regionledningskontorets planerings- och uppfoljningsprocesser

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

Forutsittningarna for att bedriva intern kontroll under 2022 paverkas av de
organisationsforandringar som gjorts under 2021. Arbetet maste fortsatt anpassas och
ses over med utgangspunkt fran den nya organisationen och eventuella dndringar i
styr- och kontrollmiljon sd som ansvars- och beslutsordningar, arbetsordningar,
delegationer, nya processer och arbetssiatt med mera.

En fortsatt och planenlig utveckling av den interna kontrollen siakerstills genom
foljsamhet till utvecklingen pa koncernniva. Detta innebar bland annat ett fortsatt
arbete som bygger pa policyn Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm,
ILS (RS 2020-0740).

3.2.2  Analys och slutsatser
Planen for intern kontroll 2022 bestar av fem risker med riskvarden som motiverar
atgiarder och kontroller for 2022.

Tva risker pa koncernniva, som delas med regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden, hor till malen Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare och
2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta. En risk, bristande
informationssédkerhet i namnder och bolag relativt f6rh6jd fara for cyberrelaterade
angrepp, bedéms vara mycket hog. I 6vrigt ar riskvirdena hog till medelhog risk.
Riskerna har hanterats genom att dtgarder har planerats i regionledningskontoret.

Den risk som ar intern for klimat- och hallbarhetsnamnden ska hanteras under éret och
atgirder och kontroller ska tas fram. Risken beror méalet Ett resultat i balans.

3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via klimat- och
héllbarhetsndamndens delérsrapport och verksamhetsberéttelse, dar riskerna i
internkontrollplanen f6ljs upp och kommenteras. I namndens verksamhetsplan
kommuniceras det kommande arets risker med information om féreslagna
kontrollmoment och atgirder som ska genomforas.
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3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning

Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av planering och uppf6ljning inom
regionledningskontoret. Aterrapportering till klimat- och héllbarhetsnimnden féljer
koncernens process och tidsplan for uppfoljning i samband med tertialrapport,
delarsrapport och verksamhetsberittelse. I samband med aterrapportering till
namnden foljs planen for intern kontroll upp och revideras genom dialog och
samarbete pé alla organisatoriska nivaer i regionledningskontoret. Detta sdkerstiller en
systematisk och transparent intern styrning och kontroll. Regionledningskontoret har
en ndra dialog med ndmnden och hanterar pa sa sitt 16pande de risker som
identifieras.

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den overgripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS
2019-0866. Efterlevnaden sikerstills genom den tertialvisa uppféljningen.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser
Niamnden atgirdar 16pande de rekommendationer som regionrevisorerna lamnar vid
sina granskningar av ndimndens interna styrning och kontroll.
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4 Sammanstallning av risker

&)}

Sannolikhet

Konsekvens

aMycket hog riskaHég risk°MedeIhbg risk Totalt: 5

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Ho6g, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvéarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare

mal

Ett resultat i balans 1 70109 Formaga att Riskdgare
genomféra uppdrag Hanna
om effektiviseringar Wiik
(Intern risk)

Region Stockholm 2 70105 Distansarbete staller Riskagare

- attraktiv arbetsgivare forandrade krav pa Kristina
medarbetarskap och Pesula
ledarskap inom
regionledningskontore
t. (Forvaltningsrisk)

3 70107 Svarighet att rekrytera  Riskdgare
och behalla Hanna
kvalificerade Wiik
medarbetare i
namnder och bolag
som en konsekvens av
pandemin.

(Koncernrisk)
2035: Floden i Region 4 70113 Beslut om styrande Riskadgare
Stockholms dokument avseende Hanna
verksamheter ar hallbarhet tas sent Wiik
cirkulara under 2022

(Koncernrisk)
2035: Region 5 . 70112 Bristande Riskadgare
Stockholms informationssakerheti  Vesna
verksamheter ar namnder och bolag Lucassi
resilienta pga. otillracklig

regelefterlevnad och

riskhantering inom

omradet

informationssakerhet

(Koncernrisk)
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