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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 6 
Justerare och justeringsdag 
Landstingsstyrelsen beslutar 

att utse Irene Svenonius (M) ordförande, Ninos Maraha (L) förste vice 
ordförande och Erika Ullberg (S) andre vice ordförande, t i l l justerare 

att protokollet justeras onsdagen den 22 februari 2017. 

Exp. datum Sign. 
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5 47 
Ärenden för kännedom 
LS 2017-0079 

Ärendebeskrivning 
Anmälan t i l l landstingsstyrelsens sammanträde den 21 februari 2017 av 
ärenden för kännedom. 
1. Landstingsstyrelsens fastighets- och investeringsberedning 

Protokoll 1/2017 den 26 januari 2017, LS 2017-0067 

2. Landstingsstyrelsens beredning för utbyggd tunnelbana 
Protokoll 1/2017 den 26 januari 2017, LS 2017-0068 

3. Landstingsstyrelsen forskningsberedning 
Protokoll 1/2017 den 26 januari 2017, LS 2017-0071 

4. Landstingsstyrelsens innovationsberedning 
Protokoll 1/2017 den 26 januari 2017, LS 2017-0072 

5. Landstingsstyrelsens miljöberedning 
Protokoll 1/2017 den 26 januari 2017, LS 2017-0073 

6. Landstingshuset i Stockholm AB: styrelse 
Protokoll 1/2017 den 7 februari 2017, LISAB 2017-0001 

7. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr 
1/2017 om Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 
och Landsting 2017-2019 om ökad tillgänglighet och jämlikhet i 
förlossningsvården och förstärkta insatser för kvinnors hälsa, LS 2017-
0229 

8. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr 
4/2017 om Överenskommelse om Handlingsplan för samverkan vid 
genomförande av vision e-hälsa 2025, LS 2017-0202 

9. Landstingsstyrelsens förvaltnings förteckning över domar och beslut 
den 3 februari 2017. 

Förteckning över ärenden som anmäls för kännedom vid landstings­
styrelsens sammanträde den 21 februari 2017 läggs t i l l handlingarna. 

Beslutsexpediering: 
Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 8 
Anmälan av beslut som fattats med stöd av delegation 
LS 2017-0080 

Ärendebeskrivning 
Anmälan t i l l landstingsstyrelsen den 21 februari 2017 av beslut som fattats 
med stöd av delegation. 

1. Landstingsstyrelsens arbetsutskott 
Protokoll 1/2017 (extra AU) och 2/2017 den 31 januari 2017, LS 2017-
0069 

2. Landstingsstyrelsens ägarutskott 
Protokoll 1/2017 den 7 februari 2017, LS 2017-0070 

3. Landstingsstyrelsens personalutskott 
Protokoll 1/2017 den 2 februari 2017, LS 2017-0047 

4. SLL Juridik 
Beslut LS 2016-1557-1, 2017-0238-1 

5. Strategiska fastighetsfrågor och investeringar 
Beslut: LS 2016-1656-1, LS 2016-1258-5, LS 2016-1006-2, LS 2015-
1347-8, LS 2015-1345-9 

6. Landstingsarkivet 
Beslut: LA 2017-0025-1, LA 2017-0031-4, LA 2017-0033-1 

7. Förvaltningschefen för förvaltning för utbyggd tunnelbana 
Beslut: FUT 2017-0003- 5, FUT 2017-0003- 6, FUT 2017-0003- 9 

Förteckningen över beslut som fattats med stöd av delegation läggs t i l l 
handlingarna. 

Beslutsexpediering: 
Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 9 
Godkännande av tilläggsavtal och genomförandeavtal 
avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse 

LS 2016-1225, LS 2015-0143, LS 2015-0144, LS 2015-0145 

Ärendebeskrivning 
Ärendet avser godkännande av tre genomförandeavtal för tunnelbanans 
utbyggnad enligt 2013 års Stockholmsöverenskommelse samt ett 
tilläggsavtal t i l l 2013 års Stocldiolmsöverenskommelse. 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 med MP- och S-
ledamöternas muntliga reservationer. 
Beredningen för utbyggd tunnelbanas protokollsutdrag den 6 december 
2016 med MP-ledamöternas muntliga reservationer 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 22 november 2016 
Genomförandeavtal för tunnelbana t i l l Arenastaden via Hagastaden 
Genomförandeavtal för tunnelbana t i l l Barkarby 
Genomförandeavtal för tunnelbana t i l l Nacka och söderort 
Tilläggsavtal t i l l 2013 års Stockholmsöverenskommelse 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 8 februari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Bifall från Susanne Nordling (MP), med instämmande av Erika Ullberg (S), 
t i l l Miljöpartiets förslag om tilläggsyrkande (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar om bifall eller avslag t i l l landstingsrådsberedningens 
förslag och finner att landstingsstyrelsen bifaller förslaget. Därefter frågar 
ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår Susanne Nordlings 
(MP) med fleras tilläggsyrkande och finner att landstingsstyrelsen avslår 
tilläggsyrkandet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad t i l l 
Arenastaden via Hagastaden 

Exp. datum Sign. 
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att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad t i l l Barkarby 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad t i l l Nacka 
och söderort 

att godkänna tilläggsavtal t i l l 2013 års Stockholmsöverenskommelse. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
samt Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders 
Lönnberg (S) och Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet mot 
beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Exp. datum Sign. 
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FUT 2016-0242 
FUT 1501-0027 
FUT 1501-0026 
FUT 1501-0025 
LS 2016-1225 
LS 2015-0143 
LS 2015-0144 
LS 2015-0145 

Landstingsstyrelsen 

Godkännande av tilläggsavtal och genomförandeavtal 
avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Ärendet avser godkännande av tre genomförandeavtal för tunnelbanans 
utbyggnad enligt 2013 års StocMiolmsöverenskommelse samt ett 
tilläggsavtal t i l l 2013 års Stockholmsöverenskommelse. 

Förs lag til l beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad till 
Arenastaden via Hagastaden 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad til l Barkarby 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad til l Nacka 
och söderort 

att godkänna tilläggsavtal t i l l 2013 års Stocldiolmsöverenskommelse. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

Parterna i 2013 års Stockholmsöverenskommelse träffade i januari 2014 
avtal om finansiering och medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan 
samt ökad bostadsbebyggelse i Stockholms län. Avtalet godkändes i 
landstingsfullmäktige den 18 februari 2014 (LS 1401-0037). 
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Enligt överenskommelse ska genomförandeavtal tecknas för tunnelbanans 
utbyggnad till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och söderort. 

Förvaltningen har sedan hösten 2015 arbetat med en förstärkt styrning 
genom en generell processhantering av ekonomi, tid, innehåll och risk. 

I slutet av 2015 informerades styrelsen för 2013 års Stockholms­
överenskommelse om projektens framtagna kostnads-bedömningar. 
Genomförda bedömningar av projektens status visade på ett högt 
kostnadsläge. 

Kostnadsökningarna förklarades i huvudsak av vald projektomfattning, 
ambitionsnivåer samt ny kunskap om befintliga förhållanden med 
utgångspunkt i nuvarande lokalisering (till exempel bergtäckning). Även 
förväntade regelverk samt tolkningen av olika befintliga regelverk påverkar 
det bedömda kostnadsläget. 

Som en konsekvens av detta initierade förvaltningen ett åtgärds- och 
optimeringsarbete tillsammans med avtalsparterna med målet att fatta 
gemensamma beslut kring den nya tunnelbanans utformning och 
omfattning för att uppfylla 2013 års Stockholmsöverenskommelse. 

Med åtgärder avses exempelvis flytt av stationslägen och entréer. Med 
optimeringar avses ändringar i generell utformning genom exempelvis 
mindre tunnelsektion och mindre teknikutrymmen vilket leder till mindre 
volym utsprängt berg och därmed lägre kostnader. 

Åtgärds- och optimeringsarbetet omfattade alla ingående projekt i 
överenskommelsen, det vill säga Tunnelbana til l Barkarby, Tunnelbana 
til l Arenastaden och Tunnelbana til l Nacka och söderort. I arbetet med att 
ta fram lösningarna analyserades olika åtgärder och förslagen på åtgärder 
och optimeringar bygger på konsekvensbeskrivningar avseende kostnad, 
nytta och risk. Åtgärds- och optimeringsförslagen har samverkats med 
parterna. 

Styrelsen för 2013 års Stockholmsöverenskommelse godkände i juni 2016 
kostnadsbesparande åtgärder enligt rapporten Återrapportering av 
åtgärds- och optimeringsarbetet (FUT 2016-0171). Bland de åtgärder som 
ger störst effekt återfinns bland annat ändrad lokalisering av station 
Arenastaden och borttagande av sydlig uppgång vid station Sofia. 

Efter en översyn av tunnelbaneanläggningen i syfte att hålla de ekonomiska 
ramarna har ett förslag till tilläggsavtal t i l l Stocldiolmsöverenskommelsen 
tagits fram. 
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Förslaget ligger inom den ekonomiska ramen för 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse. 

Det är viktigt att de budgeterade ramarna hålls. Projektets totalbudget 
uppgår ti l l 20,7 miljarder. Landstingets investeringsbudget är under 
kommande 10 år fullt intecknad. Således måste eventuella kostnads­
fördyringar hanteras inom befintligt projekt. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Beredningen för utbyggd tunnelbanas protokollsutdrag den 6 december 
2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 22 november 2016 
Genomförandeavtal för tunnelbana til l Arenastaden via Hagastaden 
Genomförandeavtal för tunnelbana til l Barkarby Genomförandeavtal för 
tunnelbana til l Nacka och söderort Tilläggsavtal t i l l 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Carl Rydingstam 



Stockholms läns landsting K D 

LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL TILLAGGS BESLUT 
2017-01-31 

Ärende 4 

miljöpartiet de gröna LS 2015-0143 
LS 2015-0144 
LS 2015-0145 
LS 2016-1225 

Godkännande av tilläggsavtal och genomförandeavtal 
avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse 

Landstingsstyrelsen föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad til l 
Arenastaden via Hagastaden 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad til l Barkarby 

att godkänna genomförandeavtal för tunnelbanans utbyggnad till Nacka 
och söderort 

att godkänna tilläggsavtal t i l l 2013 års Stockholmsöverenskommelse. 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att snarast genomföra en ekonomisk 
genomlysning över hela projektet utbyggd tunnelbana i syfte att i tid 
upptäcka och hantera finansiella risker och fördyringar 

Vi är positiva ti l l utbyggnaden av tunnelbana til l Hagastaden men hade 
hellre sett ett alternativ som hade inneburit en möjlig förlängning av Gul 
linje söderut. 

Utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsöverenskommelsen är ett 
projekt med stor strategisk betydelse för hela Stockholmsregionen. Vi har 
dock inför beslutet och i efterkommande budgetförslag uttryckt 
tveksamheter kring finansieringen av projektet. Vi ser stora risker för 
fördyringar och yrkar därför fortsatt att landstingsdirektören får ett 
uppdrag att genomföra en ekonomisk genomlysning kring hela projektet. 
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Genomförandebeslut avseende investeringsobjektet 
Godsmottagning, Danderyds sjukhus 

LS 2016-1022 

Ärendebeskrivning 
Ärendet avser genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Godsmottagning, Danderyds sjukhus. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Fastighets- och investeringsberedningens protokoll den 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 16 januari 2017 
Systemhandling, daterad 9 december 2016 
Danderyds sjukhus AB styrelseprotokollsutdrag den 14 december 2016 
Investeringskalkyl, verksamhet, Danderyds sjukhus 
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm 
Miljöbedömning 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 8 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fatta genomförandebeslut avseende investeringsobjektet 
Godsmottagning, Danderyds sjukhus - om högst 71 900 000 kronor- inom 
beslutad ram i budget 2017 

att fatta genomförandebeslut avseende tillhörande informations- och 
kommunikationsteknik samt inredning t i l l Godsmottagning, Danderyds 
sjukhus - om högst 1 600 000 kronor - inom beslutad ram i budget 2017 

att uppdra åt landstingsdirektören att i budget 2018 och för planåren 
2018-2022 inarbeta en tillkommande utgift om högst 800 000 kronor för 
tillhörande informations- och kommunikationsteknik samt inredning t i l l 
Godsmottagning, Danderyds sjukhus 

att uppdra åt Danderyds sjukhus AB att beakta nettokostnadsökningarna i 
kommande års budgetarbete, i enlighet med landstingsdirektörens 
t j änsteutlåtande.  
Beslutsexpediering: SLL Strategiska fastighetsfrågor och investeringar, LOCUM 
AB, Danderyds sjukhus AB, Akt 

Ordförande Justerare Justerare 
\ 

Exp. datum Sign. 
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§ 5 1 
Skrivelse av Erika Ullberg (S) och Tomas Eriksson (MP) om 
beslutsordningen för strategiska fastighetsinvesteringar 
LS 2016-1631 

Ärendebeskrivning 
I ärendet besvaras en skrivelse av Erika Ullberg (S) och Tomas Eriksson 
(MP) om beslutsordningen för strategiska fastighetsinvesteringar. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 januari 2017 
Skrivelse från Erika Ullberg (S) och Tomas Eriksson (MP) den 21 december 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 8 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad 

Beslutsexpediering: 
SLL Juridik och upphandling 
Akt 

2016 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 LS 2017-0084 
Tisdagen den 21 februari 2017 

9 52 
Valärenden 
LS 2016-1173 

Ärendebeskrivning 
Avsägelser samt val av ledamöter och ersättare t i l l förtroendeuppdrag i 
organ under landstingsstyrelsen. 

Gustaf Drougge (M) har i skrivelse den 26 januari 2017, avsagt sig 
uppdraget som ledamot i landstingsstyrelsens beredning för utbyggd 
tunnelbana. 

Irene Svenonius (M) har i skrivelse den 1 februari 2017, avsagt sig 
uppdragen som ombud i Mälarens Vattenvårdsförbund, Östra Sveriges 
Luftvårdsförbund och Svealands kustvattenvårdsförbund. 

Stina Bengtsson (C) har i skrivelse den 9 februari 2017, avsagt sig sitt 
uppdrag som ledamot i Juryn för priset mot främlingsfientlighet. 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger ordförandeskrivelse den 16 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag 

att medge befrielse för Gustaf Drougge (M) från uppdraget som ledamot i 
landstingsstyrelsens beredning för utbyggd tunnelbana, LS 2017-0278. 

att välja Christina Eklund (M) t i l l uppdraget som ledamot i 
landstingsstyrelsens beredning för utbyggd tunnelbana efter Gustaf 
Drougge (M), LS 2017-0278 

att välja Jan Holmberg (M) t i l l uppdraget som ersättare i 
landstingsstyrelsens beredning för utbyggd tunnelbana efter Christina 
Eklund (M), 

att medge befrielse för Irene Svenonius (M) från uppdragen som ombud i 
Mälarens Vattenvårdsförbund, Östra Sveriges Luftvårdsförbund och 
Svealands kustvattenvårdsförbund, LS 2017-0242. 

att välja Fredrik Saweståhl (M) t i l l uppdragen som ombud i Mälarens 
Vattenvårdsförbund, Östra Sveriges Luftvårdsförbund och Svealands 
kustvattenvårdsförbund efter Irene Svenonius, LS 2017-0242 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 14 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

att medge befrielse för Stina Bengtsson (C) från uppdraget som ledamot i 
Juryn för priset mot främlingsfientlighet, LS 2017-0327 

att välja Anton Fendert (MP) t i l l uppdraget som ledamot i Juryn för pris 
mot främlingsfientlighet 

att val av ledamot t i l l Juryn för pris mot främlingsfientlighet för 
Centerpartiet bordlägges, 

att val av ledamot t i l l Styrgruppen för utveckling av den regionala kärnan 
Flemingsberg, efter Martin Sahlin (MP), bordlägges, LS 2016-0605. 

Beslutsexpediering: 
Förtroendevalda 
LSF Kansli/Karin Mikaelsson 
Akt 

Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 15 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 5 3 
Övrigt 

Ärendebeskrivning 
På landstingsstyrelsens sammanträde överlämnas följande skrivelse. 

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om arbetsmiljön i hälso- och 
sjukvården 

Förslag och yrkande 
Ordföranden föreslår att landstingsstyrelsen överlämnar skrivelsen t i l l 
landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Proposition 
Landstingsstyrelsen bifaller ordförandens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar 

att överlämna skrivelsen t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Beslutsexpediering: 
LSF Kansli 
Akt 

Exp. datum Sign. 



JL Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 

Tisdagen den 21 februari 2017 

16 

LS 2017-0084 

§ 5 4 

Nästa sammanträde 

Ärendebeskrivning 
Nästa sammanträde äger rum tisdagen den 4 april 2017 kl. 10.00. 



Stockholms läns landsting 17 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

55 
Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2016 för 
landstingsstyrelsen 
LS 2016-1344 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har överlämnat delrapport 2016 t i l l 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 4 januari 2017 
Landstingsrevisorernas delrapport 2016 för landstingsstyrelsen 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017 (bilaga). 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 

Bifall från Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2016 för 
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
samt landstingsrådsberedningens motivering 

att omedelbart justera beslutet. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för Miljöpartiets förslag. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsrevisorerna 
SLL Styrning och ekonomi, Akt 

Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1(2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1344 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2016 
för landstingsstyrelsen 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Landstingsrevisorerna har överlämnat delrapport 2016 till 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Förs lag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2016 för 
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
samt landstingsrådsberedningens motivering. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

Landstingsrevisorernas kontinuerliga granskning och konstruktiva kritik är 
en viktig del i landstingets förbättringsarbete. 

Landstingsrevisorerna lämnar åtta nya rekommendationer i delrapport 2016 
till landstingsstyrelsen. 

Styrmodellen inom landstinget utvecklas successivt, för att säkerställa att 
beslutsunderlag av god kvalitet tas fram, att beslut fattas och att dessa sedan 
verkställs i organisationen. Styrning och ledning måste vara tydlig. Den 
interna kontrollen över landstingets samlade verksamhet är betydelsefull, 
liksom analys av risker för att förebygga oönskade händelser såväl i 
verksamhet som avseende ekonomisk påverkan. 
Som landstingsstyrelsens förvaltning konstaterar i sitt tjänsteutlåtande, 
pågår utvecklings- och förbättringsarbete i linje med revisorernas 
synpunkter. 
Ett strukturerat arbete pågår med utgångspunkt från tidigare lämnade 
rekommendationer, för att vidareutveckla styrning och kontroll. 



Stockholms läns landsting 2(2) 

SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1344 

Landstingsstyrelsen gav vidare landstingsdirektören ett omfattande uppdrag 
den 31 januari 2017 (LS 2017-0180) Effektiv ledning, styrning och 
uppföljning inom Stocldiolms läns landsting som dels syftar till en bantad 
byråkrati, dels ska säkerställa tydlighet i ansvarsförhållanden mellan 
landstingets olika delar, för att minimera risker för dubbelarbete och att 
regelverk inte följs. 

Tre av rekommendationerna i delårsrapporten berör Konserthuset och 
fastighetsunderlag. Ett uppdrag till landstingsdirektören att vidareutveckla 
uppföljningen och se över hanteringen av bidragsgivandet till landstingets 
stiftelser har lämnats i samband med landstingsstyrelsens behandling av 
Konserthusstiftelsen begäran om medel för renoveringsetapp 9. 

Tre rekommendationer behandlar investeringsprocessen. 
Investeringsprocessen är en integrerad del av budgetprocessen. Enligt den 
framtagna investeringsstrategin ska investeringsobjekten prioriteras inom 
investeringsutrymmet. Detta gör att eventuella fördyringar med automatik 
kräver åtgärder och leder till omprioriteringar. Processen har således Icrafligt 
förstärkts under senare år. 

Två rekommendationer behandlar budgetprocessen, dels hur den bereds, 
dels tydligheten i givna uppdrag. Av budgetdirektiven för 2018 som 
landstingsfullmäktige beslutade om i samband med SLL Mål och budget 
2017 anges det att landstingsdirektörens planeringsunderlag ska remitteras 
till nämnder och styrelser den 17 mars 2017. Budgetprocessen följer 
kommunallagens krav på beredningstvång. Processen är väl förankrad i 
organisationen och tillämpades även föregående år. Tydliga mål, uppdrag 
och en genomtänkt uppföljning är viktiga ingredienser i styrning och 
ledning av en stor organisation som Stocldiolms läns landsting. Det arbetet 
kan ständigt utvecklas. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 4 januari 2017 
Landstingsrevisorernas delrapport 2016 för landstingsstyrelsen 

Irene Svenonius 

Carl Rydingstam 



Stockholms läns landsting 1(2) 

LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL BESLUT 
2017-02-21 

miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1344 
Ärende 10 

Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport för 
2016 för landstingsstyrelsen 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att inte avge yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2016 för 
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande eller landstingsrådsberedningens motivering 

att landstingsstyrelsen utvecklar formerna för den löpande 
uppföljningen och återrapporteringen av investeringsprojekten med 
bedömning av totala utgifter, sluttid och eventuella avvikelser i 
utförandet. 

att landstingsstyrelsen utvecklar planeringen av strategiska 
investeringsbeslut så att förfrågningsunderlag och tilldelningsbeslut 
fattas i relevant politisk nämnd 

Vi tycker inte att alliansminoriteten tar revisorernas 
rekommendationer på tillräckligt stort allvar. Speciellt kritiken kring 
hanteringen av landstingets investeringar där det finns mycket kvar att 
göra. Miljöpartiet har vid många tillfällen kritiserat den otydlighet som 
finns i beslutsprocessen kring var, hur och när beslut om landstingets 
investeringar fattas. Investeringsstrategin ska nu ses över och vi ser 
fram emot en bred parlamentarisk förankring av utformningen av 
denna. 

Landstingsrevisorerna lyfter också fram att det finns stora brister i hur 
de ekonomiska konsekvenserna av olika investeringsprojekt redovisas. 
Både utifrån landstingsstyrelsens uppsiktsansvar över helheten men 
också t i l l de ledamöter i fullmäktige som ska kunna fatta informerade 
beslut kring landstingets investeringar. Revisorerna skriver bland 
annat att: 



Fel! Hittar inte referenskälla. 

2(2) 

Ärende 10 

"Det är också revisionens mening att milmäktige, på lämplig nivå bör 
hållas informerad om utvecklingen av de investeringsprojekt som 
fullmäktige beslutat om. Därför anser revisionen att 
landstingsstyrelsen bör utveckla formerna för den löpande 
uppföljningen och återrapporteringen av investeringsprojekten med 
bedömning av totala utgifter, sluttid och eventuella avvikelser i 
utförandet." 

Vi yrkar därför på att i samband med översynen av 
investeringsstrategin, och beslutsformerna kring investeringar, att 
formerna för uppföljning av investeringsprojekten genast förbättras. 
Bättre redovisningar av effekter av beslut kommer att leda till ett bättre 
beslutsfattande. 



Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen 

18 

PROTOKOLL 2/2017 LS 2017-0084 
Tisdagen den 21 februari 2017 

§ 5 6 
Yttrande över betänkandet Okad insyn i välfärden (SOU 
2016:62) 
LS 2016-1412 

Ärendebeskrivning 
Stockholms läns landsting har av Socialdepartementet beretts möjlighet att 
yttra sig över betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 2016:62). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 23 januari 2017 
Förslag ti l l yttrande 

Sammanfattning av betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 2016:62) 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017 (bilaga). 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas förslag (bilaga). 
Bifall från Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpartiets förslag (bilaga). 
Proposition 
Ordföranden ställer landstingsrådsberedningens förslag mot Erika Ullbergs 
yrkande och mot Gunilla Roxby Cromvalls yrkande och finner att 
landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 
Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår 
Susanne Nordlings tilläggsyrkande och finner att landstingsstyrelsen avslår 
tilläggsyrkandet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Socialdepartementet över betänkandet Ökad insyn i 
välfärden (SOU 2016:62) i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l 
yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

IL 
Ordförande Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 19 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lönnberg (S) 
och Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Socialdemokraternas förslag. 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för Miljöpartiets förslag. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Vänsterpartiets förslag. 

Beslutsexpediering: 
Socialdepartementet 
SLL Juridik och upphandling 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1 (2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1412 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över betänkandet Ökad insyn i välfärden 
(SOU 2016:62) 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Stockholms läns landsting har av Socialdepartementet beretts möjlighet att 
yttra sig över betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 2016:62). 

Förs lag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande till Socialdepartementet över betänkandet Ökad insyn i 
välfärden (SOU 2016:62) i enlighet med landstingsdirektörens förslag ti l l 
yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

Betänkandet lämnar förslag om att enskilda juridiska personer som driver 
offentligt finansierad privat utförd välfärd inom hälso- och sjukvården, 
omsorgen samt skola, ska tillämpa offentlighetsprincipen och jämställas 
med myndigheter vid tillämpningen av offentlighets- och sekretesslagen. 

Det är en självklarhet att den som bedriver verksamhet inom områden som 
är viktiga för befolkningen ska ha tydliga och relevanta regelverk att följa. 
Det gäller oavsett om sådan verksamhet är offentligt finansierad eller inte. 

Förslaget om att utsträcka handlingsoffentlighetens tillämpning til l 
enskilda juridiska personer som driver offentligt finansierad privat utförd 
välfärd är ej genomtänkt och illa avgränsat och skulle om det tillämpades 
enbart skapa merarbete, byråkrati och ökade kostnader inom sektorn. 



Stockholms läns landsting 2(2) 

SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1412 

Någon nytta för den enskilde skulle inte skapas. Effekten av obefogad 
detaljstyrning och ogenomtänkta regler äventyrar nytänkande, 
utvecklingskraft och kvalité. 

Landstinget har som en följd av beställar-utförarmodellen inom trafiken 
och vårdens områden en väl utvecklad uppföljning och insyn som är ett 
betydligt bättre sätt än obefogad detaljstyrning för att åstadkomma 
maximal nytta för medborgarna. 

Om offentliga utredningar ser det som ett mål i sig att resa hinder för 
verksamheter som drivs av andra aktörer än stat, landsting eller 
kommuner, blir också det långsiktiga resultatet att färre människor 
kommer att vilja och våga satsa på att förverkliga sina idéer eller fördjupa 
sitt engagemang inom välfärdssektorn. Det innebär därför långsiktigt att 
såväl hälso- och sjukvården som samhället i stort förlorar i utveckling och 
förbättringspotential. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 23 januari 2017 
Förslag till yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 2016:62) 

Irene Svenonius 

Carl Rydingstam 



Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL BESLUT 

2017-02-21 

$8mm Socialdemokraterna 
Ifmg/-- F p A M T I D S P A B T I S T 

Ärende 11 
LS 2016-1412 

Gällande " Yttrande över betänkandet Ökad insyn i 
välfärden" 

Socialdemokraterna i Stocldiolms läns landsting delar regeringens 
uppfattning att offentlighetsprincipen ska gälla i all offentligt utförd vård, 
oavsett vem som utför den. Allmänhetens möjligheter ti l l insyn i offentligt 
finansierad välfärdsverteamhet är viktig för att skapa ordning och reda i 
välfärden och stärka allmänhetens tilltro till denna. 

Vi föreslår därför att Landstingsstyrelsen beslutar 

att avge yttrande til l Socialdepartementet över betänkandet Ökad 
insyn i välfärden (SOU 2016:62) som tillstyrker betänkandets 
förslag i enlighet med ovan. 

att omedelbart justera beslutet. 



Stockholms läns landsting K D 

LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL BESLUT 
2017-02-21 

miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1412 
Ärende 11 

Yttrande över betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 
2016:62) 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande til l Socialdepartementet över betänkandet Ökad insyn 
i välfärden (SOU 2016:62) i enlighet med landstingsdirektörens förslag 
til l yttrande men med följande ändring 

att landstinget tillstyrker förslaget om att utsträcka 
handlingsoffentlighetens tillämpning ti l l enskilda juridiska personer 
som driver offentligt finansierad privat utförd välfärd 

att omedelbart justera beslutet 

Offentlighetsprincipen ska så klart också gälla för privat verksamhet 
om den är offentligt finansierad. Det är bättre att lagstadga om detta än 
att behöva skriva in offentlighetsprinciper i avtal. 



=DK=, Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

2017-02-
Vänsterpartiet 

Ärende nr 11 
LS 2016-1412 

Yttrande över betänkandet Ökad insyn i välfärden (SOU 2016:62) 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar 

Stocldiolms läns landsting tillstyrker betänkandet. Den grundlagsstadgade 
offentlighetsprincipen är en demokratisk princip som ger transparens och 
motverkar korruption. Det är en lag som vi ska vara rädda om. Principen 
sätts ur spel när offentlig verksamhet läggs ut på privata utförare. Med tanke 
på de oegentligheter som genom åren har uppdagats hos riskkapitalbolag 
och andra oseriösa företag i välfärdsbranschen är det viktigt att allmänheten 
har full insyn i deras verksamhet och hur de använder våra skattepengar. Av 
samma skäl tillstyrker vi förslaget att meddelarfrihet ska gälla i dessa 
verksamheter. Vi ser också positivt på de ändringar som föreslås i 
arkivlagen. 

att landstingsstyrelsen lämnar yttrande över betänkandet Ökad 
insyn i välfärden i enlighet med vad som anförs nedan. 

att omedelbart justera beslutet. 



Stockholms läns landsting 20 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 5 7 
Yttrande över Välfärdsutredningens delbetänkande 
Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) 
LS 2016-1449 

Ärendebeskrivning 
Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting 
att yttra sig över Välfärdsutredningens delbetänkande Ordning och reda i 
välfärden (SOU 2016:78). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 februari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 31 januari 2017 med 
V-ledamotens skriftliga reservation med förslag t i l l beslut samt S- och MP-
ledamöternas särskilda uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 9 januari 2017 
Karolinska Universitetssjukhusets remissyttrande den 30 januari 2017 
Sammanfattning av Välfärdsutredningens delbetänkande Ordning och reda 
i välfärden (SOU 2016:78) 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017 (bilaga). 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Bifall från Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas förslag (bilaga). 
Bifall från Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpartiets förslag (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Finansdepartementet över Välfärdsutredningens 
delbetänkande Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande samt landstingsrådsberedningens 
motivering 

att omedelbart justera beslutet. 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 21 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lönnberg (S) 
och Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Socialdemokraternas förslag. 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för Miljöpartiets förslag. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för Vänsterpartiets förslag. 

Särskilt uttalande 
Dan Kareliusson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från 
Sverigedemokraterna ti l l protokollet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Finansdepartementet 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Karolinska Universitetssjukhusets 
Landstingsdirektören 
Akt 

Ordförande Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Yttrande över Välfärdsutredningens delbetänkande 
Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius och Anna Starbrink 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Finansdepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns landsting 
att yttra sig över Välfärdsutredningens delbetänkande Ordning och reda i 
välfärden (SOU 2016:78). 

Förs lag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande til l Finansdepartementet över Välfärdsutredningens 
delbetänkande Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag ti l l yttrande samt landstingsrådsberedningens 
motivering. 

att omedelbart justera beslutet. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

Stocldiolms läns landsting har fått Välfärdsutredningens delbetänkande 
Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) på remiss från 
Finansdepartementet. Utredningen har haft i uppdrag att föreslå ett nytt 
regelverk för offentlig finansiering av privat utförda välfärdstjänster. 
Utredningen föreslår en reglering av offentliga medel som är avsedda för 
välfärdsverksamhet som i praktiken innebär ett vinstförbud samt 
införandet av tillstånd för att ta emot offentlig finansiering inom 
välfärdssektorerna. Utredningens förslag är mycket långtgående och 
bedöms ha en fundamental påverkan på förutsättningen att organisera, 
finansiera och bedriva välfärdsverksamheter för samtliga kommuner och 
landsting. Det är därför ett grundläggande ansvar för huvudmän för 
offentlig välfärdsverksamhet att på ett allsidigt sätt belysa de konsekvenser 
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utredningens förslag bedöms ha för det egna ansvarsområdet. Detta gäller 
självfallet i än högre grad för kommuner, landsting och regioner där 
inslaget av privata utförare är stort. Det finns därför anledning att anmärka 
på att antalet remissinstanser är så lågt. Det är märkligt att inte fler 
kommuner med omfattande privatdriven välfärdsverksamhet återfinns på 
listan, men mest uppseendeväckande är att företrädare för de verksamheter 
som närmast berörs av förslagen - välfärdsföretagen själva - inte har fått 
remissen för yttrande. 

Stockholms läns landsting avstyrker utredningens förslag. Utredningens 
ensidiga fokus på vinstbegränsning adresserar inte verkliga utmaningar 
inom hälso- och sjukvården. Det förefaller osannolikt att tillståndskrav eller 
vinstbegränsning skulle medföra lägre kostnader eller förbättrad kvalitet. 
Skulle utredningens förslag genomföras väntas effekterna för patienterna i 
Stocldiolms län bli sämre kvalitet och minskad valfrihet. Förslagen skulle 
sannolikt innebära en omfattande nedläggning av privata 
sjukvårdsverksamheter som i dag erbjuder en sjukvård av hög kvalitet. 
Detta skulle i sin tur innebära ökade kostnader då landstinget måste bygga 
upp nya verksamheter för att säkerställa att patienterna får en säker vård 
och risk för växande vårdköer är betydande. Utöver detta framstår 
förslagen vara oförenliga med såväl grundlagen som EU-rätten. 

För patienter i Stockholms län är valfrihet och en mångfald av aktörer en 
naturlig del i kontakten med hälso- och sjukvården. Andelen privata 
vårdgivare är högst i landet. Som ett resultat av detta är Stockholm ett av de 
landsting som har kortast vårdköer. Stockholmarna uppskattar valfriheten; 
nästan två av tre invånare är listade hos en privat vårdcentral och tilltron 
til l sjukvården är högre än i resten av landet. Eftersom Stockholms läns 
landsting är en av Sveriges största uppdragsgivare till privata utförare inom 
välfärden slår därför utredningens förslag som hårdast mot Stockholm. 

Landstinget instämmer i utredningens intention att verka för en välfärd 
präglad av socialt ansvarstagande, kvalitet och mångfald. Dock riskerar 
effekterna av förslagen i utredningen snarare bli de motsatta. Fokus bör i 
stället riktas mot utvecklad uppföljning och utvärdering av kvalitet i hälso-
och sjukvården, oavsett om den bedrivs i offentlig eller privat regi. Den 
styrning som sker och de krav som ställs på offentligt finansierad 
verksamhet bör vara lika för såväl privat som offentlig produktion. 
Konkurrens mellan olika utförare bör ske på lika villkor. 

Utredningen saknar en heltäckande konsekvensanalys av hur man bedömer 
att företagen kommer att agera som en följd av införandet av vinsttaket. 
Stockholms läns landsting har avtal med ungefär 3 000 privata vårdgivare 
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och förslagen i utredningen har omfattande påverkan på flertalet av dessa. 
Det är aktörer som bidrar med viktig innovationskraft och kvalitetshöjande 
konkurrens. Utan dem skulle landstinget inte kunna utföra sitt uppdrag. 

Utredningens förslag om ett så kallat vinsttak innebär i praktiken ett 
vinstförbud för entreprenörer inom hälso- och sjukvården. Den skarpa 
begränsningen av möjligheten att göra vinst försvårar möjligheten att bygga 
upp och bedriva verksamhet avsevärt. Den gör det också svårt att erhålla 
banklån, vilket för många nya aktörer är en grundförutsättning för att 
kunna starta sin verksamhet. Konsekvenserna av detta blir följaktligen att 
förslagen skulle medföra såväl nedläggningar som minskade nyetableringar 
inom hälso- och sjukvården. 

Landstinget anser att utredningens beräkningsmodell för vinstbegränsning 
är bristfällig och skapar en orättvis konkurrenssituation mellan olika 
privata utförare till fördel för de stora bolagskoncernerna. Till skillnad från 
småföretag kan stora koncerner påverka det operativa kapitalet genom 
kortsiktiga förstärkningar och med det föreslagna regelverket därmed få 
fördelar gentemot företag som saknar denna möjlighet. Småföretag skulle 
därför få svårare att Mara sig i konkurrensen med storföretag som skulle få 
relativt sett mer förmånliga förutsättningar för att bedriva verksamhet. 

De praktiska konsekvenserna för patienter och vårdgivare i Stockholm 
skulle bli omfattande av den föreslagna nivån på vinsttaket. Landstinget har 
genomfört en genomlysning av 55 husläkarmottagningars rörelseresultat 
för 2015. Utifrån dessa resultat klarar enbart 13 mottagningar vinsttaket. 
Elva av dessa fall förldaras med att mottagningarna går med förlust. Övriga 
42 mottagningar skulle för att klara vinsttaket behöva göra kraftiga 
resultatförsämringar. Den statliga utredaren menar att taket kommer att 
leda til l att eventuella överskott återinvesteras i verksamheten. En troligare 
följd är att de mest effektiva privata utförarna flyttar sin verksamhet t i l l 
marknader utan vinsttak. Konselcvensen blir att många mottagningar i länet 
tvingas att lägga ned och att landstinget som huvudman för hälso- och 
sjukvården skulle vara skyldigt att tillhandahålla denna vård i egen regi. För 
landstinget vore detta förknippat med stora omedelbara omställnings- och 
investeringskostnader för att överföra vården ti l l egen regi. För patienterna 
skulle det leda till försämringar i vårdutbud, tillgänglighet och valfrihet. Det 
skulle dessutom avsevärt försvåra förverkligandet av Framtidens Hälso-
och Sjukvård, där en bärande tanke är att vård som inte behöver finnas på 
akutsjukhusen ska kunna flytta ut till specialistmottagningar eller 
vårdcentraler. Det förutsätter att det finns god tillgång till vårdgivare 
utanför akutsjukhusen som kan ta emot patienterna. 
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För personalen inom hälso- och sjukvården blir effekten av färre aktörer 
inom vården negativ eftersom det blir färre arbetsgivare att välja mellan. 
Det begränsar möjligheten att göra karriär genom att byta jobb och därmed 
påverka lön och arbetsvillkor. Vårdvalet och den fria etableringsrätten har 
skapat en positiv konkurrens mellan arbetsgivare att erbjuda bättre 
arbetsvillkor för att locka personal. Denna konkurrens minskar om 
mångfalden av aktörer minskar. Det finns heller inga garantier för att 
anställda inom privata vårdföretag vill gå över ti l l anställningar i 
landstingets verksamheter. Detta försvårar ytterligare den nödvändiga 
omställningen till verksamhet i egen regi när privata aktörer lämnar 
marknaden. Färre arbetsgivare försvårar också för hälso- och sjukvården i 
hela Sverige att klara kompetensförsörjningen, vilket skulle förvärra den 
nationella bristen på sjukvårdspersonal. 

Mångfalden av företag inom hälso- och sjukvården har inneburit att 
framförallt kvinnor har fått ökat självbestämmande i yrkeslivet genom att 
de kan välja mellan olika arbetsgivare. Det har också inneburit att många 
kvinnor har fått möjlighet att starta och driva egna företag. Majoriteten av 
företagsledarna inom vård- och omsorgsföretag är kvinnor. Landstinget ser 
en påtaglig risk att utredningens förslag får betydande negativa 
konsekvenser för jämställdheten i det svenska näringslivet då vinsttaket 
med kirurgisk precision träffar branscher med stor andel kvinnliga 
företagsledare. Många av dessa företagsledare kommer att tvingas att lägga 
ned sina verksamheter och entreprenörer kommer att få svårare att etablera 
nya företag. 

Det framstår som osannolikt att tillståndskrav och vinstbegränsning skulle 
medföra bättre kvalitet och lägre kostnader för den vård som upphandlas . 
Tvärtom skulle en vinstbegränsning medföra större ineffektivitet vid 
genomförandet av vården än i dag eftersom det skulle saknas incitament för 
att effektivt bedriva vård i privat regi. Effekten blir då inte lägre kostnader 
för det offentliga utan istället bibehållna eller ökade kostnader utan att den 
upphandlade vården blir bättre. Utredningens förslag om ett 
kontrollsystem för att administrera uppföljning av tillstånd skulle dessutom 
leda til l behov av en större byråkratisk överbyggnad. Redan i dag finns 
möjlighet att ställa kvalitetskrav på aktörer inom hälso- och sjukvården 
genom upphandlingar och förfrågningsunderlag i vårdval. Dessutom skulle 
omfattande resurser krävas för att anpassa sjukvården för att säkerställa att 
förändringarna inte går ut över patientsäkerheten. Landstinget anser att 
resurser till kärnverksamhet måste gå före byråkrati och att mer resurser 
ska frigöras från centrala förvaltningar för att kunna komma hälso- och 
sjukvården til l nytta. Den ytterligare byråkrati som förslaget skulle innebära 
är både omfattande och onödig. 
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Landstingets bedömning är att utredningens förslag varken är förenliga 
med grundlagen eller med EU-rätten. Tillståndskravet i kombination med 
en vinstbegränsning bedöms vara oförenligt med EU:s regler om att en 
medlemsstat inte fritt får införa regler om dessa potentiellt kan påverka den 
gränsöverskridande handeln negativt. Eftersom utredningen föreslår att 
utförare som inte är en juridisk person inte kan erhålla tillstånd, innebär 
förslagen att sådana utförare i princip får näringsförbud, vilket inte är 
förenligt med grundlagen. 

Med anledning av ovanstående avstyrker Stocldiolms läns landsting 
utredningens förslag. Förslagen bidrar inte till att möta de verldiga 
utmaningarna som hälso- och sjukvården står inför gällande 
kompetensförsörjning, vårdköer och behov av förbättrad kvalitet i vården 
til l en åldrande befolkning. Tvärtom skulle förslagen, om de genomfördes, 
försvåra för landstinget att Mara av dessa utmaningar. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirelctörens tjänsteutlåtande den 2 februari 2017 
Förslag till yttrande 
Hälso- och sjulcvårdsnämndens protolcollsutdrag den 31 januari 2017 med 
V-ledamotens skriftliga reservation med förslag till beslut samt S- och MP-
ledamöternas särsMlda uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 9 januari 2017 
Karolinska Universitetssjukhusets remissyttrande den 30 januari 2017 
Sammanfattning av Välfärdsutredningens delbetänkande Ordning och reda 
i välfärden (SOU 2016:78) 

Irene Svenonius Anna Starbrink 

Carl Rydingstam 
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Gällande "Yttrande över Välfardsutredningens 
delbetänkande Ordning och reda i välfärden" 

Socialdemokraterna i Stockholms läns landsting välkomnar att regeringen 
tillsatt en utredning som kommit fram t i l l förslag som ska säkra att våra 
gemensamma skattepengar ska gå t i l l välfärden. Det finns ett stöd i 
befolkningen t i l l att välfärdens pengar ska gå t i l l välfärd och inte vinstuttag. 

Stora delar av utredningen är bra, men förslagen bör inte bli verklighet i sin 
nuvarande form. 

Det finns områden där förslagen passar bra. I skolan riskerar vinst i 
kombination med en offentligt finansierad skolpeng att skapa ett tryck på 
sänkt kvalitet för att sänka kostnaderna. 

Men vården och skolan är skilda verksamheter med olika förutsättningar 
och det finns flera skäl t i l l att en vinstreglering inte bör se likadan ut i 
vården som i övriga delar av välfärden. Hälso- och sjukvården är komplex 
och skillnaderna mellan olika delar av vården är betydande. V i stödjer 
därför inte utformningen om ett vinsttak inom hälso- och sjukvården enligt 
utredningens förslag. Andra vägar bör prövas för att se t i l l att vårdens 
resurser stannar i vården. 

Det hälso- och sjukvården i Stockholm behöver är inte i första hand ett 
vinsttak för privata aktörer utan ett stopp för Moderaternas kostsamma 
privatiseringsideologi, bättre samordning och kontinuitet istället för en allt 
mer uppslittrad vård samt en minskad detaljstyrning. 

V i ställer oss inte bakom landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande eller 
landstingsrådsberedningens motivering. V i noterar också den stora 
skillnaden mellan yttrandena från Hälso- och sjukvårdsförvaltningen och 
landstingsdirektören. 

V i vi l l särskilt poängtera några områden där vi inte delar 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande eller landstingsrådsberedningens 
motivering: 
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• V i anser, i likhet med Hälso- och sjukvårdsförvaltningens yttrande, 
inte att det går att säga att förslaget nödvändigtvis skulle medföra 
mycket negativa konsekvenser för hälso- och sjukvården i 
Stockholms läns landsting. 

• V i anser inte att förslaget nödvändigtvis skulle försvåra 
kompetensförsörjningen inom hälso- och sjukvården, tvärtom ser v i 
stora problem med hur dagens system, med dåligt planerade 
privatiseringar, påverkar personalförsörjningen på ett negativt sätt. 

• V i anser inte att förslaget skulle slå mot jämställdheten då det inte 
går att hävda att just kvinnor skulle få bättre arbetsvillkor i en 
verksamhet som drivs av en privat aktör med vinstintresse jämfört 
med en privat aktör utan vinstintresse, en privat aktör med lägre 
vinstintresse eller en offentlig aktör. 

Landstingsstyrelsen föreslås därmed besluta 

att avge yttrande t i l l Finansdepartementet över 
Välfärdsutredningens delbetänkande Ordning och reda i 
välfärden (SOU 2016:78) i enlighet med vad som skrivs ovan. 

att omedelbart justera beslutet. 
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miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1449 
Ärende 12 

Yttrande över Välfärdsutredningens delbetänkande 
Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att avge yttrande t i l l Finansdepartementet över Välfärdsutredningens 
delbetänkande Ordning och reda i välfärden (SOU 2016:78) i enlighet med 
Hälso och sjulcvårdsnämndens yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Miljöpartiet står bakom utredningens intentioner. Vi anser att överskott, 
utöver en rimlig ränta på insatt kapital, bör återinvesteras och stanna i 
verksamheten. 

Dock ställer vi oss tvekande t i l l om utredningens förslag skulle få avsedda 
effekter. Vi saknar en ordentlig konsekvensutredning och delar flera av de 
farhågor som Stockholms läns landsting redovisar. 

Vi värnar om välfärdens kvalitet med bibehållen valfrihet för medborgarna. 
Det är även viktigt att beslut om grundläggande premisser tas med en bred 
och blocköverskridande förankring för att skapa långsiktiga förutsättningar. 

Vi vill också 
- att offentlighetsprincipen bör gälla även för privat verksamhet om den är 
offentligt finansierad. Då skulle möjligheterna t i l l insyn förbättras. 
- att meddelarskydd bör gälla alla medarbetare i offentligt finansierad 
verksamhet, vilket skulle öka chanserna att komma åt missförhållanden. 
- att tillståndsprövning för offentlig finansiering bör övervägas. 

Hälso- och sjukvården har redan idag krav på anmälan t i l l och i vissa fall 
tillstånd från Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Yrkeslegitimering 
säkerställer medarbetares utbildning och kompetens. Sammantaget kan 
detta bidra t i l l ordning och reda vad gäller verksamheternas kvalitet. 
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LANDSTINGSSTYRELSEN 
Vänsterpartiet 

2017-02-21 

Ärende nr 12 
LS 2016-1449 

Yttrande över delbetänkandet Ordning och reda i välfärden (SOU 
2016:78) 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar 

Stocldiolms läns landsting tillstyrker i huvudsak betänkandet. Betänkandet 
innehåller förslag om åtgärder för att säkerställa att offentliga medel går ti l l 
den verksamhet de är avsedda för och att eventuella överskott som 
huvudregel återinvesteras i verksamheten. Syftet är att begränsa 
vinstmaximeringen som drivkraft i företagandet inom vård, skola, omsorg. 
Utredningen visar förtjänstfullt på att vinstmaximering är ett problematiskt 
styrsystem inom välfärden som leder till ökad ojämlikhet och ofta även 
ineffektivitet. 

Den offentligt finansierade välfärden utgör en kvasimarknad där såväl priset 
som syftet med tjänsterna som beställs redan är fastställda av det offentliga. 
Det gör att marknader på dessa områden inte fungerar som på andra 
marknader där köpare och säljare kommer överens om ett pris för en 
vara/tjänst och där syftet med verksamheten otvetydigt är avkastning för 
ägaren. Utredningen visar också på den konflikt som fmns mellan 
samhällets mål med de olika välfärdsverksamheterna - och 
aktiebolagslagens syfte, att ge ägaren vinst. Dessa olika mål står i tydlig 
konflikt med varandra. Vinstsyftet är överordnat vilket innebär att 
tillgängliga resurser för att förbättra kvalitén begränsas av hur stort 
vinstutrymmet och avkastningskravet är. Vinstintresset är därför inte någon 
bra drivkraft inom hälso- och sjukvården. 

Huvudproblemet med vinstsyftande aktörer inom välfärden är att den 
marknadslogik de medför skapar ojämlikhet och ineffektivitet. Ett 
aktiebolag ägt av vinstsyftande aktörer ska ha en affärsplan för hus vinsten 
ska maximeras. Effektivaste sättet att göra detta inom välfärden är att 

att lämna yttrande över remissen Ordning och reda i välfärden i 
enlighet med vad som anförs nedan. 

att omedelbart justera beslutet. 
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exkludera icke lönsamma kunder. Inom vården fmns det i detta system 
tydliga incitament för företagen att behandla så friska och välbeställda 
patienter som möjligt, snarare än de sjukaste. Nya vårdcentraler lokaliseras 
till ställen där det finns många kunder med begränsade ohälsoproblem. 

Stockholm är det landsting där privatiseringar i vården har gått längs. 67 % 
av vårdcentralerna drivs i privat regi och här finns 34 olika vårdval. 
Erfarenheterna från vårt län visar på svårigheten att styra vården i ett 
marknadssystem. Vårdcentraler har inte etablerat sig i områden där 
ohälsotalen är som störst i den utsträckning som behoven kräver. 2015 
utlöste konkursen av vinstdrivna BB Sophias en förlossningskris i hela 
länet, som fullkomligt satte valfriheten ur spel och skapade ett mycket 
ansträngt läge på länets övriga förlossningskliniker. Trots en omfattande 
administration, kvarstår stora svårigheter att formulera avtal så att de styr 
rätt och inte leder ti l l ökade kostnader. Istället ökar detaljstyrningen i sann 
New Public Management-anda och professionen upplever att de inte ges 
handlingsutrymme att göra bedömningar och ta beslut utifrån sin fulla 
kompetens. Vi ser även problem med utbildningen, där det offentliga idag 
utbildar de privata aktörernas personal, eftersom de inte tillhandahålla 
platser för verksamhetsförlagd utbildning i samma utsträcloiing. 

Det är hög tid att ifrågasätta patientnyttan med vinstdrivna aktörer i vården. 
Ingen undersökning har hittills kunnat belägga att de privata håller bättre 
kvalitet. I den benchmarkingrapport som gjordes på uppdrag av alliansen i 
landstinget jämförde man några av Sveriges största akutsjukhus med det 
betydligt mindre St Görans sjukhus. S:t Göran var redan innan det 
privatiserades ett mycket väl fungerande sjukhus. En lagom storlek gör 
sjukhuset mer lättstyrt. S:t Göran har inte heller alla de specialiteter som 
Danderyd och Södersjukhuset har, ex. öron, näsa, hals, gynekologi, barnakut 
och förlossning. Det påverkar hela sjukhusets verksamhet och patientflöden 
och är viktigt att väga in vid en jämförelse. Rapporten kan således inte 
användas som argument för att privat driven vård skulle vara bättre. 

Det är uppenbart att nuvarande system i välfärden rundar portalparagraferna 
för vård, skola, omsorg. Det torde också vara en huvudorsak att majoriteten 
av Sveriges invånare är så kritiska mot systemet. Till det ska läggas 
personalens etiska dilemma och praktiska problem med dessa och andra 
snedvridande styrsystem. T.ex. är bara 19% av primärvårdsläkarna nöjda 
med sjukvårdsystemet i Sverige idag, vilket är bland de sämsta siffrorna i 
västvärlden. Resultatet utgör också en minskning med ca 20 procentenheter 
under bara några år (Vårdanalys). 

2 
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I överenskommelsen mellan regeringen och Vänsterpartiet fanns ett 
önskemål att reservera upphandlingar av välfärdstjänster till enbart idéburna 
aktörer. Utredningen väljer dock att inte gå vidare med detta förslag då det 
anses rättsligt osäkert om hälso- och sjukvård kan betraktas som icke­
ekonomiska tjänster av allmänt intresse och därmed undantas från LOU. En 
nyligen publicerad artikel i den vetenskapliga tidskriften Public 
Procurement Law Review (Sylvan, Mathias, Do EURules on Public 
Procurement Apply to Tax-funded Welfare Services?, Nr 6, 2016) belägger 
dock att hälso- och sjukvården ska ses som en icke-ekonomisk tjänst av 
allmänt intresse. Vidare har regeringen i ett svar ti l l EU-kommissionen 
angående extratjänster och traineejobb i hälso- och sjukvården argumenterat 
för att hälso- och sjukvården ska ses som en icke-ekonomisk tjänst av 
allmänt intresse, ett svar som Kommissionen godtagit och som understryker 
att detta är rätt kategorisering av svensk hälso- och sjukvård. För 
Stocldiolms del är det viktigt att gå vidare med dessa frågor, då ett undantag 
från LOU innebär en lösning för idébuma aktörer som Ersta och Röda 
Korset att bedriva vård i framtiden. 

Det kan behövas förtydliganden och skärpningar av förslagen i vissa delar. 

• Det bör vara möjligt att gå längre än vad utredningen föreslår och 
undanta hälso- och sjukvårdstjänster från LOU. 

• Förslaget är uppbyggt på kontroll av årsredovisningarna, dvs av ett 
helt bolag oavsett hur många enheter de omfattar. Förslaget skulle 
behöva förtydligas så att det säkrar att medlen går just till den enhet 
de är avsedda för, även inom samma bolag. För att det ska bli 
möjligt behöver det antagligen skyndsamt utredas vad en 
redovisning på enhetsnivå ska innehålla. 

• Det måste säkras att det inte fmns några kvarstående sätt att kringgå 
syftet med lagstiftningen, exempelvis genom hyresuttag, löner eller 
genom manipulation av värdet på det operativa kapitalet. 

• Möjligheterna att flytta överskott mellan olika kalenderår är enligt 
utredningens förslag för generösa då att de skapar möjligheter att 
kringgå regleringens syfte. I ett uppstartsskede bör det finnas 
möjligheter att ta med sig eventuella över- och underskott men detta 
bör endast gälla när en ny enhet startas upp, inte vid ett ägarbyte. 

• Lagstiftningen behöver ha en tydlig generalklausul om syftet med 
densamma. Finns det kryphål i lagstiftningen som inte har förutsetts 
så ska generalklausulen vara tydlig nog för att kompensera för detta. 

3 
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• Den högsta tillåtna vinstnivån kan behöva justeras ned så att den 
verkligen säkrar att vinstjakten som incitament försvinner från 
välfärdssektorn. 

• De företag som söker tillstånd att få del av offentlig finansiering för 
att utföra välfärdstjänster skulle kunna åläggas att intyga och visa 
hur de kan bidra till att uppfylla kraven i portalparagraferna om 
likvärdig service till alla, inom respektive område. Det gäller då t.ex. 
att de bedriver en verksamhet där de mest sjuka skall ges företräde. 
Detta bör även förtydligas i lagtexten om LOV." 

• Det är bra att det finns en sanktionsavgift mot företag som inte följer 
regleringen, och att tillståndet kan dras in vid grova överträdelser. 
Sanktionsavgiften bör dock vara högre än vad som nu föreslås så den 
verkligen fungerar avskräckande. 

4 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 

Datum 2017-02-21 

LS 2016-1449 
Ärende 12 

SÄRSKILT UTTALANDE ÖVER YTTRANDE ÖVER VÄLFÄRDSUTREDNINGENS 
DELBETÄNKANDE ORDNING OCH REDA I VÄLFÄRDEN (SOU 2016:78). 

Sverigedemokraterna anser att utredningen "Ordning och reda i välfärden" har ett gott syfte, 
nämligen det att säkerställa att offentliga medel avsedda för välfärd också verkligen används 
till välfärd. Vi ser inget positivt i att övervinster kan föras ut ur landet utan att beskattas i 
Sverige, detta är inget som vi anser gynnar vården eller våra medborgare i allmänhet. 

Däremot ser vi också de problem som ett förbud eller begränsningar via lag på privata företag 
inom välfärdssektorn att ta ut vinst skulle innebära. Problem som exempelvis minskat 
incitament till utveckling samt minskad stabilitet i företagen. Påpekas bör att om 
välfärdsbolagen kan ta ut vinster som är "för stora" bör man se efter om den offentliga 
finansiären har allt för generösa ersättningssystem. 

Det finns redan empirisk kunskap om vad som händer när man begränsar möjligheterna ti l l 
vinst och uttag av densamma. 2005 infördes bolagsformen SVB (Särskild 
VinstutdelningsBegränsning). Den bakomliggande tanken var att driva verksamhet med 
andra syften än att generera vinst åt aktieägarna. Reglerna kring denna bolagsform var att 
vinstutdelningen endast fick omfatta motsvarande statslåneräntan + en procentenhet. Resten 
av överskottet skulle oavkortat gå tillbaka in i verksamheten. Fem företag, verksamma inom 
skolväsendet, bildades som SVB-bolag. Facit idag är tre nedlagda, en i konkurs samt en 
fortsatt verksam. Av detta kan man dra lärdomen att det är svårt att bedriva en verksamhet 
när man inte kan attrahera kapital. 

Dock finns det mycket att angripa när det gäller välfärdsentreprenörer som kunnat göra 
oskäliga vinster de senaste åren. Det område som sticker ut är kostnaderna för privata HVB-
hem. Under hela 2005 ankom det knappt 400 ensamkommande ungdomar till Sverige. Ett 
decennium senare, 2015, hade den siffran ökat till 20 000.1 kölvattnet av denna oerhörda 
ökning har privata entreprenörer passat på att trissa upp kostnaderna för vården och 
omsorgen av dessa ensamkommande. Under det ovan nämnda året 2015 köpte Sveriges 
kommuner platser på HVB-boende för sex miljarder kronor. 

Med andra ord finns det all anledning att vara uppmärksam på vilka aktörer som huserar 
inom de privata alternativen i den svenska välfärden. Vi Sverigedemokrater landar dock i 
slutsatsen att vi inte önskar öka otryggheten för anställda inom privata alternativ i den 
svenska välfärden. Inte heller önskar vi lägga hinder för de innovationer som ofta uppstår i 
samband med positiv konkurrens. Däremot vill vi att de offentliga beställarna av 
välfärdstjänster noga bevakar de privata aktörerna och ständigt ser till att de privata 
alternativen (och därmed ersättningsnivåerna som erbjuds) är de mest kostnadseffektiva för 
skattebetalarna. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

58 
Yttrande över promemorian Ansvar för de 
försäkringsmedicinska utredningarna (Ds 2016:41) 
LS 2016-1420 

Ärendebeskrivning 
Socialdepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns landsting 
att yttra sig över promemorian Ansvar för de försäkringsmedicinska 
utredningarna (Ds 2016:41). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 6 februari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av promemorian Ansvar för de försäkringsmedicinska 
utredningarna (Ds 2016:41) 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Hälso- och sjulwårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 12 december 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Socialdepartementet över promemorian Ansvar för de 
försäkringsmedicinska utredningarna (Ds 2016:41) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Beslutsexpediering: 
Socialdepartementet 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Landstingsdirektören 
Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 5 9 
Minskning av antalet biljetter i AB Storstockholms 
Lokaltrafiks sortiment för att underlätta resenärernas 
biljettval 
LS 2017-0249 

Ärendebeskrivning 
För att underlätta resenärernas biljettval föreslås landstingsfullmäktige 
besluta att sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten utgår ur AB 
Storstockholms Lokaltrafiks (SL) biljettsortiment. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 3 februari 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 31 januari 2017 
med S- och V-ledamöternas reservation 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 18 oktober 2016 
Trafikförvaltningens promemoria den 18 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten tas bort 
ur AB Storstockholms Lokaltrafiks biljettsortiment. 
Bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag från Erika Ullberg (S) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V) med följande gemensamma tilläggsyrkande att 
landstingsfullmäktige beslutar att sänka priset på fritidsbiljetten för 
ungdomar i AB Storstockholms lokaltrafiks biljettsortiment med 
motsvarande den ökade intäkt som borttagningen av sommarbiljett samt 
sommarlovsbiljett innebär (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar om landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsbered­
ningens förslag och finner att landstingsstyrelsen bifaller förslaget. Därefter 
frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår Erika 
Ullbergs med fleras tilläggsyrkande och finner att landstingsstyrelsen avslår 
tilläggsyrkandet. 

Justerare Sign. Ordförande Justerare Exp. datum 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten tas bort ur AB 
Storstockholms Lokaltrafiks biljettsortiment. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lönnberg (S) 
och Johan Sjölander (S) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
mot beslutet t i l l förmån för Socialdemokraternas och Vänsterpartiets 
gemensamma tilläggsyrkande. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2017-0249 

Landstingsstyrelsen 

Minskning av antalet biljetter i AB Storstockholms 
Lokaltrafiks sortiment för att underlätta resenärernas 
biljettval 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

För att underlätta resenärernas biljettval föreslås landstingsfullmäktige 
besluta att sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten utgår ur AB 
Storstockholms Lokaltrafiks (SL) biljettsortiment. 

Förs lag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten tas bort ur AB 
Storstockholms Lokaltrafiks biljettsortiment. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

För att underlätta resenärernas biljettval utvecklar och förenldar 
landstinget biljettsortimentet i Stockholms kollektivtrafik. Ett steg i detta 
arbete är att minska antalet biljetter och harmonisera giltighetstider. 

När sommarbiljetten ursprungligen togs i bruk fanns inte möjligheten att 
ha vilande biljetter som börjar gälla vid första resan, datumen anpassades 
därför för att passa ihop med säsongsbiljetterna. För att harmonisera 
biljettsortimentet med de förenklingar som har skett de senaste åren 
föreslås nu sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten utgå ur sortimentet. 
Sommarlovsbiljetten är giltig under samma tider som en 90-dagars 
fritidsbiljett. Färre biljetter gör sortimentet mer lättförståeligt och 
harmoniserad giltighetstid för periodbiljetter ökar enkelheten. Det 
underlättar för Stockholms resenärer och gör kollektivtrafiken til l ett 
attraktivare och mer lättillgängligt alternativ att resa med. 
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SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2017-0249 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 3 februari 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 31 januari 2017 
med S- och V-ledamöternas reservation 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 18 oktober 2016 
Trafilcförvaltningens promemoria den 18 oktober 2016 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL TILLAGSBESLUT 

2017-02-21 

Ärende 14 
LS 2017-0249 

Minskning av antalet biljetter i AB Storstockholms 
lokaltrafiks sortiment 

Vi föreslår Landstingsstyrelsen föreslå landstingsfullmäktige att utöver 
landstingsrådsberedningens förslag besluta 

Vi är positiva till att minska mängden biljetter för att förenkla för 
resenärerna. Men förändringar i biljettsystemet som faktiskt innebär en 
ökad kostnad för resenärerna måste också komma resenärerna tillgodo. Vi 
anser att det är rimligt att ta bort sommarbiljetten och sommarlovsbiljetten 
ur sortimentet för att undvika att resenärer känner sig lurade då fasta 
datum inte passar i SL:s i övrigt flexibla datum för biljetter. Samtidigt finns 
en möjlighet att göra en prisväxling som både kan ha positiva sociala 
effekter och utnyttja kapaciteten i kollektivtrafiken i större utsträckning. 

En sätt att göra det är att prisväxla biljettintäkterna på de biljetter som 
stryks ur sortimentet genom att sänka priset på fritidsbiljetten. 
Fritidsbiljetten för ungdomar under 20 år innebär en möjlighet för familjer 
att till ett rabatterat pris ge unga en meningsfull fritid. Det kan handla om 
att ta sig ti l l fritidsaktiviteter eller socialt umgänge. Som framgår av 
tjänsteutlåtandet gäller fritidskortet dygnet runt under skollov, inklusive 
sommarlovet och innebär då en möjlighet för familjer som av ekonomiska 
eller andra skäl stannar i Stockholm att ta del av länets sommaraktiviteter. 
Det handla om allt från att åka och bada, ta sig till sommarjobbet, delta i 
några av alla de aktivister som kommunerna anordnar för unga. Kortet har 
därför en viktig social nytta och bidrar t i l l att stärka jämlikheten i hela 
länet. Dessutom gäller kortet när kollektivtrafiken har mindre beläggning 
och då kapacitet finns, nämligen under skollov samt kvällar och helger. På 
så sätt kan befintlig kapacitet utnyttjas bättre. 

att sänka priset på fritidsbiljetten för ungdomar i AB 
Storstockholms lokaltrafiks biljettsortiment med motsvarande 
den ökade intäkt som borttagningen av sommarbiljett samt 
sommarlovsbiljett innebär 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§6o 
Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
3/2016 - Trafikplaneringen i landstinget 
LS 2016-1191 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har genom remiss bjudit in landstingsstyrelsen att 
yttra sig över projektrapport 3/2016 - Trafikplaneringen i landstinget. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 26 januari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Landstingsrevisorernas projektrapport 3/2016 - Trafikplaneringen i 
landstinget 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017 (bilaga) 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Bifall t i l l tilläggsyrkande t i l l landstingsrådsberedningens förslag från Erika 
Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) 
(bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar om landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsbered­
ningens förslag och finner att landstingsstyrelsen bifaller förslaget. Därefter 
frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår Erika 
Ullbergs (S) med fleras tilläggsyrkande och finner att landstingsstyrelsen 
avslår tilläggsyrkandet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande ti l l landstingsrevisorerna över projektrapport 3/2016 -
Trafikplaneringen i landstinget i enlighet med landstingsdirektörens förslag 
t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lönnberg (S) 
och Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson 
(MP), Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsrevisorerna 
Landstingsdirektören, Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1191 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
3/2016 - Trafikplaneringen i landstinget 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ä r e n d e b e s k r i v n i n g 

Landstingsrevisorerna har genom remiss bjudit in landstingsstyrelsen att 
yttra sig över projektrapport 3/2016 - Trafikplaneringen i landstinget. 

Förs lag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande till landstingsrevisorerna över projektrapport 3/2016 -
Trafikplaneringen i landstinget i enlighet med landstingsdirektörens förslag 
ti l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

L a n d s t i n g s r å d s b e r e d n i n g e n s motivering 

Landstingsstyrelsen välkomnar landstingsrevisorernas projektrapport. 
Landstingsfullmäktige beslutade den 11 november 2014 att styrningen av 
landstinget ska utvecklas för att bli tydligare och mer effektiv (LS 1410-
1178). Landstingsstyrelsens bedömning är att revisorernas 
rekommendationer ligger i linje med det utvecklingsarbete som redan 
genomförs. 

Eftersom trafikplaneringen är komplex och omfattar en stor mängd aktörer 
behöver trafiknämnden och dess förvaltning kontinuerligt arbeta med 
processutveckling. Landstingsstyrelsen menar att trafikförvaltningen 
arbetar på detta sätt redan i dagsläget, samtidigt som det finns utrymme för 
fortsatta förbättringar. Landstingsstyrelsen delar dock inte revisorernas 
bedömning att ansvaret för trafikplaneringen är otydligt då det i 
reglementet tydligt framgår att ansvaret ligger på trafiknämnden. 
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SKRIVELSE 
2017-02-15 LS 2016-1191 

När det gäller återkoppling av måluppfyllelse till fullmäktige vill 
Landstingsstyrelsen poängtera att detta sker i samband med ordinarie 
rapportering til l landstingsstyrelsen och fullmäktige i delårsredovisning och 
årsredovisning. I anvisningarna inför inrapporteringen till årsbokslut 2016 
anges att nämnder och styrelser ska redovisa hur de bidrar till 
genomförandet av RUFS. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 26 januari 2017 
Förslag till yttrande 
Landstingsrevisorernas projektrapport 3/2016 - Trafikplaneringen i 
landstinget 

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL TILLAGSBESLUT 

2017-02-21 

^Sjfp Socialdemokraterna 
^Pf(p F R A M T I D S P A R T i 6 T 

miljöpartiet de gröna (& 
Ärende 15 
LS 2016-1191 

Yttrande över landstingsrevisorernas 
projektrapport 3/2016 — Trafikplaneringen i 
landstinget 

Landstingsstyrelsen behöver ta ett större ansvar för att samordning av 
trafikplanering fungerar i Landstinget. Trafiknämnden behöver ökad 
närvaro i trafikplaneringen och mer effektiv samverkan med Tillväxt- och 
regionplanenämnden. Vi föreslår därför Landstingsstyrelsen besluta 

att göra en översyn av trafikplaneringen i landstinget 

att rapportera t i l l landstingsfullmäktige i vilken utsträckningen 
trafikplaneringen styr mot landstingsfullmäktiges mål och RUFS 

Trafiknämndens yttrande vittnar om att kritiken inte tas på tillräckligt stort 
allvar. Trafilaiämnden är politiskt ansvarig för att trafikplaneringen i 
landstinget fungerar och samordnas med Tillväxt- och 
regionplanenämnden. 

Trafikplaneringen i Stocldiolms läns landsting är minst sagt splittrad och 
det saknas både en långsiktig och kortsiktigt planering som hela länet kan 
arbeta utifrån. Det politiska ledarskapet avseende den regionala 
trafikplaneringen har misslyckats. Det råder stora oklarheter kring vilka 
styrdokument som faktiskt gäller, i vilken utsträckning trafiknämndens 
planering arbetar mot de regionala utvecklingsmålen och inte minst målet 
om ökad kollektivtrafikandel. 

Även den kortsiktiga planeringen är högst oldar, ingen kan idag ge svar på 
hur stomnätsplanen ska hänga samman med exempelvis incitaments­
avtalen i busstrafiken. Detta blev tydligt vid upphandlingen av busstrafiken 
i innerstaden då, stomnätsplanen, bussoperatörens egen trafikplanering 
och detalj direktiv från den styrande minoriteten i landstinget inte var 
förenliga. 

Investeringar har både lagts t i l l och dragits bort från Trafiknämndens 
planerade och beslutade investeringar. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 LS 2017-0084 
Tisdagen den 21 februari 2017 

§6l 
Yttrande över betänkandet En gymnasieutbildning för alla 
- åtgärder för att alla unga ska påbörja och fullfölja en 
gymnasieutbildning (SOU 2016:77) 
LS 2016-1549 

Ärendebeskrivning 
Stockholms läns landsting har av Utbildningsdepartementet beretts 
möjlighet att lämna yttrande över betänkandet En gymnasieutbildning för 
alla - åtgärder för att alla unga ska påbörja och fullfölja en 
gymnasieutbildning (SOU 2016:77). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 26 januari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet En gymnasieutbildning för alla - åtgärder 
för att alla unga ska påbörja och fullfölja en gymnasieutbildning (SOU 
2016:77) 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds-
beredningens förslag. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l landstingsdirektörens förslag t i l l 
yttrande. 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att t i l l Utbildningsdepartementet avge yttrande över betänkandet En 
gymnasieutbildning för alla - åtgärder för att alla unga ska påbörja och 
fullfölja en gymnasieutbildning (SOU 2016:77) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande samt landstingsrådsberedningens 
motivering. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Vänsterpartiets förslag. 

Beslutsexpediering: 
Utbildningsdepartementet 
SLL Personal och utbildning 
Akt 

Exp. datum Sign. Ordförande Justerare 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 6 2 
Överenskommelse om resursfördelningsmodell för statens 
ersättning till landstingen för medverkan i den kliniska 
forskningen 
LS 2016-1421 

Ärendebeskrivning 
I ärendet föreslås att Stocldiolms läns landsting godkänner en 
överenskommelse om resursfördelningsmodell för statens ersättning t i l l 
landstingen för medverkan i den kliniska forskningen enligt det så kallade 
ALF-avtalet. Resursfördelningsmodellen innebär att 20 procent av 
ersättningen kommer att fördelas utifrån kvalitet. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Forskningsberedningens protokollsutdrag den 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 5 januari 2016 
Överenskommelse mellan svenska staten och vissa landsting om en 
resursfördelningsmodell för statens ersättning t i l l landstingen för 
medverkan i den kliniska forskningen, den 4 november 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna överenskommelse mellan svenska staten och vissa landsting 
om en resursfördelningsmodell för svenska statens ersättning t i l l 
landstingen för medverkan i den kliniska forskningen. 

Beslutsexpediering: 
Landstinget i Uppsala län, Landstinget i Östergötland, Skåne läns landsting, 
Västra Götalands läns landsting, Örebro läns landsting, Västerbottens läns 
landsting 
SLL Forskning och innovation 
Regeringskansliet 
Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 6 3 
Fortsatt medlemskap i EIT Health - ett samarbete rörande 
hälsa och aktivt åldrande 
LS 2016-1509 

Ärendebeskrivning 
Förslag om att Stockholms läns landstings medlemskap i det europeiska 
konsortiet EIT Health förlängs för åren 2017-2018. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag 31 januari 2017 
Forskningsberedningens protokollsutdrag 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 5 januari 2017 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna förslag om att Stocldiolms läns landstings medlemskap i den 
tyska ideella föreningen EIT Health förlängs för perioden 2017-2018. 

Beslutsexpediering: 
SLL Forskning och innovation 
Akt 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 6 4 
Samarbetsavtal avseende Openlab 
LS 2016-1333 

Ärendebeskrivning 
I ärendet föreslås att Stockholms läns landsting godkänner samarbetsavtal 
avseende OpenLab, ett forum för att analysera och hitta lösningar på 
komplexa samhällsproblem. Vidare föreslås att landstingsdirektören 
uppdras att meddela utträde ur samarbetet senast den 30 september 2017. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Forskningsberedningens protokollsutdrag den 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 5 januari 2017 
Förslag t i l l samarbetsavtal avseende OpenLab 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att Stocldiolms läns landsting ingår samarbetsavtal avseende OpenLab 

att uppdra åt landstingsdirektören att meddela utträde ur samarbetsavtalet 
genom uppsägning senast den 30 september 2017 i enlighet med 
utträdesldausul i samarbetsavtal avseende OpenLab. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsdirektören 
SLL Forskning och innovation, Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

65 
Motion 2016:11 av Jens Sjöström m.fl. (S) om kompetens 
och kunskap på rätt plats - inrätta ett regionalt kompetens-
och valideringscentrum i Stockholms läns landsting 
LS 2016-0409 

Ärendebeskrivning 
Jens Sjöström m.fl. (S) har lämnat en motion om inrättande av ett regionalt 
kompetens- och valideringscentrum i Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Personalutskottets protokollsutdrag den 2 februari 2017 med 
S-, MP- och V-ledamöternas muntliga reservation 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 5 januari 2017 
Motion 2016:11 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Anders Lönnberg (S) 
och Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson 
(MP), Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2017 
Tisdagen den 21 februari 2017 

LS 2017-0084 

§ 6 6 
Skrivelse av Erika Ullberg (S) om hjärtsjukvården efter 
öppnandet av Nya Karolinska Solna 
LS 2016-1629 

Ärendebeskrivning 
Erika Ullberg (S) har t i l l landstingsstyrelsen lämnat en skrivelse om 
hjärtsjukvården efter öppnandet av Nya Karolinska Solna (NKS). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 24 januari 2017 
Skrivelse från Erika Ullberg (S) om hjärtsjukvården efter öppnandet av Nya 
Karolinska Solna 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 15 februari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsdirektören 
Akt 

Exp. datum Sign. 


