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1 Forvaltningschefens kommentar

Revisionsarbetet har ett frdn andra verksamheter avvikande arshjul for
verksamhetsaret. Fran april till arsskiftet pagar planering av kommande ars granskning
i form av riskanalys, formulering av riskomraden och darefter specificering av
granskningar. Planeringen ligger som grund for en revisionsplan (RP) som de
fortroendevalda revisorerna beslutar om i februari. Parallellt pagar granskningar for
innevarande ar.

Under 2026 ska revisionen fortsitta utvecklingsarbetet med revisionsplan. Syftet ar att
planeringen ska bli mer strategisk och att det ska finnas flexibilitet att mota
forandringar under innevarande ar.

Revisionsarbete syftar till ansvarsprovning av namnder och styrelser. Under 2026
fortsatter revisionen arbetet med att forbattra underlagen for ansvarsprovningen.
Rapporterna ska vara skrivna i klarsprak med val underbyggda iakttagelser och
bedomningar. Revisorerna och revisionskontoret ska ocksa arbeta framétsyftande med
val utvecklade dialoger med foretradare for styrelser, naimnder, bolag och forvaltningar.

Under sé vil 2026 som planaren 2027—2028 fortsitter revisionens malarbete,
organisering av utvecklingsarbetet och forbattringar inom kiarnverksamheten (revision)
samt inom stodjande omraden sd som kompetensutveckling, digitalisering, med flera
(utvecklingsarbete).

Under 2026 genomfors upphandling av rakenskapsrevision for regionens namnder och
bolag infor kommande avtalsperiod.
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2 Overgripande om regionrevisorerna

2.1 Ansvar och organisation

Regionens revisorer granskar arligen regionstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser
samt all verksamhet som bedrivs av dessa. Granskningen utfors enligt kommunallagen,
fullméktiges reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionsuppdraget ar det storsta inom kommunal verksamhet nar det giller
omfattning pa verksamheter som ska granskas. Den 6vergripande uppgiften for
revisorerna ar att granska om verksamheten f6ljer fullmaktiges beslut och om
verksamheten uppnar de politiska mélen och uppdragen inom givna ekonomiska
ramar. En vasentlig uppgift ar ocksa att granska arbetet med styrning och kontroll.

Revisorerna ska prova:

« om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

« om den interna kontrollen ar tillracklig
« om riakenskaperna ar rattvisande

I revisionsarbetet samarbetar de fortroendevalda revisorerna, revisionskontorets
yrkesrevisorer, auktoriserade revisorer och externt engagerade specialister.

De fortroendevalda revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen.
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagen. Revisionsarbetet bedrivs
med utgdngspunkt i god revisionssed som ar uttolkad av revisionsdelegationen pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i skriften "God revisionssed i kommunal
verksamhet”. Revisorernas uppdrag och organisation regleras i revisionsreglementet
som beslutas av regionfullméaktige.

De fortroendevalda revisorerna ar 21 till antalet, medan revisionskontoret bestar av 21
yrkesrevisorer samt tre chefer och tvd administratorer. Staben forstiarks temporart med
en strategfunktion.

2.1.1  Verksamhetsfakta

Under véren varje ar borjar arbetet med att ta fram en revisionsplan for nastkommande
verksamhetsar for att revisorerna och lekmannarevisorerna ska fa det faktaunderlag
som de behover for att med rimlig sdkerhet kunna gora uttalanden i
revisionsberittelser och granskningsrapporter. I samband med framtagandet av
revisionsplanen gors en riskanalys som utgar fran ett antal 6vergripande risker som
revisorerna identifierat for Region Stockholm som helhet. De 6vergripande riskerna
utgor riskomraden som bedoms vara langsiktiga och som revisionen behover
aterkomma till under flera ar framover. Risker fangas kontinuerligt i samband med
granskning, moten med styrelsen, nimnder, bolagsstyrelser och forvaltningar och
genom Ovrig omvarldsbevakning.

Revisorskollegiet svarar, pa uppdrag av fullmiktige, dven for upphandling av
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rakenskapsrevision som ska utforas av auktoriserade revisorer i regionens heldgda
bolag. Revisorskollegiet upphandlar darutéver konsulter f6r rakenskapsrevisionen i
regionstyrelsen och regionens namnder. Under 2023 upphandlades granskningen av
rakenskapsrevisionen for rakenskapsar 2023—2026. Under 2024 upphandlades
rakenskapsrevision for den nya akutsjukhusndmnden. Hosten 2025 péborjades arbete
med att upphandla riakenskaper for 2027—2030.

Revisionskontorets anstillda, yrkesrevisorerna, granskar I6pande regionens styrelser,
namnder och bolagsstyrelser utifran ekonomi, verksamhetens mal och uppdrag samt
intern styrning och kontroll. Detta kallas arlig revision. Utover detta gor
revisionskontoret ett antal fordjupade granskningar och projekt inom olika omraden,
s kallad verksamhetsrevision.

Granskningarna resulterar varje ar i omkring 50 rapporter. I arsrapporter for naimnder
och styrelser sammanfattar revisionskontoret den granskning som genomforts under
det gangna aret. Storre granskningar redovisas lopande i projektrapporter.

2.2 Visentliga forutsattningar

Revisionsarbetets regleringar i kommunallagen och aktiebolagslagen har inte
forandrats sedan foregaende ar och kommer darfor fortsatt att bedrivas med samma
utgangspunkter. Infér mandatperioden 2023—2026 bildades nya namnder, utskott och
beredningar. En stor forandring ar 2025 var bildandet av den nya
akutsjukhusndzmnden och en ny styrmodell for akutsjukhusen i egen regi. Ar 2026
overgar AISAB till att bli ambulanssjukvardsnamnd.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Regionrevisionen ar enligt kommunallagen en sjalvstandig verksamhet som verkar pa
uppdrag av fullméktige. Regionrevisionen ska bidra till de mal som fullméktige beslutat
om for revisionsverksamheten, men far i 6vrigt inte uppdrag fran fullmaktige.
Revisionen har under 2025 fortsatt att utveckla malstyrningen enligt regionens modell
och dokumentation. Fullmaktiges mal har brutits ner till de fortroendevalda
revisorernas lokala mal, vilka sedan brutits ner till revisionskontorets lokala mal och
indikatorer. Under 2025 vidareutvecklades de fortroendevalda revisorernas arbete med
riskanalyser s att det blir battre kopplat till revisionskontorets riskanalysprocess. Som
ett steg i detta genomfordes strategidagar for revisorerna i augusti 2025.

For att sakerstilla efterlevnad av god revisionssed och annan normering genomfor
revisionskontoret savil intern kvalitetssdkring som extern kvalitetskontroll av
granskningsuppdraget. Den interna kvalitetssakringen foljer god revisionssed samt
Skyrevst vagledningar. Den externa kvalitetskontrollen genomfors genom sakkunnig

1 Skyrev ar branschorganisationen fér kommunala yrkesrevisorer och ar ett etablerat
nationellt forum for yrkesrevisionen i Sveriges kommuner och regioner.
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kollegial granskning mellan revisionskontoren i Region Stockholm, Vistra
Gotalandsregionen, Region Skane, Goteborgs Stad, Malmo stad och Stockholms Stad.
Resultatet redovisas arligen for de fortroendevalda revisorerna.

Vart annat ar (senast 2023) genomfors dven en enkatundersokning till de
fortroendevalda revisorerna for att identifiera forbattringsomraden i revisionskontorets
arbete. Vart fjirde ar (senast 2021) upphandlar revisorerna en oberoende utvardering
av hur fullméiktige, nimnder, bolag och férvaltningar ser pa revisionens arbete.
Motsvarande enkiatundersokningar pagar 2025 och rapporteras i februari 2026.

Revisionskontorets forvaltning granskas dven arligen av en externt upphandlad
auktoriserad revisor.

2.3.2 Intern kontroll

Revisorerna har tillsammans med revisionskontoret genomfort ett arbete med att
analysera vilka risker som foreligger och som kan paverka revisorernas och
revisionskontorets mojligheter att genomfora uppdraget och nd uppsatta mal. Utifran
riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att uppna en
acceptabel riskniva.

De risker som har tagits fram sorteras inom regionens obligatoriska riskomraden;
Strategiska risker, Finansiella risker, Operativa risker samt Regelefterlevnadsrisker.
Den obligatoriska risken 2026 avseende valfardsbrott och oegentligheter bedoms som
relativt 1ag for revisionskontoret. Dock har atgard tillkommit for att ytterligare hantera
risken.

Revisorskollegiet ska forsdkra sig om att atgarder och kontroller genomfors for att
sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Uppfoljning av den interna
kontrollplanen genomf6rs i samband med rapportering av del- och arsrapport.

Det pagér ett utvecklingsarbete gillande den interna kontrollprocessen. Resultatet ar
uppdaterade riskviarderingar, nya risker, 6versyn av tidigare risker och av bedémningen
att hantera, bevaka samt acceptera risker. Totalt har 8 risker identifierats till 2026 dar
risk vid upphandling ar hogst varderat. Se bilaga 1 Sammanstallning mal, risker,
kontroller och atgirder.
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3 Mal och uppdrag

Regionrevisionen ar en sjilvstandig verksamhet som varken far uppdrag eller
indikatorer av fullmaktige. Daremot ska revisionen arbeta mot inriktningsmal och mal
enligt 3.1.1 - 3.2.1 som fullméaktige beslutat om.

Regionrevisionen fortsatter utveckla sin méalstyrning genom lokala mal for de
fortroendevalda revisorerna som bryts ner till revisionskontorets lokala mal. Under
2026 infors ocksa flera indikatorer.

3.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.1.1 Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthéllighet
Revisorernas mal

e Ekonomi i balans

Har gor vi bra revision
Standig forbattring
Har vill jag vara revisor

Revisionskontorets mal

e Vi granskar ratt saker som ger ett underlag for ansvarsprovning. Vara processer
skapar virde

e Vara fortroendevalda ar delaktiga i revisionens strategiska arbete

e Vira fortroendevalda bedomer att de har tillrackligt underlag for

ansvarsprovning
e Vira fortroendevalda bedomer att revisionen bidrar till utvecklingen av
regionen
Indikatorer

e Budgetutfall mot prognos/ar

e Status i genomford revisionsplan

e Status i utvecklingsarbetet

e Nojdhet med mera, avseende revisionskontoret*
¢ Nojdhet med mera avseende, regionrevisionen*®

* ur enkit till fortroendevalda alt. till fullmaktige, namnder, bolag, forvaltningschefer
och ekonomidirektorer.

3.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Revisorerna bidrar till regionens hallbarhetsarbete fraimst genom revision av aktuella

riskomraden. Miljofragorna beaktas i alla delar i revisionsprocessen och integreras i

granskningsarbetet utifrdn genomford riskbedomning,.

Revisionskontoret arbetar for egen del for att uppratthélla en sa 14g negativ
miljopaverkan som mojligt utifrén ett livscykelperspektiv och for att ha en miljovanlig
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kontorsmiljo.
3.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.2.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Revisionskontorets mal

e Vihar en attraktiv arbetsplats

e Mitt behov av handledning i granskningsarbetet tillgodoses
e Vihar en hog grad av kollegialt stod

e Vi ska styra vara resurser &andamalsenligt

Indikatorer

¢ Personalomsittning

e Sjukskrivningstal

e Totalindex HME

e Rekommenderar arbetsplatsen®

e Delaktig i beslut som ror mitt arbete*
e I mitt arbete far jag handledning*

e I mitt arbete far jag stod av kollegor*
e Rimlig arbetsbelastning*

* Hamtas ur arlig medarbetarenkat
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4 Ekonomi

4.1 Resultatbudget

Revisorernas ekonomi far ar 2026 baseras pa regionfullmaktiges beslut om budget
2026 med planeringsar 2027—-2028. Revisionens budgetram for 2026 omfattar dels ett
verksamhetsanslag pa 46 miljoner kronor, dels en intdkt pa hogst 2,0 miljoner kronor
som revisorerna har majlighet att debitera de regiondgda bolagen for
lekmannarevisionen. Verksamhetsanslaget uppgéar for plandren 2027-2028 till 47,1
miljoner kronor, 49,1 miljoner kronor. For investeringar har revisorerna beviljats ett
arligt anslag pa 200 tusen kronor under planperioden.

Avbolagiseringen och inforandet av ambulansjukvardsnamnden ar 2026 paverkar
revisorerna intakter och kostnader.

P& uppdrag av fullméktige ansvarar regionens revisorer for att upphandla och foresla
auktoriserade revisorer for riakenskapsrevision till regionens heldgda bolag.
Kostnaderna debiterar upphandlade revisionsbyraer direkt till bolagen. For AISAB
innebar det minskade kostnader for 645 tusen kronor.

Granskningen av regionstyrelsens och namnders riakenskaper belastar revisorernas
anslag. Avbolagiseringen och bildandet av ambulansjukvardsnimnden medfor att
revisorerna for ar 2026 behover upphandla konsulter for rakenskapsrevisonen. Det ar i
dagslaget svart att uppskatta hur hoga kostnader det kommer att bli for att granska
rakenskaperna i den nya nimnden.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 39 500 44 000 46 000 47100 49100
Ovriga bidrag 5255 0 59 0 0
Ovriga intdkter 2870 1840 1745 1785 1865
Verksamhetens intdkter 47 625 45 840 47 804 48 885 50 965
f:;jf;‘i,':,‘;f;‘:,der ink -32688 -31900 -34000 -35 000 -36 200
::Skt?g"hzgkostna der -2054 -2 260 -2325 -2392 -2499
IT- och telekostnader -1146 -981 -1244 -1272 -1330
Konsultkostnader -7 675 -9567 -9 166 -9191 -9877
Ovriga kostnader -1034 -1252 -1219 -1185 -1239
Verksamhetens kostnader -44 597 -45 960 -47 954 -49 040 -51145
Avskrivningar -62 -100 -50 -50 -50
Finansnetto 433 220 200 205 230
Resultat** 3399 0 0 0 0
* tkr
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4.1.1 Intikter

Revisorerna har ratt att debitera de regiondgda bolagen for lekmannarevisionen upp till
ett tak pa 2 miljoner kronor. For ar 2026 kommer bolagsdebiteringen att innebara en
intakt pa 1 745 tusen kronor.

Réntan pé innestdende kapital ar svar att bedoma. For 2026 ar bedomningen att
finansnettot kommer ge en intdkt pa ca 200 tusen kronor.

4.1.2 Kostnader
Kostnaderna ar uppdelade i personalkostnader, lokalkostnader, IT- och telekostnader,
konsultkostnader samt 6vriga kostnader.

Personalkostnader
Utfall 2024  Budget 2025 :;‘;gsms Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Nérvaro 19 0 22 22 22
Franvaro 3 0
Extratid 0 0
Totalt 23 0 26 26 26
Varav avtalad 23 25 25 2% 2 2

tid

Personalkostnader ar den storsta kostnaden i revisorernas budget. Personalkostnader
bestar av kostnader for regionens 21 fortroendevalda revisorer och kostnader for
anstalld personal.

Fortroendemannaorganisationen utgors av 21 fortroendevalda revisorer och
kostnaderna bestar av arvoden, konferenser, resor och utbildningar. Kostnaderna ar
uppriknade from januari 2026 med den procentuella forandring som beslutats
avseende riksdagsledamotsarvodet under 2025. Darefter med 3% per ar.

Personalomkostnadspaligget var 2025: 45,65 % och okar enligt
regionledningskontorets anvisningar for 2026 till 48,85 % och berdknas kvarsta pa
samma niva for 2027 och 2028.

Revisionskontoret har sedan flera ar budgeterat for 25 helarsanstillda. Dock har det
varit &terkommande vakanser. For att parera risken for vakanser och sikerstélla
tillgdng pa sakkunnigt stod planerar revisionskontoret for en konsultvixling bestdende
av en extra rekrytering. Detta innebar att antalet anstillda fran &r 2026 uppgar till 26
medarbetare. Den extra tjansten finansieras av konsultbudgeten.

Revisionskontoret har ingen inhyrd bemanningspersonal dvs personer som hyrs in for
att utfora ordinarie arbetsuppgifter i stillet for anstilld personal.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Revisionskontorets hyr lokaler pd Hantverkargatan 25 B av hyresviard Lundbergs
fastigheter. Hyreskontraktet giller fram till 2029-07-31 och kontraktet ar indexreglerat
(KPI) med en okning pa minst 2,5% per ar.

IT- och telekostnaderna bestér av kostnader for intern service, dvs. service- och support
for telesystem och olika IT-system (Edit, SharePoint, Heroma, Raindance, Stodet med
flera). Revisionskontoret anvinder sig enbart av serviceforvaltningens system. RLK har
tagit 6ver tjanster som Webb, HR och kommer under 2026 ta 6ver dven intranatet.

Konsultkostnader

Revisorernas konsultkostnader delas in i rakenskapsrevision av nimnderna och
kostnader for extern expertis. Kostnaderna for rakenskapsrevision som upphandlades
for aren 2023—2026 medforde 6kade kostnader. Den framsta orsaken till de 6kade
kostnaderna ar bristande konkurrens pad marknaden med ett fatal aktorer och
svarigheter att fa in anbud.

Kostnaderna for rakenskapsrevision okar enligt avtalen med arbetskostnadsindex
(AKI) avtalsidren 2024—2026.

4.2 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 240 378 528 678 828
—vara\{.paggende 0 0 0 0
nyanlédggningar

Omséttningstillgangar 13428 13 288 13138 12988 12 838
- varav kassa och bank 12 506 12 366 12216 12 066 11916
SUMMA TILLGANGAR 13 668 13 666 13 666 13 666 13 666
Eget kapital 4974 4974 4974 4974 4974
Avséttningar 0 0 0 0 0
Skulder 8694 8692 8692 8692 8692
- varav ldngfristiga 0 0 0 0 0
skulder

- varav kortfristiga 8694 8692 8692 8692 8692
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 13 668 13 666 13 666 13 666 13 666
* tkr

4.3 Investeringar

De arliga investeringarna pa 200 tusen kronor berdknas fortsiatta pd samma niva som
tidigare. Revisionskontorets investeringar bestar endast av kontors-utrustning som
kops in via regionens ramavtal. Ett fortsatt behov av anpassningar liksom
ersdttningsinvesteringar framoéver kommer att inrymmas inom beslutat
investeringsanslag pa 200 tusen kronor.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvandiga atgirder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Namndens/Bolagets interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa
modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for
intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Grunden ar att den
interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det vill siga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for sdvil genomforande som for tillsyn
och kontroll.

Revisorskollegiet ar riskagare och tar ansvar genom att:

e Besluta om hanteringen av fullméiktiges policyer och regionstyrelsens riktlinjer
pa kontoret.

e En gang per ar, och darefter vid behov, analysera vilka risker/hot som foreligger
och som kan paverka revisionens majligheter att genomfora uppdraget och att
na uppsatta mal.

e Fatta beslut om intern kontrollplanen och f6lja upp denna i samband med
delarsrapporten och verksamhetsberittelsen.

e Kontinuerligt utvirdera den information som forvaltningsledningen lamnar och
sikerstilla att foreslagna atgarder vidtas rorande de brister som framkommit
vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Den forsta ansvarslinjen ar den operativa verksamheten. Alla medarbetare pd
revisionskontoret ansvarar for att bidra till en god intern kontroll genom att:

e Folja framtagna rutiner och riktlinjer for revisionsarbetet specifikt och
medarbetarskapet generellt.

¢ Genomfora regionens obligatoriska digitala utbildningar.

e Aktivt delta i kontorsmoten och arbetsplatstraftar.

Den andra ansvarslinjen utgors av styrnings- och kontrollfunktioner dar
revisionsdirektoren ansvarar for det system for internkontroll som kravs for att hantera
vasentliga risker i den l6pande verksamheten. Kontroll- och dtgdrdsmoment har
delegerats till enhetschefer och medarbetare pa revisionskontoret.

Den tredje ansvarslinjen bestar av internrevision. Revisionskontoret har ingen
internrevision utan foljsamhet till intern kontroll {6ljs upp genom att intern
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kontrollplan f6ljs upp tva ganger per ar.

Extern revisor och dennes revision av verksamheten inklusive den interna kontrollen.
Den externa revisionen utgor dven den fjarde ansvarslinjen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Namnden/ bolaget gor en riskbedomning arligen vid verksamhetsplaneringen dar
risker identifieras och analyseras pa ledningsgruppsniva. Riskerna varderas enligt en
koncerngemensam riskmatris for Region Stockholm. Revisionsdirektéren har det
yttersta ansvaret for fordelningen av risker inom sin verksamhet och beslutar vilka
identifierade risker som bedoms ha storst verksamhetsovergripande paverkan och som
darmed aterrapporteras i planen for intern kontroll. Detta gors som en integrerad del i
processen for budget och verksamhetsplanering. Infor rapportering av delar samt
verksamhetsberittelsen uppdateras riskerna av respektive riskagare.

De risker som ar hogst varderade (riskbedomning 8 eller hogre) utifran riskmatrisen
vid verksamhetsplaneringen 2026 ar foljande:

Risk vid upphandling (16)
Risk for att for fa, inga eller dyra anbud uppstar vid upphandling av konsulter
Risk for bristfillig efterlevnad av relevant lagstiftning och regelverk (10)

Risk for att revisionskontoret brister i regelefterlevnad av den lagstiftning och andra
regelverk som gdller for kontoret bdde som revisorer och offentlig verksamhet. Detta
omfattar bland annat risk for bristfdllig efterlevnad av att hantera samt bevara
handlingar och/ eller revisionsbeuvis.

Risk for okade konsultkostnader (9)

Risk for att revisionskontoret inte kan utfora identifierade granskningar som krdver
sdrskild kompetens da extern kompetens kan behova anlitas. Konsulterna har stor
mojlighet att pdverka pris for efterfragad kompetens och revisionskontoret har svart
att paverka utfallet

Risk for fel i finansiell rapportering (8)
Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen till foljd av personberoende

Som ett led i forandringsarbetet pa revisionskontoret pagar ett utvecklingsarbete av
den interna kontrollprocessen. Resultatet ar uppdaterade riskviarderingar, nya risker,
oversyn av tidigare risker och av bedomningen att hantera, bevaka samt acceptera
risker.
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Risken avseende att de fortroendevalda revisorerna inte fangar upp vdsentliga risker
i planeringen har i intern kontrollplanen 2026 en riskviardering om 6. Enligt regionens
riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS 2022-0326) ska risker med viardering
Medelhog eller hogre, dvs 4 eller hogre, hanteras. Denna risk har fatt kategoriserats
som bevaka. Detta pa grund av det utvecklingsarbete i riskanalysprocessen
revisionskontoret implementerat under 2025. Revisionskontoret bevakar darfor risken
for att i ett framtida skede utvardera resultatet av nya rutiner.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontroller och atgarder identifieras och implementeras utifran riskanalysen vid
verksamhetsplaneringen och de f6ljs sedan upp vid rapportering av delar samt
verksamhetsberittelsen. Kontroller och dtgarder finns for de risker som ar varderade
till medelhég (M), hog (H) och mycket hog (MH) och till dessa utses kontrollansvariga
och atgardsansvariga.

Nedan beskrivs de framtagna kontroller och atgiarder for att hantera de hogst viarderade
riskerna (8 eller hogre) samt den obligatoriska risken. For kontroller och atgarder for
resterande risker hanvisas till bilagan.

Risk vid upphandling (16)

¢ Kontroll:
o Avstamning och kontroll att ska-krav i avtal motsvarar relevanta
regelverk vid upphandling av rakenskapsrevision
e Atgird:
o Analyser av marknadens tillgang pa kompetens infor varje
upphandlingsférfarande.

Kontroller och atgiarder utfors enligt plan.

Risk for bristfillig efterlevnad av relevant lagstiftning och regelverk (10)

¢ Kontroll:
o Stickprov av en arlig samt en projektgranskning utifran framtagen
checklista
o Atgird:

o Utbildning pa kontoret i hur revisionsbevis samt 6vriga handlingar ska
hantera, registreras och bevaras

o Revidering av en checklista pa obligatoriska handlingar som maste
diarieforas

o Anlitande av konsult fér genomgang av styrdokument och rutiner

Kontroll och atgirder har tillkommit sedan féregaende rapportering.

Risk for okade konsultkostnader (9)
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¢ Kontroll:

o Genomgang av kostnader for de konsulter som anlitas for
revisionsuppdrag. Revisionskontoret utfor en trendanalys och kartlagger
kostnadernas utveckling

e Atgird:

o Tydliggor och prioritera vilka granskningar som kan utforas internt och
vilka som kraver konsulter.

o Inventering av revisionskontoret interna kompetens for att kartlagga om
konsultarbete kan utforas internt

Kontroll och atgarder har tillkommit sedan féregaende rapportering.
Risk for fel i finansiell rapportering (8)

¢ Kontroll:
o Uppfoljning av kopta tjanster genom att kontrollera att leverantorer
utfor det arbete de dr avtalade att utfora.
e Atgird:
o Kopa ekonomiadministrativa tjanster av serviceforvaltningen for att
minska personberoende

Atgird och kontroll utfors enligt plan.
Obligatorisk risk - Risk for oegentligheter och viilfardsbrott (6)

e Kontroll
o Dualitet vid fakturahantering
e Atgird:

o Genomgang av revisionskontorets interna rutiner och styrdokument for
att skapa transparens och underlétta uppfoljning samt tydliggora
ansvarsfordelning

Atgiird har tillkommit sedan féregdende rapportering.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Riskagarnas tillgang till information sikerstills genom ledningsgruppsméten och
processledarmoéten. Information ges pa kontorsmoten vid fragor av storre vikt.
Revisorerna foljer upp internkontrollplanen i samband med delars- och
arsrapporteringen.

2.5 Overvakning och uppféljning
Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt

verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
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processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Uppfoljning av verksamhetens risker, kontroller och atgarder sker vid
verksamhetsplanering, delar samt vid verksamhetsberittelsen. Vid dessa uppfoljningar
rapporterar riskamordnare om nuvarande riskniva kvarstar samt informerar om de
kontroller och atgarder som genomforts sedan senaste rapportering for respektive risk.
Vid behov genomfors justering av risknivan och en revidering av kontrollmoment
utfors for att sakerstilla att kontrollerna ar tillrackliga for den nya risknivan.
Uppfoljningen sker i det regiongemensamma systemet Stodet. Den 6vergripande
riskbedomningen f6ljs upp av ledningsgrupp i samband med
verksamhetsuppfoljningen, som ocksé beslutar om eventuella atgarder ska vidtas.
Resultatet sammanstills genom plan intern kontroll som kommuniceras och
rapporteras till revisorskollegiet for beslut och sedan vidare till regionledningskontoret.

Extern revisor granskar arligen den interna kontrollen och rapporterar i samband med
verksamhetsberittelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats i samband med verksamhetsplaneringen 2026.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Inga vasentliga brister i den interna kontrollen har uppmarksammats sedan foregaende
rapportering,.

Den externa revisorn samlade bedomning over regionrevisorernas interna kontroll for
2024 ar att den ar tillracklig.
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3 Sammanstallning av risker

[}

Sannolikhet

Konsekvens

aMycket hog riskeHbg riskoMedelhég risk Totalt: 8

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

9 (10)
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har Har gor vi bra 1 16919 Risk for bristfallig
en langsiktig ekonomisk  revision 1 regelefterlevnad av
uthallighet relevant lagstiftning
och regelverk
2 16920 Risk mot oberoende
2
3 16919 Risk for bristande
2 informationssakerhet
Ekonomi i balans 4 16920 Risk for 6kade
1 konsultkostnader
5 16922 Risk for fel i finansiell
4 rapportering
Vara 6 16918 De fortroendevalda
fortroendevalda 0 revisorerna fangar inte
kanner sig delaktiga upp vasentliga risker i
i revisionens planeringen
strategiska arbete
7 16836 Risk for oegentligheter
7 och valfardsbrott
8 B 16019 Risker vid upphandling
6

Page 26 of 38



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, 6vrig verksamhet

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Mnkr

Investeringsutgifter

Ny- /erséttnings-
Status v-/ &

) Senast fattat
Prognostiserad

investerings- Budget 2026

Plan 2027

. ) ) Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1.3 Revisionskollegiet
Summa il ingar isionskoll 0,2 0,2 0,2
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,2 0,2 0,2

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.
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Upphandlingsplan 2026-2029

Valfri:
Ifylles om titeln ej ger en tydlig beskrivning.
OBS: en kortfattad beskrivning.

OBS:
Markera med X om info
inte ska visas i
extern version

Upphandligsprioritering

Titel pa upphandling

Beskrivning av upphandling

Kategori niva 1

Kategori niva 2
Dropdown lista

Verktyg for psykologiska tester, avropsavtal fran Adda

Prio 3 Lag Rekryteringstjdnster

Prio 1 Hog Fakturavaxeltjanst
X Prio 1 Hog Rakenskapsrevision Rékenskapsrevision for regionens alla namnder Overgripande_material_och_tjénster Finansiella_tjanster
X Rékenskapsrevision Réakenskapsrevision for regionens alla bolag. Bolagen .

Prio 1 Hog debiteras Overgripande_material_och_tjanster Finansiella_tjanster
X Prio 1 Hog Ramavtal Verksamahetsrevision verksamhetsrevision Overgripande_material_och_tjanster Finansiella_tjanster

Réakenskapsrevision
Prio 1 Hog Ambulanssjukvardsndmnden Rékenskapsrevision ambulansjukvardsnamnden Overgripande_material_och_tjanster Finansiella_tjanster
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Valfri:

Fyll i det nummer (1st) som bast
identifierar upphandlingen.

. . Upphandlande myndighet Totalt uppskattat varde, Planerat datum L. o L
Kategori niva 3 Typ av upphandling R . i . . . Planerat startdatum . A Diar , Objekt Information inldmnad av
) vid g ande av dling inklusive férlangningar och . . for S N
Dropdown lista N . for upphandlingen . eller Referensnummer Dropdown lista
Dropdown list optioner ibruktagande
LSU - Lokalt Samordnad Adda 2025- Kv4 2028- Kv3 SLL1953 Adda
LSU - Lokalt Samordnad 2985 Serviceforvaltningen 2025- Kvl 2026- Kv2 SLL2060 2985 Serviceforvaltningen
Revision Lokal upphandling 2920 Revisorskollegiet 2026 - Kvl 2027 - Kvl 2920 REV
Revision Lokal upphandling 2920 Revisorskollegiet 2026 - Kvl 2027- Kvl 2920 REV
Revision Lokal upphandling 2920 Revisorskollegiet 2026 - Kvl 2027- Kvl 2920 REV
Revision Lokal upphandling 2920 Revisorskollegiet 600 000,00 kr| 2025- Kv4 2026- Kv1 2920 REV
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JJ& Region Stockholm 2025-10-21 1(3)

Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och
medarbetarskap

Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att i forsta hand stdarka och
utveckla ledarskapet samt sakerstélla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i nimnder och bolag.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen planeras anviandas for att
mota behovet. Utgdngspunkten ar den av regionfullmaiktige faststillda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifrdn verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvindas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nir sa ar relevant. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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J& Region Stockholm

Insatser for chefsforsorjning,
ledarskap- och medarbetarskap

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1 095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms ldn AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hilso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturfoérvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientndmnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms lins sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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J& Region Stockholm 3(3)

Insatser for chefsférsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och medarbetarskap

Namnd/bolag: Regionrevisorerna och revisionskontoret

Regionrevisorerna och revisionskontoret foljer Region Stockholms
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) i sin plan for
de riktade budgetmedlen 2026. En av chefens uppdrag under temat
“Tillsammans utvecklar vi verksamheten” ar:

e Du tar initiativ till, och ansvar for, att reflektera 6ver och utveckla
ditt eget ledarskap

For ar 2026 ska ledarskapsutveckling fokusera pa forbattrad
ledningskommunikation pa revisionskontoret. Ledningskommunikation ar
den interna kommunikationen mellan chefer och medarbetare och handlar
om att anvinda kommunikation som ett strategiskt verktyg for att bland
annat forklara "varfor" bakom beslut, involvera medarbetare i processer, ge
aterkoppling och skapa engagemang. Det finns 6nskemal i verksamheten
bland annat i medarbetarundersokningen 2025 om forbattrad
kommunikation kring mal, utvecklingsarbete, tydliga instruktioner for
uppdrag och tydlig aterkoppling efter genomfort uppdrag.
Ledningsgruppen avser avsitta en dag for dialog och planering kring
forbattrad ledningskommunikation, delvis med st6d av extern aktor.
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J& Region Stockholm 1(3)

2025-10-21

RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgéngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till namnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet dr den av regionfullmaktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912)

Insatserna ska ta utgangspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomréade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insatsomréade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utviardering av vilka effekter som uppnés ska
redovisa l6pande i ordinarie uppf6ljning.
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J& Region Stockholm

2025-10-21

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms lan AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23 011 000 kr
Sodersjukhuset 8 668 000 kr
Sddertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 / MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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2025-10-21

RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Niamnd/bolag: Regionrevisorerna och revisionskontoret

Revisionskontoret avser att utifran den arliga medarbetarundersokningen
samt med inspiration av SAM- uppf6ljningen (mal for arbetsmiljon), arbeta
aktivt for den sociala arbetsmiljon i form av tva seminariedagar, en under
varterminen och en under hostterminen. Seminariedagarna ska kombinera
aktiviteter som frimjar sammanhallningen, gdrna utanfor den ordinarie
arbetsplatsen och med inslag av friskvard. Dessa seminarier kan
tillsammans med 6vriga riktade satsningar i budget 2026 ge effekter pa
revisionskontorets arbetsmiljo. Revisionskontoret fortsétter att sin
malstyrning med bland annat medarbetarperspektivet, vilket maojliggor en
kontinuerlig uppf6ljning over aret.
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JJ& Region Stockholm 2025-10-21 1(3)

Insatser for Iangsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hillbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvindas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anviandas for att mota behovet. Utgangspunkten ar den av
regionfullmaktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anviandas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
uppréatthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssatt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvindas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvéarden.

Insatserna ska utgé ifrdn verksamhetens kompetensplanering och utformas
s att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara overgripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nar sa ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomfors inom respektive omréade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.
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J& Region Stockholm 2 (3)

Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Fordelning av medel:

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientnamnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceforvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sddersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Namnd/bolag: Regionrevisorerna och revisionskontoret

Regionrevisorerna och revisionskontoret foljer Region Stockholms
kompetensforsorjningstategi genom att applicera de tre omraden for att
sakra kompetensforsorjningen:

e viarbetar tillsammans for att anvanda vara resurser pa basta satt

e viutmanar traditionella arbetssatt och anviander teknikens

mojligheter

e vidr en larande organisation for framtiden
Revisionskontorets fokus ar pa en larande organisation och dar specifik
kompetens behover byggas pa hos yrkesrevisorer.
Revisionskontoret har etablerat flera grupperingar for utvecklingsarbete.
Grupperna ar till exempel Digitalisering, Kompetensutveckling,
Kontorsmiljo osv. Det finns ocksa motsvarande grupper for utveckling av
revisionens kiarnuppdrag dvs. Grundlaggande granskning, Férdjupad
granskning, med flera.
Alla dessa grupper bestar av medarbetare dar en medarbetare har rollen
som processledare. Medel fran den riktade satsningen ska anvindas for
fortbildning for den eller de medarbetare som har rollen som processledare.
En fortbildning kan vara projektledning da rollen kraver kompetens i att
leda arbetsgrupper utan att vara chef, i att uppna mal inom tidplan och att
nd mal inom ekonomisk ram.
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