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1 Styrelsen

Bolaget ar ett regionégt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mal och
direktiv som Region Stockholm ldmnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet dr forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

Landstingshuset i Stockholm AB hade vid ingédngen av 2025 elva aktiva dotterbolag och
tva dotterdotterbolag. De fyra dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB, Sédertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB har under aret avslutats
genom fusion med moderbolaget.

Koncernbolag Not
Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag
Soédersjukhuset AB Avslutat under aret
Danderyds Sjukhus AB Avslutat under aret
Sodertélje Sjukhus AB Avslutat under aret
S:t Eriks Ogonsjukhus AB Avslutat under aret

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Medhelp Sjukvardsradgivning AB

- Radgivningen i Uppsala AB Dotterbolag till Medhelp Sjukvardsradgivning AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

- ABTerreno Dotterbolag till Locum AB

Film Stockholm AB

1.1 Val avledamoter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordforande och revisorer anmals darefter i forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméktige. Arvodering
regleras av arvodesreglementet.



J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1

styrelseledamoter.

Sarskild bolagsredovisning

Styrelsens sammansittning
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB bestod under aret av tre

Under 2025 bestod styrelsen av foljande styrelseledamoter:

e Robert Johansson

e Sandra Ivanovic-Rubin
e Pehr-Ove Granfalk

Styrelseledamoternas narvaro pa styrelsemoéten 2025 framgér av tabell. Den
genomsnittliga narvaron under aret uppgick till 91 procent.

12 mars | 27 22 april 24 19 23 okt | 17
per mars per | Per april juni dec
capsulam | capsulam | €apsulam
Robert X X X X X X
Johansson (S)
Sandra X X X X X X X
Ivanovic Rubin
(MP)
Pehr Granfalk X X X X X X
(M)
Narvaro 100% 100% 100 % 100 % 67% 100% 67%
Sammantrdden och ndrvaro i dotterbolagen
Bolag Ordinarie! Extra Narvaro
Folktandvarden Stockholms lan AB 6 2 94 %
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 5 100 %
MediCarrier AB 8 1 98 %
Tobiasregistret AB 4 1 93%
Locum AB 10 0 71 %
Film Stockholm AB 7 0 93 %
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 6 3 93%

1.2.2

VD och ovriga befattningshavare

4 (13)

Diarienummer
LISAB 2026-0005

Verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB dr Emma Lennartsson som

! Inkluderat konstituerande mote.
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tillika ar regiondirektor. Vice verkstéllande direktor 4r Mikael Ohrling som tillika ar
sjukvardsdirektor.

1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets auktoriserade revisorer dr Johanna Eklof och ersattare Per Modin,
revisionsbyran Ernst & Young AB.

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmiktige. Lekmannarevisorerna i
Landstingshuset i Stockholm AB utgors av revisorsgrupp 1.

Lekmannarevisorer under 2025 var:

Kjell Ohrstrom
Kenneth Stromberg
Leni Bjorklund

Ake Wickberg
Thomas Magnusson
Arnold Bostrém
Anders Bergman

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen féreskriver.

1.3.1  Arbetsordning och VD-instruktion

Arbetsordning for styrelsen, instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk
rapportering faststilldes pa styrelsemotet den 27 mars 2025, LISAB 2025-0013.

1.3.2  Styrelsens arbete

Landstingshuset i Stockholm AB dger och forvaltar aktier i bolag som Region
Stockholm anvander for sin verksamhet. Styrelsen har under 2025 behandlat f6ljande
punkter:

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2024
Verksamhetsplan 2026

Manadsrapporter

Tertialrapport 2025

Delérsrapport 2025

Yttrande pé regionrevisorernas del- och arsrapport
Arbetsordning for styrelsen med instruktioner
Strategiska fragor och/eller uppfoljning
Verksamhetsmassig rapportering
Kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen



J& Region Stockholm 6 (13)

Landstingshuset i Stockholm AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
LISAB 2026-0005

o Ovriga bolagsadministrativa fragor
e Fusionsplaner med akutsjukhusen

Bolaget har inga egna anstéllda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret, vilket regleras i en separat 6verenskommelse.

1.3.3  Fragor av sarskild vikt
Under 2025 har dotterbolagen i Landstingshuset i Stockholm AB lyft f6ljande drenden
av sarskild vikt.

Folktandvarden AB har informerat om att ett inférandeprojekt av nytt journalsystem
pagar som kommer att innebédra 6kade kostnader och produktionsbortfall vid
inforande. Resultatkravet for bolaget har justerats for 2026 och 2027 med anledning av
detta.

Tobiasregistret har informerat om att de fortsitter genomférandet av aktiviteter for att
na effekt av sankt aldersgrians for anmalan till registret. Arbetet innebar satsning pa
gymnasieskola, 6kad aktivitet inom volontiarverksamheten samt ett fortsatt
genomforande av tidigare beslutad digital fardplan.

Tobiasregistrets styrelse har beslutat om en ny prislista for bolagets
formedlingstjanster som borjar gilla 1 april 2026 och tva policys.

Tobiasregistret har dven informerat om utmaningen med tillgdng pa skordetider och
stod i kommunikation till berérda har efterfragats. Vidare informerar Tobiasregistret
att behov av organisationsutveckling, viss utokning av resurser samt genomfoérande av
IT utveckling med anledning av digital fardplan har hanterats.

MediCarrier har informerat om sitt arbete med forsorjningsberedskap under aret, bade
pa strategisk och operativ niva. Arbetet har letts av bolagets vd och har omfattat aktiv
medverkan i det nationella samarbetet kring beredskapsforsorjning samt initiering av
flera insatser kopplade till uppbyggnad och utveckling av beredskapslager. P4 regional
niva etablerades ett programkontor for forsorjningsberedskap med bolagets vd som
chef. Inom bolagets verksamhet bedrivs, i nara samverkan med regionen, ett projekt
med syfte att utreda och stegvis infora en ny lagerstruktur med okad kapacitet och
starkt robusthet. Arbetet fortsatter under 2026.

I MediCarriers dgardirektiv ingar sedan 1 januari 2021 ansvar for Region Stockholms
namnders och bolags beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. I dgardirektivet star att lagerhédllningen
ska omfatta minst tre ménaders forbrukning och utgé fran kundernas behov samt att
lagerhallningen ska ske sé att risken for att behova kassera materiel minimeras. Den
praktiska hanteringen av beredskapslagret bygger pa en 6verenskommelse i
direktorsgruppen den 23 april 2021 dar beslut togs om att, i samrad, etablera en kritisk
lista som innehéller artiklar kritiska for virden samt vilka malvolymer som ska gélla.
Det kritiska sortimentet ar avgransat till ett urval av det sortiment som distribueras via
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MediCarrier och som ir lagerlagt. Vidareutveckling sker i samverkan med
beslutsfattare fran sjukvardsledningsgruppen.

Agardirektivet gillande beredskapslager fir 1&ngtgiende finansiella konsekvenser. Ett
beredskapslager innebar vasentligt 6kad risk for kassationer och nedskrivning av
lagerviarde. Hur dessa extraordinara kostnader ska finansieras pa lang sikt ar inte
klarlagt och idag ar bolaget beroende av bidrag alternativt tilliggsfakturera
akutsjukhusen och SLSO i enlighet med 6verenskommelsen fran 2021.

MediCarrier har tilldelats det 6vergripande ansvaret for regionens kategori Logistik och
Transport. Arbetet syftar till att stdrka den strategiska styrningen och effektivisera
hanteringen av logistikrelaterade tjanster inom Region Stockholm. Under 2026
kommer kategoriarbetet i mgjligaste mén integreras i Programkontoret for
forsorjningsberedskap eftersom det finns synergier.

For ovriga dotterbolag finns det ingen fraga av sarskild vikt att rapportera.

1.3.4 Utvirderingar

Styrelsen ska arligen genomféra en utviardering av sitt arbete samt verkstillande
direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms dgarpolicy. Utvarderingen
genomfordes den 17 december 2025.

1.3.5 Intressekonflikter

Vid beslutsdarenden kommenteras om sirskild intressekonflikt eller javssituation
foreligger och nodvandiga atgarder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller
javssituationer har forekommit i Landstingshuset i Stockholm AB.
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2  Styrande direktiv och regelefterlevnad

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet
Ur bolagsordningen § 3:

Bolaget har till foreméal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier i bolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
agarens stille inom ramen for Region Stockholms kompetens.

Ur bolagsordningen § 4:

Bolaget ska vara holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och forvalta
aktierna i de bolag som ingar i koncernen for moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB. De kommunalrattsliga principerna enligt 2 kap kommunallagen ska
tillampas av bolaget. Vad nu sagts galler med undantag for bestimmelsen enligt 2
kap. 7 § kommunallagen.

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2025 varit forenlig med det
kommunala dndamalet och inga avsteg har gjorts.

Den samlade bedomningen for dotterbolagen ar att verksamheten varit forenlig med
det kommunala dndamaélet.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett.

Dotterbolagen har inte rapporterat nagra viasentliga avsteg fran de kommunala
befogenheterna.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Agardirektiv ir en del i dgarens, regionfullmiktiges, verktyg for att 1dngsiktigt och
strategiskt styra bolagen. Agardirektiven beslutas arligen i budgeten for Region
Stockholm och innehaller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I
Landstingshuset i Stockholm AB:s dgardirektiv i budget 2025 framgick foljande:

e For bolaget giller generella dgardirektiv.

e LISAB ir holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hélso- och sjukvard,
fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och férvalta
aktierna i de bolag som ingar i koncernen f6r moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB.

e Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut rérande
koncernbidrag och aktieagartillskott.
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e Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

e Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen
ska héllas.

e Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som har
det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmaktiges mal inom
respektive ansvarsomrade.

e Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen och
dotterdotterbolagen.

Landstingshuset i Stockholm AB har foljt 4gardirektivet inom samtliga omraden.

Dotterbolagen har inte rapporterat nagra visentliga avsteg fran de faststillda
bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2025.

Den samlade bedomningen ar att samtliga dotterbolag har bedrivit en verksamhet som
ar forenlig med det kommunala andamalet och i enlighet med dgardirektiven.

2.4 Regelefterlevnad

Landstingshuset i Stockholm AB foljer lagar, regler och styrande dokument.
Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda och férvaltas genom separat
overenskommelse med ekonomifunktionen inom regionledningskontoret.
Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv, policyer och riktlinjer
samt specifikt uppforandekod, riktlinje for antikorruption och representation och
riktlinje for sakerhet utgar fran regionstyrelsens rutiner.

Dotterbolagen rapporterar inga avsteg fran lagar, regler eller de regionovergripande
styrande dokumenten.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och Andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgirder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten.

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet hanteras av
personal pa regionledningskontoret.

3.2 Riskbedomning

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststéllda policyer och
styrdokument dar sa ar tillampligt.

LISAB:s riskbedémning utgar frin den 16pande uppféljningen av bolagen. Aven
revisorernas rekommendationer 6vervigs i samband med faststéllande av planen for
intern kontroll.

Under 2025 finns tva riskomraden som ar obligatoriska for samtliga nimnder och
bolag i Region Stockholm, dessa ar risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk
for fel i finansiell rapportering. Risken for fel i finansiell rapportering bedoms lag da
LISAB ar ett holdingbolag med ett begransat antal transaktioner och den finansiella
rapporteringen ar darfor inte omfattande. Risken for felaktiga bidragsutbetalningar
ar inte relevant da LISAB inte betalar ut nagra bidrag.

3.3 Kontrollaktiviteter

For att hantera risken for fel i finansiell rapportering gors ménadsbokslut varje
manad enligt en etablerad process. I samband med detta sker analytisk granskning
och antalet transaktioner som skulle kunna ge upphov till fel ar begransat.
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Ekonomiskt utfall rapporteras till styrelsen vid varje styrelsemote.

3.4 Overvakning

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med delarsrapporten per augusti och i
verksamhetsberiattelsen for helaret.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

I plan for intern kontroll 6vervigs de rekommendationer som lamnas i revisorernas
ars- och delrapporter. I arsrapporten for 2024 fanns inga rekommendationer som
inte hanterats. Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar
att den ar tillracklig.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsakra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomfoérs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sakerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskaligt drojsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nédviandiga atgirder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

Revisionskontoret har i arsrapporten fér 2024 bedomt LISAB:s ekonomiska resultat
som tillfredsstillande.

LISAB utgor moderbolag for ett antal regiondgda bolag men bedriver ingen egen
verksamhet. Det ar darfor inte aktuellt for revisionskontoret att bedéma ett
verksamhetsmassigt resultat for moderbolaget LISAB. For granskning av
dotterbolagens verksamhetsmassiga resultat hanvisas till revisionskontorets arsrapport
for respektive bolag.

Utifran genomford granskning bedomer revisionskontoret efter samrad med
auktoriserad revisor att styrelsens styrning och kontroll ar tillracklig. Rikenskaper
Bolagets auktoriserade revisor bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprittat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och ger en
rattvisande bild av arets resultat och stillning. Rikenskaperna bedoms av den
auktoriserade revisorn vara rattvisande.

Revisorernas samlade bedomning vid delarsgranskningen for 2025 var att
Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) pa ett oversiktligt siatt redogjort for vasentliga
handelser i delarsrapporten. Revisorerna bedomer att prognostiserade resultat vid
arets slut ar forenliga med fullmiaktiges mal. Revisorerna noterar att LISAB saknar mal
fran fullmaktige och darmed inte bedomt om resultaten ar forenligt med fullméaktiges
inriktningsmal. Revisorerna bedomer slutligen att det i granskningen inte kommit fram
nagra omstiandigheter som ger anledning att anse att nimndens delarsrapport inte, i
allt vasentligt, 4r upprittad i enlighet med god redovisningssed och regionens interna
anvisningar.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Sarskild bolagsredovisning for 2025 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 19 mars 2026.
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