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Handlaggare Trafikndmnden

John Soéderberg 2022-05-23, punkt 5

Beslut om fornyat planeringsbeslut avseende
?Effektiv trafikledning”

Arendebeskrivning

Arendet avser beslut om att slutféra planeringsfas for objektet “Effektiv
trafikledning”.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutldtande samt nedanstdende underlag.

Underlag till forslag till beslut avseende fornyat planeringsbeslut "Effektiv
trafikledning”

e Huvudrapport, bilaga 1

¢ Investeringskalkyl, bilaga 2

e Hallbarhetsanalys, bilaga 3

Tidigare beslut

e Genomforandebeslut Forstudie anpassning av trafikstyrningssystem
befintlig tunnelbana” (TN 2015-0991).

e Inriktningsbeslut anpassning trafikstyrningssystem med anledning av
utbyggnaden av tunnelbanan och behovet av livstidsférlangningar” (TN
2015-0991, beslut i trafikndimnden 2019-01-29).

¢ Delning av investeringsobjekt Anpassning trafikstyrningssystem
befintlig tunnelbana” samt genomforandebeslut avseende
”Livstidsforlangning av grona linjens trafikstyrningssystem” (TN 2020-
0553, beslut i trafiknamnden 2020-09-22).
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e Fornyat planeringsbeslut for Anpassning trafikstyrningssystem
befintlig tunnelbana”, TN 2020-1289 2020-11-24.

e Beslut om delning av investeringsobjekt "Anpassning
trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana” samt beslut om
genomforandefasen avseende "Manoversystem rod och bl linje”, TN
2015-0991, 2021-12-14.

Forslag till beslut
Forvaltningschefen foreslér att trafikndmnden beslutar foljande.

1. Inom ramen for 2022 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2023-2031, om ett fornyat planeringsbeslut avseende objekt
“Effektiv trafikledning” genom att tillfora fasen ytterligare 22,8 miljoner
kronor inkl. index och dar med justera den totala investeringsutgiften
till 30,1 miljoner kronor inkl. index for planeringsfasen.

2. Paragrafen justeras omedelbart
Forslag och motivering

Bakgrund

Tunnelbanan behover ldngsiktiga 16sningar for att kunna méta framtidens
behov, teknikskiften och andrade forutsattningar i form av okat antal resenarer
och utbyggnad av tunnelbanesystemet. Tunnelbanan har varit i drift i mer dn 60
ar och delar av den befintliga anldggningen borjar narma sig sin tekniska
livslangd. Det innebar bl.a. att ett antal tekniska komponenter behover bytas ut
istéllet for att repareras. I regionens langsiktiga investeringsplan har darfor
medel budgeterats till ett antal atgarder som syftar till att livstidsforlanga
anlaggningen samt till att gora vissa tekniska anpassningar for att forbereda
anldggningen infor anslutningen av de utbyggnadsstrackor som Forvaltningen
for utbyggd tunnelbanan (FUT) ansvarar for.

Nya lagkrav tradde dven i kraft ar 2019, vilket innebar att det stills hogre
siakerhetskyddskrav an tidigare pa tunnelbanesystemet.

Effektiv trafikledning
En vasentlig funktion for tunnelbanan ar dess ledningsfunktion.
Trafikledningen skots idag per bana pa tre fysiskt skilda platser i
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trafikledningscentraler. Nuvarande trafikledningscentraler ar foraldrade och
behover moderniseras for att stodja framtidens behov. Dagens lokaler for
trafikledningen for Bl4 linje kommer exempelvis inte kunna ta emot det 6kade
personalbehovet som uppstar av att linjen viaxer med 80 procent och nya fordon
trafikerar linjen. For att fortsatt uppratthalla en effektiv trafikledning behover
utrymmen uppgraderas och modernare teknik installeras.

Investeringens koncept omfattar atgarder for hur trafikledningen ska kunna
mota lagar och forordningar samt utbyggnad av tunnelbanan, vilket innebar
krav pa funktion, arbetsmiljo och sdkerhetsskydd.

Overviiganden och motivering

Trafikndmnden foreslés fatta beslut om att slutfora planeringsfas infor
kommande forslag till genomforandebeslut genom att tillfora fasen ytterligare
22 8 miljoner kronor inkl. index och justera den investeringsutgiften for
planeringsfasen till 30,1 miljoner kronor inkl. index.

Ytterligare tid och medel behover tillforas planeringsfasen for att projekteringen
av systemhandling ska fardigstillas. Detta beror pa att analyserna om
faststillande av plats tagit langre tid dn antaget dartill har dven fler
inventeringar behovt utforas for att sikra projekteringsforutsiattningarna.
Objektet "Effektiv trafikledning” ar en forutsattning for installation av det nya
manoversystemet rod och bla linje och ddrmed for mottagande av
utbyggnadsstrackan pa bla linje for att sakra trafikledningsfunktionen.

Investeringens koncept

Investeringens koncept omfattar atgarder for hur uppsattning och drift av ny
ordinarie och en redundant trafikledningscentral ska kunna mota lagar och
forordningar samt utbyggnad av tunnelbanan, vilket innebar krav pa funktion,
arbetsmiljo och sidkerhetsskydd. Lokalanpassningar ska genomforas i fastighet
som Trafikforvaltningen har radighet 6ver. Investeringen syftar till att 6ka
tillgdngligheten pa funktionen, 6kad stérningshanteringsférmaga, omhanderta
arbetsmiljobrister och platsbrist samt effektivisera underhall genom
centralisering.

Investeringens omfattning

Inom ramen for de tillskjutna medlen i planeringsfasen kommer
systemhandlingar och teknisk specifikationer att tas fram for kommande
upphandlingar i enlighet med den upphandlingsstrategi som ska skapas.
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Tidplaner for genomforandet, verifierings- och héllbarhetsplaner ingar dven i
leveransen.

Investeringens avgrdnsning
Planeringsfasens avgransar sig till att ta fram erforderliga handlingar infor
kommande genomf6rande. Projektets omfattning finns beskrivet ovan med
foljande avgransningar:
e Investeringen omfattar inte nybyggnation av fastighet och
detaljplanering for andra typer av ledningscentraler.
e Investeringen omfattar inte utveckling av befintliga stodsystem, vilka
idag finns inom verksamheten.
e Investeringen omfattar inte omférhandling av trafikoperatorsavtalet.
e Investeringen omfattar inte fordndringar av bemanningsfunktioner i
trafikledningscentralen
¢ Rivning av befintliga trafikledningscentraler

Berdknade tidplaner
Planeringsfasen berdknas vara slutférd och genomfoérandebeslut planeras till
kvartal 1, 2023, se bilaga 1 Huvudrapport.

Tydliggorande av systemkrav

Investeringen ska efterleva kraven fran lagar, forordningar och standarder som
ar gallande for ledingcentralen i relation till sikerhet, arbetsmiljé och miljo. For
mer information se bilaga 1 Huvudrapport.

Hallbarhetsanalys

Hallbarhetsanalysen har inte forandrats fran Fornyat planeringsbeslut for
”Anpassning trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana” da forutsattningarna
ar de samma, TN2020-1289 fran 2020-11-24, se bilaga 3 Hallbarhetsanalys.

Roll och ansvarsmatris

Roll och ansvarsmatris har inte forandrats fran Fornyat planeringsbeslut for
”Anpassning trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana”, TN2020-1289 fran
2020-11-24, se bilaga 1 Huvudrapport.

Riskanalys och riskbedomning

Nedan aterges de risker med storst konsekvenser som behover hanteras under
planeringsfasen och i ett kommande genomférande. Under planeringen kan
dessa risker forandras i och med att ny kunskap inhamtas till projektet och
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antaganden fordndras. Riskerna kommer kvantifieras i planeringsfasen infor

genomforandebeslutet.
Riskbeskrivning Riskens konsekvens
Forsening av test, driftsattning och Kommer kvantifieras
trafikstart av utbyggnadsstriackorna under planeringsfasen

Om inte investeringen finns pa plats i tid finns det
risk for forsening av test, driftsattning och
trafikstart av utbyggnadsstrackorna. Vidare finns
da risk for att fordyrande provisoriska l6sningar
maste foras in for att mota behovet pé Bla linje.

Risk for forliangd upphandlingstid Kommer kvantifieras
Upphandling kan komma att forsenas pga. under planeringsfasen
applicering av gallande lagstiftning och risk for

overprovning.

Risk for forsenad driftoverlamning Kommer kvantifieras
Ett forsenat genomférandebeslut kan paverka under planeringsfasen

fardigstallandetiden for projektet och/eller leda till
okade utgifter pga. forcering av tidplanen.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Detta tjansteutldtande avser forslag till beslut om att slutfora planeringsfasen
genom att tillféra en investeringsutgift om 22,8 miljoner kronor inkl. index
vilket ger en total utgift for planeringsfasen pa 30,1 miljoner kronor. Den
fortsatta planeringen kommer belasta &r 2022 och 2023 vilket ar inkluderat i
investeringsplan 2022. Inga driftskostnader har identifierats som kommer att
upparbetas under planeringsfasen.

Upparbetade belopp fran tidigare utredningar uppgar till 3,8 miljoner kronor,
dar 1,5 miljoner kronor avser inriktningsfasen och 2,3 miljoner kronor
planeringsfas. I tidigare gemensam fornyat planeringsbeslut tillsammans med
“Manoversystem rod och bla linje” tilldelades Effektiv trafikledning” 5 miljoner
kronor.

Objektet omfattar en berdknad ram om 300 miljoner kronor inkl. index, var av
204,8 miljoner kronor avser investeringsutgift och 5,2 miljoner kronor i
driftskostnader, se tabell 1 nedan. I investeringsplan 2022 med planar 2023-
2031 finns nu for hela objektet upptagen ram om 47 miljoner kronor och det
totala behovet finns inarbetat i forslag till Investeringsplan 2023 med planar
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2024-2032. Forandringen mellan Investeringsplan 2022 och foreslagen dndring
i Investeringsplan 2023 ar ett arv fran nar objektet tidigare tillhorde ett annat
objekt innehallande flera andra initiativ. Medel behovdes i det tidigare objektet
tillskjutas andra prioriterade omradet inom detta objekt vilket medfort att det

nu fristdende objektet Effektiv trafikledning ar underfinansierat i liggande

Investeringsplan 2022.

Tabell 1 Fordelning av total budget dver investeringsprocessen faser. Inom parantes de medel

som avser det fornyade placeringsbeslutet (mkr inkl. index)

Investeringsutgift | Driftskostnad | Total
Inriktningsfas 1,5 0 1,5
Planeringsfas 30,1(22,8) 0 30,1
Genomforande och Overlimnande | 263,2 5,2 268,4
Total 294,8 5,2 300

Driftskostnader under genomforandefasen och driftskonsekvenser ar grovt

uppskattade. Lopande driftskostnader under genomforandefasen uppskattas till
5,2 miljoner kronor inkl. index och inkluderar frimst dokumentation och
utbildning. Underhallskostnader efter driftsattning uppskattas till 0,2 miljoner
kronor per ar exkl. index i genomsnitt. Vid aktivering uppgar arlig avskrivning i

genomsnitt till 14,7 miljoner kronor utan hiansyn till index. Genomsnittlig
rantekostnad per ar ar 2,3 miljoner kronor. Nagon utrangering har annu inte

identifierats i samband med denna investering.

For detaljer, se bilaga 2 Investeringskalkyl.

Expedieras till

David Lagneholm
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg

Avdelningschef Investeringsprojekt



J& Region Stockholm 1(6)

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2022-04-12 2351118
Tunnelbana Fordon Trafikstyrning Version 1 N
Infosak. klass
K1 (Oppen)
Handlaggare
Filippa Alm
Bilaga 1

Huvudrapport Effektiv trafikledning
Sammanfattning

Detta dokument utgor en sammanfattning av tidigare genomforda studier inom
“Effektiv trafikledning” och tillh6rande underlag som arbetats fram enligt tidigare
investeringsprocess.

1 Behovsbeskrivning

1.1 Bakgrund
Med anledning av 2013 &rs Stockholmsoverenskommelse gillande utbyggnad av
tunnelbanan, skapas ett behov av att anpassa den befintliga tunnelbanans
trafikstyrningssystem infor trafikstart av den utbyggda tunnelbanan, se figur 1.

Systemets
formaga

Dagens system

NU FUT FRAMTID Tid

Figur 1 Dagens system degenererar over tid samtidigt som behoven 6kar.
Om arbetet med morgondagens system pdborjas sa tidigt som mojligt
finns bdttre mojligheter att mota omvdrldens krav.

En vasentlig funktion for tunnelbanan ar dess ledningsfunktion. Trafikledningen
skots idag per bana pa tre fysiskt skilda platser i trafikledningscentraler.

Region Stockholm Leveransadress: Telefon: 08-123 316 00 Sate: Stockholm
Trafikforvaltningen Lindhagensgatan 100 Fax: 08-123 316 06 Org.nr: 232100-0016
105 73 Stockholm Godsmottagningen registrator.tf@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

112 51 Stockholm

Besdk oss: Lindhagensgatan 100. Kommunikationer: Stadshagen/Thorildsplan
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Nuvarande trafikledningscentraler ar foraldrade och beh6ver moderniseras for
att stodja framtidens behov. Dagens lokaler for trafikledningen for Bla linje
kommer exempelvis inte kunna ta emot det 6kade personalbehovet som uppstar
av att linjen vaxer med 80 procent och nya fordon trafikerar linjen. For att
fortsatt uppratthalla en effektiv ledning behover utrymmen uppgraderas och
modernare teknik installeras.

Det finns behov att planera och inféra nodvandiga atgéarder i trafikledningen
kopplat till ny tillampning av lagstiftning. Den nya tillampningen stéller hogre
krav pa sakerhet.

1.2 Effektmal (Syfte)
Effektmal beskriver vad uppfyllelsen av projektmalen ska leda till. Effektmalen
svarar pa fragan varfor atgarden gors.

Effektmalen som ska realiseras av investeringen:

e Investeringens atgarder skall mota kraven for uppfyllande av de nya
siakerhetskraven stillda i lagstiftning. Lokalerna skall utformas enligt
bestammelsen for fysisk sakerhet SSK-1002.

e Sakerstilla trafikledningsforméga av tunnelbanans framtida sparnat.
Operatorsplatserna kommer att utokas for att mota framtida behov.

e Samtliga banor kommer vid storningar/behov kunna understodja
varandra med resurser och kompetens genom att
trafikledningscentralerna samlokaliseras.

e Samtliga banor kommer att fa en redundant trafikledningscentral.

2 Inriktningsbeskrivning

2.1 Investeringens koncept och omfattning
Investeringens koncept omfattar atgarder for hur uppsittning och drift av ny
ordinarie och en redundant trafikledningscentral ska kunna mota lagar och
forordningar samt utbyggnad av tunnelbanan, vilket innebar krav pa funktion,
arbetsmiljo och sakerhetsskydd. Lokalanpassningar ska genomforas i fastighet
som Trafikforvaltningen har radighet over.

I planeringsfasen kommer systemhandlingar och teknisk specifikationer att tas
fram for kommande upphandlingar i enlighet med den upphandlingsstrategi som
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ska skapas. Tidplaner for genomforandet, verifierings- och héllbarhetsplaner
ingar dven i leveransen fran planeringsfasen.

2.1.1 Investeringens avgrdnsningar
Planeringsfasens avgriansar sig till att ta fram erforderliga handlingar infor
kommande genomforande. Projektets omfattning finns beskrivet ovan med
foljande avgransningar:

e Investeringen omfattar inte nybyggnation av fastighet och detaljplanering
for andra typer av ledningscentraler (ban- och stationsdrift, eldrift for
fordon, trygghet).

e Investeringen omfattar inte utveckling av befintliga stodsystem
(applikationer), vilka idag finns inom verksamheten.

¢ Investeringen omfattar inte omforhandling av trafikoperatorsavtalet.

e Investeringen omfattar inte fordndringar av bemanningsfunktioner i
trafikledningscentralen.

¢ Rivning av befintliga trafikledningscentraler.

2.1.2 Systemkrav (Funktionskrav och prestanda)
Kravarbetet har utgatt fran trafikforvaltningens kravhanteringsprocess. Lagar,
standarder, riktlinjer, 5nskemal, 6verenskommelser, SSA SAB-001 TF System for
sakerhetsstyrning och andra styrande dokument som ror krav och 6nskemal pa
systemet och dess genomforande har inkluderats i kravmassan.
Kraven har tagits fram med hjilp av intressentanalyser. Intressentbehov har
identifierats och prioriterats. Systemkraven beskriver overgripande hur systemet
ska utformas for att effekter ska nas. Kraven har detaljerats och fordelats pa
ingdende delar.

Nedan aterfinns bilagor som beskriver mer detaljerade krav avseende utformning
av trafikledningscentraler. Bilagorna omfattas av sekretess?.

Designregler verksamhetskritiska byggnader Bilaga 4 Edit nr 1830382
Dimensionerande krav pa lokaler Bilaga 6 Edit nr 1753455
System pa TLC Bilaga 16 | Edit nr 1753375

2.2 Riskanalys och riskbedéomning
Nedan aterges de risker med storst konsekvenser for projektet, som behover
hanteras under planeringsfasen och i ett kommande genomférande. Under

1 Omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen SFS 2009:400.



J& Region Stockholm 4(6)

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2022-04-12 TN 2021-0929
Tunnelbana Fordon Trafikstyrning Version 1

Infosak. klass

K1 (Oppen)

planeringen kan dessa risker forandras i och med att ny kunskap inhamtas till
projektet och antaganden foriandras. Riskerna kommer att kvantifieras i
planeringsfasen infor genomforandebeslutet.

Forsening av test, driftsattning och trafikstart av
utbyggnadsstriackorna

Om inte investeringen finns pa plats i tid finns det risk for forsening av test,
driftsattning och trafikstart av utbyggnadsstrickorna. Vidare finns da risk for att
fordyrande provisoriska l16sningar maste foras in for att mota behovet pa Bla
linje. Detta medfor konsekvensen att sparnatens fulla potential inte kan utnyttjas
vid planerad tidpunkt och att kostnader for provisorier uppstar.

Risk for forlangd upphandlingstid
Det finns risk for forlangd upphandlingstid. Upphandling kan komma att
forsenas pga. applicering av gallande lagstiftning och risk for 6verprévning.

Forsenad driftéverlamning
Ett forsenat genomforandebeslut kan paverka fardigstillandetiden for projektet.

2.3 Roll och ansvar (Intressenter och samverkan)
De huvudsakliga intressentgrupperna for investeringen redogors i tabell 1 nedan.

Tabell 1 Investeringens huvudsakliga intressentgrupper

Intressentgrupp Beskrivning

Resenir Reseniren ar den slutgiltiga kunden och brukaren av
tunnelbanetrafiken. Tunnelbanan ar en viktig
mojliggorare for att regionens medborgare ska kunna fatta
egna beslut om sina liv.

Trafikforvaltningen Forvaltare av trafikledningssystemet utforare och
mottagare av investeringen. Ansvarar for systemets drift
och underhéll samt for att driva och implementera
framtida atgirder.

Region Stockholm Investeringen utfors for att i forlaingningen realisera
regionens mal och framtid vision. Beslutsfattare for
investeringens ramar.

Roller: Trafikledare, Trafikledare och informator ar anviandare ska arbeta i den
Informator nya trafikledningscentralen.
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Forvaltning utbyggd FUT:s ar en intressent kopplat till de delar som beror
tunnelbana (FUT) trafikledning bla linje.
Lagstiftaren Arbetsmiljolagstiftningen (1977:1160). Paverkar
(Tillsynsmyndigheter) utformningen av investeringens innehall.
Skyddslag (2010:305). Kan, om verksamheten omfattas,
paverka hur arbetet genomfors for tunnelbanans
trafikstyrningssystem bland annat vid hantering av
information och hur design av system utfors.
Sdkerhetsskyddslag (2018:585). Kan, om verksamheten
omfattas, paverka hur arbetet genomfors for tunnelbanans
trafikstyrningssystem bland annat vid hantering av
information och hur design av system utfors.
Transportstyrelsen Transportstyrelsen godkanner anldggningen och ger
trafiktillstand.

Mer detaljerad information finns i av studien framtagen intressentanalys.

3 Beriknade tidplaner

Huvudsakliga aktiviteterna for att avsluta planeringsfasen:

e 2021 Q3 Sakerhetsanalyser

e 2021 Q3-Q4 Planering, kravarbete och resursanskaffning.

e 2022 Q1-Q4 Systemhandling, Upphandlingsstrategi, Verifieringsplan
Hallbarhetsplan, Overlimningsstrategi, Riskanalys och riskbedémning,
Ekonomiskt beslutsunderlag

e 2023 Q1 Beslutsunderlag till genomférandebeslut.

Nedan aterfinns oversiktliga tidplaner som beskriver huvudaktiviteter i ett
genomforande av effektiv trafikledning. Det ar planeringsfasens uppgift att
faststilla och detaljera dessa tidplaner.
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Totalekonomiska konsekvenser

Syftet med detta dokument ar att fungera som kalkylunderlag infér beslut om finansiering av projekt.
Dokumentet ingar som en del av Ekonomihandboken under avsnitt "investeringar".
For instruktioner kring anvandandet av kalkylmallen hanvisas till dokumentet "Instruktion fér Totalekonomiska k

Lank till Ekonomihandboken: Ekonomihandboken

Observera att vid initiering av ett beslutat projekt sa ska den fér detta avsedda projektregistreringblanketten an
Denna blankett hittas som mall bland trafikférvaltningen Excel-mallar i menyn ovan.


https://intranat.sll.se/stod-i-arbetet/ekonomi/ekonomihandboken-tf/?departmentOverride=tf

2. Information

Program (namn)

Program (nummer) |

Huvudprojekt (nhamn) Effektiv trafikledning
Huvudprojekt (nummer) 10499|
Projekt (namn) Effektiv trafikledning
Projekt (nummer) 502304

Arendenummer fér beslut - Atgardsval
Arendenummer for beslut - Inriktning  |TN 2015-0991
Arendenummer for beslut - Planering  [TN 2021-0929
Arendenummer for beslut - Genomféran

Observera att vid initiering av ett beslutat projekt sa ska den for detta avsedda
projektregistreringsblanketten anvandas. Denna blankett hittas som mall bland trafikférvaltningens Excel-
mallar i menyn ovan.

For instruktioner kring anvandandet av mallen hanvisas till dokumentet "Instruktion fér totalekonomiska
konsekvenser", Ekonomihandboken alternativt kontakta handldggaren enligt kontaktuppgifter ovan.

Lank till instruktion: Ekonomihandboken

Kalkyl utférd av: Karin Ekman


http://diarium.intranat.sll.se/DocLink/ActiveRevision/15182056

3. Atgérdsval

Program:

Huvudprojekt: Effektiv trafikledning

0

Ange om informationen utgor beslut eller prognos o

Projekt: Effektiv trafikledning
[Kalkylar 2021 | Arendenr: -
Kostnader exkl. index (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
[Kostnadspost] 0
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| | 0|
|Total beslut inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| | 0

Kommentarer




4. Inriktning Program: 0 Ange om informationen utgdr beslut eller prognos foi
Huvudprojekt: Effektiv trafikledning
Projekt: Effektiv trafikledning
[Kalkylar 2019 | Arendenr: TN 2015-0991
Investeringar exkl. index (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Tidigare utredning 1517 1517
0
0
0
0
Total exkl. index 1517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1517
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total investeringar inkl. index 1517 0 0 0 0 0 0 0 0 0| | 1517|
Kostnader exkl. index (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
[Kostnadspost] 0
0
0
0
0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] | 0]
[Total beslut inkl. index 1517] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] | 1517|

Kommentarer




5. Planering Program: 0 Ange om informationen utgdr beslut eller prognos foi
Huvudprojekt: Effektiv trafikledning
Projekt: Effektiv trafikledning
[Kalkylar 2019 | Arendenr: TN 2021-0929
Investeringar exkl. index (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Tidigare planeringsstudie 2 268 2 268
Projektering 13 000 5 500 18 500
Projektorganisation 51 3 000 1000 4051
Osakerhet 3000 2000 5000
0
0
0
Total exkl. index 2 268 0 51 19 000 8 500 0 0 0 0 0 29 819
Indexprognos 0% 0% 0% 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 100% 100% 100% 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119%
Total investeringar inkl. index 2 268 0 51 19 000 8 755 0 0 0 0 0| | 30 074|
Kostnader exkl. index (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt

[Kostnadspost]

=l =l =l =l =l =l =l =l =l = =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =]




0
Total exkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Totalt indexpaslag (%) 100% 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130%
Total kostnader inkl. index 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] | 0]

[Total beslut inkl. index 2 268] 0] 51| 19 000] 8 755] 0] 0] 0] 0] 0] | 30 074]
Kommentarer

Inga driftskostnader ses under planeringsfasen.




6. Genomférande och Overlimnande

Program: 0

Ange om informationen utgdr beslut eller prognos for denna fas:

Huvudprojekt: Effektiv trafikledning Prognos
Projekt: Effektiv trafikledning
[Kalkylar | 2023 | Arendenr: 0
Investeringar exkl. index (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 Totalt
Genomfdrande ETL 12812 135 622 97 086 245 520
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Total exkl. index 12812 135 622 97 086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245 520
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt indexpaslag (%) 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130% 134% 138% 143% 147% 151% 156%
Total investeringar inkl. index 13 196 143 881 106 089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o [ 263 166]
K exKl. index (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 Totalt
Utbildningar och dokumentation 1942 2912 4 854
0
0
0
0
Total exkl. index 0 1942 2912 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4854
Indexprognos 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Totalt ind: lag (%) 103% 106% 109% 113% 116% 119% 123% 127% 130% 134% 138% 143% 147% 151% 156%
Total inkl. index 0 2060 3182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] | 5242|
[Total beslut inkl. index 13 196] 145 941] 109 271] o] o] o] o] o] o] o] o] o] o] o] 0] | 268 409]
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 [ 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | | Totalt]
[Andel aktiverat (Alla faser) 100% 100%
Medfinansiering
[investeringsbidrag (tkr) [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I | o

Ki

Arsperiodiseringen av investeringsutgifterna ovan kommer att ses éver under planeringsarbetet och justeras om nédvéndigt. Detta géller &ven for driftskostnaderna.

Aktiveringen kommer att starta ar 2026 enl. tidplan enligt nu liggande tidplan. Aktivering kan komma antagligen ske i tva steg dock har den detaljerade planen for detta inte gjort &nnu.




7. Avskrivningstider

Avskrivningstiderna justeras efter behov

Investeringar

Inriktning

Planering

Genomférande och Overlamnande

1517
30 074
263 166

|Tota| investeringsutgift

294 757)

Avskrivnings-
tid Andel (%) Virde
Sparanlaggningar 20 70% 206 330
Fordon 30 0
Stationer/terminaler 20 0
Depaer 20 0
Fartyg 30 0
Mark- och kajanlaggningar 20 0
Maskiner och inventarier 7 30% 88 427
Ovriga investeringar 5 0
100,0% 294 757
Kvar att allokera: 0,0% 0




8. Driftkonsekvenser

Prognos exkl. index (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 Totalt
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uthyming lokaler 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0
-200 200 00 200 200 0 200 5200 00 200 200 0 0 0 m — 1 1 H 1T aall @ 0 ) 14200
Underhall bestk 200 200 200 200 200 200 200 200 200 i\ 70 1 T 4200
0 5000 n AVA N 70 000
| - 0
0
500 500 500 500 500 50 500 500 500 50 500 50 500 50 500 500 500 500 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70500
o underall 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 10500
0
0
o
Total exid_index 0] 0] 0] 0] 300 0] 700 300 0] ) [ [ ) ) 3700
3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3 3% 3% 3%
taltindexpasiag (%] 100% 106% 113% T27% T30% 134% 143% T51% T65% 170% 186% 7023 7o 203% 2i6% 222% 220% Z36%
tal Intakisokning ink_index 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0
tal Intgkisbortill ikl ndex 0 0 o 0 0 o 0 o
inkl index 200 255 261 265 7865 ] ) “roaas
1o index 500 515 516 633 652 713 756, 826 851 14338
Lindex 300 301 109 511 5109]
[Utrangering av tiligén; I T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ T [ I [ T [ T [ T ] [ o]
[ T 22949] 22949 22949] 22949 22049] 22949 22049] 10317] 10317] 10317] 10317 10317] 10317 10317] 10317 10317] 10317 10317] 10317 10317] of of of of of of of of of ]
[ I of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of of o [ o]
[ sase[  aor7[  asts]  4oso]  aseoo]  sa1[  ese|  zare|  z2r0]  poes[  tesr|  qes1|  tass|  1238]  qos2[ s 61 of of of of of of of of of of [}

Intaktsoknin

Kostnadsokningar

Kostnadsreduktioner
loch

o
Medtaget systemunderhall mm som TF inte har idag samt oftare besok

lats for

0
Uthyming av lokaler: Kommer utredas ytterligare under planeringsfasen. Investeringen bor leda il at tilgangen pa kommersiel yta 6kar och kan hyras ut,

hantering av fel. L

Merparten a
atgardsval. Mer exakt bedomning gar ej att gora per nu.

lagt.

Avseende avskrivningar och finansiella kostnader framledes kan dessa komma att justeras nér planeringsarbetet siutforts.

medtaget i berakningen

identifieras och vrderas | samband planeringsarbetet och




:JJL Region Stockholm

Sammanfattni ng Alla belopp i tusen kronor
Program 0

Huvudprojekt Effektiv trafikledning

Projekt Effektiv trafikledning

Atgirdsval

Beslut eller prognos ej angivet

Kalkylar 2021
Kostnader 0
Atgirdsvalsbeslut 0
Tidigare beslut
|Totala kostnader | |
Utfall
Fotala kostnader | |
Inriktning

Avslutad fas

Kalkylar 2019
Investeringar 1517
Kostnader 0
Inriktningsbeslut 1517
Tidigare beslut

Investeringar 1517
Kostnader

Totalt 1517
Utfall

Investeringar 1517
Kostnader

Totalt 1517
Planering

Beslut

Kalkylar 2019
Investeringar 30 074
Kostnader 0
Planeringsbeslut 30 074
Tidigare beslut

Investeringar 7 268
Kostnader

Totalt 7 268
Utfall

Investeringar 2 268
Kostnader

Totalt 2268

Genomférande och Overlimnande



Prognos

Kalkylar 2023
Driftstart 2026
Investeringar 263 166
Kostnader 5242
Genomférandebeslut 268 409
[Medfinansiering totalt | 0]

Tidigare beslut

Investeringar

Kostnader

Totala utgifter 0

Driftkonsekvenser

Driftstart 2026

Intéktsokning 0

Int&ktsbortfall 0

Kostnadsokning -8 442

Kostnadsreduktion 5732

Utrangering av anldggningstillgang 0

Avskrivningar -191 592

Nedskrivning av investeringsbidrag 0

Réntekostnader -35 224

Drift och Underhall 10 ar -229 526

Driftstart 2026

Intéktsokning 0

Intaktsbortfall 0

Kostnadsokning -19 086

Kostnadsreduktion 13 435

Utrangering av anlaggningstillgang 0

Avskrivningar -294 757

Nedskrivning av investeringsbidrag 0

Rantekostnader -44 508

Drift och Underhall 20 ar -344 917

Nuvarde inkl. Investeringsbidrag -265 360 Ar noll = start fér genomférande (inte vid start for
Nuvarde exkl. Investeringsbidrag -265 360 atgardsval)
Internranta inkl. Investeringsbidrag 0%

Internranta exkl. Investeringsbidrag 0% Tar ej hansyn till utgifter under atgardsval,

inriktning och planering



Arsvis sammanstilining

Alla belopp i tusen kronor

(kostnader) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2044 2045 2046 2047 2048
Ataardsval 0 [ 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 0 [
Inrikining 0 of 0 0 0 0 0] 0 0] 0 ) 0
Planering 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0
2060 3182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drif -309 5780 0 3 5, 8 9 526 |
Utrangering 0 0 [ [ 0 0
I acr
|—_Nedskrivnina av investerinas|
-
[Total inki. index
dkning (utgifter) 2019 2020 2047 2048
Inriktning 1517 0 0 0
Planering 2268 0 0 [
6 0 0 [ 0
Total inkl. index_ 3785 [] [ []
o] of of o] of o] of o] of of of of of of of of of of of of o] of of of of of of of of [}
KR Resultatrikning (kostnader) (cw) Balansrakning (utgifter)
30000 160000
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1920202021 20422043 2044 2045 2046 2047 2048
5000

—— Balansrakning (utgfter)

REMISS

——Varay medfinansiering



J& Region Stockholm

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25 TN 2015-0991
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1

Handlaggare
Karin Ekman K1 (Oppen)

Bilaga 10

Effektiv trafikledning

XHallbarhetsanalys i planeringsbeslut
OHAllbarhetsplan i genomférandebeslut

Kortfattad projektinformation

Projektnamn: Effektiv trafikledning [Projekinr: 502304
Huvudprojekt: Ingar i program: |-
Sponsor: Magdalena Protic Programledare: [
Projektledare: Karin Ekman

Bestiillare: TE Mottagare:

Styrgrupp: IP Tunnelbana Signal och Fordon

Kort beskrivning av

projektet:

. Rapporten dr en del av beslutsunderlaget for Trafikndmnden eller

Regionfullmdktige vid planeringsbeslut (s.k. Hallbarhetsanalys)
respektive genomforandebeslut (s.k. Hallbarhetsplan)

o Rapporten skall redovisa projektets hallbarhetsstatus samt visa pa
eventuella ambitionsférdndringar i forhdallande till tidigare beslut.

Region Stockholm Leveransadress: Telefon: 08-123 316 00 Sate: Stockholm
Trafikforvaltningen Lindhagensgatan 100 Fax: 08-123 316 06 Org.nr: 232100-0016
105 73 Stockholm Godsmottagningen registrator.tf@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

112 51 Stockholm

Besdk oss: Lindhagensgatan 100. Kommunikationer: Stadshagen/Thorildsplan



J& Region Stockholm

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1

K1 (Oppen)

Innehdllsforteckning

Kortfattad projektinformation............... Fel! Bokmarket dr inte definierat.
Kortfattad redovisning av projektets hallbarhetsaspekter ............cccceeceevernuencne 3
1.1 Miljomassiga hallbarhetsaspekter...........cooceeviiniiiniiiniiniiinieeieeiene 3
1.2 Sociala héllbarhetsaspekter...........ccocceeevieeiiinieenieeiieeeeeeeeeeeeeee 5

1 Redovisning av projektets utvalda hallbarhetsindikatorer-................... 7



J& Region Stockholm

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1 v
Infosak. klass
K1 (Oppen)
1 Kortfattad redovisning av projektets hallbarhetsaspekter
1.1 Miljomaissiga hallbarhetsaspekter
Aspekt :'(etizt :flzkrlvmng 2y Beskriv hur projektet omhiindertar aspekten i
Vi . 5 = 5
. . -projektering (bygg/anldggningar) eller
.(Vg{)for re(lievlanfc Oc{l v1kt1%"att -produkt/kravspecifikation (fordon och system)
jobba med alt. irrelevant for utifrén foljande *faser”:
projektet)
System och designval och lokalisering. Byggnation/Produktion Drift och
avveckling/skrotning
Begrinsa klimatpaverkan Relevant aspekt avseende: - Aktivt vélja klimatsnéla konstruktioner - Ta hansyn till behov av schakt och - Ta hénsyn till
Minimera utslipp av viixthusgaser =~ - Byggmaterial, konstruktion. och byggmaterial. Vid nybyggnation ta masshantering vid eventuell ny persontransport vid
fran material och byggprodukter, Hur personal tar sig till platsen. = stéllning till om projektet ska f6lja Rutin lokalisering. Klargor eventuella lokalisering
bygg-etableringen, drift samt tervinning. for att begrdansa klimatpéverkan i bygg- och = mdjligheter att dteranvdnda delar av
avveckling av projektets anldggningsinvesteringar. befintlig anldggning/produkter?
anldggningar
Energi: Relevant aspekt avseende: Se till energieffektiviteten i lokaler Folj RiMiljos kravstallningar pa -Klargor mojligheter att

Effektiva system samt féornybara
energibarare.

Klimatanpassning:
Vattennivaer, skyfall,
viarmeoeffekter, vindlaster,
snolaster, fuktighet slagregn samt
risk for ras, erosion, sittningar,
fororeningsspridning
Resurs-anvindning:
Materialfloden under produktion och
drift, &tervinning och aterbruk

-Elenergibesparingspotential i
systemval lokaler

Larm/skydd. (brandlarm,
oversvamningsskydd). Minimera
risker vid ev. nybyggnation.

- Analys av vad som kan
dteranvandas? Tidig analys
viktigt.

Skyddsatgarder beroende av

lokaliseringsval. Nyttja designregler.

- Klargor vad som kan forevisas pa
Spérviagsmuseet.

entreprendrens utrustning

Folj RiMiljos kravstallningar pa
entreprendrens avfallshantering

installera produktion av
fornybar energi, ffs solceller

Se cellen System och
designval och lokalisering.

Hur kan rumsfunktioner bli
resurseffektiv-
lokalplanering for majliggora

-Klargor vad i nuvarande lokaler som kan

ateranvandas. Tillimpa RiMilj6 samt

kravstall och f6lj upp under hela projektet.
Ekologiska virden: - - -

goda
atervinningsmojligheter for
personal etc.

Se cellen System och
designval och lokalisering.

Telefon: 08-123 316 00
Fax: 08-123 316 06
registrator.tf@regionstockholm.se

Séate: Stockholm
Org.nr: 232100-0016
www.regionstockholm.se

Leveransadress:
Lindhagensgatan 100
Godsmottagningen
112 51 Stockholm

Region Stockholm
Trafikforvaltningen
105 73 Stockholm

BesoOk oss: Lindhagensgatan 100. Kommunikationer: Stadshagen/Thorildsplan

3(7)



J& Region Stockholm

Trafikforvaltningen RAPPORT
Investeringsprojekt 2021-10-25
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1

Péverkan pa naturmark och

naturvarden samt biologisk méngfald.

Befintliga ekosystem-tjanster samt

forstiarkning av dessa.

Effektiv markanviindning: -Anvénder fastighet vi har

Lokalisering for optimering av
kollektivtrafik samt minimering av
markansprak

Kulturmiljo:
Paverkan pé bevarandevird
bebyggelse och fornlamningar

Ljud och vibrationer:
Bullerskydds-étgérder, minimera
vibrationer och stomljud

Lokala utsliapp och

emissioner:

Till luft, mark, yt- och grundvatten
Hydrologiska
forhallanden

Péverkan pé grundvatten och ytvatten.

Ovrigt projekt-specifikt

radighet 6ver. Pdbyggnad majlig.

-Vad kan bevaras for att beskriva
tunnelbanas historia/utveckling
etc.? Sparviagsmuseet. Va.
Skogen arkitektritad, vad ska
bevaras?

-Se 6ver borr och markarbeten
béde med avseende pé personal
och boende.

-Mojlig risk for halsofarliga
byggmaterial i befintliga
byggnader

Arende/Dok. id.

K1 (Oppen)

- Anvind fastighet pa effektivare sitt,
utnyttja t.ex. mojligheter att utoka lokal-
ytor genom pabyggnad.

-Se over mojligheter att utveckla fastigheter
och skapa nya trivsamma kulturmiljéer. Ta
till vara pé befintliga arkitektoniska
sdrdrag vid ombyggnationer.

- -Fundera p& hur man kan planera

byggnation/faser for att minimera
bullerstérningar.
Folj RiMilj6 som kraver att analyser
med ev. efterféljande atgardsplaner
ska tas fram for att minimera risken
for oonskad péverkan.

-Planera for sanering,
rivningsinventering (V. Skogen)

-Undvik design/konstruktioner som
péverkar grundvatten och ddarmed &tgarder
som kan klassas som vattenverksamhet

Arende/Dok. id.
TN 2015-0991

Infoséak. klass

K1 (Oppen)

-Anvand fastighet pa
effektivare satt, utnyttja t.ex.
mojligheter att utoka lokal-
ytor genom pabyggnad.

4(7)



J& Region Stockholm 5(7)

Trafikforvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id. Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25 TN 2015-0991
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1

Infoséak. klass

K1 (Oppen) K1 (Oppen)

1.2 Sociala hallbarhetsaspekter

Mobilitet; - Mobilitetslosningar kan - Se over mdjlighet till Se cellen System och designval och
-Prioritera ging, cykel, kollektivtrafik kopplas till lokalisering och omkladning/cykelrum for lokalisering.

(utformning av tjénst, byggnation, drift och anpassning av byggnader, personal

underh@ll) underlittar for personal

-Oka kollektivtrafikens marknadsandel

-Digitalisering

Jamstilldhet och jamlikhet; Projektorganisationens = e e e )

-Jamlikhet - lika péverkal.l]smﬁjligheter ’ uppbyggnad ska ta hansyn till Folj rlkthr.lj el

(samrad) denna aspekt upphandling och avrop.

-Jamstalldhet - lika paverkansmojligheter

(inom projektet)

-Lika mgjlighet att utforma sina liv

(valmgjligheter)

Folkhilsa; -Folkhilsa i ett Se cellen Drift och - -Fokus pa fysisk arbetsmiljé och stimulera
-Hélsofrdimjande arbetsmiljé inom arbetsmiljoperspektiv ar avveckling/skrotning. till rorelse hos personal genom att arbete
investeringen (byggnation, drift och underhdll) = relevant for utformning av for god belysningsergonomi och dagsljus
- Frdmja hélsosamma levnadsvanor och lokaler. samt underlitta arbetsresor med cykel

ménniskors hélsa som vistas och ror sig i
och/eller i ndrheten av kollektivtrafiken



J& Region Stockholm 6(7)

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id. Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25 TN 2015-0991
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1

Infoséak. klass

K1 (Oppen) K1 (Oppen)

(utformning av tjanst, byggnation, drift och

underhall)

Tillginglighet for barn, dldre Barn och dldre perspektiv ej -Utgéngspunkt att att skapa _ Se cellen System och designval och
och personer med relevant eftersom projektet miljoer med universell lokalisering.
funktionsnedsiittning; - utvecklar arbetsplatsmiljder. utformning. Férst i andra hand

Tillginglighetsaspekter inom investeringen Viss funktionsnedséttning ska speciallosningar for att

och m&jlighet till Universell utformning behover dock ta hiansyn tas till.  tillgodose olika behov anvindas.

- Tillginglighetsaspekter for investeringens

paverkan pé fardtjansten

Barnperspektiv; - -
-Inh@mta och prioritera barns och ungas

synpunkter

-Barn och ungas mdjlighet att anvinda

investeringen (utformning av tjénst,

byggnation, drift och underhéll)

Integration; = - Utnyttja mojlighet till
-Frimja ett forenklat vardagsliv genom 6kad integrationshdjande
tillganglighet till arbete och utbildning, service atgirder vid

och rekreation genomforande, t.ex. ska

-Bidra till en sammanhéllen region
-Minska barridreffekter (utformning av tjanst,
byggnation, drift och underhall)

mojlighet att stilla krav
pa larlingsplatser
undersokas.
Trygghet; Inte applicerbart, projektet

-Trygghet till och fran kollektivtrafiken inom berdr ej trafikantmiljo.

investeringen(byggnation, drift och underhall)

-Trygghet inom trafik och kundmilj6 inom

investeringen (utformning av tjanst,

byggnation, drift och underhéll)"

Ovrigt projekt-specifikt
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Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id. Arende/Dok. id.
Investeringsprojekt 2021-10-25 TN 2015-0991
Tunnelbana Signal & Fordon Version 1 N
Infosak. klass
K1 (Oppen) K1 (Oppen)
2 Redovisning av projektets utvalda hallbarhetsindikatorer
Prio- aspekt Indikator Malinriktning Ambitions-fordndring samt Mal som indikator kopplar till
(Planeringsbeslut) motivering (dus till overgripande mdl,
Malviarde riktvdrde e.dyl)
(Genomforandebeslut)
Folkhilsa/hilsoframjande Forbittrad Belysningsergonomi i lokaler Finns €j i tidigare beslut En arbetslinje som praglas av
arbetsmilj6 inom arbetsmiljo* ska vara mycket god hélsoframjande arbetsmiljoer och
investeringen Insatser som leder till att

manniskors resurser tillvaratas. (ur
Policy Folkhélsa 2017—-2021)

* Personalens arbetsuppgifter kraver stor fokus under ldnga perioder. For att underlitta detta laggs stor vikt pa att utforma
lokalernas belysning pa ett ergonomiskt bra sitt.
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