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Arendebeskrivning

Arendet omfattar bland annat regionledningskontorets granskning av
namnder och bolags verksamhetsplaner, justeringar av budget 2019 for
Region Stockholm samt faststéllandet av ett slutligt tabellverk. I arendet
foreslas dven forandrade ekonomiska forutsattningar for Karolinska
Universitetssjukhuset. Vidare foreslas bland annat att malvarden for vissa
indikatorer faststalls.

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Regionstyrelsen ersitter under 2019 hilso- och sjukvardsnamnden
med 130 miljoner kronor ur anslaget for regionstyrelsens
oforutsedda for okade kostnader avseende Karolinska
Universitetssjukhuset.

2. Resultatkravet for Karolinska Universitetssjukhuset sanks till -280
miljoner kronor for 2019 vilket innebar att resultatet for Region
Stockholm fore omstéllningskostnader uppgar till 140 miljoner
kronor och till -218 miljoner kronor efter omstillningskostnader
vilket forutsitter att Region Stockholm &beropar synnerliga skil, 11
kap 58§ KL, for omstéllningskostnader for genomférandet av
Framtidens hilso- och sjukvard.

3. Malvirden for indikatorer for 2019 i enlighet med tabell 4 faststills.

4. Uppdrag som ligger inom ramen for fastighets- och
servicenimndens ansvarsomrade flyttas till fastighets- och
servicendamnden. Regionstyrelsen ansvarar for att fordelningen gors
i enlighet med reglementet.
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5. Giltighetstiden for krisberedskapsplan, LS 1406-0750 LS 2017-
0149, forlangs till dess en ny plan har faststillts.

6. Sammantrade for beslut om budget 2020 for Region Stockholm
avhalls den 19 och 20 november 2019.

7. Beslutet justeras omedelbart.

Dels, under forutsittning av regionfullméaktiges beslut, for egen del besluta.

1. Namnder och bolags verksamhetsplaner for 2019
godkianns med undantag av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamhetsplan.

2. Karolinska Universitetssjukhuset ska dterkomma till
regionstyrelsen senast i samband med tertialrapport 1 for
2019 med en justerad verksamhetsplan som ar upprattad i
enlighet med de forandrade ekonomiska forutsattningar
som framgar av regiondirektorens tjansteutlatande.

3. Justeringar av anslag och investeringsplan godkanns.

4. Slutligt tabellverk for budget 2019 faststills i enlighet med
bilaga 1.

5. Regiondirektoren ansvarar for att fordelningen av tidigare

uppdrag fran fullméktige till fastighets- och
servicenamnden gors i enlighet med reglementet for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Region Stockholm ar till for 14nets invanare. Den enskilde patienten och
resendren i Stockholmsregionen ar utgangspunkten i vira ambitioner och
stravanden att utveckla hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och ovriga
verksamheter pa kort och lang sikt. Namnder och bolag ska utfora sina
uppdrag inom givna ekonomiska ramar och med beaktande av regionens
héllbarhet. I detta drende har nimnders och styrelsers verksamhetsplaner
granskats och analyserats med avseende pa foljsamhet mot
regionfullmaktiges beslutade budget med mal och uppdrag for 2019.

Region Stockholm sitter patienternas trygghet, fria val och tillgang till
jamlik hilso- och sjukvard i centrum. Den ambitiosa utbyggnaden av
kollektivtrafiken ska tillata lanet att vixa hallbart och ge méanniskor
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forutsattningar att resa klimatsmart. Dessutom vaxer Stockholmsregionen
kraftigt. Vid arsskiftet 2018-2019 bodde det 2 336 404 personer i
Stockholms ldn. Att m6ta den viaxande befolkningen stiller krav pa formaga
till gemensam planering i lanet liksom formaga att prioritera, fatta beslut
och beakta héllbarhet i ordets alla bemarkelser: ekonomisk, social och
miljomassig. Darfor méste varje skattekrona anviandas sa effektivt som
mojligt. Under 2019 ska forutsattningarna for att tidigarelagga
investeringarna i 2017 ars Sverigeforhandling genom forskottering
undersokas.

Regionledningskontorets genomgéang av nimnders och bolags
verksamhetsplaner visar att dessa i huvudsak avser bedriva sin verksamhet
i enlighet med regionfullméktiges beslut. Det ar av betydande vikt att
samtliga ndimnder och styrelser arbetar med att genomfora de
effektiviseringar av administration och verksamhet som budgeten
forutsitter. Aven sikerstillande av att ansvar och befogenheter delegeras s&
langt ut i organisation som mojligt maste ske. Det giller i synnerhet i
sjukvarden, dar alla egenregiverksamheter forutsatts arbeta aktivt med att
bli och vara bittre arbetsgivare. Framgang i detta arbete ar avgorande for
framst akutsjukvardens dygnetruntverksamheter.

Det ar viktigt for Region Stockholm att ekonomin under mer an ett
decennium har varit i balans. Betydelsen av god kontroll och effektivitet i
séval drifts- som investeringsbudget 6kar niar nu konjunkturlaget
normaliseras och skatteunderlagstillvixten mattas av. Stockholms andel av
BNP har sjunkit de senaste dren och Stockholmsregionen kan heller inte
langre tas for given som Sveriges tillvixtmotor. Regeringen sinde den 8
februari 2019 en ny utredning av kostnadsutjaimningen pa remiss. Forslaget
innebar att Region Stockholm forlorar ytterligare 1,6 miljarder kronor i den
kommunalekonomiska utjamningen.

Region Stockholm har en fortsatt stark ekonomi och budget. Flera av
akutsjukhusen, och d& framst Karolinska Universitetssjukhuset, lyfter i sina
verksamhetsplaner fram utmaningar i ekonomin. Det dr nédvandigt att
inom verksamheter i nira samverkan med medarbetare bedriva ett aktivt
utvecklingsarbete avseende processer som ger en effektiv vard.

Region Stockholm har det senaste aret fattat ett antal beslut som lagger
grunden for det fortsatta forbattringsarbetet pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Konsultanviandningen har patagligt minskat. En till
overvagande del ny naimnd for Karolinska Universitetssjukhuset har
tillsatts och den har pa ett fortjanstfullt sitt gjort en genomlysning av saval
organisation och styrning som ekonomi och aven beslutat om atgarder for
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saval fordndringar i struktur som en ekonomi i balans. Ett
forandringsarbete behover genomforas kring styrning och ledning for att
forbattra processer och gora ansvar och befogenheter tydligare for chefer
och medarbetare. Under varen 2019 tilltrader en ny sjukhusdirektor.

Karolinska Universitetssjukhuset har uttalat att det anser att det finns skal
for okad ersattning under 2019. Med anledning av de kostnadsokningar
som uppstatt foreslar regionradsberedningen att regionstyrelsen ersitter
hélso- och sjukvirdsnamnden med 130 miljoner kronor, vilket finansieras
fran regionstyrelsens medel for oférutsedda utgifter. Beslutade atgérder ska
genomforas och fa full effekt sa att sjukhuset uppnar en budget i balans
2020. For 2019 foreslar regionstyrelsen att resultatkravet justeras fran +30
mnkr till -280 miljoner kronor. Det fordndrade resultatkravet utgor ett
undantag fran regionens principer, men gors for att skapa forutsiattningar
for att genomfora genomtankta atgarder i styrning, ledning och
effektiviseringar som ar langsiktigt riktiga.

Regionstyrelsen forutsitter att Karolinska Universitetssjukhusets naimnd
genomfor sina beslutade atgirder, sikerstiller en effektiv organisation och
vid behov vidtar ytterligare atgarder for att na detta nya resultatkrav.
Vidare ar det av stor vikt att fokus ocksa laggs pa produktivitet och att ge
patienter vard i tid. Universitetssjukhusets lokalutnyttjande méste vara
effektivt och fokusera pé befintliga lokaler. Det ekonomiska resultatet for
2019 kommer att beaktas i resultatkraven for kommande ar.

Malstyrningen ar det viktigaste verktyget for att kanalisera den politiska
viljeriktningen till nAmnder och bolag. Ndmnder och bolag har i huvudsak
foljt anvisningarna for méalstyrningen. Samtidigt har stora forandringarna
genomforts i Region Stockholms styrmodell pa kort tid och det finns ett
generellt forbattringsbehov hos nimnder och bolag att horsamma
fullméaktiges styrning och gora en tydlig koppling fran fullmaktiges mal till
lokala mal och indikatorer. For att béattre kunna sékerstélla att malen nas
kommer en utveckling av mélstyrningen att féreslas framover.

I budget 2019 uppdrogs at regionstyrelsen att foresla mélvarden for flera av
de indikatorer som beslutades. I detta drende foreslas nu mal for flera
indikatorer, framst till malen "Region Stockholms paverkan pa klimatet ska
minska”, "Region Stockholm — Attraktiv arbetsgivare”, Vard i ratt tid” och
“Effektiv vard”.
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Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjdnsteutlatande.

Bilaga 1 Tabellverk for budget 2019 for Region Stockholm

Irene Svenonius
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