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= Sommaren
» Verksamhetsdvergangar
= Ekonomi

= Hosten
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Serviceforvaltningen

Sommaren

= Stabilt arbetslage i forvaltningen under sommaren.
o IT - inga driftstopp
o Upphandling - hogre bemanning, sakrade

leveranser
o FM - stort elavbrott pa Kungsholmen. Reservelen
fungerade inte som den skulle. Utredning pagar

» Forvaltningens verksamheter aterupptar nu langsamt
ordinarie arbete som fatt sta tillbaka under de
senaste manaderna.

= Fortsatt hemarbete for stora delar av forvaltningen
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Serviceforvaltningen

Verksamhetsdvergangar

2019 2020

Ekonomisk data Loneadministration
(frén RLK) frén Karolinska, steg 1

- IT, I6ne-
Nasta dmini :
steg a ml.nlsjcratlon,

redovisning m.m
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Resultat Utfall Budget Prognos ar Budget ar Bat::’?lft
Salda primartjanster 22 20 34 34 0
Forsaljning av IT-tjdnster 650 699 1148 1198 -50
Uthyrning avlokaler 2 139 232 239 -7
Forsdljning ovriga tjanster 211 50 85 86 -1
Erhallna bidrag 30 28 54 49 5
Ovriga bidrag

Ovriga intakter 28 53 88 91 -3
Verksamhetens intdkter 942 565 1641 1 696 -55
ip:}:i/:)dnzlekr(:f)t\naalder inkl -304 -321 -545 -550 5
Material och varor -4 -5 -7 -9 2
Lokal- och

fastighetskostnader 143 -led 270 281 11
IT- och telekostnader -309 -325 -546 -557 11
Ovriga kostnader -47 -35 -79 -59 -20
Verksamhetens kostnader -807 -850 -1447 -1457 10
Avskrivningar -105 -137 -214 -234 20
Finansnetto 0 0 0 0 0

Resultat 29,7 2,9 -20,3 5 -25,3
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Serviceforvaltningen

Hosten — aktuellt framover

= Klart med ny férvaltningschef

= Ny verksamhetsomradeschef Redovisning
= Avtalsarbete pagar

= Qversyn av férvaltningens sékerhetsarbete
= Verksamhetsplanering infor 2021

= Fortsatta verksamhetsdvergangar

» |okaler - forandrat arbetssatt
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VARDEN FOR VARDEN

Forvaltningarnas yttranden

* Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
* BedOdms tillfredstadllande och mal har uppnatts for bade fastighetsverksamheten och serviceforvaltningen.

* Intern styrning och kontroll

* Revisionens beddmning av styrningen och kontrollen avseende namndens fastighetsverksamhet ar att den
inte ar helt tillracklig.

* Revisorerna bedémer att ansvar och roller mellan Locum och FSN till vissa delar ar otydliga. Risk finns bl.a. for att det ska
uppsta intressekonflikt mellan uppdraget som ledamot i Locum AB:s styrelse och ledamot i fastighets- och servicenamnden.
Fastighets- och servicenamnden ser emellertid inte att denna risk i praktiken kommer att uppsta.

* Revisionen menar att driftavtalet mellan ndmnden och Locum AB behédver fortydligas pa ett flertal punkter, bl a gillande
lagkrav, intern kontroll, uppféljning och aterrapportering. Rekommendationerna omhandertas i pagaende revidering av avtalet
dar ovanstaende kommer att fortydligas.

* Revisionen anser att FSN bor se over fordelningen av kostnadsansvaret for NKS avtalsfﬁrvaltninE. Namnden anser att
rekommendationen ar lite marklig da Karolinska universitetssjukhuset endast debiteras for faktiska kostnader och da en
minskad debitering skulle innebara en reducerad avtalsorFanlsation. Revisionen har i revisionsrapport 12/2019,
Avtalsforvaltning NKS, bedomt avtalsorganisationen vara liten och sarbar redan idag. Enligt Dispositionsavtalet ska dock en
oversyn av avtalet goras 2020 och ndamnden anser att diskussionen bor foras i samband med det.

* Revisionen bedomer att namndens interna styrning och kontroll avseende serviceforvaltningen varit tillracklig.



VARDEN FOR VARDEN

Forvaltningarnas yttranden

» Rakenskaper
* Revisionens beddmning ar att rakenskaperna avseende fastighetsverksamheten ar rattvisande.

* Rekommendationer riktade mot hanteringen av NKS anser namnden vara atgardade forutom avseende rutin for
implementering inventering av pagaende projekt pa NKS som skall riktas till Karolinska Universitetssjukhuset da FSN inte
initierar nagra projekt.

* Revisionens beddmning ar att rakenskaperna avseende serviceforvaltningen ar rattvisande.
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NKS Avtalsforvaltning

FSN/200827



VARDEN FOR VARDEN

Remissens innehall

Rotel 1 inom regionstyrelsen har remitterat ett forslag fran regionledningskontoret
avseende framtida organisation for forvaltningen av Projektavtalet mellan Region
Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna (NKS).
Forslaget innebar att ansvaret for avtalsforvaltningen overfors fran fastighets- och
servicenamnden till Karolinska Universitetssjukhuset fran och med den 1 januari

2021.

Syftet med RLKs forslag ar att ytterligare effektivisera forvaltningen av
projektavtalet.



VARDEN FOR VARDEN

Forvaltningens svar

Fastighetsforvaltningen har i yttrandet 6ver remissen patalat féljande;

e avtalet ar unikt i Sverige vilket innebar att det inte gar att upphandla
extern kompetens med erfarenhet fran motsvarande avtal. Viktigt att

sakerstal

a att regionen har egen kompetens sa att potentialen kan

optimeras for regionen och sa att vardet av anlaggningen langsiktigt

kan bibe
att dubb

hallas. Inom de tekniska omradena kommer det att innebara

a kompetenser maste byggas upp.

* en Overforing av ansvaret innebar en omfattande éverlamning och

kommer

att ta lang tid for de som ska ta over, avtalet ar mycket

komplext och omfattande (2400 sidor).



VARDEN FOR VARDEN

Forvaltningens svar forts.

* utéver omfattande uppféljning av tekniska forvaltningstjanster,
underhall och energi mm samt forvaltning av den finansiella modellen
ingar ocksa ansvar for en mangd andra direkt tillhérande aktiviteter
utanfor Projektavtalet sasom;

* gemensamhetsanlaggningar, mediaforsorjning, ekonomisystem,

anlaggningsregister, dokumentation, ramavtal for entreprendrer och
projektorer.

e eftersom NKS till delar ar ssammankopplat med GKS (bade bygg- och
installationsmassigt)behodver gransdragningsdokument upprattas och
nya samarbetsforum etableras.



VARDEN FOR VARDEN

Forvaltningens svar forts.

* de effektiviseringar som kunde genomféras som en effekt av
overforingen av ansvaret fran regionstyrelsen till fastighets- och
servicenamnden i mars 2019 kan inte bibehallas och planerade
ytterligare effektiviseringsatgarder kommer ej att implementeras.
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