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Ordforanden har ordet

Aret som gitt har visat vilken kraft som finns i vilfungerande samverkan. Det ir
med stolthet som jag kan se vad vi genom férbundet har astadkommit tillsammans.
Vi tar avstamp i vara erfarenheter och anvinder dem inf6r nista steg.

Under aret har 275 personer tagit del av férbundsfinansierade insatser. Bakom
dessa siffror finns manniskor som ofta haft langvarig offentlig férsérjning och
behov av stdd fran flera aktGrer samtidigt. Nar vi stirker dessa méinniskor stirker vi
hela samhillet. De myndighetsgemensamma teamen (MGT) utgér fortsatt en
central del av de insatser som férbundet finansierar och dr ett tydligt uttryck for
praktisk samverkan. MGT Samsund ir ensamma i linet om att konsekvent erbjuda
alla deltagare tvd méten, vilket stiarker samordningen och skapar bittre
forutsittningar for triffsikra planer. Styrelsen ser att detta skapar ett kvalitativt

mervirde som tydligt gynnar bade deltagare och samverkande myndigheter.

Det ESF-finansierade projektet Lumena avslutades under aret och har synliggjort
att samordnande och metodbaserade arbetssitt dr ett bra st6d f6r personer i
komplexa livssituationer. Lumena+ lever vidare i ny regi med ESF-medel och
Region Stockholm som projektigare dir Arbetstérmedlingen och kommunerna i

Samsund i medverkar tack vare projektets framgingar.

I en tid da vilfidrdssystemet prévas av 6kande langtidsarbetsloshet, vald i nira
relationer, psykisk ohilsa och alltmer komplexa livssituationer dr
Samordningsférbundet Samsund en stabil och utvecklingsdrivande aktor.

Samordningsférbunden har ett unikt uppdrag i vilfirdssverige — att samla
myndigheter och verksamheter kring individens bista, som ingen annan aktér har.
Genom att vara en gemensam arena for samverkan har Samsund skapat
férutsdttningar for att préva nya arbetssitt, dela erfarenheter och utvecklas
tillsammans.

Slutligen - ett stort tack till alla medarbetare, chefer och styrelsekollegor. Lat oss
fortsitta den nuvarande samverkan och bredda férbundet f6r att stirka arbetet sd
att fler kan na egen forsérjning.

/Bengt Hatju
Ordférande Samordningsférbundet Samsund
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en versiktlig redogérelse av resultat och

verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r ar 2025.

1.1. Organisation och uppdrag

Samordningsférbundet dr en fristiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Stockholm, Sundbybergs stad och Upplands-Bro som
medlemmar. Fran och med 1 januari 2023 ingir dven Jarfalla kommun som medlem.
Samordningsférbundet dr det yngsta férbundet i Stockholms ldn och bildades den 1 juli
2018 av Sundbybergs stad. Ovriga kommuner ansokte och blev medlemmar i férbundet
2022 och 2023.

Forbundets organisation bestir av en styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli
samt en beredningsgrupp som ir ett stéd till f6rbundschefen. Férbundschefen
férbereder forslag till styrelsen och verkstiller styrelsens beslut.

Samordningstérbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge mojligheter att utveckla
samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser samt
underlitta en effektiv resursanvindning. Samordningsférbundet f6ljer dven Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kommunallagen (2017:725) i
tillimpliga delar.

1.1.1. Finansiering

De fyra samverkansparterna bidrar med lika stor andel av budgeten. Statens andel
betalas ut av Forsakringskassan vilket dven innefattar Arbetsférmedlingen. Region

Stockholm stdr f6r en fjirdedel och kommunerna bidrar gemensamt till den sista
fjardedelen.

Forbundet har utéver medelstilldelningen beviljats sammanlagt 2 099 tkr under 2025
fran Europeiska socialfonden, ESF, f6r projektet Lumena. Detta har utbetalats via

projektigaren Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn.

1.1.2. Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets verksamhetsidé dr att finansiellt ge stdd for att personer som ir
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, ska uppna eller forbittra sin férméga att
utfora forvirvsarbete och na egenférsérjning genom arbete eller studier. Ett annat syfte
ir att pa ett effektivare sdtt anvinda samhillets resurser. Verksamheten ska frimja
metodutveckling och langsiktigt forstirka de ordinarie samverkansstrukturerna.

Vi ser formdgan” dr visionen som utarbetats tillsammans med férbundets styrelse och
beredningsgrupp. For oss betyder visionen att vi ska fokusera pa det som fungerar och
att ha fortroende och kinna tillit till varandra. Vi ska tillsammans se till att alla far syn pd
sin formadga.
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1.2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell dver forbundets ekonomiska utveckling over tid, thr

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens

intiakter 8179 8 459 7 509 5162 4875
Verksamhetens

kostnader 10 037 8733 6 354 4002 4310
Arets resultat -1 858 -274 1155 1160 565
Soliditet 68 81 72 70 53
Antal anstallda - - - - -

1.3. Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Foérbundets ekonomi 4r 1 balans och den sammanlagda budgetavvikelsen f6r aret
uppgick till ca 76 000 kronor netto. Den storsta avvikelsen beror pa att beslutade
insatser inte har kunnat starta 1 tinkt omfattning samt att kostnaderna f6r Lumena blev

stérre dn berdknat. Nedan finns en sammanfattad beskrivning av de storsta avvikelserna.

e Den nya insatsen som startade under aret, arbetsgivarkoordinator, uppgick inte
till avsatt belopp pa 1 mkr.

e  ESF-projektet Lumena hade delvis liagre intdkter 4n beriknat. Intikterna som
baseras pa medarbetarnas redovisade nirvarotid blev mindre di det var ndgot
firre medarbetare 1 tjdnst under det sista projektaret. Samtidigt blev kostnaderna
hégre da fler deltagare dn vad man hade berdknat f6r, fick beviljat insatsen
arbetstraning.

1.3.1. Hantering av férbundets dverskott

Det egna kapitalet uppgar nu till 1 984 427 kronor vilket motsvarar 32 procent av
medelstilldelningen. Det har varit en medveten satsning att anvinda det egna kapitalet
genom att Oka resurserna till de befintliga insatser som gett effekt.

Diagram over forbundets egna kapital dver tid vid drets start, thr.

10 000
5000 Ps -
VJ - -9
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026
e=@== Eget kapital Medlemsavgift
1.4. Handelser av vasentlig betydelse

I december 2024 presenterade Forsikringskassan sitt svar pa regeringsuppdraget
rérande férindringar av Finsamlagen. Rapporten hade férslag som resulterade i ett
tydliggbrande av férbundens roll samt att medlemmarnas ansvar £6r att initiera och driva
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insatser lyfts fram. Lagen har dock inte dndrats, diremot tolkningen av denna. En direkt
konsekvens av detta innebar att férbundets beredningsstruktur nyttjades till att diskutera
gemensamt behov av ett ESF-projekt vid ett tillfille under 2025. Lumena+ beviljades
st6d i december 2025 dir férbundets medlemmar Region Stockholm,
Arbetstérmedlingen och de tre kommunerna medfinansierar projektet som bygger pa

erfarenheterna fran Lumena.

1.5. Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Forbundets arbete utgir frin férbundsordningen och verksamhetsplanen. I november
fattade styrelsen beslut om budget och verksamhetsplanering f6r kommande ar.

Uppf6ljning har skett genom systemet Uppfoljning Finsam, som tillhandahélls av
Forsikringskassan. Det sker dven genom NNS! indikatorenkiter och genom kansliets
ordinarie uppféljning och aterrapportering av verksamhet i delarsrapport samt vid

styrelsemoten.

Upptdljning av ESF-projekten genomfors av regionala utredare, rapportering till SCB
och ESF samt av férbundets utredare.

1.5.1. Styrelsen

Styrelsen dr Samordningstérbundets hégsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for férbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
férbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledamdter och sex ersittare,
utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av en
ordférande och vice ordférande. For verksamhetsaret 2025 har Bengt Harju varit

ordférande och Ajda Asgari vice ordférande.

Styrelsens sammansittning 2025

Ordinarie ledamoter | Ersattare Utsedd av

Asa Rundlsf? Lotta Utbult Arbetsférmedlingen
Josefina Sj6blom? Eva Karlsson* Forsikringskassan

Ajda Asgari Morgan Lindqvist Region Stockholm
Patrik Tengberg Lis Karlehem Sundbybergs stad
Bengt Hatju Therese Johansson Jarfélla kommun

Peter Wissing Kerstin Ahlin Upplands-Bro kommun

Under 2025 hade styrelsen fem protokollférda méten. Genom muntliga féredragningar

! Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund, en medlemsorganisation fér
samordningsférbund.

2 Asa Rundl6f ersatte Jan Karlsson i mars 2026.

3 Josefina Sj6blom ersatte Anna Goras i mars 2025.

4 Eva Katlsson ersatte Mathias Holmlund i mars 2025.
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foljdes finansierade insatser upp. Styrelsen traffades fysiskt vid dessa méten, men det var
ocksd moijligt att delta digitalt.

Samordningsférbundet medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Revisorerna har varit Hans-Erik Salomonsen, utsedd av
Sundbybergs stad. Kjell-Erik Bérjesson utsedd av Region Stockholm samt Jenny Barksjo
Forslund, Azets utsedd av Forsikringskassan och Arbetstérmedlingen.

1.5.2. Beredningsgrupp

Som stéd till férbundets kansli finns en beredningsgrupp dir chefer och tjanstepersoner
fran férbundets medlemmar kontinuerligt triffas fOr att vara ett stdd i beredning av
drenden till styrelsen samt diskutera och belysa samverkansbehov samt pigaende

férindringar som paverkar samarbetet.

Under 2025 genomférdes fyra méten med beredningsgruppen varav ett var en
planeringsdag tillsammans med férbundets styrelse for att stirka samverkan och finna
gemensamma arbetssitt. Ett mote genomfdrdes for att anvinda forbundets

beredningsstruktur for att férbereda infér en gemensam regional ESF-ansékan.

1.5.3. Styrgruppernas uppdrag

De tvd individinriktade insatser som férbundet har finansierat, har en gemensam
styrgrupp. Det dr linjechefer hos medlemmarna som utgjorde styrgrupp f6r Lumena
Samsund samt Myndighetsgemensamma teamet. Styrgruppens huvudsakliga uppdrag ir
att styra insatserna pa operativ niva, ansvara foér genomférande och uppféljning samt
férbereda implementering. Projektledare och utvecklingsledare har varit féredragande 1

styrgruppen.

1.5.4. Vasentliga personalférhdllanden

Samordningsférbundet Samsund ér ingen egen arbetsgivare och kansliets personal dr
anstillda hos Sundbybergs stad, som fakturerar férbundet de kostnader som
organisationen har. Kansliet bestir dven av en utredartjinst samt en ekonomitjinst som
delfinansieras av tvd andra férbund i Stockholms ldn. Kansliet har ocksa férstirkts i

form av redaktionell resurs frin ett forbund i Osterg('jtland.

Styrelsemedlemmar erhéller arvodering f6r deltagande i méten. Ordférande samt vice
ordférande heldrsarvoderas for sitt arbete i férbundet. Beredningsgruppen representerar
sin organisation 1 tjansten och inget arvode utgar f6r dem.

1.6. God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stallning

Stor vikt ldggs vid god ekonomisk hushéllning si att medlen som anvinds gynnar
térbundets malgrupper och ger utvixling for samtliga parter. Medel har anvints i
enlighet med planerad finansierad verksamhet och till 6vervigande del uppfylls mélen
som férbundet antagit i verksamhetsplanen f6r 2025, detta redovisas under avsnitt 2.
Foérbundets verksamhet har omfattat 10 037 396 kronor. Férbundet redovisar en forlust
for 2025 med 1 858 712 kr.
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Verksamhetens kostnader avser till 69 procent insatser som ér direkt riktade till
individer. Andelen administrativa kostnader minskade dven detta ér frin 25 procent till
22 procent. De strukturfrimjande insatserna 6kade med 2 procentenheter jimfér med
féregaende ar.

Fordelning av verksambetens kostnader 2025.
22%

Individinriktade insatser
09, ' = Samverkansframjande
(]
Administration

69%

1.6.1. GDPR efterféljsamhet

Forbundet ingar i DSO-ring med dtta andra samordningstérbund. Det innebir att vi
kostnadseffektivt, rittssikert och med férbundets specifika uppdrag och organisering
som utgingspunkt varit dataskyddsombud (DSO) ét varandra. I ringen ingér utveckling
och gemensamt lirande. Férbundschefen fran Samordningsférbundet Blekinge ar
dataskyddsombud at Samsund. Férbundschefen f6r Samsund édr dataskyddsombud 4t
Samordningsférbundet S6dra Dalarna. DSO-ringen har sammanstillt drets aktiviteter
och erfarenheter i en rapport.
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2. Uppfoljning och resultat for
verksamhetsdret 2025

Nedan foljer en redovisning av de insatser som férbundet finansierat. Dessa beskrivs
utifran férbundets verksamhetsplan som antogs den 22 november 2024. Férbundets tvé
malomriden togs fram 2023.

Vi bidrar till 6kad inkludering for Vi bidrar till att utveckla samverkan for
maélgrupperna genom individinriktade att personer i behov av

insatser som ger stod ndarmare arbete arbetslivsinriktad rehabilitering ska f&
och studier eller for att fa ratt stéd av tillgdng till det.

valfarden.

2.1, Uppfoljning och resultat for finansierade insatser

Samordningsférbundet finansierade insatser fér 275 personer under 2025. Det var 155
kvinnor och 120 min som tog del av insatserna. Beddmningen ir att den ekonomiska
hushéllningen har varit god utifrin uppsatta mal avseende individinriktade och
strukturfrimjande insatser. For ytterligare beskrivning av malupptyllelse, se bilaga 1.
Nedan foljer en beskrivning av insatserna.

2.2, Myndighetsgemensamt team

Samsund finansierar fyra myndighetsgemensamma team (MGT). Det dr en form av
samverkan kring personer som har en komplex livssituation. MGT ger deltagare och
handliggare en samordnad information om vilket stéd som finns att fa f6r 6kad
sjalvstindighet och sjilvérsorining. Det hade linge varit en stor efterfragan pa MGT i
Jarfilla, och dirfor startades ytterligare ett team under aret. Sammanlagt var det 142
personer som triffade nigot av de myndighetsgemensamma teamen, varav 54 procent
var kvinnor. Av dessa var 87 deltagare hemmahérande i Jarfilla, 32 deltagare i
Sundbyberg och 23 deltagare i Upplands-Bro.

Andel deltagare i MGT fordelat pa dlder Anvisande part till MGT, andel.
449
38% %
38% 379
31%
26% 27%28%
23%
23%25%
15% .
12% 15%
9%
6%

1% 0%
|

16-29 ar 30-44 ar 45-553r 56 ar och &ldre Kvinnor (77 st) Man (65 st)

M Kvinnor (77 st) Man (65 st)

B Arbetsformedlingen = Forsakringskassan
Kommun Region/vardgivare

M Egenanmidlan
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Aven fér 2025 hade de flesta deltagarna anvisats fran Arbetsférmedlingen, f6ljt av
kommunen och sedan Férsikringskassan. De deltagare som teamen triffade hade i h6g
utstrickning haft offentlig f6rsrjning i mer dn 3 ar, 55 procent av kvinnorna och 45

procent av mannen.

Uppfoéljningsaktiviteter MGT

De myndighetsgemensamma teamen deltog under aret i en observationsstudie som
utférdes av forbundets utredare. Totalt genomférdes nio observationer som syftade till

att underséka féljande:

e Motesstrukturen och hur tiden anvinds
e Deltagarbemoétande
e Hur de samordnade planerna tas fram

e Om deltagarna blir tillfrdgade att svara pa frigor om vald

Studien visade att métena genomfdrs pa ett strukturerat och likvirdigt sdtt dér
representanterna ticker alla centrala livsomraden, sisom hilsa, livssituation, relationer,
kompetens och virdkontakter. De flesta deltagare far dven frdgor om vald i nira
relation, som stills i enrum i slutet av motet. MGtena priglas av ett respektfullt,
inlyssnande och trygghetsskapande bemétande. Representanterna dr mana om att
deltagarens perspektiv stir i centrum, dven nir stédpersoner tar stor plats, och anpassar
informationen om planer, beslut och insatser efter individens behov. Vid behov ges

dven praktiskt stdd, som exempelvis hjilp att fylla i blanketter eller i kontakt med andra.

Samsunds MGT ar ensamma i lanet om att

konsekvent genomféra tva méten per deltagare. . .
Den storsta fordelen var nog att

jag fick sitta fysiskt med personer
som kunde hjilpa mig. Pa sa satt

var det mycket enklare att fa
Samsund har att bjuda in fler aktérer till det fram en plan som faktiskt kan

Studien visar att teamet, nir det dr méjligt,
péaborjar viss planering redan i férsta métet ndr

kartligeningen gar snabbt. Méjligheten som

andra motet stirker samordningen och 6kar utforas.
triffsdkerheten i den gemensamma planen. For

manga deltagare, sirskilt de utan tidigare struktur

i vardagen, innebir vetskapen om ett kommande

mote ett viktigt stod 1 sig.

Det administrativa arbetet runt métena ar omfattande och inkluderar dokumentation,
samtycken, kontakter och ombokningar. Avbokningar skapar utrymme i schemat men
leder samtidigt till ytterligare arbetsinsatser att boka in flera aktbrer igen. I méten ddr
initiativtagare saknas behover representanterna ofta ta storre ansvar dn avsett, vilket
upplevs som utmanande for framfor allt Arbetsférmedlingens representant.

Organisatoriska begrinsningar och administrativa krav gor att representanterna ofta
behover verbrygea stuprér mellan myndigheter. MGT fungerar darfor inte enbart som
ett gemensamt mote, eftersom samverkan mellan parterna i praktiken ofta brister
utanfér motestillfillet. Representanterna tar dd ofta ansvar for att skapa samordning
dven mellan motena, nagot som ibland uppfattas som att de gor lite f6r mycket”. De
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positiva resultaten uppstdr framfor allt nér representanterna kan arbeta flexibelt och

anvinda sin breda myndighetskompetens i stillet for att styras strikt av stuprorslogik.

2.2.1. ESF Lumena

Lumena ir ett ESF-finansierat projekt som startade viren 2023 av sju
samordningsférbund. Totalt i hela Lumena fick 1772 deltagare stdd. Projektet avslutade
sin genomférandefas i december 2025. Under avslutsfasen har flera resultat fran
samarbetet med projektets involverade forskare slutforts. En studie av samverkan av
Minas & Panican (2025)> av Schén & Tranquist® samt en studie av tillimpningen av
Supported Employment i Lumena, av Gustafsson (2026)7. Dessa studier har visat att
Lumena-projektet har varit relevant och att samordningsférbunden haft méjlighet att
bade stirka samverkan, bidra till 6kad kompetensutveckling och finansiera ett konkret
stod till deltagare som inte har kunnat f detta inom myndigheternas ordinarie uppdrag.

Det nya ESF-projektet Lumena+ beviljades stéd i december 2025, med Region
Stockholm som projektigare. Det innebir att projektets arbete kommer att fortsitta till
december 2028.

ESF Lumena Samsund

Det lokala delprojektet Lumena Samsund har under det sista projektdret bestatt av sex
SE-handledare férdelat pa 3,75 heltidstjdnster som dr anstillda hos Arbetsférmedlingen
och de tre kommunerna. Delprojektledaren ér anstilld pa Arbetsférmedlingen och

deltar 4ven 1 den regionala projektledningen.

Projektet har riktat sig till personer 1 som befinner sig i komplexa livssituationer och
som bedémts behéva ett anpassat stod £6r att borja arbeta eller studera. Genom ett
samordnat och personcentrerat arbetssitt har projektet skapat bittre forutsittningar for
deltagarna att ndrma sig arbete, studier eller egen f6rsdrjning. Totalt 129 deltagare, 75
kvinnor och 54 min fick st6d frin Lumena Samsund. Nir projektet avslutades i
december 2025 hade 13 kvinnor och 16 min bétjat arbeta eller studera.

A Idersfirdelning deltagare Lumena, andel Utbildningsbakgrund Lumena, andel
47% 53%
37%
34% 39%
o
27% 30% 33%
19%
14% 18% 15%
10% 0,
7% 10%
w2 [] i
Upp till 18 16-29ar 30-44ar  45-55ar 56 ar och Ej slutférd Grundskola ~ Gymnasium Hogre
ar aldre grundskola utbildning
B Kvinnor (77 st) Man (65 st)

M Kvinnor (67) Mén (47)

5 R. Minas, Stockholms universitet, A. Panican, Orebro Universitet, 2025, Personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

6 U-K. Schén, Stockholms universitet, J. Tranquist, Tranquist utvirdering, 2025, Att ni de mest
sarbara.

7]. Gustafsson, Orebro universitet, 2026, presenterat vid seminarium i december 2025.
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Den r6da traden i projektet var arbete med evidensbaserade metoder som Supported
Employment och Case Management i vilket teamet fick regelbunden metodhandledning.
De praktiserade dven ett reflexivt arbetssitt dir de hade méjlighet att férdjupa sina
kunskaper om vilka faktorer som édr verksamma i arbetet med att ge st6d for att

deltagare ska kunna borja arbeta eller studera.

Att ha en arbetsférmedlare med i teamet underlittade och effektiviserade
handliggningen for de deltagare som var inskrivna som arbetssokande pa
Arbetsférmedlingen. Medarbetare fran kommunen och arbetsférmedlaren kunde
tillsammans ga igenom deltagarens planering och Arbetsférmedlingens handlingsplan
kunde anpassas efter deltagarens behov. Vid gemensamma kartligeningsméten
tillsammans med deltagaren kunde de snabbt identifiera vad som skulle vara mojligt f6r
deltagaren sa att ytterligare resurser kunde kopplas pa, saisom I6nestddshandlidggare, eller
ansOkningar till arbetsmarknadsutbildningar som kunde géras direkt pa plats. Detta
samarbete ledde till att handlingsplaner innehdll krav som var anpassade efter
deltagarens férmagor och behov och var korrekta enligt Arbetsférmedlingens standard.
Teamarbetet ledde till kortade ledtider till anstillning med 16nestéd och férhindrade att
deltagare missade kursstarter.

Utvecklat samarbete kring arbetstraning

Delprojektet hade méjlighet att erbjuda ett kompletterande stéd genom arbetstrining
hos tva aktorer inom civilsambhillet. Det sociala foretaget Bla vigen samt Mariakyrkan i
Jarfilla tog emot vardera 11 deltagare fOr arbetstrining. Detta var mojligt genom att
férbundet kunde nyttja Sundbyberg stads och Jarfilla kommuns avtal med aktérerna.
Insatsen anvindes av SE-handledarna nir arbetsférmagan var oklar, nir det behévdes

sirskilda anpassningar eller nir tidigare insatser inte fungerat.

Arbetstriningen inom Lumena Samsund har gett flera viktiga lirdomar. En erfarenhet ér
att insatsen fungerar bist f6r deltagare som har stort behov av anpassning, dir lag
startnivd, behov av flexibla tider och tydliga ramar behdvs. Dé 6kar méjligheterna till
framging sirskilt for personer med en komplex livssituation. En ytterligare lirdom dr att
relationen till arbetsplatsen dr minst lika viktig som sjilva arbetsuppgiften. Med
arbetsgivare som har en fSrstielse f6r malgruppens behov och fatt stdd i sitt
handledaruppdrag har arbetstrdningen i hdgre grad lett till positiv utveckling, 6kad

motivation och i vissa fall vidare mot arbetstrining eller studier.

Arbetstraningen har ocksé bidragit till kartliggning av deltagarnas férmagor. For flera
deltagare bidrog insatsen till 6kad sjélvinsikt kring arbetst6rmaga, begrinsningar och
behov av fortsatt stéd. Detta gav ett bittre underlag f6r fortsatt planering, oavsett om

nista steg var arbete, studier, rehabilitering eller andra insatser.

Jamlikhetsdata

Lumena genomférde en pilotstudie med jimlikhetsdata f6r att synliggdra strukturella
hinder och utveckla mer rittvisa insatser. I samarbete med forskaren Tobias Hiibinette
togs ett enkidtverktyg fram som omfattade samtliga diskrimineringsgrunder och
kombinerar bakgrundsfrigor med frigor om upplevd diskriminering. Enkiten
utformades fOr att vara anonym och trygg att besvara. Enkitfragorna i enkiten Gppnade
ocksa upp for deltagarna att prata om sin situation kopplat till diskriminering.
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Medarbetarna upptickte att hos en del deltagare var kunskapen lig om vad
diskriminering kan vara f6r ndgot och att de faktiskt hade blivit utsatta for det tidigare.

Inom Lumena Samsund var det en svarsfrekvens pa 52 procent. Det som var
utmirkande f6r deltagarna i projektet var att 72 procent av deltagarna uppgav att de
hade en funktionsnedsittning och for nistan samtliga av dessa att
funktionsnedsittningen innebar svarigheter f6r dem. Samtidigt ansag 45 procent av
dessa deltagare att de helt och hallet kinde sig redo f&r att arbeta eller studera efter
Lumena.

Det var 28 procent av deltagarna som uppgav utomeuropeisk bakgrund och av dessa
hade tvi av fem upplevt diskriminering. Vi kunde ocksa utldsa att de som hade
europeisk bakgrund, i hégre grad upplevde att de fitt vara med och paverka stodet,
jimfort med de som uppgett utomeuropeisk bakgrund.

Arbetet med jamlikhetsdata har byggt viktig lokal kunskap och bidragit till ett vixande
kunskapstilt, dir resultaten kunnat anvints i seminarier och fortbildningar8. Samtidigt
som projektet har visat att jimlikhetsdata kriver tid, kompetens och mod, eftersom det
r6r kinsliga och komplexa fragor visade det ocksa att det var littare att genomfora dn
befarat. Medarbetarna uttryckte att deltagarna sillan hade ndgot emot att svara pa
fragorna i enkiten och att en del deltagare ocksi tyckte att det var bra att de fick
moéjligheten att berdtta om sin situation och bidra till 6kad kunskap.

2.2.1. ESF Conecto+

Kompetensutvecklingsprojektet Conecto+ som drivs av Samordningsférbunden 1
Stockholms ldn ir en fortsittning pa projektet Conecto som avslutades 2024. Redan
under det f6rsta projektaret hade 1245 unika personer tagit del av de aktiviteter som
projektet erbjudit. Av dessa deltog 92 personer som arbetar inom Samsunds
upptagningsomrade. Conecto+ arrangerade under 2025 sammanlagt 20 digitala
kunskapswebbinarium och 45 férdjupningsaktiviteter. Férdjupningsaktiviteterna dr
bland annat utbildningar inom de evidensbaserade metoderna case management och
supported employment, processledning och workshop om rasism och ojamlikhet. Till
dessa aktiviteter ingdr dven nitverk som initierats av Conecto+.

2.2.2. Okad upptéckt av vald i néra relationer

I insatser som Samordningsférbundet Samsund finansierar, har man sedan 2019
rutinmdssigt stillt sju frigor om vald till deltagare. Fragorna stills av MGT som en del
av kartliggningen och Lumenas deltagare fick fridgorna under kartliggningsfasen. 1
Samsund var det 85 deltagare som fick fragor om vild under 2025. I Stockholms lin
besvarade 6ver 400 deltagare 1 Finsaminsatser dessa fragor.

Det ir fler kvinnor 4n min som svarat att de utsatts £6r vald i ndra relation. En tredjedel
av deltagarna hade sett eller hort att en néirstaende blivit utsatt f6r vald under sin
uppvixt, 34 procent av kvinnorna och 24 procent av minnen.

8 Jamlikhetsdata presenterades i ett seminarie, december 2025 av T. Hiibinette Karlstad

Universitet.
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Svarsresultat tidigare forekomst av vildsutsatthet deltagare i finansierad insats.

40%
33% 33%
21% 23%
15% 16%
. 10%

Psykiskt vald Fysiskt vald Sexuella Sexuellt vald Nagon typ av VINR
krankningar

B Kvinnor (40 st) Man (39 st)

Mins vald mot kvinnor ér ett stort samhallsproblem och flera aktorer har systematiskt
arbetat f6r att 6ka upptickten av vald i nira relation da det kan vara en dold orsak till
lingtidsarbetsloshet. Andelen som fatt fragor om vild innan de triffat en
térbundstinansierad insats har sjunkit (fran féregiende 4r). Det dr 51 (57) procent av
kvinnorna och 35 (62) procent av minnen som uppger att de besvarat frigan tidigare.
Vanligast dr att man fatt frigorna hos hilso- och sjukvirden (45 procent) darefter
socialtjdnsten (23 procent). Det var endast 10 procent, respektive 3 procent som fatt
fragan fran de statliga myndigheterna Arbetsférmedlingen respektive Forsikringskassan.

2.2.3. Valfardsguiden

Vilfirdsguiden dr en tillginglig och littanvind digital tjanst. Dir finns information om
att hitta ritt i valfardsystemet och férslag pa insatser som kan ge forutsittningar f6r en
positiv férindring i livet. Férbundet har finansierat en fortsatt utveckling och
uppdatering av Vilfirdsguiden som dgs av Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland. Under 2025 meddelades det att Vilfirdsguiden behéver hitta en annan
dgare med anledning av Férsikringskassans rapport om att tydliggéra vad Finsams
uppdrag ir. Totalt dr det ca 70 kommuner som ir anslutna via 20 samordningsférbund.
Antalet vigval dr ca 1700. Besoksstatistiken dr i snitt 8 600 per manad p4 hela
webbplatsen, vilket 4r en 6kning med 57 procent jimfért med 2024.

I en rapport Sver antalet triffar si framgar det att de flesta besoker sidan mellan
klockan 8—16 pa vardagar, vilket antyder att det 4r manga bes6k som gdrs av personal
som anvinder guiden som stéd i mé&tet med deltagare.

Foér Samsund ér det nu 90 vigval registrerade. En redaktionell resurs fran
Viltirdsguiden har haft ett sdrskilt uppdrag att publicera vigval f6r Sundbyberg, Jirfilla
och Upplands-Bro. Totalt har drygt 3000 besék gjorts pa de vigval som finns inom
Samsund. Jarfilla, 1038 besok, Sundbyberg, 1377 besok och Upplands-Bro, 628 besok.
De mest sokta vigvalen dr SFI i alla tre kommunerna samt Myndighetsgemensamt team
i Jarfilla. Arbetstrining i Jdrfélla férsamling och daglig verksamhet i Sundbyberg och
Upplands-Bro ir ocksd ofta besokta.

2.2.4. Processledning samverkan mellan medlemmarna

Forbundet efterfragas oftare av medlemmarna fOr att skapa férutsdttningar for att
aktérerna ska 6ka sin forstielse for varandra. Férbundet utgdr en arena ddr medarbetare
och chefer fran olika verksamheter fir traffas for erfarenhets- och kunskapsutbyte.
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Under 2025 fortsatte arbetet kring de Lokala 6verenskommelserna mellan
Arbetstérmedlingen och kommunerna i syfte att utveckla samverkan kring personer
med ekonomiskt bistind. Dels bidrog det till att fértydliga de bada parternas mojligheter
att utbyta information om de gemensamma deltagarna, dels vad de kan bidra med i
forumet. Tillsammans fick de dven syn pd vad som krivs {or att ett méte ska bli bra

tillsammans med deltagarna.

Forbundet har ocksa bidragit till ett arbete med att utveckla den interna samverkan inom
Jarfilla kommun. Arbetsmarknad och Ekonomiskt bistind startade 2025 ett samarbete
dir Samsund har fitt moéjligheten att introducera en reflexiv praktik i deras
gemensamma arbete.

2.2.5. Arbetsgivarkoordinator

Under 2025 startade insatsen Arbetsgivarkoordinator med ett utforskande uppdrag om
hur ett koordinerat stdd till arbetsgivare, kommun och arbetsfé6rmedlare kunde utformas
genom Jobbspir. Under hosten startades ett Jobbspar tillsammans med Jérfillahus, dir
fyra deltagare fick mojlighet till anstillning efter att ha genomfdrt en tremanaderskurs i
yrkessvenska foljt av praktik hos Jarfillahus. En deltagare avslutade sitt deltagande
under sprakkursen for ett annat arbete och en deltagare blev istillet antagen och tackade
ja till studier som underskéterska. De resterande tva deltagarna fick i januari 2026

anstillning hos Jérfillahus som miljévird och lokalvardare,

Arbetsgivarkoordinatorn har dven skapat férutsittningar for ett nitverk av
kontaktpersoner inom kommunerna som arbetar med jobbspar.

2.3. Forvantad utveckling

Nista verksamhetsdr kommer att priglas av den komplexa omvirld som vi befinner oss
i, med stora utmaningar inom lingtidsarbetsloshet och 6kad psykisk ohilsa. Nya lagar
och direktiv som trider i kraft kommer att paverka personer med ekonomiskt bistand
kring aktivitetskrav och bidragstak. Arbetsférmedlingen genomgir samtidigt en
organisationstérindring och den nya Socialtjdnstlagen innebir ocksd fortsatta behov av
utveckling inom kommunerna.

Samtidigt 4r det mycket positivt som sker inom Samsunds medlemskommuner, med
stirkt fokus pa hilsofrimjande insatser, omstéllning till mer behovsstyrda insatser och
6kade stadsbidrag som st6d f6r omstillningen. Ett prioriterat arbete dr att finna
anpassningar hos arbetsgivare genom att nyttja méjligheten till Jobbspar, med
yrkessvenska i kombination med praktik hos arbetsgivare som ér redo att anstilla

minniskor genom en breddad rekrytering.

Forsikringskassan behdver hitta en fungerande 16sning pa uppfoljningssystem for
Finsamfinansierade insatser. Dagens situation édr ohallbar i lingden. Virt

samordningsférbund lyfter frigan aktivt genom Nationella Nitverket f6r
Samordningstérbunden (NNS).

Samordningsférbunden ér en viktig aktor 1 Valfdardssverige. Ingen annan organisation
har ett sa tydligt uppdrag att samverka utifrin individens bista. Finsamlagen ger oss
méjlighet och skyldighet att agera f6r att 16sa problem kopplade till samverkan inom
rehabiliteringsomradet. Nir myndigheterna och de andra aktorerna gir samman och
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16ser knutar gor det skillnad f6r enskilda méinniskor i behov av stéd. Den kommer

fortsatt kriva nya, kreativa 16sningar som utgar frain minniskors behov.

Samordningsférbundet kan vara en viktig igingsittare och motor som en arena for att
prova nya metoder. Genom att férbundet samlar erfarenheter och aktorer finns det ett
utrymme f0r att utvecklas tillsammans. Det hjdlper till att inspirera varandra och att
otientera sig i ett valfiardslandskap dir organisationer t6r sig fran insatsstyrning till
behovsstyrning, med utgangspunkt i minniskors faktiska behov.
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3. Resultatrakning

Resultatrakning
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 8179 8 459
Verksamhetens kostnader 2 -10 021 -8 716
Avskrivningar 3 -16 -17
Verksamhetens resultat -1858 -274
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader - -
Resultat efter finansiella poster -1 858 -274
Extraordinira poster - -
Arets resultat -1858 =274
17
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4. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlidggningstillgdngar - -
Maskiner och inventarier 3 38 54
Finansiella anliggningstillgangar 4 79 79
Summa anliggningstillgangar 117 133
Omsittningstillgangar
Korta fordringar 5 538 969
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 2242 3 654
Summa omsittningstillgangar 2780 4624
Summa tillgangar 2897 4757
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3843 4117
Arets resultat -1 858 274
Summa eget kapital 1984 3843
Avsittning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 6 912 914
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 897 4757
Ansvarstérbindelser Inga Inga
18
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -1858 -274
Justeringar f6r ej kassaflédespdverkande poster 16 17
Medel fran verksamheten fére férandring

av rorelsekapital -1 842 -257
Okning/minskning av rérelsefordringar 431 87
Okning/minskning av rérelseskulder -2 -720
Kassafléde for den 16pande verksamheten -1413 -890
Arets kassaflode -1413 -890
Likvida medel vid arets bérjan 3655 4 545
Likvida medel vid arets slut 2242 3655
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6. Driftredovisning

Sammanstillning av utfall och budget 2025. Belopp i tkr.

Budget Utfall Avvikelse Utfall
Insatser 2025 2025 2025 2024
Individinriktade insatser
Myndighetsgemensamt team 2000 1979 21 1575
ESF Lumena’ 4 476 4949 -473 4319
Samverkansfrimjande insatser
Nya insatser 1 000 0 1 000 204
Arbetsgivarkoordinator 517 -517 0
ESF Conecto!? 144 0 144 5i
Kompetenshéjande 50 57 -7 46
Vilfirdsguiden 151 176 -25 214
Kommunikation 50 3 47 17
Utveckling och analys 300 125 175 136
Summa insatser 8171 7 806 365 6516
Kansli!! 2250 2156 94 2071
Styrelse och arvode 210 75 135 146
Summa kansli och styrelse 2460 2231 229 2217
Medlemsavgift 6 080 6 080 0 6 080
EU-medel Lumena Conecto 2769 2099 670 2379
Resultat -1782 -1858 -76 -274

Den sammanlagda budgetavvikelsen var 76 000 kronor. I avsnitt 1.3 Viktiga

térhallanden £6r resultat och ekonomisk stillning redogdr vi £6r de faktorer som orsakat

avvikelser 1 budget f6r 2025.

% Projektgemensamma kostnader ér redovisade som ett avdrag frain ESF-medel, om totalt 300 tkr.
10 Projektgemensamma kostnader ir redovisade som ett avdrag frin ESF-medel, om totalt 168

tkr.

1Tl kansli rdknas l6ner, lokalhyra, driftskostnader, revision samt avskrivningar.
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7. Noter

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring

och redovisning.

Not 1. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 3040 3040
Driftbidrag fran Sundbybergs stad 486 486
Driftbidrag frain Upplands-Bro 289 273
Driftbidrag fran Jirfilla 745 761
Driftbidrag fran Region Stockholm 1520 1520
EU-medel och andra bidrag 2099 2379
Summa 8179 8 459
Not 2. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Kansli och styrelse 2215 2217
Strukturfrimjande insatser 878 622
Individinriktade insatser 6928 5 894
Summa 10 021 8733
Not 3. Maskiner och inventarier

2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 83 83
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -29 -12
Arets ink6p 0 0
Avskrivningar -16 -17
Summa 38 54
Not 4. Finansiella anldggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Deposition hyra 79 79
Summa 79 79
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Not 5. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 0 0
Upplupna intikter 453 943
Momsersittning 85 26
Summa 538 969
Not 6. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 677 619
Leverantorsskulder 235 296
Summa 912 915
22

¢ visma sign



8. Styrelsens underskrifter

Vi intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och férbundets ekonomiska stillning,

Di varje ledamot sitter pd personligt mandat skrivs redovisningen inte under i egenskap

av representant f6r en myndighet, utan frin sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Sundbyberg den 27 mars 2026

Bengt Harju
Ordférande

Ajda Asgari

Vice ordforande

Josefina Sjoblom Peter Wissing
Ledamot Ledamot
Asa Rundlsf Patrik Tengberg
Ledamot Ledamot
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Bilaga 1. Maluppfyllelse

Nedan beskrivs mél och aktiviteter utifrin verksamhetsplanen samt de individinriktade

insatser som finansieras av férbundet. Resultat och maluppfyllelse dr himtat fran de

aktiviteter som genomférs f6r uppféljning av férbundens insatser, som exempelvis NNS

indikatorer.

Mal

Aktiviteter

Resultat och mdluppfyllelse

Det ska vara enkelt och
smidigt att fa tillgdng
till insatser.

Kvinnor och man
upplever att stodet
hjalpt dem att hantera
sin situation.

Kvinnor och man ska
uppleva att det har
skett en
stegférflyttning
narmare
arbetsmarknaden och
egen forsorjning

Erbjuda samordnat stéd
genom MGT och Lumena
Samsund

MGT ska 6ka kunskapen
om malgruppens och
remittenters upplevelse
av stddet och vad
insatsen bidrar med

En observationsstudie
har genomforts av MGT

Sprida kunskap om att
stalla frdgor om att
upptacka vald i nara
relationer

Det finns fyra MGT team samt ESF-projektet
Lumena som deltagare kan anvisas till via sina
handlaggare eller genom att gora egen anmalan.

Teamen staller frdgor om véld och bidrar till att
hanvisa till ratt insats vid behov.

Observationsstudien visade att teamets
bemotande ar jamstallt och jamlikt.

87% av anvisande handlaggare upplever att de
blir lyssnade pa.

80% av anvisade handlaggare upplever att det
finns tillracklig planering efter MGT.

43% av kvinnorna och 58% av mannen svarar att
de fatt stod att hantera sin livssituation (52 svar).
Det &r en lagre andel an féregdende &r.

40% av kvinnorna och 55% av mannen svarar att
de kanner sig mer redo att borja arbeta eller
studera (48 svar). Det ar en lagre andel &n
féregdende ar.

Godkdnd maluppfyllelse.

Genomfora
behovsanalyser

Utveckla metoder for att
involvera malgrupperna i
framtagande av nya
insatser genom
tjanstedesign

Deltagarna i Lumena har medverkat i
utformandet att ta fram ny kunskap om
jamlikhetsdata.

Godkand maluppfyllelse.

Oka kannedomen om
forbundet hos
medlemmarna

Dokumentera relevanta
insatser i omradet i
Valfardsguiden

Vidareutveckla
tillvaratagandet resultatet
av resultatet av NNS
indikatorenkater

Finansiering av Valférdsguiden och en
redaktionell resurs for att basutbudet ska finnas
som sokbara vagval i guiden. Drygt 3000 bestk
under 2025.

En regional Finsamkonferens arrangerades i
Stockholm i november.
God maluppfyllelse.

Finansiera kompetens-
utveckling till anstallda
hos medlemmarna

Sprida Conectos
kompetensutvecklingsakti
viteter

Genom ESF-projektet Conecto har
yrkesverksamma kunnat ta del av 6ppna
féreldsningar, férdjupande seminarier, workshops
samt larandeforum och natverk. Av registrerade
deltagare har varit 92 personer fr&n Samsunds
omrade.

Forbundet har utbildat en kunskapsagent i
reflexiv praktik hos Upplands-Bro kommun.
God maluppfyllelse.

Forbundet ar en
struktur som syftar till
att initiera och stddja
relationer mellan
medlemmarna

Processleda
samverkansaktiviteter
mellan medlemmarna
Delta i lokala samrdd
med primarvérd och
psykiatri

Samsund har deltagit i lokalt samrdd Sundbyberg
och Solna.

Samsund har genomfért samverkansworkshop
med medlemmarna kring reflexiv praktik och en
workshop kring de lokala éverenskommelserna
mellan kommun och Arbetsférmedlingen.

En arbetsgivarkoordinator har startat jobbspar.
Delvis uppntt.
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Samordningsforbundet Samsund

Vi ser formdgan!

Vi stédjer minniskor att anvinda sina resurser for att ta
plats i samhillet. Tillsammans med samhallets alla aktorer
utvecklar vi samverkan fOr att personer i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ta del av det. Med ett
normkritiskt férhallningssitt bidrar vi till att alla ska vara
delaktiga i ett jimstillt och inkluderande samhiille.

Postadress: Rosengatan 8, 172 70 Sundbyberg

08-706 80 37, www.samsund.se
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PETER WISSING

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Samsund
8b4bfdd9-e1fb-4714-96e8-31c20e4b5577 - 2026-03-27 17:24:04 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - aca051e8-9a04-4be3-b5cb-c7bb022592a2 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

PATRIK TENGBERG

c7ad384e-1634-4aee-8165-30251437d169 - 2026-03-27 17:29:05 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - f2bb4412-5f00-42cd-bfa5-0d07be599e54 - SE

BENGT GORAN HARJU

Company - Yritgs - Fc")retaé; - Selskaf - Virksomhed:  Jérfalla kommun
9484efb7-7€52-4983-b94b-7cdd650567fc - 2026-03-28 16:18:35 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - f53d8a1e-e221-40fc-8972-f995¢c8271437 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JOSEFINA SJOBLOM
72d18e8f-d7fe-4a8c-ac24-06b0894c4470 - 2026-03-30 09:46:03 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - 5861d30c-ee21-4abf-8349-8b30ec2fe68e - SE

ASA BIRGITTA RUNDLOF
bbca3416-be38-452d-8776-c478b01fc279 - 2026-03-31 15:56:44 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - f4febf93-e631-4c10-a59e-f359e75¢1939 - SE

AJDA ASGARI

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Region Stockholm
64de22d6-f479-4733-97cc-78495fecd2de - 2026-03-31 16:36:28 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - ec60fe3c-aa33-42b9-bb7d-4354a0fd23a1 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/3e43cc87-9977-4b8a-aff4-7a6b39097558

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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