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Serviceférvaltningen
Kansli

Fastighets- och
servicenamnden

Yttrande 6ver remissen Datastrategi for Region
Stockholm 2027-2031

Arendebeskrivning

Fastighets- och servicenamnden har beretts mgjlighet att yttra sig over
Datastrategi for Region Stockholm 2027—-2031 (RS 2026—0591). Arendet
utgor fastighets- och servicenimndens yttrande.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefernas tjansteutldtande
Remiss- PM

Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Forvaltningschefernas tjansteutlatande utgor fastighets- och
servicenamndens yttrande over Datastrategi for Region Stockholm
2027-2031 enligt forslag.

Forvaltningarnas forslag och motivering

Sammanfattning

Fastighets- och servicenamnden har av rotel I beretts mojlighet att yttra sig
over Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031. Strategin anger en
gemensam inriktning for Region Stockholms arbete med data och syftar till
att stiarka forutsiattningarna for bland annat verksamhetsutveckling,
effektivitet och kvalitet samt forskning och innovation.

Fastighetsverksamheten och serviceforvaltningen ar positiva till den
overgripande inriktningen i forslaget till datastrategi och bedomer att
strategin adresserar viktiga utvecklingsomréaden for Region Stockholms
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datahantering. Serviceférvaltningen framhaller sirskilt betydelsen av en
regiongemensam datastyrning med tydliga roller, ansvar och mandat samt
en val fungerande ansvarsfordelning mellan informations-, system- och
plattformséagarskap. Fastighetsverksamheten understryker vikten av att
tillvarata den kompetens som finns inom fastighetsverksamheten avseende
data- och informationshantering kopplad till vardfastighetsdata och
fastighetsinformation.

Bakgrund

Regionledningskontoret har tagit fram ett forslag till Datastrategi for
Region Stockholm 2027—2031. Strategin syftar till att skapa béttre
forutsattningar for en samordnad, effektiv, siker och etisk hantering av
data inom Region Stockholm.

Datastrategin anger en gemensam inriktning for Region Stockholms arbete
med data under perioden 2027-2031. Strategin omfattar nio styrande
principomraden: Samordnande initiativ, God datatillgdnglighet i en
tillitsfull datakultur, god datastyrning, storsta mojliga ateranvdndning,
sparbarhet, gemensamma informationsstrukturer, samordnade och
dandamadlsenliga dataplattformar, radighet over data, data bevaras och dar
tillgdngliga over tid. Till varje omréde finns styrande principer samt en
malbild 2031 samt en beskrivning av steg pa vigen som tar Region
Stockholm narmare malbilden.

Strategin ska stirka Region Stockholm forutsiattningarna for en datadriven
verksamhetsutveckling, battre beslutsfattande, forskning och innovation
samt ett 0kat nyttiggorande av Region Stockholms dataresurser.
Datastrategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrdokument och
stodjer befintliga strategier, policys och riktlinjer. Strategin formulerar dven
en langsiktig malbild: ”Ar 2040 har Region Stockholm en vil utvecklad
datakultur dir en god styrning och tillitsfull samverkan sikerstiller att data
héller hog kvalitet samt tillgangliggors och anvands effektivt, lagligt, sdkert
och etiskt genom hela livscykeln. Anvandningen av data bidrar pé ett
avgorande satt till att Region Stockholm narmar sig sin vision och néar sina
mal.”

Overvdganden

Serviceforvaltningen
Serviceforvaltningen ar positiv till den 6vergripande inriktningen i forslaget

till datastrategi och bedomer att strategin adresserar viktiga
utvecklingsomréaden for Region Stockholms datahantering.
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Datastrategin har en tydlig koppling till Region Stockholms Gvergripande
mal och beskriver hur en strategisk och sammanhéllen datahantering kan
bidra till verksamhetens utveckling, effektivitet och kvalitet samt till
forskning och innovation. Strategin tydliggor aven betydelsen av data som
strategisk tillgang och som forutsattning for digitalisering och Al

Strategins inriktning mot en regiongemensam datastyrning med tydliga
roller, ansvar och mandat samt gemensamma principer for hantering och
utveckling av data ar betydelsefull. I detta ssmmanhang ar relationen
mellan informationsidgarskap och system- och plattformsagarskap central.
I strategin definieras begreppet informationsigare tydligt. Begreppet star i
relation till roller sdsom system- och plattformsigare. Dessa roller och
begrepp ar daremot inte entydigt definierade i ndgot av regionens
styrdokument. Det saknas dven en tydlig ansvarsfordelning mellan objekt-,
system- och plattformségare nir det géller ansvaret for den tekniska
16sningen.

Den praktiska tillampningen av it-styrningen skulle underliattas om
kommande styrdokument fordjupar synen pa dessa fragor. Fragorna okar
ocksa i komplexitet nar Region Stockholm i allt hogre grad, och av goda
skil, etablerar gemensamma system och plattformar, dar enskilda namnder
och i vissa fall d&ven privata vardgivare inte sjalva styr 6ver systemval och
funktioner for informationshantering.

Ansvarsfordelningen behover darfor hallas samman genom
regiongemensam styrning och gemensamma prioriteringar, s att
informations-, system- och plattformsigarskap sammantaget bidrar till
Region Stockholms 6vergripande mal och behov. I den utstrackning dessa
fragor inte hanteras inom ramen for datastrategin bor de behandlas i andra
kommande styrdokument inom omradet. Darigenom skapas béttre
forutsattningar for ateranvindning, interoperabilitet och en andamaélsenlig
utveckling over organisatoriska och tekniska granser.

Fastighetsverksamheten

I takt med att digitaliseringen gar snabbare, Al far storre betydelse och
Region Stockholm behover effektivare arbetssitt och tjanster, 6kar behovet
av data som ar lattillganglig och palitlig.

I Region Stockholm produceras och forvaltas stora mangder data som ar en
vardefull tillgang for de egna verksamheterna. Potentialen i att kunna
nyttiggora Region Stockholms data har, tillsammans med utvecklingen i
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omvirlden, medfort ett 6kat behov av en mer strategisk datahantering.
Europeisk och nationell lagstiftning bidrar till utvecklingen att enklare
kunna dela och nyttiggora data, samtidigt som dataskydd och
informationssakerhet utvecklas.

Fastighetsverksamheten stiller sig positiv till den 6vergripande
inriktningen i forslaget samt delar bedomningen att:

e Det finns ett gap mellan den stora potential som Region Stockholms
verksamheter ser inom dataomradet respektive forutsiattningarna
att kunna tillgangliggora och skapa varde av data.

e Data behover hanteras mer samordnat, sikert och strategiskt.

e Region Stockholm behdver ha en effektiv och andamaélsenlig
styrning for att sakerstilla regelefterlevnad samt data- och
informationshantering bland namnder och bolag.

Strategins malbild dr komplex, darfor ser fastighetsverksamheten ett virde
i att komplettera strategin med bade kvalitativa och kvantitativa mal samt
en regelbunden uppfoljning for att sikerstalla framdrift.

Vidare understryker fastighetsverksamheten vikten av att tillvarata den
kompetens som finns inom fastighetsverksamheten avseende data- och
informationshantering kopplad till vardfastighetsdata och
fastighetsinformation.

Dartill lamnar fastighetsverksamheten ett mindre antal synpunkter
avseende behov av fortydliganden:

1 Inledning

" Digital suverdnitet handlar om att ha kontroll éver sina data, var de
lagras och vilka tekniska beroenden som finns, inte minst kopplade till
externa leverantorer av molntjdnster.

Det bor tydliggoras att digital suveranitet &ven omfattar motstdndskraft
mot storningar i verksamheten relaterad till en orolig omvarld, dar
mojligheten att vid behov snabbt kunna byta extern leverantor, exempelvis
av molntjanster, om leverantoren inte langre uppfyller stillda krav eller
verksamhetens behov, utgor en viktig aspekt.
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3.2.9 Data bevaras och ir tillgingliga over tid
“Viss forskning och innovation, inte minst inom Al, stdller sdrskilda krav
pa att data kan bevaras sa ndra ursprungligt skick som mojligt.”

Det bor tydliggoras vad som menas med att bevara data sa nara
ursprungligt skick som mojligt.

Miljomiissiga och/eller sociala konsekvenser
Fastighetsverksamheten bedomer att mot bakgrund av strategins
omfattning och den komplexitet som foljer av att den beror ett stort antal
verksamheter ar det av sarskild betydelse att genomforandet sker pa ett
strukturerat och 1angsiktigt héllbart satt med tydligt definierade
delomréaden, ansvarsforhallanden och en andamaélsenlig uppfoljning.

En vil genomford forandringsledning ar en avgorande framgangsfaktor.
Datastrategins genomforande handlar inte enbart om teknik och processer,
utan dven om att utveckla arbetssatt. Vidare ar det i det fortsatta arbetet
viktigt att faststilla principer for energieffektivitet, minskad klimat- och
miljopaverkan vid utveckling och anvindning av Al, dataplattformar och
datalagring.

Ekonomiska konsekvenser

Strategins genomférande kommer att medfora behov av utvecklings- och
omstéllningsinsatser i berorda verksamheter. De ekonomiska
konsekvenserna av genomforandet behover darfor beaktas inom ramen for
ordinarie planerings- och budgetprocesser, med hansyn till
verksamheternas olika forutsattningar och finansieringsmodeller.

For serviceforvaltningen innebar den intidktsfinansierade modellen att de
ekonomiska konsekvenserna av regiongemensam utveckling och
implementering behover beaktas i den fortsatta planeringen. Fastighets-
och servicenimnden kan inte ensidigt besluta om atgarder som medfor
okade kostnader for utveckling eller anpassning av de tjinster som
namnden tillhandahaller andra namnder och bolag, utan sddana atgiarder
forutsatter berorda nimnders och bolags medverkan och finansiering.

Fastighetsverksamheten bedomer att strategin pa sikt kommer att bidra till
att sinka kostnaden for fastighetsdrift. Att inte genomfora nédvandiga
utvecklingsinsatser forvantas medfora hogre kostnader 6ver tid an att
genomfora dem.
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Stefan Schildt Victoria Hornedal
Forvaltningschef Forvaltningschef
Serviceforvaltningen Fastighetsverksamheten

Beslutsexpediering:
Akt
Regionstyrelsen



