Anforanden vid Region Stockholms fullmdktigeméte den 23 juni 2020

Information

Ordforanden: God formiddag, kiara fullmaktige! Klockan har slagit 10 och vi ska inleda dagens
forhandlingar.

Vi ska borja med information om liget i vad det avser covid-19 i regionen, och det berdknas ta cirka
en timme inklusive fragor. Vi far information fran regiondirektoren, hélso- och sjukvards-
direktoren och t.f. forvaltningschefen for trafikforvaltningen. Tanken ar att vi avvaktar med fragor
till dess att hela respektive presentation ar avslutad. D4 far vi ett battre grepp om
forutsattningarna, och nagra fragor kanske hinner besvaras under presentationen.

For er som ar ledamoter och inloggade, s ar det nog smidigast om ni anviander fullméktiges
vanliga voteringssystem nir ni vill stilla en fraga. Da kan ni anmaila begiran om ordet. Darmed far
vi 6verblick och en tydlig talarlista. Det ar lika for alla.

Med detta 6verlamnar jag ordet till vara talare och hilsar er varmt vilkomna!

Anforande nr 1

Katarina Holmgren, t.f. regiondirektor: Ordforande, fullmaktige! Jag heter Katarina
Holmgren och ar ekonomidirektor i regionen. Under ett par veckor ar jag tillforordnad
regiondirektor och i den rollen deltar jag har i dag. Jag kommer inledningsvis att siga nagra ord
och darefter kommer Bjorn Eriksson, hilso- och sjukvardsdirektor, att ta 6ver och beritta om laget
i varden. Efter det far vi lyssna till Sara Catoni, tillférordnad férvaltningschef inom
trafikforvaltningen, som gor dito.

Vi har en var bakom oss som inte liknar nagot som vi tidigare har upplevt. Alla Region Stockholms
namnder och bolag har snabbt stillt om for att hantera pandemin. Det ar och har varit en stor
utmaning for hela organisationen, for all verksamhet, for samhillet, ja, faktiskt for hela varlden.

Nu kommer allt fler positiva tecken. Vardbehovet pa grund av pandemin har under ganska lang tid
nu minskat, om an sakta i Stockholm. Vi kan lasa om nya effektiva lakemedelsbehandlingar, och
det kanske kommer ett vaccin under nista ar.

Sommaren har kickstartat och vi har haft den finaste midsommaren pa valdigt, véaldigt linge. D4 ar
det latt att fa en kéinsla av att allt 4r 6ver, att pandemin borjar ndarma sig sitt slut — vilket tyvarr ar
fel.

Pandemin pagar och den kommer att paverka oss under valdigt lang tid framover.

P& dagens mote har ni att behandla tertialrapporten for Region Stockholm. I drendet finns en
beskrivning av hur alla namnder och bolag har paverkats av pandemin och vilka dtgarder som har
vidtagits. Ni kan ocksa ta del av den prognos som vi gjort for arets resultat. Kanske nagot annu mer
intressant dr att ni finner i en bilaga som heter Ekonomiska forutsiattningar 2020—2030, vilket ar
ett underlag som vi har utarbetat for att ni, alla partier i Region Stockholm, ska kunna paborja
planeringsarbete for framtiden och da narmast fér budget 2021.

Osikerheten i alla prognoser som har stéllts under varen av olika offentliga prognosmakare har
varit storre an vanligt.

Forra veckan presenterade bade regeringen och Konjunkturinstitutet nya prognoser. Jag kan siga
att man i dem narmar sig varandra i sina bedomningar om utvecklingen framover och den tillvaxt
som forviantas. Regeringen 4 sin sida har en lagre prognos for aret och Konjunkturinstitutet har
hgjt sin. Min bedomning ar att den prognos som vi har presenterat i tertialrapporten fortfarande
star sig utifran det faktum att det rader stor osidkerhet betriaffande fragan om hur pandemin



kommer att utvecklas och med det hur ekonomin framéver kommer att utvecklas. Aven om vi
slutligen skulle veta hur pandemin kommer att utvecklas, sa vet vi inte paverkan pa ekonomin.

Vi upplever ocksé osiakerheter i fraiga om hur vi slutligen kommer att fa ersittning for de
ekonomiska konsekvenser som vi har fatt av pandemin.

Vi kommer att fa leva med effekten av pandemin under lang tid framéver, och de konsekvenserna
behover vi ta hand om. Vi behover fortsitta att i vart planeringsarbete hantera detta.

Vad tar vi da med oss in i det arbetet? Kollektivtrafiken har tagit ansvar och tar ansvar. De fick illa
kvickt genomga forandringar for att uppratthélla ett sikert resande for den som maéste resa, och nu
pagar arbetet med att dteruppritta betalningsviljan med hansyn till de restriktioner for resande
som fortfarande giller medan vi har fullstindigt utbud. Osakerheten betraffande hur det framtida
resandet kommer att utvecklas dr en stor utmaning for oss att hantera.

Sjukhusen stillde om extremt snabbt. Man gjorde om nyoppnade operationsavdelningar till
intensivvardsavdelningar och mer dn tredubblade antalet vardplatser for de allra svarast sjuka. Alla
har anstriangt sig 6ver de organisatoriska granserna for att hitta nya I6sningar som gjort att
regionen har kunnat fa fram det maximala antalet sjuksidngar trots att vi har begransade resurser.
Pandemin har visat vildigt tydligt att regionen kan prioritera om nér det beh6vs. Nya stigar har
trampats och samarbeten har etablerats. Arbetssitt har utvecklats och den digitala mognaden, inte
bara for oss medarbetare inom regionen utan aven for vara invénare, har hojts till en ny niva.

Den vard som skjutits upp under varen ska tas om hand, men vi har ocksa en skyldighet att sa
snabbt som vi bara kan, permanenta de digitala 16sningarna inom alla omraden dar vi ser vinster
for bade verksamhet och invanare. Dem maste vi fort fa pa plats, permanent.

Vard kan ges pa manga olika sitt, och det har vi verkligen fatt lara oss under den har tiden.
Lardomarna behdver vi ta till vara sa att den investering som vi har gjort, i det arbete som vi har
genomfort, bade nir det giller arbetstid och andra resurser, tas till vara sa att det ska ge avkastning
for framtiden. Vi behover fortsétta arbetet med att sdkerstilla att vi hamtar hem effekterna av det
arbete som blev gjort och som vi under varen faktiskt har gjort tillsammans.

Anforande nr 2
Bjorn Eriksson, hilso- och sjukvardsdirektor: Tack for att jag far komma hit och redovisa
laget for covid-19-pandemin inom hilso- och sjukvéarden!

Jag ska forsoka fatta mig kort. Jag vill som huvudbudskap siga att den hiar pandemin inte ar Gver.
Vi ar fortfarande i en svar situation. Vissa kallar mig for den siste pessimisten. Jag tror att det ar
valdigt viktigt att vi fortfarande héller fast vid devisen att hoppas pa det basta, men planera for det
varsta. I min varld vore allt annat oansvarigt.

Covid-19 har anstrangt s gott som hela hélso- och sjukvarden sedan februari manad. Manga av
vardens medarbetare har stillt upp och gjort enastdende insatser for att vi skulle kunna stilla om
varden sa radikalt som vi faktiskt har gjort. Utan virdens medarbetare hade ingenting fungerat och
vi hade inte klarat av att 16sa situationen sa som vi har gjort nu.

De har jobbat bade manga och langa pass, och manga av dem har varit iférda skyddsutrustningar.
De ska hantera en sjukdom som ingen kinde till f6r ett halvar sedan, och nu finns ett stort behov av
aterhdmtning och vila.

Jag ska visa nagra bilder. Det allvarliga nu ar att vi gar in i den forsta stora semesterveckan. Da gor
vi det med 400 extra patienter som behover vard for covid-19. Utover det har vi alla andra
vardnivaer dar vi bedriver vard for den hiar pandemin. Da pratar jag bara om den akuta och
nodvandiga varden.



Som ni ser pa kurvorna gar de vildigt langsamt nedat. Alltfér langsamt, om ni fragar vad jag tycker.
Nu behover antalet covid-19-patienter fortsétta att minska genom att vara invanare fortsatter att
folja Folkhdlsomyndighetens rad och rekommendationer. Personliga moten dr den storsta orsaken
och enskilt viktigaste faktorn till smittspridning.

Ni vet alla hur pressat det brukar vara pa somrarna inom hélso- och sjukvarden. Nu har vi covid-19
utover det, och samtidigt behover vardens medarbetare, som jag sade, vila och dterhdmtning. Men
vart uppdrag ar att sikerstilla att alla som behover akut och nodvandig sjukvard ocksa ska fa det.
Det gar ju inte att tumma pa den saken.

Darfor har jag i samrad med sjukhusdirektorerna beslutat att vi den hiar sommaren ska ha dubbelt
sd hog kapacitet inom intensivvarden som sommaren 2019. Vi har kommit 6verens om att
sjukhusen ska ha beredskap att 6ka kapaciteten ytterligare sa att inga prioriteringar av patienter
behover goras utéver de sedvanliga medicinska prioriteringarna som till exempel handlar om ifall
patienten gynnas bast av intensivvardsbehandling.

Utover det har vara chefsldkare sagt att vi saknar cirka 200 slutenvardsplatser pa vara sjukhus, och
det gor vi varje sommar. Darfor har vi kommit 6verens om att 6ka kapaciteten med 200 fler 6ppna
slutenvirdspatienter &n sommaren 2019 samt den kapacitet som krévs for att ta hand om aktuellt
antal covid-19-patienter. Aven hir ska inga andra prioriteringar goras utéver sedvanlig medicinsk
prioritering.

Det har varit diskussion bland annat i medier om den medicinska prioriteringen. Pa den har
punkten vill jag vara lika klar nu som jag har varit i diskussionerna med vara sjukhusdirektorer och
chefslakare: S& lange vi har lediga vardplatser ska inga andra prioriteringar goras dn de
prioriteringar som vi alltid gor betraffande vilken behandling som bast gynnar varje enskild
patient. Da ska man vara vil medveten om att det varje dag gors prioriteringar och bedomningar
vid varje patientmote. De gors av vira kompetenta, vilutbildade medarbetare som gor ett helt
fantastiskt jobb varje dag. Det ar enligt min erfarenhet det mest svara och komplexa arbetet.

Min och alla chefers uppgift ar att underlitta det arbetet sd mycket det bara gar. Under den har
pandemin har det bland annat varit hogsta prioritet att se till att vi har s& hog kapacitet inom
varden som mojligt for att minimera risken att det inte finns plats for alla som behover. Om brist
skulle uppsta, regionalt eller vid en enskild vardform, som till exempel ECMO som totalt har tio
vardplatser, da giller Socialstyrelsens riktlinjer Nationella principer for prioritering inom
intensivvard under extraordinira forhéllanden.

Under den héar covid-19-pandemin har vara sjukhus rapporterat att de har haft ungefar 50—80
lediga intensivvardsplatser, och vi har varit tydliga med att de medicinska prioriteringarna bade
muntligen och skriftligen ska ske pa vanligt sitt. Det ar darfor vi behover den hoga kapaciteten.

Nu kommer Inspektionen for vard och omsorg att utreda och bedoma om de medicinska
prioriteringarna gjorts korrekt under den har pandemin. Det tycker jag ar riktigt bra, for da kan vi
fa deras bedomning. Vi kan dra lardomar och vi kan utveckla varden ytterligare.

Jag vill poangtera att vi har en tuff sommar framfor oss, och den kommer att foljas av en mycket
tuff host. Vi har sedan lange stillt in planerad vard for att frigéra medarbetare, skyddsutrustning
och likemedel for att bara fokusera den akuta och nédvandiga sjukvarden.

Det betyder att vi till hosten kommer att paborja ett omfattande arbete for att ge patienter som fatt
sté tillbaka under covid-19-pandemin den vard som de har ritt till. Vi vet i dag att patienter med
till exempel viarkande knin och hofter har fatt lida och vanta mycket langre dn de skulle. Det var
inte ett 14tt beslut att stélla in den planerade varden, men ett helt nodvéandigt beslut.

For att klara sjukvardens utmaningar och klara den uppskjutna varden till patienterna framover ar
det mycket angelédget att staten star for sitt 16fte att ersétta hilso- och sjukvéarden direkt for de
covid-19-kostnader som uppstatt, som nu uppstar och som kommer att uppsta. Region Stockholm
har varit och ar hardast drabbat av alla regioner i landet. Vi har stillt om varden radikalt och i vissa



fall ocksa hjalpt andra regioner med kapacitet for bade intensivvard och slutenvard. Darfor ar det
angelaget att hilso- och sjukvarden inom Region Stockholm ersitts for de extrakostnaderna fullt
ut.

Men vi ska ocksé gldadjas at att s mycket gar &t ratt hall. Som mest hade vi mer &n 1 100 patienter
med covid-19 som var i behov av sjukhusvérd. Nu ar de cirka 400. Nedgédngen &r inte s snabb som
vi 6nskar och som vi hade hoppats pa, men nedgangen i sjukvardsbehov leder till att flera aktorer
borjar dra slutsatser och gora analyser av hela covid-19-pandemin. Jag har tidigare sagt att
analyser och slutsatser ska dras niar pandemin dr 6ver, inte nu nér vi behover alla vara basta
resurser for att klara av utmaningarna inom hélso- och sjukvarden. Det tycker jag fortfarande ar
sant.

Jag vill varna for tvarsakra slutsatser, inte minst de som dras baserat pa bilden som beskriver en
enskild del av hilso- och sjukvarden. Utviarderingen av helheten och enskildheter bor goras
systematiskt och ur manga perspektiv, precis sa som vi normalt brukar grunda vara beslut. Och
med facit i hand ar det 14tt att dra vildigt ménga slutsatser och gora analyser som inte gick att gora
nir vi sag en samhéllsspridning av en helt ny sjukdom som vi inte visste utvecklingen av. Ett
exempel &r att vi har skjutit upp planerad vérd. Ett annat exempel dr vart beslut att den 4 juni borja
avveckla Alvsjo sjukhus.

Vi hade Alvsjo sjukhus under cirka tvd ménader och Alvsjo sjukhus behovde inte ta emot en enda
patient. Var det fel att etablera Alvsjo sjukhus? For att kunna hantera den fragan maste vi ta oss
tillbaka till perioden mitten och slutet av mars.

Da var smittan fortfarande relativt okand. Vara kunskaper om smittan kom framst fran Kina och
Italien. Hurdan skulle utvecklingen bli i Region Stockholm? Det hade vi ingen aning om, men vi
kunde se en mycket snabb utveckling av antalet konstaterat smittade patienter, vilket ni kan se pa
denna bild, och sjukvardsbehoven 6kade snabbt. P& den har bilden ser ni ndgra dagar mellan den
19 och den 23 mars. Under den hir perioden kan man se att intensivvardsbehovet 6kade mycket pa
bara négra dagar och sjukvardsbehovet, de som behover akutsjukhusets hjalp och vara
inneliggande, 6kade vildigt fort for varje dag.

Under den har perioden fanns det manga orosmoln. Var skulle detta sluta? Alla kurvor pekade

uppat, och Italien hade under en manad rapporterat ett forlopp som 6kade extremt snabbt och
kraftfullt.

Manga duktiga och erfarna personer och organisationer inom sjukvarden borjade gora prognoser
och berakningar och det var bra. Det satte fokus pa behovet att bygga upp utékad
sjukvardskapacitet, och det sa fort det bara gick. Vi gav fran den regionala sarskilda
sjukvardsledningen alla véra akutsjukhus i uppdrag att 6ka kapaciteten sd mycket det bara gick.
Exempelvis fick vi ocksa rad fran en mycket erfaren specialist inom sjukvard och
pandemibekdmpning som varnade Region Stockholm for att det inom mycket kort skulle behovas
1 000 extra respiratorer. Ni kanske minns medierapporteringen fran den har perioden, da
medierna speglade méanga prognoser, och den oro som fanns under den har tiden.

De prognoser som gjordes gick spikrakt upp, och erfarna experter bedomde att det inte fanns
intensivvardsplatser mer dn nagra dagar ytterligare. Som vi tidigt under covid-19-pandemin
redogjorde for, har vi hela tiden arbetat med att hoppas pa det biasta men planerat for det varsta. Vi
hade samtidigt satt upp malet att sjukvardskapaciteten hela tiden maste ligga steget fore
sjukvardsbehovet for att vi ska slippa hamna i en situation da vi inte kan ge vard till vara sjuka
patienter.

Vi har och hade ett starkt samarbete for att klara av varden vid alla vara akutsjukhus, men
framtiden var osédker och vi beh6vde en sidkerhet s att ingen ndgonsin skulle riskera att sta utan
vard. Vi sag ett eskalerande behov av syrgas vid vara akutsjukhus. Den har sjukdomen kravde stor
tillgang till syrgas. I takt med att antalet covid-19-patienter 6kade sag vi att vi var nara att na
griansen for kapaciteten vid vara stora akutsjukhus sa att vi inte ens dir skulle kunna ge alla som



behovde det tillgang till syrgas. Om négot av sjukhusen skulle na kapacitetstaket eller fa ndagon
driftsstorning eller om behovet skulle eskalera ytterligare kunde vi inte riskera att std utan syrgas.

D4 anvisade Socialstyrelsen forsvarets faltsjukhus till Alvsjo, nagot som vi vilkomnade direkt
eftersom vi sdg Alvsjo sjukhus som en helt n6dviandig hemforsakring, ndgot som vi hoppades slippa
anvianda men nagot som vi sjalvklart méste ha.

Sjukhuset fanns i en tid da det var nodvandigt med hiansyn taget till den utveckling vi sdg och den
information som vi hade da. Och vi méste alltid vara tydliga med vart uppdrag att sakerstilla att
det finns sjukvardskapacitet for alla som behover akut och noédvandig sjukvard.

Som jag har sagt ar covid-19-pandemin langt ifrédn 6ver. Vi har en mycket tuff sommar framfor oss
och den kommer att f6ljas av en mycket tuff host. Hosten kommer att bli extra besvirlig om det
uppstér en andra vag av covid-19. De simuleringar av ldget som nu kommer fran
Folkhilsomyndigheten indikerar att vi kommer att fa ett 6kat antal sjuka och 6kat sjukvardsbehov i
slutet av augusti, och detta kan komma att fa en topp i oktober.

Det ar en sa kallad andra vag i pandemiforloppet. Det har méaste vi planera for och ta med i
berdkningen nar vi ser 6ver hostens sjukvardsbehov. Mycket talar for att vi kommer att ha covid-19
i sjukvarden under lang tid framover. I den bista av prognoser sa kommer vi att ha ett vaccin under
2021.

Det blir ingen vanlig sommar for varden i ar, som ni har forstatt. Det kommer att bli en tuff
utmaning. Om invanarna i lanet fortsatter att folja Folkhalsomyndighetens rekommendationer —
om de stannar hemma vid forkylningssymptom, om de fortsatter att distansarbeta, undviker
kollektivtrafiken och haller 2 meters avstdnd — sa kommer den extra belastning som covid-19 utgor
pa hilso- och sjukvarden att minska. Och vardens medarbetare kommer att ha mycket storre chans
att fa ledigt i sommar.

Jag vill ocksa tacka alla er for det stod, det tydliga mandat och de resurser som den regionala
sarskilda sjukvardsledningen och alla andra aktorer i sjukvarden i Stockholm har fatt under covid-
19-pandemin fran er som ar politiskt fortroendevalda. Utan det helhjartade stod som vi har fatt
fran bade oppositionen och koalitionen hade vi aldrig kunnat stilla om varden sa snabbt och
effektivt som vi har gjort. Med detta tackar jag for er uppmarksamhet!

Anforande nr 3

Mehdi Oguzsoy (V): Bjorn, nu har vi levt med den har covid-19-problematiken inom
sjukvéarden. Vartefter man vardar de hir patienterna sa 1ar man sig val hur man ska behandla dem
och hur man ska gora for att 6ka 6verlevnadschansen, forkorta vardtiden och sa vidare.

Ser du nagon positiv utveckling s att fler 6verlever nu jamfort med laget i februari—mars? Det har
kom ju sa plotsligt da. Ser ni en sadan positiv utveckling inom sjukvarden?

Anforande nr 4

Bjorn Eriksson, hilso- och sjukvardsdirektor: Jag kan inte luta mig pa nagra bra fakta och
utvirderingar dnnu, men jag kan siga att utvecklingen av varden och kunskapen om den har
sjukdomen fullkomligt exploderar ocksa pa grund av att det pagar sa mycket forskning.

Likemedelsbehandling borjar vi bli lite skickligare pa. Det finns vissa tillstdnd som man kan uppna
med covid-19 om man &r vildigt sjuk, och da kan man fa hjilp med vissa antivirala l1ikemedel.
Inom intensivvarden har man ocksa gett hogdos-cortison. Sidana saker har visat sig 6ka
overlevnaden.

Det dar kommer vi att behova titta mer p4, fa annu mer evidens innan det blir en kunskap som vi
kan ga ut med som en allmén rekommendation. Men det hander jattemycket, egentligen varje dag.



Den viktigaste saken ar att virdens medarbetare ocksé borjar lara sig den hir sjukdomen. Nu
borjar man kdnna igen den, nu borjar man vara vaksam pa det laskiga med den hir sjukdomen,
namligen att det kan ga vildigt fort. Man har ju som normalt férlopp borjat se att de som kommer
in till sjukhus och héller pa att bli battre plotsligt kan bli valdigt daliga och intensivvardskravande.
Den uppmaérksamheten och den kunskapen finns nu i sjukvarden.

Jag skulle vilja svara: Ja, mycket tyder pa att vi blir battre och béttre pa att behandla. Jag saknar
dock bra fakta just nu.

Anforande nr 5

Sara Catoni,t.f. forvaltningschef trafikforvaltningen: Jag brukar borja med att beratta att
kollektivtrafiken och alla och envar lever under restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten. Det ar ju
sa att vi alla ska hélla avstind till varandra, sa dven i kollektivtrafiken.

Ni vet att det kom nya reseregler den 13 juni, dd man tog bort uppmaningen att vi ska undvika
onodiga resor. I samband med detta lade man till en regel om restriktioner for det som man kallar
for obokningsbara resor, det vill sdga for vara resor. Det ar ocksa vildigt tydligt i de rad och
rekommendationer som géller for alla att man ska cykla och g& om man kan och anvinda andra
alternativ. Det ar fortfarande tydligt att de som ar 6ver 70 ar ska undvika kollektivtrafiken, och for
oss som verksamhet ar det ocksa tydligt att vi ska kora den trafik som kravs for att vi ska kunna
undvika trangsel. Vi ska sikerstalla avstind ombord och vi ska ocksa se till att informera om vad
som galler.

Det ar avstandskravet, som vi ska uppritthélla, som naturligtvis stiller till stora utmaningar for
kollektivtrafiken. Det som man kommer ihag fran ett annat ar 4r namligen att det ar just avstand
som man har i kollektivtrafiken.

Har ser ni vilka restriktioner som giller for alla och envar — att hélla avstdnd. Och vi foljer var del
av de rekommendationer som giller. Vi kor full trafik. Forra veckan innebar full trafik enligt
vintertidtabell, som vi kallar det nir det géller landtrafiken. Den hir veckan innebar det trafik
enligt sommartidtabell, men vi kor med forstarkningar. I skargardstrafiken ar det lite annorlunda.
De har ett omvint ar, kan man kalla det, jamfért med landtrafiken.

Vi behover kora mycket trafik. Vi har fortfarande en del avgéngar dar vi har utmaningar. Vi har
kontinuerlig bevakning av hur det ar ombord pa vara tag och bussar och fartyg. Vi har nagra
utmaningar vid vissa avgangar, men det ser pa den totala trafiken ganska bra ut.

Vi har ocksa en resandesituation som gor att vi kan hantera detta hjalpligt. Jag tror att jag sade,
senast jag var har, att fyra av tio reser med oss. Nu ar det fem av tio som reser med oss.
Rekommendationerna och raden ar desamma men vi beter oss lite annorlunda, s resandet okar.
Man kan sdga att fem av tio ar ett genomsnitt pa det totala resandet, men det ser ungefar likadant
ut aven i fardtjanstverksamheten, ungefar 50 procent. Vi har pa de olika trafikslagen lite olika upp
och ner, lite fler pa bussarna och lite farre pa tunnelbanan till exempel. Fem av tio reser alltsd med
0sS.

Om man ska kora full trafik, uppratthalla normal verksamhet och inte ha s ménga resenérer sa
blir det stor paverkan pa var ekonomi. Det ger till resultat att intdktssidan sjunker kraftigt. Det ar
vara biljettintdkter som sjunker. I var T1:a, som ni ju har i dag, ser ni att vi prognostiserar minus
3,8 miljarder pa intdktssidan i ar. Det bygger naturligtvis pa hur vi har berdknat trafiken under
hosten, vad som kommer att hdnda och hur saker och ting kommer att utvecklas. Vi tror vil, som
de flesta, att de restriktioner som géller med avstandskrav och annat ar sddana villkor som vi
kommer att fa leva med ett tag, och det kommer naturligtvis att innebira stora utmaningar for var
verksamhet dven fortsattningsvis.

Har kan ni se en resandekurva. Den 6versta visar hur det brukar vara och hur vi tankte att det
skulle vara, och den undre streckade visar var vi ar nu. Har kan man se att vi har tre miljarder
pastigningar en vanlig vinterdag. Det sjonk till en miljard pastigningar i april. Sedan har det 6kat



lite grand efter det. Pastigning ar inte samma sak som resenir. Man stiger pa och av flera ganger
om man dker hem ocksa. Men det ar ett stort bortfall, och sa kan ni se hur vi har en streckad linje
for en tankt dtergédng. Den kan vara optimistisk, men det ar sa antagandena ligger i var prognos. Ni
kan ocksa se ett sommarbortfall i mitten. I ar tror vi att bortfallet inte blir lika stort som det brukar
vara men det blir dnda ett litet bortfall.

For att ga over till sommaren s har vi var sommartrafik, och vi kommer att behova kora mycket
trafik i sommar. Vi kommer att kora forstarkt sommartrafik. Det ar svart att veta hur vi alla
kommer att bete oss i sommar. Kommer man att ha sin semester som man brukar? Kommer man
att vilja jobba lite mer och &ka sina vanliga turer till jobbet i rusningstrafik? Sannolikt kommer
man att vilja &ka med kollektivtrafiken till de attraktioner som ligger ute i skargarden, bdde med
bussar och med de andra fairdmedel som gar till skargarden. Men det ar lite svart att forutse
resandet och vi behover ha en noggrann och snabbfotad trafikplanering.

Normalt sett i var varld har man tre till sex ménaders framférhéllning vid trafikplanerandet. Nu
jobbar vi med nistan dagliga justeringar och forandringar for att balansera det resande som vi har
med det utbud som vi kan tillhandahalla. Det ser annorlunda ut.

Vi har nyss haft en midsommarhelg. Det har vil for oss varit den stora generalrepetitionen. Det ar
otroligt manga manniskor som vill resa pd midsommar, framfor allt till var skargard. Vi méste sdga
att det har gétt bra. Det har gitt 6ver forvantan. Vi har varit valdigt tydliga med var
kommunikation och vi fick valdigt mycket draghjalp, som man sager, av alla typer av medier forra
veckan pa skargardstrafiken. Detta har resulterat i att det har varit valdigt manga smébatar ute och
hjalpt till att kora folk i skargarden. Vi har haft en god situation. Vi lamnade folk vid ett par
bryggor, men de manniskorna har man hamtat upp, sa vi kénde att det fungerade val.

Ni vet ju att det ar sa att om det blir fullt pa baten eller om man inte kan uppratthalla sa far man
inte kliva pa. Da siger de som dr ombord att fler manniskor inte far ga pa, da far manniskor vanta.
Det ar klart att det har varit mdnga manniskor vid kajer och annat, men bedomningen fran alla
inblandade ar att situationen har varit under kontroll. Darmed inte sagt att de som har varit
inblandade i den hir verksamheten inte har varit alldeles slut efter midsommarhelgen, men det ar
klart att man ar trétt efter en vanlig midsommarhelg ocksa. Det ska man vara.

Vi har inlett sommartrafiken, vilket ocksa &r en liten utmaning. Vi far se om folk har hittat ratt, om
informationen finns, om alla forstar hur det gar till. Hittills har det fungerat bra. Vi har inte sett
nagra storre trangselproblem. Vi hade en del utmaningar i helgen pa nagra fa avgangar med bussar
till Nacka och Varmdo forstas, nagra till Norrtilje, ndgra pa Sodertorn ocksa. Vi har nagra linjer
dir som vi haller under uppsikt. Det ar linjerna 748, 749 och 754. Dem har vi sarskild uppsikt pa, vi
vet att det kan vara trangt pa vissa avgangar pa de linjerna.

Det finns en del utmaningar i bussnitet, men hittills — peppar, peppar — bedomer vi att
sommartrafiken har startat val. Sannolikt ar vi lite hjalpta av det fina vadret. Vi hoppas ocksa att
det “skakar ihop sig” och att resenédrerna hittar ratt.

Sedan ar det ocksa sa nar det giller sommartrafiken inom SL-trafiken, att vi har avstangningar. I ar
har det inte varit nagon vanlig sommar. Vi har tagit stillning till de avstangningar som vi sjalva
rader 6ver, om vi maste och kan kora diar. Ni kommer kanske ihag att just Roslagsbanan var en
sddan som vi senarelade.

Vi hade ju utmaningar pa bussidan i slutet pa mars, och da kiande vi att det inte var lage att sitta i
gang en avstangning vid den tidpunkten. Vid det stadiet behovde vi anvianda de bussforarna och de
bussarna optimalt inom vart trafiksystem. Nu per den 10 juni har vi dragit i gdng den
avstdngningen. Det dr avstangt mellan Taby kyrkby och Karsta, och trafiken pa strackan ersatts
med busstrafik. Vi har inga rapporter om trangsel dar. Vi har inledningsvis gjort nagra
sméjusteringar. Vi har flyttat ndgon hallplats vid Danderyds sjukhus, dar ar det trangt i terminalen.
Vi har ocksa gjort nagra dndringar i viandslingor.



I mandags drog vi i gang avstangningen mellan Globen och Gullmarsplan for ombyggnad. Dar har
vi haft lite mer oro. Vi har riskanalyserat det och vidtagit manga atgarder. Det ar en plats som vi vet
att manga méanniskor kommer till s den har vi haft 6gonen p4, ett enormt stort fokus pa den.
Bedomningen béade i gar och i dag, nér vi har varit dar pa morgonen, ir att det fungerar vl. Vi har
mycket folk pa plats som hjalper till att styra folk riatt. Det ar en hel del personer i omlopp. Med
dagens matt s ar det manga manniskor men det kinns som om det gar lugnt till viga.

Vi vet ocksa att Trafikverket stingde av det som man kallar for getingmidjan. Darfor far man dka
med pendeltdgen mellan Sodra station och T-centralen. Det har ocksa gatt lugnt till. Jag var dar i
morse och det blir m&dnga manniskor pa plats niar Goteborgstdget kommer in, men det gér ocksa
lugnt till. Folk ar ratt sd vana vid den har avstangningen och vet vart man ska ga och man hittar.
Det ar min bedomning.

Jag tror att vi behover ha fortsatt uppsikt bade pa Gullmarsplan och getingmidjeavstangningen och
aven hela sommartrafiken forstas.

Vi har dven nagra andra avstidngningar. En till som Trafikverket gor kopplad till Mdlarbanan, och vi
sjilva har Tvarbanan har lite senare i sommar.

Men vi dr enormt fokuserade pa att halla hela den har sommaren sa vl det gar. Vi ar tillsammans
med vara trafikoperatorer rustade for snabba omplaneringar med forfogandebussar, med mojlighet
att kora langre tag i tunnelbanan, om det kravs med bara ett par dagars framforhéllning. Vi
behover ha fullt fokus och ha sommartrafiken under kontroll och se hur vi alla beter oss.

Vi har tre omraden inom trafikférvaltningen som vi fokuserar. Det ena ar forstas det som vi kallar
atertagande av intdkter. Vad innebéar det? Jo, hir och nu innebar det egentligen att vi ska se till att
manniskor har fortsatt fortroende for var verksamhet sa att de kdnner att det ar tryggt att aka med
oss och ocksa att forsoka fa dem som dker med oss att betala for sig. S& smaningom nir
rekommendationerna ser annorlunda ut och det hir avstandskravet inte 4r med oss pa samma sitt,
da kan vi borja fa tillbaka fler resenérer. Men just har och nu har vi fokus pa fortroendet for oss
som aktor och dven pa att f& dem som &ker med oss att betala for sig.

Vi aterupptog verksamheten med biljettkontrollanter som har haft andra arbetsuppgifter en tid. En
stor andel av dem har haft andra arbetsuppgifter under ganska lang tid. Nu har vi tagit tillbaka
biljettkontrollanterna i systemet, och det kom positiva rapporter darifran. Det har gatt lugnt till. En
del resendrer har varit lite forvanade Over att det ar dags att betala for sig igen. Nagot annat har
naturligtvis aldrig gillt, men vi har fatt nagra sddana reflexioner. Manniskor har snallt tagit fram
sina telefoner och betalat och det verkar som att den verksamheten flyter pa bra. Det ar ISS som ar
arbetsgivare som har gjort riskanalyser och som ser till att det ska vara tryggt for de kontrollanter
som jobbar. Det giller for dtertagande av intakterna.

Sedan ar det ju naturligtvis s for var verksamhet att vi behover forsta och halla koll pé att om det
ar sa att resendrerna inte atervinder pa samma sitt sa behover vi fundera pé vad vi ska gora med
var verksamhet. Vilket trafikutbud blir da relevant? Vad kan vi gora? Vi forsoker halla nere
kostnadsnivan s mycket vi kan under det har aret, men med en trafik som gar for fullt och en
apparat som ska ga precis som vanligt kommer kostnaderna att det har aret vara ganska sa lika
dem som tédnkts i budget. Det behdver vi fundera pa naturligtvis for kommande ar. Hur ska det
vara da? Det ar vart andra fokus.

Den tredje delen som vi arbetar med ar vara egna, trafikforvaltningens, uppdrag och aktiviteter.
Vad behover vi gora dar och vad kan vi i var egen interna verksamhet gora pa ett annat sétt s att
det blir mer effektivt?

Jag brukar sammanfatta med att sdga: Vi fungerar val. Vi har en trafik som flyter pa. Vi
upprétthéaller det som vi lovat, vi kor den trafik som ar sagt. Vara viardar och vara 6ppettider
fungerar och alla trafikslag fungerar. Vi har ocksa 16st valdigt manga uppkomna behov.



Vi har en helt annan verklighet att forhalla oss till, en verklighet som man kanske aldrig skulle
forsta fanns, men vi har etablerat trangselgrupper, vi har samverkan med entreprendrerna, vi
jobbar mycket mer ur ett helhetssystem &n vi ndgonsin har gjort, sa vi har 16st valdigt manga behov
som har uppstatt. Bara att kunna planera om trafiken pa daglig eller veckobasis ar ndgonting som
vi aldrig har sett forut.

Vi har ocksa framdrift, det vill sdga trots denna verklighet blir det utbyggnad, det pagar arbete, vi
lanserar nya appar, vi tittar pa betalningslosningar, vi gor upphandlingar, s vi har ocksa framdrift
i denna tid.

Sammanfattningsvis sd har vi utmaningar, vilket ni ocksa har forstétt. De ar i huvudsak tva:
biljettintdkterna som viker alldeles enormt, och reseniarsbehovet som ar annorlunda trots att
rekommendationerna ligger fast. Det dr var utmaning att balansera — rdden och
rekommendationerna ligger kvar, resenirerna borjar bete sig lite annorlunda.

Fragor?

Anfoérande nr 6

Victor Harju (S): Nunir reckommendationerna dndrats men i stort ligger kvar pa
kollektivtrafiksidan s upplever jag att det finns en viss oklarhet i detta for befolkningen i stort. Jag
har hort av vanner och bekanta att man resonerar i termer av att man far aka igen. Hur jobbar
regionen for att kommunicera till invanarna att det inte ar sa.

Jag upplever att informationen var tydligare inom SL-trafiken och overlag for nagra veckor sedan.
Detta verkar ha forandrats en del. Hurdana ar planerna rorande att jobba med det under
sommaren?

Anforande nr 7

Sara Catoni,t.f. forvaltningschef trafikforvaltningen: Vi var vil vildigt skarpa initialt och
gjorde en relativt aggressiv informationskampanj just for att fa lite uppméarksambhet i allt brus. Jag
skulle sdga sa har: Det jag tror att alla och envar behover hélla i minnet ar att det ar avstdndskravet
som ar det 6verordnade. Det ar det som vi forsoker prata om sa mycket vi kan.

Vi forsoker att dven fortsiattningsvis vara tydliga med att man inte ska vara pa Gullmarsplan nu,
man maste fortsitta att hélla avstdnd. Men det ar klart att det finns en uttrottningseffekt. Har man
hort samma sak manga ganger sa faller det i glomska. Det dr en utmaning for oss.

Vi har en del planer, vi jobbar ju forstas tatt med vart eget smittskydd och med hélso- och
sjukvarden s4 att vi tillsammans kan kliva fram om vi kdnner att vi behover bli lite aggressivare
igen.

Anforande nr 8
Regionradet Sehlin (V): Tack, Sara, for en bra foredragning!

Jag har tva fragor. Den ena giller infér sommaren. Skulle du sdga att ni 4r mer alerta nu just med
att se hur trafiken behover forandras dn tidigare somrar eller upplever du att tidigare somrar sa
lagger man en sommartabell och sa ligger den fast. Nu under varen har det varit vildigt manga
finjusteringar och sa. Rent praktiskt, kommer det att bli moten med operatorerna regelbundet och
sa? Kan du utveckla det?

Och sa tankte jag pa fragan om intdktssiakring. Kommer det att vara fler som gor det méjligt kan
blippa vid dorrarna, for jag misstanker att avstangningen av framdorrarna kommer att besta.
Kommer ni att ha fler personer som stér vid bakdorrarna och skoter viseringarna?



Anforande nr 9
Sara Catoni,t.f. forvaltningschef trafikforvaltningen: Forst ndgra ord om sommartrafiken och
samverkan med entreprenorerna.

Ja, oftast ar det sa att vi lagger en bestallning tre fyra manader i forvag och sa ligger den relativt
fast. Sa gor vi infor vintern och infér sommaren. Det bygger pa de erfarenheter som man om hur
maéanniskor vill resa och hur stort resandet ar och sa vidare. Men den har sommaren behover vi ju
ha en helt annan beredskap, som jag var inne pa. Det ar fortfarande osdkert hur manga som
kommer att vara i Stockholm och vad det tinker gora nar de ar i Stockholm.

Vi kommer i den hér frdgan att behova ha ganska tata avstimningar med vara trafikentreprenorer.
Vi har avstimning med MTR veckovis och dven nar det giller busstrafiken.

Svaret ir ja, vi kommer att ha tita avstimningar och vi kommer att behdva ha en omplanering med
de forutsiattningar som vi har mojlighet att planera om for. Vi behover ocksé vara rustade pa andra
satt, for vi har fortfarande sjukskrivningar som ar storre dn normalt. Men vi har en helt annan niva
pa detta arbete nu, sa det ar inget bekymmer sa som det var i borjan pa mars. Vi behover dnda ha
en forarkar och fordon som &r rustade att kora till hosten, sa vi behover naturligtvis balansera den
fragan lite grand. Med god dialog med entreprendérerna kommer vi 4nda att ordna det har.

Sa till fragan om validering. Ja, vi tittar pa mojligheterna att forstarka valideringsmojligheterna i
busstrafiken. Det kommer att hdnga ihop med hur vi "taktar upp” kontrollanterna. Vi kommer att
ge mojlighet att validera genom dem.

Anforande nr 10

Marit Normasdotter (V):Jaghar tva fragor. Dels ar det sa att jag bor i Alby. Dar ar det ofta
korta tag pa kvillarna. Det ar valdigt trangt, manga ganger. Det dr omojligt att halla 2 meters
avstand. Nar det kors korta tag pa kvillarna sa ar de proppfulla redan fran borjan. I dessa corona-
tider ar de fortfarande ganska fulla. Hur tanker ni i den fragan? Det vore ju kanske lampligt att
alltid sitta in langa tag nu.

Jag tanker ocksa pa semestern. Vi talar mycket om hemester, att man far stanna kvar i stan mer,
och da blir det vil fler som aker. Hur tinker ni om sommartidtabellerna, om det ar sa lampligt med
sommartidtabell om det blir fler som &ker pa sommaren?

Anférande nr 11

Sara Catoni, t.f. forvaltningschef trafikforvaltningen: Forst om fragan om det dar med langa
tag. Vi kommer att ha mycket 1anga tdg pa pendeltagstrafiken. P4 tunnelbanan har vi majlighet att
med sju dagars varsel forlanga och forstarka pa tunnelbanesidan. Vi ser de i trangselrapporter som
vi far fran var samverkan och i de egna rapporterna som sager att det har varit mycket akande pa
kvillarna de senaste veckorna. Det ar sakert kopplat till studenter och avslutningsfester och annat.
Sa det har varit ganska mycket resande, framfor allt pa kvillar. Det har vi identifierat. Det ar inte
lika patagligt i rusningstid, utan framfor allt pa kvillar.

Vi kommer att kora manga ldnga tag inom pendeltagstrafiken ocksd, och vi kommer dven att gora
det pa tunnelbanan och har majlighet att forstiarka med ytterligare langa tdg om det behovs.

P& sommaren ar det ju ett annat resonemang. Om man skulle ha kort efter en helt vanlig vintertid-
tabell pd sommaren sa hade den inte varit optimal, f6r pA sommaren reser man oftast till andra
stillen. Man kanske inte vill resa i rusningstrafiken till sitt jobb, man kanske snarare vill resa ut till
Nacka—Varmdo eller Norrtélje eller ndgon annanstans dar det finns en attraktion som &r 6ppen.

Man behover anpassa sommartidtabellen till ndgot annat. Det som &r svart i ar ar att veta vad detta
nagot annat ar. Hur manga av vara trafikanter kommer att fortsitta att jobba? Kommer de att vara
fler &n andra ar? Hur manga kommer att vara hiar? Vi kommer inte att ha utlandska turister i
samma omfattning men vi kommer kanske sjilva att vara mer hemma.



En del attraktioner har borjat 6ppna pa Djurgarden, andra far inte 6ppna. Det handlar hela tiden
om att anpassa och forsta var behovet finns och hur vi méter det pa basta satt. Darfor behover vi ha
de hir tita avstimningarna internt och med vara trafikentreprenorer for att kunna gora snabba
justeringar och anpassningar.

Anforande nr 12

Ann Mari Engel (V): Det upplevs naturligtvis som valdigt begransande for manga, sarskilt
aldre, det har att man inte kan dka med bussar bland annat. En del upplever att det har med att ga
eller cykla inte ar mojligt for alla. Alla vill ju undvika trangsel, det ar det viktigaste. Da undrar jag
om man inte kan anvianda tekniken lite mer, displayerna vid héllplatserna.

Kan man tala om att det kommer en till buss senare eller att man ska undvika att dka just nu eller
att det ar lagtrafik en viss tid, i syfte att sprida ut den trafik som dnda férekommer?

Vi har ju markt att vi ar fler och fler som dker, men det 4r manga som inte alls behover &ka nar det
ar som mest folk i kollektivirafiken. Min fraga ar alltsd om det gar att anvinda tekniken for att
forbattra informationen till resendrer om nar det ar bast att ka.

Anforande nr 13

Sara Catoni, t.f. forvaltningschef trafikforvaltningen: Vi onskar att vi hade kommit dnnu lite
langre pa teknikfronten, sarskilt i det hinseende som du papekar nu. Vi studerar naturligtvis den
fragan.

Det man ska komma ihdg med SL-trafiken ar att vi har ett fantastiskt stort system. Jag tror att det
ar 14 000 busshaéllplatser och 6ver 2 000 bussar och vildigt manga tag. Det ar ett stort system.

Ny teknik och nya trafikslag som har en tillforlitlighet som vi kan sta for ar inte helt enkelt att
infora direkt 6ver dagen. Men det man ska komma ihag ar att det ar valdigt fa bussar av alla som ar
proppfulla. Det finns de som &r fullsatta och da dr rekommendationen att vinta pa nasta buss, for
det kommer ofta en buss till, och den ar ofta relativt tom. Buss nummer tva brukar det vara latt att
fa plats pa.

Man forsoker ocksa att sitta in forstarkningar om laget ar tufft. Men uppmaningen till alla ar att
om man ser en fullsatt buss sa ska man inte stiga ombord pa den utan vénta.

Sa lange avstandskraven finns sd kommer kollektivtrafiken att se ut pa ett annat sitt an hittills. Vi
kommer att kontinuerligt behova jobba med var trafikplanering, och vi har en sommar framfor oss
som vi behover hantera annorlunda dn somrarna hittills.

Vi kéanner att vi har god planering men vi kan inte andas ut bara for att det har gatt tva dagar av
avstangningar och sommartidtabell. Vi behover hélla fullt fokus ocksa pa de har fragorna och ocksa
forstd och fundera pa vilka behov som kommer i host.

Prisutdelning

Anforande nr 14

Anton Fendert (MP): Ordférande! I dag ar det dags att tillkinnage arets vinnare av
Miljopriset ar 2020. Det dr sjunde gangen. Priset delas ut for att uppméarksamma och sprida goda
idéer som finns inom miljéomradet i Region Stockholm.

Medarbetarna har dven i &r nominerat fantastiska bidrag till tavlingen, och gemensamt for alla
bidrag ar det engagemang, den nyfikenhet, den envishet och vilja att forbattra som visas. Precis
som tidigare har det varit stort intresse kring miljopriset, och ménga har rostat 4ven om det har
varit en speciell situation nu under varen.



Jag vill uppmuntra alla som sitter i salen och alla som lyssnar att g& in, om man inte redan har
gjort det, pa miljopriset.se for att ta del av alla spannande och inspirerande bidrag.

Tre priser ska delas ut i dag: vinnare av miljopriset, arets eldsjal och vinnare av hederspriset. Det ar
en sakkunnig jury bestdende av Johan Kuylenstierna, Fredrik Engstrémer och Charlotta Brask som
har bedomt de har bidragen. Vid ett mote i april som genomférdes via videolank utsdg milj6- och
héllbarhetsberedningen vinnaren till miljopriset och arets eldsjal.

Konkurrensen var enorm. Det var verkligen inte litt att utse de har vinnarna, men de star ut i
mangden. Hederspriset, som forst ska delas ut, delas ut till det bidrag som har fatt flest roster pa
miljopriset.se.

2020 ars hederspristagare dr My Holgersson som ar miljésamordnare pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Mys engagemang har gjort att verksamheten har fatt in miljétankandet i det
dagliga arbetet och att man infort aktiviteter i verksamhetsplanerna.

Hon brinner for miljofragor, arbetar aktivt med att utbilda miljéinformatorer och sprider mycket
viktig kunskap som paverkar det dagliga arbetet. Hon ar en envis eldsjil utéver det vanliga.

Hennes arbete har bland annat bidragit till att minska resandet mellan Karolinska i Solna och
Karolinska i Huddinge genom att arbeta med att moten halls via videolank. Hon har dven arbetat
for minskad anvandning av engangsartiklar, hennes arbete har lett till minskat matsvinn pa
avdelningarna och att personalen ska aka tag i stallet for att flyga vid tjansteresor. Vi valkomnar

upp My.

Jag overracker till dig blommor och diplom som tecken pa utmarkelsen.

Anforande nr 15
My Holgersson:Jaghar inte forberett nagot tal, sa jag vill bara tacka sa hemskt mycket for
utmarkelsen, diplomet och blommorna. Tack!

Anforande nr 16

Anton Fendert (MP): Den andra pristagare som ska tillkéinnages #r Arets eldsjl.
Utmarkelsen delas ut till en eller flera personer som med engagemang, kreativitet och uthallighet
utvecklar och driver miljoarbetet pa ett sidtt som inspirerar bade den egna och andras
verksambheter.

Arets eldsjil dr Maria Wolodarski som ir bitridande 6verlikare pa Karolinska Universitets-
sjukhuset. Maria nomineras for sitt engagemang, initiativ och inspiration till miljoarbetet under ar
2019. Maria arbetar pa medicinska enheten huvud-, hals-, lung- och hudcancer. Hon engagerar sig
i frAgor som ror miljo, hilsa och klimat bade yrkesmassigt och privat. Hon ar en god forebild for
béde medarbetare och patienter.

I sin yrkesroll har Maria samlat bade chefer och medarbetare for att tillsammans driva pa
forbattringsatgarder inom miljoarbetet. Under ar 2019 drev enheten cirka 20 forbattrings-
aktiviteter med miljovinst som exempelvis minskat matsvinn och minskat antal engangsartiklar
vilket ocksa bidrog till att hgja verksamhetens kompetens inom milj6-, klimat- och hilsoomréadena.

Konceptet har spritts till andra verksamheter pa sjukhuset och till andra sjukhus i landet. Under de
senaste tva aren har Maria foreldst bade for medarbetare inom team cancer och vid andra sjukhus
runt om i landet. Maria ar dessutom vice ordforande i foreningen Lakare for miljon och har varit
med om att utarbeta en ny klimatpolicy for Svenska Lakaresallskapet med hoga och goda
ambitioner. Hon arbetar for positiva diskussioner 6ver professionsgranser och utelamnar ingen
och uppmuntrar andra. Darfor far Maria Wolodarski priset som Arets eldsjail.



Anforande nr 17

Maria Wolodarski: Det var mig du berattade om. Klimatforandringar utgor enligt WHO det
storsta hotet men ocksé den stérsta mojligheten for folkhilsan under det har &rhundradet. Det har
ocksa sagts att det ar vi inom hilsosektorn som behover vara med och visa vigen och forsoka
uppmarksamma ledare och f4 dem att agera.

Att jag uppmiarksammas pa detta sitt for mitt lilla forsok att vara med och visa vagen — vi behover
alla gora vad vi kan — ar fantastiskt. Jag ar jatteglad for priset och hoppas att det kan inspirera
andra inom hailsosektorn att vara med och visa vagen si att vi klarar omstéllningen. Tack!

Anforande nr 18

Anton Fendert (MP): Satill dagens sista prisutdelning. Det ar dags att avsloja vem som
tilldelas miljopriset for 2020 och far 20 000 kronor som ska anvindas till att utveckla och sprida
idén vidare. Priset gar till det bidrag som bast uppfyller kriterierna f6r basta innovation,
teknikutveckling eller nytinkande. Det ska vara anvindbart inom flera verksamheter, och
arbetssittet, metoden och/eller produkten ska bidra till att Region Stockholm uppnér miljomaélen i
miljoprogrammet for 2017—-2021.

2020 ars vinnare av Region Stockholms miljépris ar Stefan Wallin, som har arbetat som
sektionschef vid trafikforvaltningen och bidragit till 100 procent fornybara drivmedel i SL:s
busstrafik. SL:s bussflotta rullar sedan 2018 pa 100 procent fornybara drivimedel. Halften av alla
som dker med kollektivtrafiken i Sverige dker i dag med SL. Oavsett om du reser med buss,
tunnelbana eller tag i lokaltrafiken kan du vara saker pa att energin kommer fran fornybara kallor.
For busstrafiken anvands etanol-, biogas-, biodiesel-, hybrid- och elfordon.

Det har varit ett 1angsiktigt arbete. Det dr 27 ar sedan den forsta bussen byttes ut. Malet med
andelen fornybara drivmedel har satts i etapper fran 25 procent 2006, 50 procent 2011, 75 procent
2016 och 100 procent 2021. Fran varen 2017 bestod SL:s bussflotta till 99,95 procent av fordon
som gar pa fornybara drivmedel och fran och med hosttidtabellen 2018 hade andelen 100 procent
fornybara drivmedel uppnatts, alltsa flera ar fore det politiskt satta mélet. Det ldngsiktiga malet
med 100 procent fornybart har saledes uppnatts med god tidsmarginal. Koldioxidutslappen fran
busstrafiken har minskat med 63 procent sedan 2011, kviveoxidutslappen fran busstrafiken
minskade under samma tid med 50 procent och partikelemissionerna med 48 procent.

Trafikforvaltningens arbete for en fossilfri och klimatsmart SL-trafik borjade redan for ca 30 ar
sedan. Man har testat svianghjul som lagrar energi, olika batteribussar och dven branslecellsbussar.
Dessutom har tester med olika drivmedel genomforts, exempelvis med etanol. Bakgrunden att
satsa pa nya tekniker och alternativa drivmedel har till stor del varit politiskt driven med de mal for
fornybara drivimedel som angetts i Region Stockholms miljoprogram, men det kopplar dven till
malen i det regionala trafikforsorjningsprogrammet.

Dessutom har det varit ett stort engagemang fran medarbetare, specifikt inom sektionerna buss
och héllbar utveckling. De har arbetat tillsammans i nara dialog med trafikoperatorerna. Darfor
tilldelar vi arets miljopris till Stefan Wallin.

Anforande nr 19

Stefan Wallin: Det ar en stor dra for mig att sta hir i dag och motta detta prestigefyllda
miljopris. Jag tackar s mycket for de vackra orden. Jag tackar juryn och vill ocksa tacka alla som
deltagit i processen runt milj6priset. Det dr sa fantastiskt att 100 procent av SL-trafiken i dag gar
pa fornybar energi. Ni kommer sdkert ihag president Kennedy. Han sade for manga ar sedan att
“we’ll put man on the moon and bring him back safely”. Jag tror att han hade tio ar pa sig att
lyckas.

SL ar kanske inte lika hogtflygande som Nasa, men processen har varit likartad kan man siaga. Det
har kravts modiga politiker som ni hir i salen for att fatta dessa beslut, som manga géanger handlat
om mal som vi inte visste om de var mojliga att na. Det handlar om skickliga tjainstemén dels i den



centrala hallbarhetsfunktionen RLK, dels pa trafikforvaltningen, pa bussektionen pa
trafikforvaltningen, som jobbat hart med den hir fragan genom aren. Ingenjorer hos foretag som vi
samarbetat med har gjort ett fantastiskt arbete. Vi har testat massor av olika tekniker. Manga har vi
fatt 1agga ned under resans ging. Och det som i dag ser enkelt ut var inte enkelt for manga ar
sedan, det kan jag forsdkra, nar alla dessa olika tekniker testades, mestadels med framstdende
svenska foretag som medarbetare.

Véra trafikoperatorer ska vi inte heller glomma, de som ser till att det fungerar ute i trafiken sa att
resendrerna inte ska paverkas bara for att vi hittat en ny spannande teknik som vi vill prova. Alla
dessa olika parter har varit med i var egen raketuppskjutning.

Det ar lite distanstider i dag, och jag tycker att vi alla kan ge varandra en uppmuntrande
ryggdunkning. Sedan vill jag passa pa att tacka min fru Hedda, som star uppe pa laktaren, som
alltid funnits som st6d och pahejare i bakgrunden nir det ibland varit trogt och besvérligt i ndgon
fraga.

Jag tycker att vi alla kan stricka pa oss. Vi har verkligen gjort nagot som andra bara pratat om.
Tack till er alla!

Anforande nr 20

Anton Fendert (MP): Ett stort grattis till alla tre vinnare! Jag vill tacka arets vinnare och alla
medarbetare for det stora engagemang som vi har inom miljo- och hallbarhetsarbetet i Region
Stockholm. Vi har ambitiésa mal, och utmanande mal, for att bidra till ett hallbart samhalle. Det
stora engagemanget som finns hos medarbetarna ar det som gor att malen kan uppnas. Ett stort
tack till er!

Ordforanden: Ocksa fran fullmiktiges presidium vill vi gratulera alla tre pristagare.

§ 100 Fragestund
Fraga 1

Anforande nr 21

Regionradet Alkurdi (S): Ordforande, ledaméter! Trots att finansregionradet redan den 26 maj
sade att regionen har kapacitet for 40 000 tester av pagdende infektion genomférdes under vecka
24 endast 10 000 tester. Och trots att Stockholmsregionen dr epicentrum for smittspridningen,
spridningen av coronaviruset, i landet ligger regionen pa bara 16:e plats avseende antalet tester per
100 000 invanare under vecka 24. Personalen har vittnat om svarigheter att fa testa sig. Jag sitter i
halso- och sjukvardsnamnden, och vi har fatt ta del av rapporter om detta. I och med forra veckans
historia med att appen kraschade blev det dannu svérare for personalen att kunna testa sig.

Av den anledningen fragar jag finansregionradet: Ar du n6jd med att Region Stockholm med den
storsta smittspridningen i Sverige enligt den senaste veckostatistiken bara utfort en tredjedel s
manga tester som Region Norrbotten, betydligt farre dn Region Jimtland Harjedalen,
Visternorrland och Visterbotten, farre an ytterligare elva regioner i vart land?

Anforande nr 22

Regionradet Svenonius (M):Herr ordforande! Tack, Talla, for din fraga! Region Stockholm har
under den hiar pandemin utokat testningen i den takt som har kravts och som vi klarat av anda
sedan pandemin borjade. Vi ar, som din kollega brukar understryka, den region i Sverige som haft
det storsta utbrottet av covid-19. Flest har behovt sjukvérd, intensivvard. Vi borjade med att testa
dem som legat under vart ansvar, ndmligen de inom hailso- och sjukvarden och dldreomsorgen —
patienter, brukare och personal. Vi har ocksa inlett och genomfor screening av alla som bor och



jobbar pa sirskilda boenden. Det giller bade pagaende smitta och antikroppar. Syftet har varit att
vi ska se till att hélla smittan borta fran sjukhusen och borta frén dldreboendena.

I den takt som regeringen bett om hjalp att utoka testningen i regionerna, inte bara i Stockholm
utan i hela Sverige, har vi tagit pa oss ett utokat ansvar fastin Folkhalsomyndigheten édnda frén
borjan varit glasklar med att vi endast hade ansvar for just dessa grupper, personal och patienter.
Vi har da successivt utokat var kapacitet, och ja, vi har under en tid nar det géller pagaende
virussmitta haft mycket hogre kapacitet for testning dn antalet personer som kommit och testat sig
inom de grupper vi haft ansvar for. Vi har, sa fort vi fatt ett utokat ansvar, genomfort det med kraft.

Nu har vi allminhetens testning, och den har vi ocksa utokat. Jag kan gladja dig, Talla, med att vi
trots forra veckans stora bekymmer testade 40 000 personer i den testning som genomfordes
totalt, badde PCR och antikroppar. Det ar jag oerhort stolt 6ver.

Anforande nr 23

Regionradet Alkurdi (S): Just PCR-testning, testning av pagaende virusinfektion, ar oerhort
viktigt for att kunna smittspara, kunna sitta in viktiga insatser dir man ser att smittan sprids. Det
har Region Stockholm inte lyckats sirskilt vil med. Vi kom in sent med testning av vardpersonal.
Vardpersonalen har haft svart att fa testa sig trots symtom, vilket ménga vittnat om. Bland annat
har regionens tjansteman patalat hur svart det har varit for vardpersonalen att fa ga och testa sig i
lika stor utstrackning som behoven funnits.

Dessutom ar smittsparning regionens ansvar. Det ar var region som ar ansvarig for att se till att vi
bedriver aktiv smittsparning. Trots att vi befinner oss i smittspridningens epicentrum i det har
landet ligger vi pa 16:e plats i det arbetet. Det maste vil tyda pa att vi inte haft sarskilt god
beredskap och att vi langs vigen inte lart oss att bygga upp beredskapen sa att den utokats.

Anforande nr 24

Regionradet Svenonius (M): Jag tror att det ar viktigt, Talla, att vi dr 6verens om att den har
regionen, och de andra regionerna, har haft och har ansvaret for att testa personal och patienter. Vi
har testat 6ver 100 000 personer under denna var, och vi screenar systematiskt alla dldreboenden.
Det var staten som sjalv skulle ta ansvar for allmanhetens testning och for personer i
samhallsviktiga funktioner. Det har vi tagit over.

Forra veckan testades 40 000 personer i det hér ldnet. Jag ar oerhort stolt 6ver dem som pa mycket
kort tid byggt upp och skalat upp var testning. Vecka 22 analyserade Karolinska
universitetslaboratoriet 600 antikroppstester. Forra veckan, som var fyra dagars arbetsvecka,
analyserades 6 300 antikroppstester. Det har alltsa skett en enorm uppskalning pa bara ett par
veckor, och den fortsatter. Fran och med i dag och en manad framét kommer Werlabs att hjalpa
regionen med testning, och vi kommer att kunna skala upp detta &nnu mer. 40 000 forra veckan
var bara borjan.

Fraga 2

Anforande nr 25

Catarina Wahlgren (V): Forlossningsvéirden i Region Stockholm har under ménga &r varit
kraftigt anstrangd. Sarskilt under somrarna har det varit markbart. Aven i ar larmar
barnmorskorna om att det kommer att bli svart att bemanna forlossningsklinikerna och att ett
flertal kvinnor kan komma att hanvisas utanfor regionen.

I hostas aviserade majoriteten att utbyggnaden av forlossningskliniken pa S:t Goran skulle ga
langsammare dn forst planerat. Man valde att ldgga sig pa en annan fédselprognos och skriva ned
behovet av forlossningsplatser. I skuggan av corona valjer majoriteten att nu ytterligare skriva ned
behovet av forlossningsplatser genom att ldgga sig pa den allra ldgsta prognoskurvan.



Mot bakgrund av detta undrar jag om regionradet kan lova vara blivande mammor och personalen
pa forlossningsklinikerna att det anstrangda laget som varit under flera &r kommer att latta till ar
2022, trots att S:t Gorans forlossning skjuts upp pa obestambar framtid.

Anforande nr 26

Regionradet Starbrink (L): Ordforande, fullmiktige! Tack, Catarina Wahlgren, for din fraga! I
den befintliga planen for forlossningsvarden i Region Stockholm aterfinns en prognos 6ver antalet
forlossningar for perioden fram till 2027 och ett forslag till hur vi ska méta behovet med en bra
kapacitet i forlossningsvarden. D& presenterades tre olika scenarier. De dr naturligtvis inte politiskt
skapade, utan det ar professionella bedomningar fran vara tjansteman. Det var en hog, en
medelhog och en 1ag. Kapacitetsplaneringen har gjorts utifran den medelhoga prognosen. Men
utfallet av hur manga barn som har {6tts, alltsd inte vad vi har valt att lagga oss pa for prognos,
visar att det foljer den lagre prognosen.

Det ar ett vikande fodslotal i var region, och det gor naturligtvis att ansvarsfulla politiker méaste
fundera pa hur vi anvinder resurserna pa basta sitt. Det ar rimligt, tycker jag, att vi gor en
bedomning utifran den bésta tillgdngliga information vi har, och da ar det ocksa rimligt att skjuta
nagot pa oppnandet av den nya forlossningsverksamheten vid S:t Gorans sjukhus.

Det ar inte sa att det ar brist pa lokaler i forlossningsvarden, om nagon trodde det, utan det ar brist
pa kompetens. Det har funnits en oro fran vara olika verksamheter 6ver vad det innebar att vi
oppnar en verksamhet nar vi inte riktigt har behov av den kapaciteten, en oro 6ver att medarbetare
da sprids ut pa flera forlossningsenheter. Jag tycker att vi ska lyssna pa det. Det ar klokt att avvakta
och oppna den nya forlossningsenheten nar behovet verkligen finns. Det skapar storre stabilitet for
de befintliga forlossningsverksamheterna att kunna planera for sin verksamhet, och vi undviker att
fa kapaciteten snett fordelad.

Anforande nr 27

Catarina Wahlgren (V): Ansvarsfulla politiker skulle kunna se det som ett ypperligt tillfalle
att forbattra arbetsmiljon for personalen i en verksamhet som lange varit hart anstrangd.
Barnmorskeférbundet gar nu ut och menar att det ar 16jevackande att tala om 6verkapacitet. Forra
sommaren rapporterades om en ohéllbar arbetssituation pa samtliga sex forlossningskliniker i
regionen, och i r larmas det om att det kan bli annu varre. Trots samarbete saknas bade
vardplatser och personal. Efterfragan pa hemforlossningar har ocksa 6kat eftersom kvinnor vill
undvika de 6verfulla och stressiga forlossningsmottagningarna. Den efterfragan har okat
ytterligare pa grund av corona.

Jag undrar darfor pa vilket sitt vi kan forbattra arbetssituationen for barnmorskor och annan
personal sa att det ska kinnas lugnt och tryggt for kvinnor att komma till forlossningskliniken och
foda. Det ar av storsta vikt att vi bade kan behalla och nyrekrytera personal. Pa vilket satt ska
forbattringarna kunna ske utan att vi 6ppnar dnnu en forlossningsklinik i regionen? Var kan vi
iordningstalla fler forlossningsplatser?

Anforande nr 28

Regionradet Starbrink (L): Som du sdkert vet dr det inte brist pa sjdlva platserna, pa lokalerna,
pa rummen, utan det dr en anstrangd situation nir det géller personalen. Den blir inte mindre
anstrangd av att vi sprider ut personalen pa fler enheter. Darfor ar det ansvarsfullt och klokt att
Ooppna den nya forlossningsenheten nar den behovs.

Jag tycker ocksa att det dr besviarande, jobbigt och anstriangande att vi star infér en sommar dar
alla passen inte dr bemannade dnnu, men det kan vi inte l6sa genom att 2022 6ppna en
forlossningsenhet som inte bedoms riktigt behovas. Den situation vi har nu arbetas det med for
fullt i halso- och sjukvarden, pa vara sjukhus, som ocksd samarbetar for att sikerstélla att vi har en
god kapacitet och kan ge kvinnorna mojlighet att foda pa ett tryggt och sikert sétt i Stockholm.



Fraga 3

Anforande nr 29 .

Gabriel Kroon (SD): Anda sedan coronapandemin brot ut har ménga olika instanser varit
delaktiga i bekdimpandet. Kommunerna, regeringen, SKR och regionerna dr bara nagra av dem.
Under tider av kris provas var gemensamma beredskap, att samarbeta 6ver
organisationsgranserna, dar ett jag-tank straffar sig och ett vi-tank 1onar sig. Under coronakrisen
har ett flertal viktiga samverkansytor uppkommit mellan Region Stockholm och regeringen, inte
minst utifrin testning, inkop av skyddsutrustning och koordination kring Folkhalsomyndighetens
riktlinjer. Nar vi nu blickar ut 6ver resultatet av var coronastrategi ser vi att Sverige har nagra av
varldens hogsta dodstal per capita, Region Stockholm likasa.

Med anledning av detta vill jag fraga finansregionradet om hon anser att regionledningens
samarbete med regeringen och dess myndigheter varit framgéngsrikt i bekdmpandet av covid-19.

Anforande nr 30

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Tack, Gabriel, for fragan! I tider av kris provas
onekligen bade beredskap och vilken organisationsstruktur som giller under krisen, i det har fallet
en pandemi. Det ar oerhort viktigt att det finns en tydlig rollférdelning mellan de olika nivaerna i
Sverige — staten, regionerna och kommunerna — om vem som gor vad och att det ar tydligt inom
staten vilka myndigheter som har vilket ansvar och vem som gor vad och nar.

Det ar val ganska tydligt aven for mig att dar finns forbattringspotential, att det efter pandemin
behover goras en grundlig utvardering av krisberedskapen och av rollférdelningen sa att vi med
lardomar fran pandemin kan rusta oss starkare for nasta handelse. Jag anser till exempel att
regionerna och den nationella nivan behover ha ett samtal om vem som gor vad, hur det fungerar
nar det inte ar kris och hur det ska fungera nir det ar kris. 21 regioner och 290 kommuner i all ara,
men ska man sla sig in pa den globala marknaden for lakemedel, skyddsutrustning, ett framtida
vaccin dd maste vi agera som ett land, inte som 21 delstater. Det 4r en sddan lardom.

Min erfarenhet under den har varen ar att samarbetet och dialogen med regeringen varit alldeles
utmarkt. Jag har framfor allt haft samtal ett par ganger med statsministern och med
socialministern. Dar tycker jag att det fungerar valdigt val. Men vi har inte ministerstyre i Sverige.
Vi har ocksa statliga myndigheter, och dar tror jag att det finns forbattringspotential.

Anforande nr 31

Gabriel Kroon (SD): Tack for svaret! Jag instimmer i mycket av det som du framfér, Irene,
men jag maste papeka att enligt min uppfattning har staten misslyckats nagot otroligt. I slutandan
ar det staten, det vill sdga regeringen, som har det slutliga ansvaret for sina myndigheter och om vi
ska folja deras rekommendationer eller ifragasatta dem.

Vi har avvikit frAin WHO:s riktlinjer, forst med restriktionerna, sedan med testningen och nu med
munskydden. Sverige har varit unikt i ett internationellt sammanhang, och mycket beror péa att vi
forsokt se oss som nytankare. Resultatet verkar dock ha hunnit i kapp oss, inte minst genom att vi
har ett av varldens hogsta dodstal.

Med det sagt maste jag dven ifrigasitta vart eget agerande internt. Aterigen: Min uppfattning ir att
vi haft ett bristfalligt ledarskap, men fragan ar om vi i Region Stockholm hade kunnat ga fére, om vi
hade kunnat vara mer proaktiva genom att infora testning, infora munskydd eller vidta andra
atgarder som regeringen inte lyckats med.



Anforande nr 32

Regionradet Svenonius (M): Herr ordforande! Jag tycker att vi ska vara lite 6dmjuka innan vi
startar utvarderingen av hur pandemin gétt i Sverige och av den svenska strategin, aven om ocksa
jag tycker att det naturligtvis 4r bekymmersamt att Sverige s& har langt avviker i resultat jamfort
med andra lander. Jag tycker dock att vi far vinta med den storre utvirderingen som ju behover
goras.

Vi har vart ansvar i Region Stockholm, och det har vi tillsammans med 6vriga 20 regioner och
lanets kommuner tagit mycket allvarligt pa. Dar har vi sett styrkan i samarbetet. Vi har kavlat upp
armarna for att skaffa skyddsutrustning och likemedel. Vi stangde sjukhusen for besok. Lanets
kommuner stingde dldreboendena for besok. Det gjordes innan de nationella besluten om
stangning kom, till och med tre veckor innan.

Men det finns trots allt en begransning i vad 21 regioner och 290 kommuner kan gora. En svensk
strategi méaste skotas av staten.

Fraga 4

Anforande nr 33

Regionradet Sj6strom (S): Ordforande, ledamoter och ahorare! Det ar nu tre manader sedan
restriktionerna mot att aka kollektivt infordes, tydliga restriktioner som de flesta vill efterleva for
att varna andras saval som sin egen halsa. Lika ldnge har frigan om aterbetalning eller
kompensation till dem som kopt periodbiljett men inte kunnat anvanda den blivit obesvarad. Jag
lyfte upp fragan forsta gangen den 24 mars vid en presidietraff, och vi har ocksa lyft upp denien
skrivelse men dnnu inte fatt négot svar.

I tidningen Mitt i i borjan av maj sade du, Kristoffer: ”Vi har ... bett vara forvaltningar om underlag
kring detta, bland annat om hur dagens redan befintliga regler om aterkop kan tankas
kompletteras. Nar vi har faitt dem kommer vi att samla oss kring gemensamma prioriteringar och
ett svar som tar ansvar for bade sjukvarden och trafiken.”

Vil medveten om att avsteg fran aterkopsreglerna innebar att 14gre intdkter kommer att bli fallet
maste fragan l6sas for dem som reser med SL sa att de vill komma tillbaka efter krisen. Darfor vill
jag efter tre manader fraga dig:

Kan dessa resenirer forvinta sig ett svar i nartid om ifall det blir andringar i aterkopsreglerna eller
fa besked om annan kompensation for periodbiljetter de kopt men rekommenderats att inte
anvanda?

Anforande nr 34

Regionradet Tamsons (M): Tack, Jens Sjostrom, for din fraga! Jag har sjilv initierat den bade
pa presidietraffar och utat. Jag har tyckt att det varit viktigt att vi, nar vi hanterar alla de fragor
som ar foljden av pandemin, gor det nar det géller att sikerstalla vart kirnuppdrag, att rulla
trafiken i och genom krisen, vara tydliga i att ta vart ansvar nar det galler de restriktioner och
regleringar som kommit frén statligt héll om hur verksamheter ska bedrivas men ocksa ta
langsiktigt ansvar bade for fortroendet och for ekonomin som ror var verksamhet.

Av den anledningen har beskedet varit och ar fortsatt att vi fran koalitionens sida vill titta pa ett
satt att kompensera resenirerna for en svar och tuff tid. Men vi behover ta den typen av beslut i
beaktande samlat, kopplat till vad som dr mgjligt och rimligt att géra men ocksa utifran vad
ekonomin tillater for regionen samlat. Vi kan inte géra av med pengar som inte finns, och vi kan
heller inte stilla ut 16ften som vi inte kan leva upp till.

Darfor ar beskedet fortsatt att det har ar nagot som vi avser att terkomma till i en eller annan
form, samlat for regionen som helhet i ett beslut som rér regionens samlade verksamheter, bade
sjukvérden och trafiken, detta for att pa ett ansvarsfullt sdtt kunna sdkra att hiar kan bedrivas



sjukvard och att har kan bedrivas trafik ocksa under hosten, ocksa i framtiden, utan att vi dventyrar
verksamheterna men att vi i detta pa olika sitt, bade pa vardsidan och pa trafiksidan, vill hitta sitt
att markera atertagande, kompensation samt att vi ser bade patienter och resenirer utifran vad
som varit en tuff tid dar manga varit tvungna att 4ndra sitt beteende och sitt sitt att arbeta och
resa, att rora sig i samhallet.

Men vi ska ocksa vara medvetna om att mycket i den fraga som Jens Sjostrom stéllt handlar om nar
och hur regeringen avser att leva upp till sitt 16fte och sina utfastelser om att kompensera
regionerna bade pa sjukvardssidan och pa trafiksidan.

Anforande nr 35

Regionradet Sj6strom (S): Tack, Kristoffer, for ditt svar! Som reglerna ser ut i dag avraknas ett
belopp varje dag som kortet ar giltigt. Det innebér att en arsbiljett for en vuxen blir vardelos efter
tre manader, en 9o-dagarsbiljett blir vardelos efter 34 dagar och 30-dagarskorten ersitts inte alls.
Konsumentverket har fatt in manga anmalningar mot SL:s aterkopsregler da villkoren for resandet
kraftigt forandrats och reseniarer uppmanas att avsta fran att resa.

Visttrafik, dar bland annat dina partivianner styr, inférde den 24 april en tillfallig forandring i sina
regler dar den som inte vill eller kan resa med anledning av coronapandemin i stillet erbjuds en
vardecheck med kvarvarande varde. I forra veckan fattade ARN viagledande beslut om resor
utomlands nar UD avrader fran icke-nodvandiga resor och slog fast att kunden har ratt till
aterbetalning. Det handlar om att man som resenar ska kunna folja rekommendationerna utan att
drabbas ekonomiskt. Jag menar att SL-resenidrerna nu maéste fa ett sjyst bemotande och klara
besked sa att denna kris inte leder till att det &ven blir en missngjeskris dar resendrerna viljer bort
kollektivtrafiken for langt tid framover.

Anforande nr 36

Regionradet Tamsons (M): Lat mig ge nagra faktaupplysningar. Det fanns rena sakfel i det forra
inlagget. Det var under en begrinsad period som Visttrafik tillimpade det som Jens Sjostrom
beskrev. Det gjorde de utifran att de inte hade nagra aterkopsbestammelser eller dterkopsregler
over huvud taget. Det ar dir SL redan fran borjan skiljer ut sig, det vill sdga att vi sedan lange har
fungerande aterkopsregler for just periodbiljetter i var trafik. De ar tillampningsbara, och de star
sig ocksa enligt de granskningar som gjorts bade nar det géller lagkrav och i férhéllande till andra
bolag och framfor allt andra kollektivtrafikmyndigheter. Jag tycker inte att man ska slingra och
sladda med verklighetsbeskrivningen och sanningen nir vi pratar om sddana har fragor.

Vi ska pa ett bra siatt markera att vi vill behalla och dven 6ka fortroendet hos resenirer och
patienter genom denna kris och efter denna kris. Men det maste ske pa ett strukturerat och
ansvarsfullt satt. Man kan inte stilla ut 16ften om pengar man inte har och inte stilla ut 16ften om
verksamheter som man inte vet hur man ska kunna bemastra pa lite sikt. Det ar inte ansvarsfullt,
och det inger inte langsiktigt fortroende.

Fraga 5

Anforande nr 37

Mehdi Oguzsoy (V): Ordférande! Liksom den forsta fragestillaren undrar jag varfor
masstestningen av allminheten i Stockholm har misslyckats och kranglat vildigt mycket. Varfor
har den gjort det? Hade ni ingen koll innan det bestimdes att befolkningen i Stockholm skulle
masstestas?

Anforande nr 38

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Tack for fragan! Vi har under varen testat drygt
100 000 personer inom sjukvarden och dldreomsorgen och anstéllda inom vard och omsorg. Vi har
alltsd genomfort en 1ang rad tester gillande framfor allt pagdende virussmitta. Vi har



forskningsprojekt pa gang, sa vi har gjort stora tester dven nar det giller antikroppar hos personal.
Vi har fram till for drygt tio dagar sedan inte haft ansvaret for allmanhetens testning. Den drogs i

gang pa kort tid, fran det att vi pa en torsdag fick ansvaret genom 6verenskommelsen mellan SKR
och regeringen till mandag, férra mandagen, nir vi drog i gng testandet. Det tog alltsa fyra dagar.

Karolinska universitetslaboratoriet och SLSO har jobbat stenhért for att fa i gdng testningen sa fort
som mojligt. Intresset dr enormt stort vilket vi kunde se effekterna av néar Alltid 6ppet hade svart
att klara belastningen, inte 1177. 25 personer per sekund loggade in i Alltid 6ppet. Det visar att det
hade funnits behov av att komma i gdng med allmanhetens testning ldngt tidigare. Det skedde
tyvarr inte eftersom det var tydligt fran Folkhialsomyndigheten att det skulle ske utanfor halso- och
sjukvarden. Det var forst nar 6verenskommelsen om att det blev regionernas ansvar kom som vi
kunde ta pa oss det ansvaret. Vi har ju fokuserat pa ett valdigt stort sjukdomsutbrott.

Trots de initiala ink6rningsproblemen forra veckan testades alltsd 40 000 personer pa fyra
arbetsdagar. Jag tycker att det var en enorm prestation att sa snabbt dra i gang testningen av
allménheten i Region Stockholm och att redan forsta veckan testa s manga. Nu kavlar vi upp
drmarna och gasar ytterligare.

Anforande nr 39

Mehdi Oguzsoy (V): Mina foljdfragor blir: Nar tror du att de stockholmare som vill testa sig
for att se om de haft viruset eller inte kan gora det? Nar blir det klart att masstesta befolkningen
har? Sedan vill jag ocksa fraga om den splittrade vardorganiseringen forsvarar masstestningen till
exempel inom primarvarden.

Anforande nr 40

Regionradet Svenonius (M): Det ar svart att prognostisera nar alla som vill testa sig kommer
att vara testade. Vad géller antikroppstester kommer alla att bli testade dven om vi far be
manniskor att ha lite tdlamod. Nar det giller pdgdende smitta behover det ske nar man haft
symtomen ett par dagar, for da kan det synas i testet. Dar ar kapaciteten vildigt god. Vi har snarare
haft en for liten efterfragan pa de padgdende virustesterna.

Jag vet att de som leder testorganisationen varit noga med att vi ska hélla testningen for
allmanheten borta fran den ordinarie sjukvardsorganisationen for att inte belasta véara
vardcentraler. De ska kunna beordra testning och fatta beslut om testning nar det sker utifréan ett
sjukvéardsbehov, nir de har en patient framfor sig och behover utesluta eller bekrafta om det ska
goras en medicinsk insats. Darfor finns det separata floden for personal i samhillsviktiga
funktioner respektive allménheten, detta for att se till att vi alltid kan gora prioriteringar avdem
som ar sjukast forst.

Fraga 6

Anforande nr 41

Henrik Akerlund (SD): Ordférande, fullmiktige! Till vardags jobbar jag pA MIVA och MAVA.
Det ar en akutavdelning pa Karolinska sjukhuset i Huddinge. Manga forstar sakert att
coronapandemin orsakat perioder av extremt hog arbetsbelastning for oss vardanstillda. Sarskilt
jobbigt har det varit for dem som ansvarar for intensivvarden, dir vi sett de svaraste fallen. Till det
ska laggas den ménskliga sidan av det hela, att se patienter mellan hopp, fortvivlan och likgiltighet.
Det ar den verklighet jag befunnit mig i de senaste manaderna.

Till detta ska ldggas de personalvarsel som hotar flera jobb pa regionens akutsjukhus. Det i
kombination med de extrema arbetsférhallandena under coronapandemin gor att situationen blir
nastan ohéllbar. Av ndgon anledning har dndé jag och mina kollegor under de har veckorna kampat
vidare och sttt ut. Man kan fundera pa om vi inte trots allt fortjanar en battre arbetsmiljo.



Mot bakgrund av detta vill jag fraga regionrddet: Anser regionradet att vardanstillda som nu
arbetar ldnga pass inom sjukvarden ska behdva vara oroliga for att varslas nar pandemin ebbar ut?

Anforande nr 42

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Tack for fragan, Henrik! Vara medarbetare har
gjort enorma prestationer i hela hélso- och sjukvarden denna vér. Vi ar dig och dina kollegor ett
evigt tack skyldiga for de insatser ni gjort. Vara sjukhus har varit och ar fortsatt inne i ett intensivt
arbete dar all fokus laggs pa att se till att vi har en tillracklig sjukvardskapacitet. Hela fokuset
denna var har varit att utoka resurserna, inte att minska resurserna.

Redan fore pandemin hade alla sjukhus utom Karolinska i sitt pAgéende forandringsarbete dragit
tillbaka sina varsel. Karolinska hade mer &n halverat sina varsel fore pandemin, och de har under
den har varen inte lagt en enda arbetstimme péa att minska antalet anstéllda utan tvartom pa att
oka antalet. Fore pandemin handlade det om att nagot minska antalet underskéterskor och antalet
lakare pa Karolinska for att kunna anstilla fler sjukskéterskor. Med fler sjukskéterskor skulle man
kunna oka antalet vardplatser. Det var det ledningen sade. Vi far val se vilka lardomar vi far av
pandemin, om det leder till Andrade arbetssitt, till indrade tankemonster kring vilka professioner
som ska finnas i varden.

Det ar nagot som, aterigen, far utviarderas av sjukhusen, av sjukhusledningarna, av cheferna i
varden. Det ar nér, vilket ocksa ar en lardom av pandemin, vi slapper beslutanderatten till virden
och dess verksamheter som vi far battre fungerande verksamhet, battre arbetsmiljo, battre trivsel.
Vilka personalgrupper som behovs och ska finnas, mixen av personer, méaste fattas genom lokala
beslut, inte har frén talarstolen.

Anforande nr 43

Henrik Akerlund (SD): Jag tackar for svaret och noterar generellt att de vardanstillda som i
dag gar runt och ar oroliga 6ver vilka varsel som kommer att drabba vem och néar varslen kommer
aldrig kommer att acceptera dem utan i stillet motarbeta dem in i det sista.

Nu har vi dessutom en personalanstrangd sommarmanad mitt i en pagaende pandemi. Vi har
sannolikt en svar tid framfor oss, kanske svéarare dn den som varit. Jag vill lyfta fram att det blir en
svar ekvation att 16sa, och jag hoppas for alla invanares skull att regionen i efterhand kan siga att
ratt prioriteringar har gjorts. Hittills ar resultatet lite tvivelaktigt.

Anforande nr 44

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Fér min del ar det glasklart: Det ar inte vi
politiker i denna sal som ska avgora hur ménga i olika yrkesgrupper som ska finnas i héalso- och
sjukvarden. Det maste cheferna i hilso- och sjukvéarden fatta beslut om och tillsammans med
medarbetarna organisera verksamheten pa basta satt s att vi kan uppratthalla den halso- och
sjukvard som befolkningen behover.

Jag noterar att Sverigedemokraterna har en annan uppfattning. Ni tycker att vi ska sta har och tala
om exakt hur méanga av de olika yrkesgrupperna som ska finnas. Om du tror att det ar det som ger
flest bemannade vardplatser ar det vildigt, valdigt beklagligt. Vi far inte blanda ihop véra roller. Du
rakar vara vardexpert, men det ska du vara pa jobbet, inte i fullméaktige.

Jag ar oerhort glad 6ver att intresset for vardyrkena okat kraftigt under den har pandemin. Vi har i
dag 50 procent fler som soker jobben i varden 4dn vi hade for ett ar sedan.



Fraga 7

Anforande nr 45

Regionradet Alkurdi (S): Ordforande! Det har varit manga tragiska fall under coronapandemin.

Vi har sett att dodstalen bland aldre i sarskilda boenden inom lanet varit markant hogre an i resten
av landet. Det dr ndgot som kommer att granskas av alla, och jag hoppas att var region granskar det
sarskilt.

Region Stockholm dr den enda region som har vardval med lakarinsatser inom sérskilda boenden,
inom Oppen- och slutenvardsgeriatrik och inom ASTH. Jag undrar om ansvarigt regionrad anser att
regionens unika vardvalsmarknad for lakarinsatser i kommunens sarskilda boenden for dldre i
kombination med en mangd ytterligare vardval for svart sjuka dldre fungerat tillrackligt bra under
coronapandemin.

Anforande nr 46

Regionradet Bohlin (KD): Ordférande, presidium, ledamoter och ahorare! Jag tackar for fragan,
Talla. Att smittan tagit sig in pa sarskilda boenden ar tragiskt naturligtvis. Geriatriken har under
coronapandemin fungerat vil, pa ett tillfredsstillande sitt, och tagit ett stort ansvar genom hela
den har resan. Den har tagit emot bade geriatriska patienter och patienter som ar smittade med
covid-19. Geriatriken finns badde som vardval och som LOU-upphandlade enheter och inom SLSO
pa geriatriksjukhus.

Nar det kommer till ldkarinsatserna i sarskilda boenden har vi nio olika utforare inom det har
vardvalet, det ar alltsa inte ett jattestort virdval. Antalet listade patienter &r 14 785, och de ar
fordelade pa 307 SABO och 68 korttidsboenden. Vi vet att IVO har inlett en tillsyn om vard och
behandling som ges till personer som bor pa sarskilda boenden for dldre. Den omfattar landets
samtliga regioner, naturligtvis dven var region.

Det ar bra att en sadan granskning sker. Vi behover det for att 1ara oss mer, veta mer. I den har
pandemin dr det mycket som vi inte vet om viruset, hur det slar och varfor vara boenden blivit sa
drabbade.

Alla som behover god vard och omsorg utifran enskilda behov ska givetvis fa det. Det géller nu och
under pagaende pandemi. Vi vet att dldre har drabbats hart av smittan, och darfér behover vi fa
mer kunskap. For att kunna dra de viktiga slutsatserna behover vi invanta IVO:s rapport. Vi har
ocksa en fordjupad journalgranskning som forvaltningen nu genomfor. Den vill jag ocksa girna ta
del av.

Vi kan redan nu konstatera att vi har gjort mycket for att begransa smittspridningen. Ménga
atgirder har vidtagits for att begransa smittan. Jag kan dterkomma till dem i nasta inlagg.

Anforande nr 47

Regionradet Alkurdi (S): Tack for svaret, Ella! Jag har full respekt for och tycker att det ar bra
att man tar in granskning fran olika hall for att se vad man kan gora battre, var det har brustit och
sa vidare. Men trots allt stéller jag mig fragande, liksom flera med mig, till det uppsplittrade
vardsystem vi har. Vi har fatt rapporter, kanske inte fullgoda sidana men dnda rapporter, om att
dldre inte har fatt den vard de behover. Det kan bero pa brist pa sjukvardskompetens pa de
sarskilda boendena eller pa ldkarinsatserna, att man inte gjort de fysiska besok som behovs. Dar
kommer kopplingen till geriatriken, att fa vard utanfor sarskilda boenden nir behov finns. Jag tror
att det ar viktigt att borja idka aningen sjalvkritik for att kunna ta till sig den granskning som sedan
kommer. Att vara 6ppen for granskningens resultat ar oerhort viktigt.



Anforande nr 48

Regionradet Bohlin (KD): Ordférande, ledaméter och presidium! Ja, Talla, om det var sa att det
var vardvalets fel att smittan tog fart borde vi ha sett det pa geriatriken, for dar har vi de facto
vardval 4ven om vi ocksd har LOU i egen regi. Om det var vardvalets fel hade vi sett en liknande
effekt pa geriatriken, och det har vi inte sett. Geriatriken har lyckat vildigt vl med att hélla
smittan borta. Vi har visserligen haft enstaka fall, men vi har isolerat patienter tidigt.

Infor framtiden tror jag snarare att vi maste fundera pa regionens roll i forhallande till
kommunernas hilso- och sjukvardsansvar. Patienten ska inte behéva bry sig om vem som ar
huvudman, om det ar regionen eller kommunen. Det dr den frdgan vi maste 16sa, samordning och
samverkan mellan region och kommuner, i stillet for att skylla allt pa vardvalet. Mycket kanske
man kan skylla pa vrdval men inte hur smittan tog sig in och spreds. Jag tror inte att det blir
battre av att man stryper flera aktorer, snarare tvartom. Vi har sett hur privata aktorer samverkat
med oss pa ett helt unikt och fantastiskt satt under den hir svira pandemin.

Fraga 8

Anforande nr 49

Lina El Yafi (V): Ordforande! Biljettkontrollen i Stockholms kollektivtrafik pausades den 77
april efter att SL hade fatt hard kritik av trafikanter, av Folkhdlsomyndigheten och av oss politiker i
oppositionen. Beslutet att stoppa biljettkontrollen fattades for att hindra spridningen av covid-19
och for att arbetsmiljon for biljettkontrollanterna var oacceptabel med en rad konflikter i samband
med kontrollerna.

Sedan i tisdags har biljettkontrollen aterinforts, och du, Kristoffer, har sagt att det dr en
sommarpresent till trafikanterna. Det ar fortfarande stor risk for att biljettkontrollanter och
resendrer smittar varandra. Darfor dr min fraga till dig: Ar det inte oansvarigt att aterinfora
biljettkontroll som riskerar att leda till att fler blir smittade av covid-19?

Anforande nr 50

Regionradet Tamsons (M): Om fragestillningen hade varit korrekt och baserad péa fakta skulle
den givetvis ha kunnat fa ett svar utifran det. Men som vanligt tdnjs det pa sanningen. Det slingras
och det sliras. Darfor vill jag inleda med att saga att allt arbete som bedrivs av den har regionen och
inte minst dess kollektivtrafik under pandemin bygger pa 16pande dialog med Smittskydd
Stockholm, och darutover fors en dialog med vara operatorer samt i lampliga fall &ven med de
fackliga organisationerna. Sa ocksa i detta fall.

Att hivda nagot annat ar fel. Det ar ocksa fel i den historiebakgrund som fragestillaren ger om
varfor biljettkontrollen pausades. Den pausades inte alls utifran de argument som har framfors,
utan den pausades av ett antal skal, namligen att vi da och dar ville gora ett omtag med hur och pa
vilket satt vi bedrev ett antal av vara verksamheter kopplat till att det fanns manga fragor och
mycket oro. Den pausades ocksa for att vi da och dar ville styra om delar av vara resurser pa ett
sddant sitt att de skulle gora annat for att helt enkelt kunna mota de olika nya arbetsuppgifter och
fragor som fanns bland resenarerna och i vara verksamheter. Den pausades inte alls pa grund av
nagot pastatt utspel fran nagot vinsterparti i opposition utan utifran en saklig dialog inom
presidiet med var forvaltning om hur vi da och dar pa basta satt kunde utveckla var verksamhet
under radande situation.

Nu 4r biljettkontrollen aterupptagen efter pausen. Det dr bra. Det har skett utifran ett arbete som
beaktat Folkhilsomyndighetens rekommendationer, i dialog med Smittskydd Stockholm och dartill
i dialog med béde operatoren och den fackliga organisationen. Det tycker jag ar bra. Jag tycker att
de som havdar motsatsen och nu forsoker klistra argument i den ena eller andra riktningen endera
far med osanning eller inte ar palasta i hur och pa vilket sitt beslutsfattande av det hir slaget gar
till och framf6r allt inte vill ha en fungerande biljettvisering. P& det sittet hotas kollektivtrafikens
ekonomi och langsiktigt mojligheten att kora trafiken. Dartill 6kar trangseln.



Anforande nr 51

Lina El Yafi (V): Det ar enkelt att kolla vad du har sagt. Nar biljettkontrollen pausades den 7
april sade du: Nar farre reser med SL och Folkhdlsomyndigheten kommer med direktiv om att
begransa riskerna for trangsel bor aven SL:s biljettkontrollanter justera sin verksamhet.

Varfor géller det inte nu? Folkhdlsomyndigheten har under sommaren samma direktiv om att halla
avstand och minska trangseln i kollektivtrafiken. Viruset finns fortfarande dar ute och att i det har
laget, under den pagdende pandemin, aterinfora biljettkontroll dr inte att ta ansvar. Ditt fokus ar
plankare nar det borde vara att minska smittspridning och gora kollektivtrafiken trygg for bade
kontrollanter och resenérer.

Om det ar ndgot som pandemin har visat sa ar det att det system vi har i dag i kollektivtrafiken gor
SL:s ekonomi s beroende av biljettintakterna att den inte klarar en kris som den har. Det har blivit

tydligt.

Anforande nr 52

Regionradet Tamsons (M): Tyvarr hoppar de falska pastaendena som grodor ur munnen pa
fragestillaren. Det som har framfors ar inte sant. Att politiskt sta och havda saker och ting i den
har forsamlingen som inte har stod vare sig hos Folkhalsomyndigheten eller Smittskydd
Stockholm, eller for den delen i den dialog som varit mellan var forvaltning, var operator och de
fackliga organisationerna, ar mycket markligt. Jag tycker att vi ska akta oss for att sprida falsk
information i tider av kris. Jag tycker att vi ska akta oss for att i kris pasta falska saker om vara
politiska motstandare. Har handlar det om att ta ansvar och gora det gemensamt, och da gora det
pa ett sddant satt att vi star upp for fakta, att vi star upp for att fatta beslut som ar kloka och val
underbyggda utifrdn vara expertmyndigheters rekommendationer.

Betraffande trangselfrdgan, som hir nimns — ja, absolut, vi behovde da och dar omfordela vara
biljettkontrollanters arbetsinsatser for att kunna méta, viardera och ge rapporter om var trangsel
uppstod i trafiken. Det jobbar de med fortsatt, men nu kan de dven borja jobba med att kontrollera
biljetter igen. Det tycker jag ar bra.

Fraga 9

Anforande nr 53

Msciwoj Swigon (SD): Herr ordférande! Sverigedemokraterna har sedan tidigare foreslagit
att man ska infora rekommendationer om att anvinda munskydd i kollektivtrafiken. Annu har
detta inte skett, trots att studier pekar pa att det finns en betydande risk for smittspridning i
kollektivtrafiken, att det finns ett starkt vetenskapligt stod for det, att WHO rekommenderar
munskydd i kollektivtrafiken, att munskydd ar en del av vardagen i Europas ldnder, obligatoriskt i
manga fall. Flygbolag stiller munskydd som krav for sina resenérer. Till och med Kristoffer
Tamsons moderata kollegor i Vastmanland stiller sig bakom anviandandet av munskydd i
kollektivtrafiken.

Darfor fragar jag: Anser trafikregionradet i Region Stockholm, Kristoffer Tamsons, att man under
den pagdende pandemin bor infora rekommendationer for anstéllda och resenarer att bara
munskydd i Stockholms kollektivtrafik?

Anforande nr 54

Regionradet Tamsons (M): Ordférande, fullméktige, dhorare! Det ar fullt forstaeligt att den
typen av fragestéllningar vicks och att det finns mycket oro kopplad till den padgdende pandemin.
Det finns skal att bade viardera och utvirdera de olika insatser som gors for att se om de har ratt
verkningsgrad, om de ar de ratta, om det ar ratt avsatta resurser och ratt prioriteringar. Det tror jag
giller inom alla samhallets verksamheter, och vi borjar fa en begynnande debatt och diskussion i
samhillet om hur och pa vilket sitt den pagaende pandemibekdmpningen har varit adekvat,
evidensbaserad och effektiv.



Viktigt i ssmmanhanget ar, tycker jag, att inte pa politisk grund forsoka runda eller pa olika sétt
ringakta de expertmyndigheter vi har. Vi har expertmyndigheter i form av Folkhalsomyndigheten
och Smittskydd Stockholm, som tydligt har sagt vad de tycker i frdgan och som vi regionalt vill
kunna f6lja och arbeta utifran. Da kan konstateras att var inriktning sa har langt varit och fortsatt
utgar jag fran kommer att vara att SL och regionens 6vriga verksamheter foljer de allménna rad
och rekommendationer som ges av ansvariga myndigheter, Folkhidlsomyndigheten och Smittskydd
Stockholm i synnerhet. Dessa har inte rekommenderat eller uppmanat till anvindande av
munskydd i kollektivtrafiken.

DA vi valt som strategi att inte 6verprova ansvarig expertmyndighet rekommenderar vi darfor inte
heller munskydd. Vi arbetar med en mangd andra verktyg for att bidra till minskad smittspridning
i enlighet med den dialog vi har kopplad till de ansvariga expertmyndigheterna. Det handlar om en
mangd olika saker som att minska trangseln, hur vi kor trafiken, hur vi pa olika sitt stoder de
medarbetare som finns i trafiken med verktyg, utrustning och arbetssétt, hur vi pa andra sitt
jobbar med information riktad till resenidrerna och mycket annat. Jag utesluter inte att vi behover
gora mer, men just nu finns det inget stod hos ansvariga expertmyndigheter for det som
fragestillaren tar upp.

Anforande nr 55

Msciwoj Swigon (SD): Herr ordforande! Jag efterfragar politiskt ansvar.
Folkhalsomyndighetens sa kallade rekommendationer ar redan ifragasatta, och myndighetens
framtida form kommer sakerligen att livligt diskuteras framover. Statsepidemiolog Anders Tegnells
utspel om att munskydd passar daligt i det vi forsoker driva i Sverige ar vél en bild som endast
delas av den socialdemokratiska statsministern och hans ministrar, och sjilvklart av Anders
Tegnell. Men den delas inte av resten av varlden.

Darfor fragar jag: Hur solidarisk 4r man med 6vriga Europa och véra grannlander? Varfor kan vi
inte gora ratt &tminstone i Stockholms kollektivtrafik?

Anforande nr 56

Regionradet Tamsons (M): Nu ar vi ute och slingrar och slirar igen med pastdenden som verkar
vara lite 16st plockade ur verkligheten. Om vi tittar pa vara grannléander ser vi att det finns en
ganska olikartad syn pa detta. Jag ska inte gora mig till tolk for det. Jag ar inte smittskyddsexpert.
Jag ar inte Folkhdlsomyndigheten. Jag ar inte heller den som hér i regionen pa nagot sétt utverkar
direktiv eller reckommendationer nar det géller hur vi pa basta siatt hanterar smittskyddet.

Jag ar ansvarig for att bedriva trafiken utifran de regleringar och restriktioner som kommer fran
statligt hall men ocksa fran vart eget smittskydd i regionen. Jag ska gora det och ar beredd att
tillsammans med véara kollegor i trafiknamnden gora mer. Vi gor redan mer, nistan vecka for
vecka, utifran de olika nya rekommendationer som finns. Det gor vi for att vi vill mota resendrernas
fragor och oro.

Jag utesluter som sagt inte att gora ytterligare, men jag vill att det ska baseras pa vad som da ar
reella reckommendationer och reella riktlinjer. Jag vill undvika att den har typen av fragestallningar
anvands till politisk pajkastning. De ar alltfor viktiga for det.

Ordningsfraga

Anforande nr 57

Gabriel Kroon (SD): Haller fridgestunden pé i 60 minuter?

Forste vice ordforanden: Svar: Ja. Det var det jag sade inledningsvis.

Fragestunden haller pa 60 minuter, och det innebar att vi fortsiatter med fragor 10 minuter till.



Fraga 1o

Anforande nr 58

Robert Johansson (S): Herr ordférande! Ledamoéter och dhorare! Karolinska
Universitetssjukhuset saknar personal, lokaler och utrustning. Allvarliga handelser och vardskador
underrapporteras. Det rader stora brister i bemanningen, framfor allt av sjukskoterskor med
erfarenhet. Det har ar inte punkter ur en polemisk oppositionsbudget. Nej, det har ar slutsatser
fran IVO:s granskning av barnsjukvarden pa K.

For mig som i mitten av februari, innan pandemin drog i gdng, besokte barnneurologen och
barnortopeden sa ar kritiken inte heller forvinande. Av regionens 15 barnintensivvardsplatser ar
endast cirka sju 6ppna. I morse var det bara fem. Inte en enda intermediarvardsplats for barn ar
oppen i var region. Det har beror enkom pé personalbrist.

Med anledning av IVO:s granskning av sjukvarden for svart sjuka barn undrar jag om ni kommer
att dndra uppfattning géllande akutsjukvarden och 6ka resurserna och bemanningen for att
patientsdkerheten inte ska dventyras.

Anforande nr 59
Regionradet Starbrink (L): Ordforande, fullmiktige! Tack, Robert Johansson, for din fraga om
IVO:s granskning av varden pa Astrid Lindgrens barnsjukhus.

Rapporten fran IVO pétalar stora brister vad det géller ledning och styrning, aven nar det galler
personalpolitik och avvikelsehanteringen som péaverkar patientsiakerheten. Man péatalar ocksa
resursbrist i form av kompetensnivaer och att erfaren personal stannar kvar pa sina jobb.

Det ar ju valdigt bra att IVO granskar den har verksamheten, men ibland upplever jag att IVO tar
for 1ang tid pa sig for att aterrapportera svaren.

Den héar rapporten som beror de hir specifika drendena handlar om anmaélningar fran ar 2018 och
borjan av ar 2019. Sedan dess har Astrid Lindgrens barnsjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset sjilva vidtagit en rad dtgarder dd man uppmarksammat problemen redan
innan IVO:s rapport kom.

Lat mig bara ge nagra exempel. Kvarstannandet av sjukskoterskor har pa ett ar okat fran
69 procent till 73 procent och fér underskoterskor fran 79 till 82 procent fram till matningen i mars
iar. Det ar ju vildigt bra att det gar i ratt riktning.

Verksamhetschefer inom omvérdnad har inforts for att hoja kompetensen inom slutenvérds- och
omvardnadsfragor. Aven det tycker jag ar ett vildigt bra steg. Detsamma géller internutbildningar
och forstarkt kommunikation nar det giller avvikelsehantering, och inte minst viktigt ar att en
lakemedelsmodul har utvecklats for att minska felanvandningen av lakemedel.

Manga viktiga atgirder har alltsa vidtagits, men vi ska verkligen ta IVO:s rapport pa storsta allvar
och krava av sjukhuset, som jag vet ocksa arbetar i den riktningen, att fortsitta att identifiera
brister och l6sa de problemen.

IVO patalar inte nagon resursbrist betraffande numeriren vardanstillda, och i forsta hand ar det
nog inte heller ekonomiska resurser som ar I6sningen pa problemen. Det tycks handla om
organisatoriska brister och brister i personalpolitiken.

Anforande nr 60
Robert Johansson (S): Precis. Det hér var faktiskt en fraga som jag ville stilla till
personalregionradet. Tack for att du svarar pa den, Anna!



Nir jag besokte barnneurologen traffade jag en liten pojke. Han hade en medfodd kromosom-
forandring som ger honom en neurologisk sjukdom, men inte bara det. Han har ocksa nedsatt
immunforsvar beroende pa det. Hans syskon gér pa forskola och da riskerar han att do varje gang
de tar med sig en forkylning hem.

Bristen pa barnintensivvardsplatser har redan gjort att den hér pojken flera ganger inte kunnat fa
intensivvardsplats nar han egentligen har behovt det.

Jag undrar pa vilket satt dyra barn- och ungdomsmottagningsvardval hjalper de allra svarast sjuka
pa vara sjukhus? Varfor ska underskoterskor och sjukskoterskor, &ven om vi ser en nominell
okning av kvarstannandet, varfor ska de som ar duktiga pa att arbeta med barn stanna kvar pa ett
sjukhus nar de kan fa battre arbetstider och battre 16n vid en vardvals-BUMM? Fragan kvarstar:
Tanker ni dndra uppfattning nar det géller akutsjukvarden och 6ka resurserna och bemanningen
for att patientsikerheten inte ska dventyras? Den fragan vill jag gdrna ha svar pa.

Anforande nr 61

Regionradet Starbrink (L): Nu kastar du in nya fragor som du inte har stillt inledningsvis. Det
ar naturligtvis lite frackt av dig. Det var inte heller férvanande att du var tvungen att tala om
vardvalen en stund. Det ar vil sd du syresitter dig.

Sa till sakfragan som galler Karolinska Universitetssjukhuset och brister i bemanning och i den
upplevda situationen. Jag betvivlar inte alls att ménga ar missnojda med hur personalfragorna har
hanterats. Detta méste naturligtvis tas pa storsta allvar. Men det finns inte mycket i IVO:s rapport,
faktiskt ingenting, som antyder att det rader brist pa pengar. Det ar brist i organisationen och hur
man har hanterat personalfragorna. Det maste givetvis atgirdas, men verktygen ar ju inte att
angripa vardvalen och havda att de som har behov av 6ppenvard inte ska fa det. Det kommer ju
inte att leda ratt.

Diaremot ska vi se 6ver vardvalen dnda, for de behover bli effektivare och traffa ratt och na de
patienter som har det behovet.

Fraga 11

Anforande nr 62

Ann Mari Engel (V): Jag aterkommer till frigan om kompensation till resenédrerna. Jag
tycker inte att ditt svar tidigare var tillfredsstillande. Det ar ju manga invanare i var region som har
drabbats hart ekonomiskt i var, sarskilt de som har begrinsade resurser.

Det ar ju rimligt att rekommendationen att inte dka kollektivt kvarstar. Men da ar det ocksa rimligt
att kompensera de trogna resenirer som har kopt arskort eller treméanaderskort och som inte har
kunnat anvianda dem sedan i mars.

Det enklaste skulle vara att “frysa” korten sa att giltighetstiden forlangs. Detta ar ocksa ett satt att
uppmuntra trogna resenarer att fortsiatta att anvanda kollektivtrafiken nar det ar mojligt. Min fraga
ar: Kommer du att arbeta for en aterbetalning eller frysning” av kortens giltighetstid for resenarer
i SL-trafiken?

Anforande nr 63 )
Regionradet Tamsons (M): Aven om Ann Mari Engel och Vinsterpartiet inte 4r néjda med mitt
tidigare svar pa exakt samma fraga s kommer svaret att bli detsamma just nu.

Svaret ar att koalitionen samlat tidigt har diskuterat fragan och avser att &terkomma till hur och pa
vilket sétt vi ska kunna kompensera eller pa olika siatt markera gentemot bade patienter och
resendrer pa ett ekonomiskt ansvarsfullt siatt och langsiktigt nar det géller regionens olika
verksamheter. Att gora detta mitt under en pdgaende pandemi nér vi inte vet exakt hur djup, hur
langvarig eller péa vilket satt den kommer att ta sig uttryck kan ju vara lite knepigt. Da tenderar man



att behova tvingas fatta nya beslut med vildigt tita mellanrum och dar ett beslut kanske inte gar i
samma riktning som andra.

Nar det giller den konkreta fragestillningen om att kunna "frysa” eller pausa giltighetstiden for ett
periodkort sa ar det ndgonting som jag har gett var forvaltning i uppdrag att utreda och som for
narvarande utreds. Orsaken till detta ar att det i dag inte ar tekniskt mojligt att vidta den typen av
atgird eftersom det i sa fall kraver en partiell ombyggnad av vart biljettsystem, och det kravs da en
ganska omfattande teknisk utveckling av systemet.

Daremot tycker jag — och har jag fatt de initiala resonemangen fran forvaltningen kring detta — att
det ar intressant och mdjligt att undersoka och studera fragan om ifall detta ska kunna vara mojligt
framover. D4 géller s klart inom ramarna for det biljettsystem som nu tar form och vaxer fram.

Jag tror att det skulle kunna vara en intressant del i en bredare atertagandesatsning till exempel
kring fragan om pa vilket sitt vi ska kunna markera att vara resenirer forhoppningsvis nir denna
pandemi har blivit bekdmpad ska kunna vara vilkomna tillbaka till vad som ju ar val kint i var
omvirld som virldens nést basta kollektivirafik, Sveriges bast utbyggda kollektivtrafik och sjalva
navet och blodomloppet i den Stockholmsregion som vi héller s& nira hjartat, inte minst en s
varm och hirlig sommardag som den som vi upplever i dag.

Anforande nr 64
Ann Mari Engel (V): Det har ju for ménga varit stopp i det har blodomloppet dnda sedan
mars manad. Jag borjar tro att det ar viljan som saknas.

I Uppsala far resenirerna tillbaka pengarna om ett par dagar. I Skédne kan man byta reskassan mot
en viardekod. I Goteborg kan man i alla fall byta en inte anvand biljett mot en vardecheck. Vi
undrar varfor det inte skulle kunna vara majligt att gora sa i Stockholm ocksa.

Det ar ju sa att trafikforetagen som kor kompenseras fullt ut dven om trafiken inte anvinds, men de
enskilda resenirerna daremot far std for kostnaden sjilva for ndgot som de inte kan anvanda. De
har i stéllet haft 6kade kostnader for bildkning och s vidare. Det var en intervju i medierna dir en
resendr sade: Det kdnns som ett ran.

Det kan det gora, och det kan ocksa kdnnas som ett han mot alla de trogna resenirerna. Jag tycker
att ni ska sitta lite fart pa den har fragan och visa vilja att faktiskt hitta en 16sning for att
kompensera resenirerna! Det kan inte vara omojligt.

Anforande nr 65

Regionradet Tamsons (M): Nu ar du dir och slingrar och slirar igen. Vi har aterkopsregler inom
ramen for SL-trafiken. Till skillnad fran manga av de andra som fragestillaren namnde sa har vi
haft det lange. De ar vil beprovade, de ar juridiskt giltiga och fungerar valdigt val.

Manga andra regioner har inte haft aterkopsregler och har darfor varit tvungna att lite panikartat
skaffa fram sadana tillfalligt med olika l16sningar som vare sig ansetts vara sarskilt hdllbara eller
fungerande eller ménga ganger sarskilt tilltalande for resenirerna.

Jag tycker att vi ska halla oss till fakta och sanning nar vi stéller fragor och inte hdvda motsatsen.

P4 tal om det som kénns som ett hdn och det som kinns som ett ran sa finns det en sddan sak och
den vill jag giarna att du tar med dig fran den har debatten. Det ar det faktum att vi kor full trafik
och lever upp till alla de nya restriktioner och krav som kommer fréan statligt hall men &nnu inte
fatt en enda krona utbetalad som kompensation for detta. Var kollektivtrafik har i regionen liksom
i Sverige i 6vrigt bloder just nu. Det finns snart inga pengar att kora trafik for, an mindre nagra
pengar att betala ut till nigra resenérer.



Den fragan skulle jag vilja att du och den vinstermajoritet som du tillhor i riksdagen tar tag i, tar
han om och levererar kring — och det snarast.

§ 101 Beslutsforhet och tillkinnagivande

Ordféranden: Viska gi vidare i dagordningen. Aven om négra nu har smitit iviig pa lunch s
kan ni kanske formedla till era kompisar lite information rorande fortsattningen av dagen.

Jag vill bara pdminna om att samma forutsattningar giller som under foregdende fullmaktige-
sammantrade, ndmligen att det ar ndgot farre ledamoter pa plats, varav nistan halften deltar pa s
kallad nardistans runt om i huset. Presidiets mal dr 4nd4 att kunna halla fullmaktiges mote sa
kortfattat som mdojligt. Darfor ar det kanske extra noga med att alla 6vervager om det man har
tankt sdga behover sigas, och i det fall det redan ar sagt s kanske det inte behover sigas en gang
till.

Vi har ocksa redan provat pa nardistansdeltagande, och jag vill sarskilt tacka Vansterpartiet for
detta. Vi hade ju sé klart stimt av det i forvag for att sikerstilla att vi fick detta system prévat, och
vi har ju sett att det fungerar alldeles utmaérkt. Det betyder att om man sitter pa nardistans och vill
delta i debatten sa ar det fullt mgjligt att genomfora det dir ocksd. Om man kinner sig tryggare och
bekvamare i talarstolen sa 4r man ocksa vialkommen att delta har i salen.

Jag tanker nu ga over till punkten om bekraftande av fullmaktiges beslutsforhet. I det fallet si har
vi en frivillig 6verenskommelse mellan partierna som begransar antalet ledamoter till 85.
Darutover har vi en ledamot som inte tillhor nagot parti. Totalt har vi dirmed 86 personer
narvarande.

§ 103 Arvoden for uppdrag i Region Stockholms organ ar 2020

Anfoérande nr 66

Olle Reichenberg (M): Fru ordférande, arade fullmiaktige! Region Stockholm star som
bekant infor stora ekonomiska utmaningar. En av orsakerna till det dr de forandringar i systemet
for skatteutjamning mellan kommuner och regioner som en riksdagsmajoritet har fattat beslut om.
Skatteutjamningen slar direkt mot Stockholmsregionens invanares behov av sjukvard och
kollektivtrafik.

Ovanpa detta har forstas ocksa covid-19-pandemin bidragit till att ytterligare forsamra laget, vilket
vi ju med all 6nskvard tydlighet fatt belyst i dag vid inledningen till vart ssmmantrade. Vi vet 4nnu
inte i vilken utstrackning som regeringen kommer att ticka regionens merkostnader pa grund av
pandemin. Vidare ar det ju hogst sannolikt att skatteintakterna de kommande aren kommer att
paverkas negativt av pandemin.

Mot denna bakgrund maste vi gora allt vi kan for att hélla igen, for att spara och gneta. Alla
verksamheter och sektorer méaste bidra, och detta giller ocksa oss fortroendevalda. Det ar darfor
som regionstyrelsens arvodesberedning i det har arendet foreslar att sammantradesarvoden och
arsarvoden inte raknas upp som planerat utan fryses pa 2019 ars niva.

Jag ar glad over att det ar en enig beredning som star bakom det hir forslaget, och jag vill rikta ett
stort tack till kollegorna i beredningen for gott samarbete. Med det hér, fru ordférande, yrkar jag
bifall till foreliggande forslag.

Anforande nr 67

Staffan Norberg (V): Ordforande! Det har forts en diskussion i arvodesberedningen under
hela varen da vi har diskuterat behovet av att genomfora den generella hgjningen av arvoden som
brukar ske arligen. Jag tycker att det har varit en bra diskussion som successivt har férskjutits mot
att det kanske ar klokt att frysa arvodesnivan vid 2019 ars niva under ar 2020.



Vii Viansterpartiet tycker att det ar en bra linje som lite f6ljer den instillning som vi brukar driva i
budgetdebatterna. Vi lar gora sa dven fortsattningsvis, men vi tycker att det ar ett bra forslag som
arvodesberedningen och regionstyrelsen lagger, alltsa att frysa nivan vid nuvarande niva.

Man kanske kan siga att vi generellt sett har vildigt hoga arvodesnivéer i regionen. Nar det giller
de heltidsarvoderade politikerna s ser man ju att deras arvoden ligger pa niviaer som baseras pa
andel av statsrddsarvodena, pa 80 och 9o procent av statsrddsarvodena. Det kan handla om nivaer
pa 140 000 kronor i ménaden. Det tycker jag ar vildigt hoga arvoden.

Normalt sett ar det s att ett arvode i ndgon av regionens olika nimnder och styrelser brukar vara
650 kronor i mdnaden som grundarvode, och det ar kanske rimligt, men vi tycker att det ar klokt
att i nuldget frysa arvodena vid nuvarande niva och sedan behélla dem under ar 2020 och darefter
prova fragan igen och ta stillning till hur vi ska gora i framtiden.

Jag tror att det ar viktigt att vi ger en signal om att visa dterhéllsamhet med skattemedel, precis
som var ordférande i arvodesberedningen sade nyss, och jag yrkar bifall for Vansterpartiets del till
regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 68

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Precis som Olle Reichenberg sade sa har en enig
arvodesberedning presenterat det har forslaget, och det bejakas av Socialdemokraterna. Jag vill
anda sidga nagra ord om historieskrivningen och bakgrunden si att alla fakta framkommer korrekt.

Det man behover ha med sig i det har sammanhanget ar att det absolut inte var nigon sjalvklarhet
att en enig beredning skulle presentera det har forslaget. Sa som jag har forstatt saken sa var
Moderaterna bland annat linge inne pa linjen att faktiskt hoja arvodena, men sedan valde de att
jamka sin stdndpunkt efter 1anga och ibland kniviga diskussioner.

Jag ar daremot valdigt glad over att Moderaterna valde att jamka sin stdndpunkt till det forslag
som nu ligger pa vart bord i och med att det bland annat var Socialdemokraterna som drev pa i
fragan.

Med det sagt stiller sig Socialdemokraterna bakom den eniga arvodesberedningens forslag.

Anforande nr 69

Olle Reichenberg (M): Fru ordférande! Helt kortfattat delar jag inte alls den historie-
beskrivning som Aida ger hir. Daremot kan man konstatera att det ar viktigt, nir man lagger den
har typen av forslag, att man har pa fotterna och att man ocksa ser till att man handlar korrekt.

I det har fallet handlade det bland annat om att vi méste dndra ett av fullméaktige beslutat
arvodesreglemente for att kunna genomfora den har frysningen.

Det handlar helt enkelt om att man handlar ratt, att man gor en korrekt beredning. Darfor har det
ocksa fordrats ett antal sammantraden och tid, men vi har landat i enighet och, dn en gang, det ar
jag mycket glad for.

§ 104 Overliimnande av delrapporter som avser genomlysning av Nya Karolinska
Solna-projektet

Anforande nr 70

Regionradet Svenonius (M): Fruordférande! Jag kan konstatera att Stockholms universitet
fortsitter att leverera de forskningsrapporter som bestilldes redan varen 2017. Det dr oerhort
viktigt att man bade granskar och utvirderar stora projekt vilket Nya Karolinska ar.



Vi har vid det har laget genomfort ungefar 20 olika genomlysningar av NKS, med start frén ar
2012. Det man kan se ar ju att de har rapporterna belagger det som vi har sagt under langre tid,
namligen att kostnaden for bygget blev den som var den beslutade och att det fanns en salomonisk
enighet i den har salen.

Vi har vil ibland hér i salen glomt att det radde en salomonisk enighet nir besluten fattades, men
sa var det ju, och det ar faktiskt viktigt att vi ser att de héir utviarderingarna kan vara lardomar
framat. Jag hoppas att 4ven andra regioner kan ta del och tar del av vara utvarderingar.

Vi ser att ett antal olika sjukhusprojekt som genomfors runt om i Sverige har hogre kostnader dn
vad vi har haft for Nya Karolinska i Solna. Till exempel finns det i Sormland och i Vastmanland
sjukhus som nu har betydligt hogre kvadratmeterkostnader och i ndgot av ldnen gor man dessutom
bygget pé 16pande rikning, vilket jag kan tycka ar minst lika modigt som att gora det med OPS-
l6sning. Men varje lan far fatta sina beslut.

Jag har sjilv varit tveksam och vildigt negativ till OPS-losningarna, och vi har ju engagerat oss i att
minska kostnaderna utifran det ursprungliga avtalet. Vi har lyckats sdnka kostnaderna med drygt
4 miljarder kronor, vilket beldggs bade i Stockholms universitets granskningar och i den
granskning som staten beslutade sig for att genomfora.

Regeringen beslutade sig varen 2018 for att gora en alldeles egen NKS-utredning, och den har
ocksa publicerats nu under pandemin. Dar belaggs ocksa dels att kostnaderna ar dem som vi har
sagt, namligen 14,5 miljarder kronor till byggandet och att vi har lyckats att banta kostnaderna med
over 4 miljarder kronor under 2017 och 2018.

Slutligen, nar vi nu ska lagga de har tre rapporterna till handlingarna, ska vi samtidigt konstatera
att det ar oerhort gladjande att de nya lokalerna i Solna, de nya lokalerna i Huddinge, som inte ar
en del av NKS-projektet, har tjinat oss oerhort vil under pandemin, att medarbetarna har gjort ett
hastjobb under pandemin och tagit emot flest covid-19-patienter av alla i hela Sverige och
astadkommit ett otroligt gott resultat.

Jag tycker att vi ocksa ska gladja oss at att Karolinska Universitetssjukhuset redan fore pandemin
utsags till varldens tionde basta sjukhus. Nar man val har flyttat in i de nya lokalerna och har
genomfort sina olika forandringar sa ser vi uppenbara resultat. Nar medarbetarna far lagga sin
kraft och sin tid pa att utveckla varden och ta hand om patienterna sa blir det virldens tionde basta
sjukhus. De hade operationsrekord i hjartvarden forra aret och grona cancerkoer. Det tycker jag att
vi ska tacka de anstillda for och verkligen, verkligen lyfta fram att det har har blivit bra efter en
lang resa.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag att vi ska lagga de har rapporterna till handlingarna!

Anforande nr 71

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Om vi ska skapa en béttre sjukvard i framtiden och
en an mer vilmaende Stockholmregion, en battre framtid helt enkelt, sa méste vi ldra av det
forflutna. Darfor valkomnar Socialdemokraterna denna delrapport avseende Nya Karolinska Solna.

Rapporten visar med all tydlighet att kardinalmisstag har begatts nir den sa kallade OPS-modellen
valdes for projekteringen, bygget och driften av Nya Karolinska. Man ska ha helt klart for sig att
Socialdemokraterna aldrig har statt bakom OPS-modellen.

Politiken forlorade, nir man valde den har modellen, greppet om styrningen. Ideologi snarare &n
demokrati praglade processen, och enorma mangder skattepengar slosades bort. Skattebetalaren i
Stockholmsregionen forlorade i dubbel bemarkelse. Dels blev slutfakturan mycket hogre an den
borde ha blivit, dels blev sjilva sjukhuset suboptimerat dven om forbattringar skett pa sistone,
precis som det redogjordes for.



Den kanske framsta insikten fran rapporten om sjilva projektet ar att sjukvard bedrivs bast utifran
rationella snarare an ideologiska 6verviganden. Om man lamnar 6ver en enorm skattkista bortom
kontroll till en annan part som dessutom har vinstincitament s& ska man inte forvanas om
vederborande ocksa agerar utifran den logiken. Stockholmsregionen ska inte vara mastare i
skattesloseri. Varje krona maste vigas pa guldvag och vardens pengar ska ga till sjukvarden.

Jag hoppas med detta att den sittande majoriteten tar till sig dessa insikter och tar ansvar for det
som har varit. Vi ska inte glomma att Moderaterna i spetsen har styrt Region Stockholm i 6ver 14
ar. Det ar faktiskt dags att sta for sina val och det som man har gjort.

Jag vill be presidiet att notera samma SU till protokollet som vi lade i RS, och jag vill tacka
rapportskrivarna for slutsatserna och hoppas att vi alla noterar dem vil och tar dem med oss in i
framtiden.

Anforande nr 72

Regionradet Svenonius (M): Fru ordfoérande! Aida, jag vet att kinesiska kejsare brukar branna
bocker som skrivits fore deras egen tid, men jag tyckte att du gjorde det vil enkelt for dig nar du
sade att Socialdemokraterna aldrig har statt bakom OPS-modellen.

Jag fanns inte har nar besluten fattades, du fanns inte har nar besluten fattades — men historien ar
glasklar! Ditt och mitt parti och de andra partierna har har gemensamt fattat ett beslut i juni 2010

om OPS-avtalet, och dess slutliga utformning ar till och med gjord av Ilja Batljan som da hade den

position som du har nu som oppositionsledare.

Att forneka historien skapar inga lardomar. Jag och mitt parti har gjort resan, vi tar pa oss
ansvaret, vi har sankt kostnaderna med 6ver 4 miljarder kronor. Du maéste erkdnna att ni ocksa var
med! Allt annat ar faktiskt oseriost!

Anforande nr 73

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Socialdemokraterna star bakom idén med Nya
Karolinska, att sjukvarden skulle vissas och att vi skulle bygga ett sjukhus i varldsklass. Det
stammer, for vi har den ambitionen. Daremot har vi inte statt bakom den modell som ni har
forordat, som ni har beslutat om och drivit igenom. Det far faktiskt sta for dig och ditt parti, Irene
Svenonius.

Det ar som sagt dags att ni borjar ta ansvar for detta. Ni har styrt den hér regionen i 6ver 14 ar. Det
ar ingen annan som bar ansvaret for utfallet av de effekter som blivit, i det har fallet vad det giller
NKS. Det gor Moderaterna och den koalition som ni har styrt tillsammans med.

Vad det giller min kollega Ilja Batljan vet jag att det har noterats att man sparade 6ver 1 miljard i
kostnader vad galler NKS tack vare de berakningar och argument som Ilja forde fram. Det borde ni
vara tacksamma for.

Anforande nr 74

Regionradet Svenonius (M): Jag har ju egentligen bara en fraga. Rostade Socialdemokraterna
ja eller nej i voteringen, rostade ni ja till att genomfora avtalet eller rostade ni nej till att genomfora
avtalet i juni 2010? Svart ar glasklart. Det kan man inte forneka. Det ar till och med si att din
foretradare Ulrika Ullberg satt i salen och rostade ja till OPS-avtalet.

Jag tycker inte att man visar att man har lart ndgonting om man férnekar en uppenbar sanning.
Jag tycker att det ar lite beklammande.



Anforande nr 75

Regionradet Hadzialic (S): Irene Svenonius, du vet mycket vil att det fordes en forhandling
mellan vara respektive partier och block om att Socialdemokraterna aldrig ville ha den har
modellen.

Efter att Ilja Batljan foreslog vissa justeringar i rakenskaperna for att spara en miljard &t er, sa gick
vi socialdemokrater till slut med pa justeringen och att helt enkelt forsoka radda det har projektet
sa langt det gick med hansyn till hur 1angt framskriden den har processen var.

Vi opponerade oss, vi var emot 16sningen, men for att ridda situationen och 6ver 1 miljard kronor
sa valde vi till slut att stotta forslaget, men vi var aldrig for OPS-modellen, och det vet du och ditt
parti.

Anforande nr 76

Gabriel Kroon (SD): Jag lyssnade till debatten och kinde att jag behover hoppa in i den. Jag
var inte har nir besluten fattades eller under hela den processen. Mitt parti var inte hir nar
besluten fattades och under hela processen. Men nar jag lyssnar pa den har debatten hos alla andra
som var hir och som var delaktiga allihop sa ar det otroligt rorigt for véiljarna nir det sitter tva
parter och skyller pa varandra nir bada har varit lika mycket delaktiga.

I grund och botten ar det en enda rora, debatten som pagar nu. Det ar ungefar sa som Karolinska
kom till frén borjan.

Jag vill satta fingret pa att problemet som vi méste angripa nu inte ar alla de oklarheter och
otydligheter som radde tidigare utan hur vi fortsitter att utveckla Stockholms sjukvard.
Stockholms sjukvard har mycket djupare problem &n bara OPS-upphandlingen. Det ligger i
systemet, det ligger i roten och i det faktum att patienter bollas runt. Det ar dar vi ska halla vart
fokus.

Lat oss gora det latt for oss och 14t oss konstatera att alla som var har nar besluten fattades ar
delaktiga och 4r medansvariga. Punkt. Slut.

Anforande nr 77
Jonas Lindberg (V): Fru ordforande, ledamoter och Irene Svenonius! Du har inte lart dig
nagonting, Aida, sdger du och sa pratar du om aret 2010.

Om du hade lart dig nagonting sa skulle du veta att det har beslutet togs 2008. Jag citerar ur en av
de tre rapporterna: Forst fattade fullméaktige ett enhilligt beslut om att bygga Nya Karolinska 8
april 2008. Sedan, under stor politisk oenighet, fattade fullmaktige den 16 juni samma ar ett
majoritetsbeslut om att anvinda OPS-modellen for finansiering och drift av sjukhuset.

I den man det fanns forhoppningar bland de borgerliga partierna om att oppositionens motstand
mot OPS skulle minska nar de hade fatt mer information om vad OPS innebar sa misslyckades
uppenbarligen den strategin.

Dar har du forklaringen, och du blandar ihop olika beslutsgéngar och olika artal i det har for att det
ska tjana ditt syfte namligen att avsdga dig ditt och ditt partis och alliansens politiska ansvar for det
har otroliga politiska misslyckande som Nya Karolinska har inneburit.

De hir rapporterna hjélper ju oss att inte bara forsta och lagga pusselbitar. De kan ocksa ge oss
vagledning framéat om vad vi behover gora. Vi tycker ju inte att det racker med att lagga de har tre
rapporterna till handlingarna. Vi yrkar ju pa tre saker i vart forslag till beslut.

Trots att alla har inne nu sager att OPS var viardelost tycker vi att man inte har gjort tillrackliga, om
ens négra, anstrangningar for att hava eller komma ur det har avtalet. Sa lange det giller sa ar vi
fast i dyra och oférdelaktiga processer om vi vill bygga om eller dndra i sjukhusbyggnaden.



Paradoxalt sade man att Nya Karolinska skulle vara flexibelt for framtidens vard och snabbt kunna
stilla om, men OPS ir den mest oflexibla avtalsform som finns.

Men det star ocksa i tidigare rapporter att OPS dven har férandrat hela Region Stockholms syn pa
upphandlingar och praxis. OPS-avtalet blev en projektil in i att fordndra och se pa att extern
expertis ska komma in och 16sa regionens interna problem. Vi ser det nu till exempel i Framtidens
vardmiljo som riskerar att bli framtidens digitala NKS-fiasko. Verksamheter ska tanka i funktioner
och forklara ett problem som en extern aktor sedan ska komma in och 16sa. Vi borde ha lart oss
néagonting.

Jag tror att manga har ar trotta pa bristen pa politiskt ansvar for Nya Karolinska. Pa den punkten
kan jag ge Gabriel Kroon ratt. Ni far daremot en strukturell orsak till att de har problemen finns i
den har rapporten. Genom att se pa Nya Karolinska som om det vore ett bolag med en styrelse, nar
det i sjalva verket dr en namnd, sa kan valdigt mycket politiskt ansvar och ekonomiskt ansvar
skylas 6ver pa sjukhuset sjilv i stillet for att tas av ansvariga politiker.

Det ar precis det som vi dterkommande bevittnar i den har debatten. Vi vill inte ha en sddan har
grazon som forsvarar politiskt ansvar. Darfor yrkar vi pa att modellen med professionell styrelse
ska avskaffas.

Det tredje handlar om det hogspecialiserade uppdraget och intensivakuten. Sjukhuset konstaterade
sjalv att ett minimum maéste vara 25 000 besok arligen for att klara av sin kompetensforsorjning.
Trots vissa justeringar kvarstar en betydande mindre mangd patienter till Nya Karolinska. Man har
saledes kraftigt forsamrat sjukhusets mojlighet att fa vara just den ledande motor for forskning och
utbildning som man séger sig vilja vara, och man har pressat ut vard pa redan 6verbelastade
akutmottagningar pa andra sjukhus. Vi tycker att det ar dags att gora ett omtag och 6ppna
intensivakuten for fler patienter. Darfor har vi lagt ett forslag till beslut dar vi yrkar pa det. Jag
yrkar bifall till det!

Anforande nr 78

Regionradet Eriksson (MP): Fru ordférande, ledamoter, ahorare! Jag skulle vilja inleda den
har debatten med att borja med att tacka forfattarna till den har rapporten och for deras tidigare
rapporter pa samma amne. Jag tror att det ar vildigt bra for historiebockerna att det blir tydligt
vilka beslut som fattades bade 2008 och 2010 och hur alla inblandade partier da stillde sig till de
olika forslag och viagval som dé fanns att ta stillning till.

For egen del sé skrev undertecknad och Miljopartiet ar 2013 den forsta debattartikeln med
invandningar och kritik mot Nya Karolinska-projektet. Jag kan konstatera att en stor del av den
kritik som vi d& framforde innehéller samma synpunkter som har forts fram i de granskningar och
de rapporter som Stockholms universitet har lamnat och de granskningar som dven ovriga
rapporter har visat.

Det var inte mojligt for den davarande oppositionen att satta sig in i avtalet, vad det innebar, eller
ta stillning till det pa ett rimligt sitt. Konstruktionen av att endast ha moéjlighet att 1asa avtalet i ett
stangt rum utan att darefter kunna ta med sig ndgra anteckningar eller pa nagot siatt dokumentera
vad man hade last, forsvarade stiallningstagandet kraftigt. Rapporterna och granskningarna visade
ju ocksad att det var ett stort misstag att inte borja med att planera vilken verksamhet som ska
bedrivas pa Nya Karolinska och att det var ett misstag att inte tydligt involvera verksamheten i
projektets framskridande. Allt detta tycker jag att Stockholms universitet belyser pa ett valdigt
tydligt, klart och bra satt.

Men nu ar vi dar vi dr. Och jag ska forsoka att svara pa den fraga som Gabriel Kroon stiller.
Faktum ar ju att jag inte tror att jag kan peka ut nadgon enda person hér i salen i dag som de facto i
egen person var med om att fatta besluten 2008 eller 2010, mojligtvis ndgon enstaka person.



Det ar alltsd knappast mojligt att hér i dag halla ndgon enskild beslutsfattare i den har salen
ansvarig for de beslut som fattades, daremot ar det naturligtvis otroligt viktigt att vi drar lardomar
av de fel och misstag som gjordes och visa hur vi ska gé vidare.

Ett forsta steg handlar naturligtvis om att inte fatta beslut som gor dumma beslut samre. Forslag
pa sddana saker har vi i yrkandet pa bordet i dag fran Vansterpartiet. Att ensidigt upphéva avtalet
rorande Nya Karolinska skulle fa den effekten att alla de barnsjukdomar i form av fel och sé vidare
som vi nu kontinuerligt jobbar for att Skanska ska ratta till, dem hade vi sjilva behovt ansvara for
och sjilva bekosta — antagligen till en vildigt mycket hogre kostnad dn den som driften av sjilva
fastigheten betingar i dag. Kontentan ar att ett beslut i enlighet med det som Vansterpartiet
foreslar att vi ska fatta skulle alltsa inte pa nagot sdtt kommer att leda till ndgon forbattring av
varden och inte pa nagot sitt heller kommer att leda till nagot bra for skattebetalarna i Region
Stockholm.

Det vi naturligtvis behover gora ar att fortsatta pa den inslagna viagen. Den paborjades sedan vad
jag uppfattade som en rejal omprévning och omsvangning i fragan kring Nya Karolinska gjordes
egentligen redan innan Miljopartiet intrddde i den styrande koalitionen hir i Region Stockholm. Vi
ska ta steg for steg for att minska kostnaderna for regionens skattebetalare kopplat till avtalet. Vi
ska steg for steg se till att verksamheten blir dem som har det fulla ansvaret for hur avtalet ska
forvaltas. Det ar faktiskt steg i den riktning som vi kommer att fatta beslut om, forhoppningsvis om
bara en liten stund.

Det ar darfor med stor gladje som jag atminstone mottar de har rapporterna fran Stockholms
universitet. Om jag ska vara helt arlig, precis som jag tycker att man ska vara rattvisande i
historiebeskrivningen och rittvisande 6ver vilka som rostade pa vad sa tycker jag att man ska vara
rattvisande i bedomningen av huruvida vi har sa att sdga paborjat arbetet med att faktiskt lara oss
laxan att OPS inte ar att foredra for byggande av sjukhus tycker jag att vi har lart oss. Och jag
tycker att vi har kommit en bra bit pa vig.

Anforande nr 79
Jonas Lindberg (V): Jagtinkte beméta den kritik som vi fick nu mot vart yrkande.

Nir jag lyssnar pa dig sa tycker jag att du paminner om en vindfl6jel. Dit Moderaterna pekar, dit
springer du. Ar 2017 skrev du en vildigt bra artikel, faktiskt, om OPS. Det stir s hir: Det extremt
dyra OPS-avtalet och miljard-rullningen kring Nya Karolinska maste fa ett stopp.

Du foreslog att regionen ska forvarva bolaget Swedish Hospital Partners. Du tycker att det ar att ta
ansvar for skattebetalarna att ta beslutet att hava avtalet.

Vad ir det nu som har lett till att du har omprovat det beslutet? Vilket ny slags information har du
fatt som har overtygat dig om att det basta ar att stanna kvar i den héar avtalsformen?

Anforande nr 80

Regionradet Eriksson (MP): Jag tycker att du verkar ha missuppfattat den information som du
har fatt, eller sa har du missuppfattat det som jag sdager. Du behover namligen bara 6ppna
koalitionens plattform s kommer du dér att ldsa att vi just nu héaller pé att genomfora en utredning
for att sdkerstilla huruvida det ar 16nsamt eller ej for skattebetalarna att forvarva bolaget. Och om
det visar sig att det 4r det, och vid den tidpunkt som det ar det, sa ska vi ocksa sa gora.

Jag har inte pa nagot sitt dndrat uppfattning i den fragan, men det som du behover forsta och
eventuellt satta dig in i det ar att ett forvarv av bolaget inte d4r samma sak som att upphava avtalet.
Om regionen som enskild part sager upp Nya Karolinska-avtalet under den form som ni féreslar sa
innebar det att 15 miljarder kronor kommer direkt pa rakning till Region Stockholm. Det tror inte
jag ar gynnsamt, och det trodde jag inte nar jag skrev den debattartikeln heller.



Anforande nr 81

Jonas Lindberg (V): Man kan vilja att hava det helt eller sa kan man vilja att forvarva
bolaget, det ar de tva alternativ som du sjilv diskuterar och som jag tycker att man fortfarande kan
vara oppen for.

Det jag undrar nu ar vem som ska genomfora den utredning som du nu siger att ni genomfoér? Vem
genomfors den av? Nar borgerligheten tidigare har gjort utredningar sa har det varit PWC som har
gjort dem, PWC som sjilva har lobbat for OPS-16sningar och som sjilva har landat i slutsatsen att
det skulle kosta 15 miljarder att hiva avtalet.

Det hér ar sd korrupt sa det stinker om det! Jag undrar om ni nu har beslutat om att en ny
oberoende utredning ska tillsittas som med alla 6gon tittar pa hur man kan héava det har avtalet.

Anforande nr 82
Regionradet Eriksson (MP): inte heller svaret pa den fragan ska jag bli dig skyldig.

Den information som jag har fatt ar att det utreds och genomférs med egen kompetens pa
regionledningskontoret. Jag hoppas att det ar svar nog till dig, Jonas Lindberg.

Anforande nr 83

Regionradet Broberg (M): Att utvardera och granska ar viktigt. Genom att titta pa vad som har
gjorts, vad som har gjorts bra, vad som kunde ha gjorts bittre och kanske ha gjorts pa ett helt annat
satt lar vi oss, och vi kan gora saker battre nasta gang.

Att sarskilt granska stora projekt och genomlysa projekt som Nya Karolinska Solna-projektet ar
darfor helt ratt och viktigt. Stora beslut och projekt bor och ska genomlysas och projektet Nya
Karolinska Solna ir ett av de storsta och viktigaste beslut som fattats av Stockholms lidns landsting,
numera Region Stockholm.

Projektet har ocksa granskats, manga ganger, genomlysts av savil Stockholms ldns landsting,
numera Region Stockholm, som av utomstaende och inte minst av medierna. Den granskning som
vi ska lagga till handlingarna i dag handlar om tre delrapporter och de har lite olika infallsvinklar
och aspekter.

Den forsta handlar om att fordndra genom organisationer och idéer, parallella processer i
planeringen av Nya Karolinska Solnas verksamhet &ren 2012-2017. Det ir en intressant historisk
exposé, tycker jag, over tiden 2012—2017, NKS-projektets andra fas, det vill sdga fran ar 2012 till
inflyttningen som skedde i det nya sjukhuset redan i slutet av 2016 och var helt klar forst under
2018.

Rapporten forsoker forklara vad som formade besluten kring det nya sjukhusets verksamhets-
modell och inte minst innehall, efter det att ansvaret for att genomfora NKS-projektet flyttats fran
NKS-forvaltningen till Karolinska.

Den andra rapporten heter Den dubbla demokratimodellens politiska pris, oppositionens roll i
besluten bakom byggandet av Nya Karolinska Solna. Den granskar besluten om att bygga NKS och
inte minst oppositionens roll i denna, och konstaterar att oppositionen har varit delaktig i beslutet
som till stor del fattades med konsensus. Kritiken fran oppositionen kom mycket sent i processen
med NKS, den tog inte fart pa allvar forran ar 2015, och da var NKS i princip redan pa plats.

Tilldelningsbeslutet i OPS-upphandlingen fattades forst den 4 maj 2010 som ett majoritetsbeslut
och darefter den 8 juni av alla parter efter en ny politisk uppgorelse i Stockholms lans landstings
fullmaktige, dock med rostforklaring fran Miljopartiet och Vénsterpartiet.



I valet 2010 var NKS-projektet inte en stridsfraga. I stillet var ett av de mer kdnda utspelen fran
det storsta oppositionspartiet att Socialdemokraterna ville att alla skulle ha en butler pa
tunnelbanan. Det var det vi pratade om. Tydligen skrev dven Miljopartiet ndgon debattartikel i
fragan ar 2013, men inte heller i valet 2014 var fragan om Nya Karolinska nigon storre fraga utan
det pratades mer allmént om resurser till varden.

Det var forst vid valet 2018 som det blastes till strid om Nya Karolinska, vilket illustrerades bland
annat med en bild av det helt inflyttade sjukhuset som vants upp och ned. Och det vackte mycket
ont blod, inte minst inom sjukhuset och dess medarbetare.

Den tredje rapporten, Sjukhuset, regionen och staden, planeringens komplexitet och rumsliga
rationaliteter, dr i stor utstrackning en analys av NKS som samhillsplaneringsprojekt, och det ar
dar vi fortfarande befinner oss i dag nar vi talar om NKS. Hur ska vi utveckla det har omradet dar
det i dag finns ett sjukhus som ar navet, dar vi har en vard i varldsklass? Runt sjukhuset ska dven
finnas utbildning och forskning i Nobelklass.

Beslutet att bygga Nya Karolinska Solna, 4ven om séittet med mera kan diskuteras, var korrekt. Jag
delar absolut inte uppfattningen att Nya Karolinska Solna &r ett otroligt politiskt misslyckande.
Sjukhuset har rankats som det tionde bésta sjukhuset i viarlden av tidskriften Newsweek. Under
den pandemi som har drabbat hela virlden och inte minst Sverige och Region Stockholm har
Karolinska sjukhuset verkligen klarat uppgiften, och under mycket svara omstandigheter har det
verkligen bevisat att det ar ett sjukhus i varldsklass.

Karolinska sjukhuset var en av de absolut viktigaste pusselbitarna for att vi klarade att ta hand om
de ménga svart sjuka i covid-19-patienterna.

Det absolut viktigaste var dock de heroiska insatser som gjordes och gors av alla medarbetare inom
varden i Region Stockholm. Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla dem! Ni ar
superhjaltar pa riktigt! Bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 84
Regionradet Sehlin (V): Fru ordférande, ledamoter ahorare! Jag tycker att det ar bra att de har
rapporterna har kommit pa bordet sa att vi alla kan diskutera utifrdn samma underlag.

Det ar intressant att lyssna pa den hér debatten och hora vad vi har tagit ut fran rapporterna.

Det borjade ganska hart med en diskussion om vem som var for eller emot OPS-avtalet. Jag
hoppas, och det har jag hoppats tidigare nar jag har statt i talarstolen, att vi for en gangs skull kan
komma fram till att det fanns en tydlig opposition mot just OPS-avtalet. I den fragan var
oppositionen tydlig.

Men, som vi kan ldsa i rapporterna, hade den styrande majoriteten — det ar helt sant att det inte ar
sa manga av de enskilda ledamoterna som langre ar kvar som ledamoter har, men ni representerar
ju era partier — hade gjort en struktur dar oppositionens roll skulle vara delaktig men ocksa last.
Det som framgar tydligt i de har rapporterna ir ju att det har drendet var belagt med valdigt,
valdigt hard sekretess.

Vi har ju intervjupersoner i rapporterna som siger just det. De hotades med fingelse, hade
munkavle och kunde inte ens diskutera de har fragorna med sina partigruppsmedlemmar. Det var
nagra fa enskilda individer fran varje part i som drev den hir processen framat.

Sedan, och det har vi ocksa pratat om i den har salen manga ganger, var vi alla 6verens om att vi
skulle bygga ett nytt sjukhus som skulle vara specialiserat, som ocksa skulle vara mindre till sin
form an det tidigare. I det fallet var vi 6verens.



Den stora skiljelinjen kom ju med OPS-avtalet dir den davarande majoriteten, ungefir samma som
nuvarande majoriteten, sade att de ville ha OPS. Det var da de stora skiljelinjerna framtradde. Men
aven kring OPS var det en enorm sekretess. Handlingarna fick inte ens lamna rummet. Man kan
inte begara av en ledamot att vara helt insatt i de har sekretessarendena och de har
upphandlingsdokumenten. Det var det som gjorde att det blev en dndring nar Ilja Batljan kom in,
for han var insatt. De enskilda ledamoterna som satt med den har informationen hade ingen
mojlighet att diskutera det har med andra, men Vénsterpartiet var dnda tydligt, vi ville inte ha en
OPS-16sning.

Det ar intressant att se ocksa vad ni viljer att plocka upp. Jag kan halla med om att resultatet rent
vardmassigt pa NKS sa klart ar ett sjukhus dar ménga kan fa vard, och det var ju det som vi ville.
Alla i salen da sade: Vi vill bygga ett sjukhus for de svarast sjuka. Hade vi inte uppnétt det, da hade
det ju verkligen varit ett totalt haveri. Men det svira med OPS-avtalet ar att det 4r som en gokunge.
Det tranger ut, det kostar vildigt mycket, och det gor att andra verksamheter i regionen blir
lidande. Det gor ocksa att personal pa Nya Karolinska Solna i dag blir lidande eftersom sjukhuset
har fatt sa extremt stora besparingskrav som gor att i slutandan ocksa patienter blir lidande.

Det ir det hir som jag skulle 6nska att det fanns en forstelse for. Aven om ni enskilda individer
inte har statt i den har salen och sagt ja till OPS, sa far det beslut som era partikamrater fattat
konsekvenser ocksa for patienter i dag och for anstillda pa Nya Karolinska Solna. Det handlar om
hurdan strukturen ar. Och nar du siager, Tomas Eriksson, att det pagar diskussioner om att flytta
vaggar och dndra sd ar det sa att alla de har sakerna kostar jattemycket pengar for oss i dag. Om vi
skulle hava avtalet sa skulle vi &tminstone veta vilka kostnader vi hade.

Nu ar vi fastlasta i en struktur dar vi just maste betala for varenda férandring. Vi har ingen egen
radighet 6ver det har sjukhuset eftersom vi sitter fast i det har OPS-avtalet. Jag blir sa klart glad
om det pagar diskussioner om att fordndra och kanske férbéttra det, men den informationen
kanske ni skulle dela med oss i oppositionen om ni nu vill ha en transparent process dir alla ar
delaktiga. Vi vill garna veta hur de samtalen gar, och vi vill garna se, precis som Jonas sade, en
oberoende aktor som siager hur dyrt det blir att hava avtalet respektive stanna kvar i det och hur
dyrt det skulle bli att forvarva det har bolaget.

Jag yrkar sd klart bifall till vart beslut dar vi sdager att OPS-avtalet ska havas. Om ni sedan kommer
med en oberoende granskning av hur dyrt det skulle kunna bli, och om det i sa fall 4r bittre att
forviarva bolaget, sa kan vi titta pa det. Men med den information som vi har i dag tycker vi att
avtalet ska havas.

Jag yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till beslut!

Anforande nr 85

Regionradet Eriksson (MP): Fru ordférande! Jag skulle nog vilja hdvda att delar av den
information som du efterfragar, Anna Sehlin, den har vi faktiskt redan pa bordet. Den
presenterades for regionstyrelsen redan under forra mandatperioden och beskrev vad ett ensidigt
upphavande av avtalet skulle kosta.

Jag tror inte att det finns ndgon egentlig anledning att ifragasitta den siffran. Sedan har ju du helt
ratt i, Anna, att den avtalskonstruktion vi dr i i dag gor att sa fort man gor forandringar i den
faktiska fysiska utformningen sa kostar det mer pengar dn vad det hade gjort om vi hade haft de
har lokalerna i egen regi, alltsa i Locum-regi som med alla andra sjukhusbyggnader. Jag tror 4anda
att kontentan ar att kostnaden om vi skulle hiva avtalet blir betydligt dyrare 4n att vad det blir att
for varje enskilt tillfalle betala mer for andringarna nu. Jag kinner mig ganska siker i att det
forslag som ni lagger pa bordet skulle kosta vasentligt mycket mer for skattebetalarna.



Anférande nr 86

Regionradet Sehlin (V): Tack, Tomas! Du siger ordet tror flera ganger, och jag sager ocksa att
jag tror. Jag kinner mig namligen inte siker pa det underlag som vi har fatt, nagot som vi berérde
tidigare.

Vi vill ha en oberoende granskning av det har, vi vill inte att ett konsultforetag som har egna
intressen i en sddan hiar OPS-16sning gor den.

Det var likadant med de har rapporterna. Det kravdes en majoritets-minoritet dar
oppositionspartierna gick tillsammans for att fa till stdnd den hir oberoende granskningen av NKS.
Den davarande majoriteten ville inte ha en sddan. Vi kraver oberoende granskningar dér det finns
ett icke-egenintresse avdem som utfor dem. Det ar valdigt bra att vi gor in-house-undersokningar,
men det underlag som jag har sett har gjorts av konsulter.

Anforande nr 87

Regionradet Hemming (C): Fru ordférande! Det ar bra att vi far de oberoende
granskningsrapporterna. For mig som varit landstingsrad/regionrad sedan 2006 och varit med och
styrt landstinget och regionen sedan dess ar det vildigt intressant att fa perspektiv pa en lang rad
politiska beslut. Det ar forstas ocksa viktigt att vi inser komplexiteten i en fraga om att bygga ett
superstort sjukhus samtidigt som vi gor stora forandringar i varden och att vi lar oss det som vi kan
lara oss av detta.

Det ar vanskligt att komma med definitiva slutsatser efter en leverans av tre delrapporter, delvis for
att de belyser olika saker och dven lyfter fram slutsatser och aspekter som delvis gar emot
varandra. Jag tanker ocksa pa den forsta delrapporten som visade att det finns en avvagning nar
det géller sa kallade superprojekt mellan sa att sdga visionar genomforandekraft mot ett tydligt mal
och forankring med olika parter. Det dr nagot som ar svart och det ar ocksa forklaringen till att det
ar svart att genomfora stora projekt.

Med det sagt tycker jag att en av delrapporterna nog visar att det i efterhand varit alltfor mycket
fokus pa genomforandekraften och att det varit ett misstag att ge en sa exklusiv stallning for
programkontoret och staben for implementering av verksamhetsmodellen i forhallande till
sjukhusets ordinarie ledning. Det har forsvarat forankringen. Jag kan dock inte halla med om den
analys som gors om behovet av politiska styrelser for sjukhusens verksamhetsorganisation. Jag ar
saker pa att en partipolitisering i vardens driftsfragor inte skulle ha kunnat undvikas med sddana
styrelser, och det skulle i slutdndan ha gatt ut 6ver kvaliteten i ledarskapet och drabbat
effektiviteten och personalen. Jag tror att det skulle ha varit svart, i synnerhet under ett
forandringsarbete.

Sedan har vi delrapporten som bland annat belyser oppositionens roll. Det ir egentligen inte sa
mycket nytt som kommer fram. Det stimmer med vira minnesbilder, vi som varit med under
resan, att det till stora delar varit en stor samsyn. Det ar kring OPS-modellen som den stora
debatten gétt. Det ar det som ar det viktiga undantaget. Mycket av den 6vriga kritiken fran
oppositionen har samma dynamik som de forandringar som vi frdn majoritetens sida gjort, det vill
sdga efterklokhet, gjorda erfarenheter efterhand, och fran oppositionens sida kanske ocksa en viss
grad av opportunism.

Det hir borde fa oss att kinna 6dmjukhet, pa bade majoritetssidan och oppositionssidan. Jag
tycker att det frdn Socialdemokraternas sida ska finnas 6dmjukhet infor att ni har varit med och
statt bakom valdigt mycket av det som ni sedan har kritiserat. Jag tycker att ocksa vi frdn min sida
har all anledning att vara 6dmjuka och kanske inte si superstarkt méala upp bilden att
Socialdemokraterna och 6vriga oppositionspartier varit stora OPS-entusiaster for att de var med
och gjorde en viktig och under omstandigheterna valkommen och angeldgen kompromiss. Vi ska
minnas att Ilija Batljan gjorde en viktig insats i det laget.



Den verkliga granskningen kan vi gora 2040. Det ar en av svagheterna med en OPS-modell; det blir
svart att jimfora har och nu vad de slutliga kostnaderna blir. Verkligheten ar sannolikt inte sé usel
som den verkar i tidningarna och hos oppositionen i talarstolen. Men den ar heller inte sa bra och
okomplicerad, och inte sa fordelaktig, som vi fran allianspartiernas sida 6nskade nér vi fattade
viktiga beslut och drev viktiga processer under framfor allt perioden 2006—2010.

Det ar dags for oss alla att tagga ned i den har debatten, att l1asa rapporterna noggrant och liara oss
infor kommande stora beslut. Med det vill jag yrka bifall till forslaget.

Anforande nr 88

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Jag vill egentligen inte g i polemik med dig,
Gustav, men jag maste kort sdga ndgot om vad som ar fakta. Jag har framfor mig en hel tidslinje.
Vid tre tillfallen reserverade sig Socialdemokraterna mot OPS-avtal och 16sningar av alla de slag.
Vid ett tillfalle pa slutet gick vi med pa forslaget, lite grann med kniven mot strupen, for att ridda
projektet. Ni vet att vi hade en 6verenskommelse dir Socialdemokraterna sag forbattringspotential
i kalkylerna sa att sdga. Vi vet att Ilija ar duktig pa fastigheter och pa att rdkna. Han lyckades radda
miljarder at Region Stockholm genom det forslag han hade, men d& var utbytet att
Socialdemokraterna skulle gd med pa sjilva beslutet, en mot en si att siga.

Att sdga att vi var for detta ar helt enkelt inte en korrekt historiebeskrivning.

Anforande nr 89

Regionradet Hemming (C): Det var inte heller det jag sade. Om du lyssnade pa vad jag sade
horde du att det inte var det jag sade. Jag menar att ni var kritiska till OPS-modellen. Jag tror att
jag var den forsta politikern fran allianssidan som satt pa ett eget méte med Ilija Batljan och gick
igenom hans kalkyler. Det var en intressant upplevelse. Sedan hade han sidana mo6ten med fler
personer fran styrets sida, och det ledde till att vi gjorde en kompromiss.

Det hade kanske i det l4get varit battre att avbryta processen. Det kan man fundera pé i efterhand.
Men vi har ocksa alla de andra besluten. Det ar inte bara OPS-fragan som dr problematisk med
NKS och som har diskuterats i ett valdigt hogt tonlédge. Jag tror att vi i dag kan se att NKS inte ar en
katastrof. Inte heller kan vi vara sidkra pa att OPS &r en katastrof. Det ar ndgonting mitt emellan det
som dr valdigt bra och det som ar problematiskt. Vi kommer dnnu inte att fullt ut fa veta vad som
ar bra och vad som ar problematiskt.

Anforande nr 9o

Regionradet Bohlin (KD): Ordforande, presidium och ledaméter! Under den hiar pandemin
maste man siaga att Nya Karolinska kommit upp i sin fulla potential och visat upp den. Beslutet om
enkelrum har till exempel visat sig vara valdigt vardefullt. Sett 6ver landet har Karolinska
universitetssjukhuset vardat flest covid-19 patienter av alla. Cancerkoerna har minskat pa
Karolinska. Det har vi sett under en period, och dven under pandemin har man lyckats hélla
stallningarna. Jag vill att vi kommer ihag det nar vi diskuterar delrapporten, da oppositionen
standigt skaller pa NKS.

Men NKS ir bara en byggnad. Utan den fantastiska vardpersonalen ar den ingenting. Det ar
personalen som fyller NKS och gor det till vad det ar i dag. Det tycker jag att vi ska ha den storsta
respekten for i den har salen. Jag vill aterigen rikta ett varmt och stort tack till all vardpersonal som
arbetat hart och fortsitter att gora det under pandemin.

Nu diskuterar vi delrapporten om NKS, gjord av Stockholms universitet, inte av konsulter. Mig
veterligen finns det inget annat sjukhus som blivit s& grundligt granskat som Nya Karolinska. Fler
an 20 olika granskningar har gjorts internt, externt och sa vidare. Det ar bra for da kan vi ldra oss
néagonting. Vi ska lira, vi ska dra slutsatser och vi ska kunna gora battre i framtiden. Jag var inte
med pa den tiden d& besluten fattades. Jag vet inte men jag hoppas att jag skulle ha agerat



annorlunda, att jag hade stillt de kritiska frigorna som behovdes. Vi kommer inte att fa svar pa
det.

Att gora som S, och dven V, och borja kritisera forst nar sjukhuset ar pa plats tycker jag inte ar
seriost, att man ar med pa processen framét men sedan vagrar att erkdnna att man var med och
fattade besluten. Jag tillstéar att de hade kritik mot OPS; dar ska vi vara arliga.

Vinsterpartiet sager att NKS tranger ut all annan vard. Men vi har en ldngsiktig budget for NKS. Vi
har ett hyresavtal som det ar sarskilt budgeterat for under méanga ar framéver. Darfor faller
pastdendet pa sin egen orimlighet.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Anforande nr 91

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Jag hade inte tankt ga upp i den har debatten 6ver huvud
taget, men jag kan inte lata bli nir jag vid ett flertal tillfallen hort hur man hyllar personalen pa
NKS och Karolinska samtidigt som varslen finns kvar och samtidigt som vi under helgen fatt
rapporter om IVO:s granskning av barnsjukvarden dar det inte bara handlar om resurser till
personalbemanning utan dven om organisation och fysiska lokaler, hur de ar utformade. Samma
sak nar det kommer till ECMO.

Att havda att vi skulle vara oseriosa for att vi fortsatter med var kritik nar det kommer till OPS, nar
det kommer till verksamhetsmodell, nar det kommer till att bjuda in personalen till att vara med
och utforma den framtida vardstrukturen — skulle det vara oseriost? Nej, det ar att se till att vi kan
bygga vidare pa nagot som fran borjan kanske inte har varit tillrackligt bra.

Anforande nr 92

Regionradet Bohlin (KD): Vi kan konstatera att ansokningarna till de tjanster som finns ute har
okat med 50 procent. Vi rekryterar till sjukvarden i regionen. Det dr professionen, lakarna pa
respektive sjukhus, som avgor vilken personal de behover. Det fortsitter att rekryteras.

Det ar ganska oviasentligt att nu prata om varsel eftersom vi star infor en kraftigt forandrad
situation. Som ni vet har flera sjukhus dragit tillbaka varsel, och det pagar rekryteringar. Jag ar
glad 6ver att 7 000 frivilliga anmalt sig till varden for att hjalpa till under den hir svara pandemin.
Det visar att det finns ett stort intresse for att arbeta inom hilso- och sjukvarden. Férhoppningsvis
ser den yngre generationen hilso- och sjukvarden som ett framtidsyrke och far tillbaka tron och
hoppet att det faktiskt 4r majligt att gora karriar dven inom sjukvarden. Det rekryteras just vid
detta tillfalle.

Anforande nr 93

Regionradet Alkurdi (S): Det ar bra att manga soker sig till vdrden i det har laget. Det behovs
onekligen. Det sorgliga ar hur vi ska kunna ta emot dem, dels hur vi ska kunna ta emot dem nar vi
har varslen, dels att granskningar visar att de fysiska lokalerna inte ar tillrackligt val utbyggda, pa
det sittet som det behovs, om det sé dr pa IVA eller pa barnintensiven.

Men lat oss vara arliga. De pengar som nu gar till OPS-avtalet hade kunnat anvindas pa ett mycket
battre satt for att sdkerstilla att vi kan leverera vard pa vara sjukhus men dven inom 6ppenvarden.
Det ar det vi har varit och ar kritiska till. Vi var det innan sjukhuset byggdes, nir det vl var pa
plats, nar inflyttningen borjade — jag var sjilv i landstinget nar inflyttningen till NKS bérjade — och
vi ar det i dag.



Anforande nr 94

Regionradet Sehlin (V): Du, Ella, sager att NKS bara ar ett hus, men det ar inte bara ett hus utan
det ar en total forandring av hur man arbetar i varden, och den har ocksa forandrats 6ver tid. Nu ar
det inte vardebaserad vard. Nu ar det floden, kliniker — ja, hur man nu ser det.

Problemet ar det som ocksé Talla lyfter upp, att vi ser efterdyningarna av den fordndrade
strukturen hela tiden. Vi har sett det i helgen med IVO, vi ser det nar det géller barnsjukvarden, vi
ser det nir det géller akuten. Vi har till exempel foreslagit att akuten ska 6ppnas for de icke mest
akuta fallen. Det skulle gora att det blev en béattre struktur i sjukhuset.

Vi ser konsekvenserna av politiska beslut om hur varden ska organiseras ocksa i det har sjukhuset.
Och vi har haft ménga diskussioner om just enkelrum och att det ar farre vardplatser pa NKS. Det
ar alltsa inte bara ett hus. Det ar en hel vardstruktur.

Anforande nr 95

Regionradet Bohlin (KD): Det jag menar ar att NKS inte dr ndgonting utan sin vardpersonal. Det
ar vardpersonal som arbetar med vardfloden, med vardprocesser, med en foérandrad struktur. Det
hade inte varit ndgonting om det inte vore sa. Det ar klart att Nya Karolinska kostat mycket pengar
nar det giller den fysiska byggnaden, men innehéllet star vardprofessionen for.

NKS hade inte kunnat fa de utmarkelser det fatt inom hjartsjukvard eller rankats hogt
internationellt om det inte varit for dem som arbetar dar. Om NKS varit en sddan katastrof skulle
vi inte ha sett de framgangar som vi trots allt nu ser. Man har grona cancerkoer, innan pandemin
var ekonomin pé vag at ratt héll och man har fatt internationella utmarkelser. Det ar svart att
forsta att ni inte noterar det.

Anforande nr 96

Regionradet Sehlin (V): Vi ser att trots de politiska besluten om OPS och trots de politiska
besluten om att fordndra en hundraarig vardstruktur gor personalen pa NKS ett fantastiskt jobb sa
att manniskor far de operationer de ska ha, s att sjuka barn tas omhand. Det sker trots era
politiska beslut. Jag kan inte sdga det tydligare.

Anforande nr 97

Regionradet Starbrink (L): Ordforande, fullmiktige! Jag hade inte tdnkt ga upp i debatten,
men jag klarar helt enkelt inte av det har hyckleriet. Jag ar sa enormt stolt 6ver att vi i var region
har ett av varldens basta universitetssjukhus, Karolinska universitetssjukhuset, och att den
fantastiska verksamhet som dar bedrivs har gjort en sddan enorm skillnad for s& manga
manniskor, inte minst under den gangna varen. Som Ella Bohlin var inne pa har vi ocksa alla de
andra uppmarksammade framgéangarna och den hoga rankningen. Det gor mig vildigt stolt.

For lite drygt tio ar sedan fattades beslutet om NKS, och i dag debatterar vi frigan dnnu en géng i
regionfullmaktige. Det finns manga lairdomar att dra, och darfor ar rapporten valdigt bra. Den ska
vi alla, tycker jag, begrunda for framtiden. Sjalv ar jag bestamd pa att vi inte ska gora ndgon mer
OPS-16sning, inte minst for att det blev alltfor slutet och ogenomtrangligt, vilket jag tycker ar ett
problem for transparensen och ytterst for demokratin. Den rapport vi nu har fatt gér mig dn mer
overtygad.

Dock skulle jag aldrig komma pa tanken att sta har och bléljuga och sidga att mitt parti inte varit
med och fattat beslutet, for det har vi. Det har vi gemensamt med de flesta av de 6vriga partierna i
salen i dag. Historien dr som den ar, och det blir nastan lite komiskt att hora Socialdemokraterna
forsoka slingra sig ur sitt eget ansvar. Allt finns val dokumenterat och bevarat. Det blir bara dumt
nar ni fran Socialdemokraterna pastar att ni aldrig stillt er bakom OPS. Sanningen dr en annan,
och jag kan for regionfullmiktiges protokoll lasa fran protokollet i juni 2010. Da hette er
gruppledare Ilija Batljan, och eftersom ni sjilva inte verkar vilja kdnnas vid detta ska jag hjalpa er
lite pa traven.



Ilija Batljan har pratat om de fantastiska insatser han gjort tillsammans med Catharina Elmsater-
Svard, Moderaternas ledare, for att sinka kostnaderna, och hon har just tackat honom for hans fina
bidrag dar. Nu laser jag innantill:

“Det ar ocksa det som gor dagens beslut till politik nir den ar som bést. Trots att det har funnits
manga tveksamheter, trots att ménga av oss har andra fragestillningar som man girna ville
diskutera, fokuserar man pa ett tydligt sitt och vi far ett samlat landstingsfullmiktige som stéller
sig bakom forslaget och dirmed maximerar vara forutsattningar bade nar det galler att fa sjukhuset
pa plats sé fort som mojligt, inte minst genom minskning av den politiska risken, och nir det giller
effektiv anviandning av skattebetalarnas pengar.”

”Avslutningsvis vill jag bara sdga en sak.” — Det ar alltsd Socialdemokraternas gruppledare som
sager detta. — "Jag tycker att vi tillsammans har bidragit till en svensk modell av OPS, men jag
skulle girna vilja avsluta min minut for kvillen genom att vidja till staten och de statliga aktérerna
att dgna lite tid at de héar fragorna. Jag ar 6vertygad om att det kan bidra till utvecklingen, men jag
ar ocksa overtygad om att vi kan fa hantera en del ... frigestéllningar.” Och s& hianvisar han till
Raymond Wigg, miljopartist som pa den tiden satt i fullmiktige. Sedan fortsitter Ilija:

”Jag tror inte att sekretessen och hemlighetsmakeriet runt omkring detta gynnar vare sig oss,
entreprenorer eller dem som ska gora jobbet. Med en storre diskussion kring hur OPS kan
utvecklas i Sverige och hur vi kan kombinera de styrkor som det offentliga med den
innovationskraft som finns i det privata tror jag att vi ocksa kan skapa storre transparens och aven
en ny, mer effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar.”

Om inte det ar att stilla sig bakom OPS da vet jag inte hur man gor for att stilla sig bakom det.

Anforande nr 98

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Jag tycker om debatt och diskussion, Anna
Starbrink, men jag tycker att vi kan undvika 6verord och forsoka vara sakliga utan att nastan ga till
personangrepp. Det finns inslag av det om man borjar referera till saker och ting som hyckleri.

Aterigen for att hélla oss till fakta: Socialdemokraterna har varit emot OPS. Vi var emot OPS-
I6sningen dnda in i det sista, till juni 2010 nér vi gick med pa en kompromiss for att ridda
miljarder at Region Stockholm. Dessforinnan, och det finns det protokollsanteckningar om, hade vi
reserverat oss och varit emot den hela vagen. Vi var med pa det till slut, som en kompromiss med
Moderaterna, for att ridda miljarder at skattebetalarna i Region Stockholm — hogst ofrivilligt.

Anforande nr 99

Regionradet Starbrink (L): Ordforande! Tack, Aida! Jag ska vara tydligare. Jag kanske var lite
otydlig. Jag citerade alltsa din foretradare nar jag laste upp texten hamtad ur regionfullmaktiges
protokoll. Det ar mgjligt att det inneholl 6verord, men det ar fakta.

Och jag ska be om ursakt. Det ar klart att det inte var hyckleri utan det var historierevisionism.

Anférande nr 100

Jonas Lindberg (V): Det ar hogt tonldge, méaste jag sdga. Jag vill bara patala att sattet att
resonera som du gor, Anna, goder politikerforakt, forakt for den har férsamlingen, for demokratin
och att ingen politiker tycks vilja ta ansvar. Du vet lika vil som jag att det beslut som du hianvisar
till var 2010, men det forsta beslutet fattades 2008 med starka reservationer fran en enhillig
opposition. Trots alla sekretessbestimmelser agerade dnda oppositionen som den kontrollfunktion
den ar. Det ar jag mycket tacksam over.

Jag tror aldrig att du skulle anklaga mig for att vara for vardval. Jag har rostat emot vartenda ett
som varit uppe till beslut. Men jag har senare i andra forsamlingar varit med for att forandra vissa
saker inom somliga vardval eftersom jag sett att det varit kort, att jag inte kunnat yrka péa att det



vardvalet inte ska inforas da det redan varit infort. Det 4r samma resonemang har, vi kopte att
striden helt enkelt var avgjord.

Anforande nr 101

Regionradet Starbrink (L): Ordférande! Fint av dig, Jonas, att stotta Socialdemokraterna i
detta. Jag citerar alltsa de uttalanden som gjordes for tio ar sedan. Nar Ilija Batljan glatt sager att vi
tillsammans nu har skapat en svensk modell for OPS sa ar det att stélla sig bakom OPS.

Jag héller helt med dig, du har aldrig nagonsin varit for nagra vardval, och det hedrar dig att du
sager det. Ibland gor du lite anstrangningar for att forandra det som du inser redan finns. Det ar
vl ett bra satt att bedriva politik. Jag tror aldrig att du skulle forneka att du rakt igenom hallit den
linjen om vardval. Det ar klart att vi ska vara arliga med de beslut vi varit med och fattat. Det tycker
jag att Socialdemokraterna ocksa ska vara.

Las girna protokollet fran 2010. Dar framgar att det var jattemysigt och alla var jattesams. Det var
langt fore pandemin och den sociala distanseringen. Det uppstod till och med kramkalas i
fullmaiktige, vilket ocksa finns noterat i protokollet. Det dr ganska ovanligt men lite gulligt. Sa var
det da. Vi kanske far kramas en annan gang.

Anforande nr 102

Jonas Lindberg (V): Hade vi haft en annan politisk majoritet 2008 skulle vi ha haft ett
Karolinska sjukhuset, men vi hade inte haft ett OPS-avtal. Vi hade haft en helt annan
upphandlingsrunda, en annan konstruktion.

Jag undrar varfor du inte gar tillbaka till 2008 nar det ursprungliga beslutet om ett OPS-avtal togs.
Det var dir den ursprungliga striden var. Det dr ocksa det som star i rapporterna. Du hanvisar till
ett annat drende som togs 2010, som inte alls handlar om OPS vara eller inte vara utan om avtalets
innehall.

Anforande nr 103

Regionradet Starbrink (L): Du ar valdigt tapper i din kamp for att forsvara
Socialdemokraterna. Jag har naturligtvis foljt hela processen och vet beslutsgingen. Det ar
pastaendet att Socialdemokraterna aldrig nadgonsin stillt sig bakom OPS som jag vinder mig mot
eftersom jag menar att det ar vl belagt att det inte ar sant.

Sedan tror jag verkligen att dagens socialdemokrater, lika lite som jag, har lust att ga in i ndgon ny
OPS-16sning, men det dr en annan sak. Dar tror jag att vi kan enas, det verkar sé i alla fall, men att
forsoka skriva om historien provoceras jag enormt av. Dessutom ar det meningslost eftersom vi
noggrant protokollfort vad som sagts och vad som gjorts i den har salen.

Anforande nr 104

Regionradet Sehlin (V): Det har varit intressant att lyssna pa debatten och hora vilka
sammantriaden man véljer att lyfta fram. Det fanns dven ett sammantride som var helt stingt. Det
fanns inga dhorare utan allt var sekretessbelagt nar anbudet skulle hanteras. Det har vi inte
diskuterat, men det var bara ett anbud som kom in. Och det fanns loften frdn divarande majoritet
att man inte skulle ga vidare om det bara fanns ett anbud. Andéa gick majoriteten vidare med det
enda anbudet. Det dr alltsa intressant vad ni viljer att ta upp.

Det jag egentligen tankte ta upp var det om Ilija Batljan och hans forslag till andring. Det han
gjorde var att han lyfte 6ver risken till landstinget, nuvarande regionen, sé att vi skulle betala mer i
ett tidigare skede och ocksé ha en storre risk. Det som vi nu foreslar ar att vi haver OPS-avtalet. Det
ar ett satt att fora 6ver bade risk och kontroll, och sjilvklart ockséa kostnader, pa regionen, men da
vet vi atminstone vad det 4r som kostar. Det som hivdades under hela processen var att man med
ett OPS-avtal vet exakt vad man far for pengarna och man vet exakt vad det kostar. Det har



framgatt i dessa rapporter, men dven i manga andra genomlysningar av NKS, att de siffror som
majoriteten gick ut med, att sjukhuset skulle kosta 14 miljarder, stammer inte. Det har legat
landstinget/regionen i fatet eftersom ingen budget for Nya Karolinska har héllits vare sig nar det
giller det forsta avtalet, vad den totala summan skulle bli, och inte heller vad den totala summan
med driften skulle bli. Det beror pa att tillaggsbestillningarna, som vi diskuterat tidigare, drogs ut
och siddana saker.

Vi foreslar konkret, vi ar de enda som gor det, att vi ska ta 6ver driften sa att vi vet vad det kostar,
att vi ska ta 6ver risken och hiva avtalet. Ingen har i salen, verkar det som, vill ga in i ett nytt OPS-
avtal, men vi har ett som inte har fungerat speciellt bra och som ar valdigt dyrt. Da ar det battre att
héva det nu och gora det pa ett bra satt.

Vi kan, som jag sade tidigare, invianta en oberoende granskning om exakt vad det skulle kosta, men
vi yrkar dnda pa att avtalet havs.

Anforande nr 105

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Jag begirde ordet framfor allt for att framfora
detta till de &horare som ar med via lank eller pa nagot annat vis foljer oss sa att de kan vara siakra
pa att Socialdemokraterna inte frivilligt lamnar 6ver sjukvarden och vilfarden till marknaden. Vi
har motsatt oss OPS-modellen, vi motsatter oss den marknadisering av sjukvarden i Stockholm
som sker frekvent, och jag vill valdigt kortfattat redogora for hur saker och ting beslutades vad
giller OPS och NKS.

I april 2008 beslutades i enighet att man skulle bygga ett nytt universitetssjukhus i Solna.
Socialdemokraterna var med pa det. Vi ville ha ett sjukhus i varldsklass. I juni 2008 beslutar
Moderaterna att man ska lata det genomforas genom en OPS-upphandling. Socialdemokraterna
reserverar sig; det framgar av protokoll. I februari 2009 far man in ett enda anbud som kvalificerar
sig for OPS. Socialdemokraterna kraver da att upphandlingen gors om.

I maj 2010 tilldelar Moderaterna Skanska uppdraget. Socialdemokraterna reserverar sig. Man
noterar da att kalkylerna for NKS och OPS skjuter i hojden. Ilija Batljan, en duktig
fastighetsperson, noterar att man trots allt kan dra ned pa kostnaderna. Han beraknar att det kan
handla om 7-8 miljarder kronor. Da ingar Socialdemokraterna en kompromiss med Moderaterna
for att ridda stockholmarnas skattekronor. Vi gar med péa detta, aterigen med kniven mot strupen,
for att Moderaterna ska anamma den kalkyl som Ilija Batljan foreslar. Vi gor det med kniven mot
strupen. Vi gar med pa det efter ar av reservationer diar Socialdemokraterna hela tiden ar emot
OPS-modellen, dr emot marknadiseringen av sjukvéarden i Stockholm, och vi dr det dn i dag. Dar
gar den glasklara skiljelinjen.

Om nagon ndgonsin skulle tvivla pa var vi star: Vi star upp for en generellt finansierad valfard dar
vardens pengar gar till varden och inget annat. Det ar ett socialdemokratiskt lofte.

Anforande nr 106

Regionradet Svenonius (M): Fru ordforande! Tack for en vital diskussion om utviarderingen i
tre olika rapporter, som nu kommit fran Stockholms universitet! Vi kommer att fa mojlighet att
diskutera fler ganger for det kommer dven en slutrapport fran SU, eftersom det ar ett mycket
seriost forskningsprojekt som inleddes varen 2017.

Jag noterar viss faktaresistens i salen. Det ena ar niar Anna Sehlin siger att avtalen inte har hallits,
det vill sdga att kostnaderna for OPS blivit hogre 4n vad som finns i besluten. Det dr inte sant. Det
har Stockholms universitets rapporter visat. Det har till och med den socialdemokratiska
regeringens rapport, som kom under pandemin, visat. Dar framgar tydligt att det som stod i OPS-
avtalet ocksa har blivit kostnaden. Dar har problemet inte varit att det dragit ivig kostnadsmassigt.



Det andra ar Aida Hadzialics egen beskrivning av historien, namligen att Socialdemokraterna
egentligen inte var med pa beslutet i juni 2010. Ingen har fornekat att ni rostade emot 2008. Ingen
har fornekat att ni rostade emot i maj 2010. Men nar de — inte du och jag, Aida — fattade beslut har
i salenijuni 2010 var den davarande socialdemokratiske gruppledaren euforisk. Jag har last
samma protokoll som Anna Starbrink, och 4ven om jag inte last det i dag har jag last det manga
ganger tidigare. Han star och séger att det hér ar en ny form av svensk OPS. Han och dévarande
moderata finansregionradet Catharina Elmséater-Svard har uppfunnit en helt ny OPS-modell, och
han ar jattestolt 6ver det. Det kan man sékert ha synpunkter pa om man ar socialdemokrat 2020,
men det ar sanningen.

Jag tankte kort avsluta med att sdga att ja, vi har lart oss att OPS inte dr bra. Det visste jag redan
innan jag kom till Landstingshuset. En av anledningarna till att jag landade har var kanske att jag
sdg det som en viktig uppgift att sanka kostnaderna for OPS-avtalet. De ar nu 4,4 miljarder lagre.
Det dr jag ganska stolt 6ver, men jag ar annu mer stolt 6ver att sjukhuset tva ar efter inflyttning,
och helt Kklart, har slagit nytt rekord i 6ppna vardplatser, att man forra aret slog rekord i antal
operationer inom hjartvarden, att man kapat cancerkoerna sa att allt 4r gront, att man forbattrat
sig enligt medarbetarenkiter och att medarbetarna kianner storre delaktighet samt att det utsetts
till varldens tionde bista sjukhus i februari. Det har medarbetarna gjort otroligt starkt.

Anforande nr 107

Regionradet Sehlin (V): Anledningen till att kostnaderna, som Irene sager, holls inom ramen ar i
sa fall att viktiga tillaggsbestillningar lades vid sidan. Barande balkar och annat som ar helt
nodvandigt for att kunna bedriva vard i huset lades som tillaggsbestallningar, dyra
tillaggsbestallningar. Om ni, som Irene sager, verkligen menade allvar med att vilja sinka
kostnaderna och fa mer kontroll skulle ni pa allvar ocksa titta 6ver dem och hava OPS-avtalet.

Anférande nr 108

Regionradet Svenonius (M): Det som legat i tilliggsbestillningar ar till exempel medicin-
teknisk utrustning som skulle ligga utanfor, renoveringen av thoraxbyggnaden, som skulle ligga
utanfor. I ovrigt har man héllit kostnaderna. Kostnaden per kvadratmeter for att bygga NKS ar
lagre an for sjukhuset som nu byggs i Sormland, billigare 4n byggnationen i Vasteras med flera
sjukhus i Sverige. Det ar inte dar problemet har suttit utan i finansieringsformen. OPS borde inte
ha inforts, men att avsluta det genom att ta tillbaka och siaga upp OPS-avtalet innebar att man gor
ett fel till ett dubbelfel. Och det blir inte ett ritt for skattebetalarna. Det har vi ansvar for. Om
situationen blir ratt for att faktiskt forvarva SOP ar det en helt annan sak. D4 tror jag att bade Anna
Sehlin och jag kommer att trycka pa ja-knappen.

Anforande nr 109

Regionradet Sehlin (V): Ja, det far vi hoppas. Det som ar jobbigt med det har avtalet ar
driftsavtalet eftersom det blir s himla dyrt. Totalt sett har NKS klassats som ett av varldens
dyraste sjukhus. Med tillaggsbestallningarna, OPS-avtalet och den byggnad som uppfordes sitter
regionen med ett extremt dyrt sjukhus som, vilket jag var inne pa tidigare, tranger ut andra viktiga
investeringar och i slutindan aven vard.

Anforande nr 110

Regionradet Svenonius (M): Det som utvarderingarna, bade de hir och de som den
socialdemokratiska regeringen latit gora, visar ar att vi hallit byggkostnaderna. Att drift av ett
sjukhus kostar pengar vet alla. Driften av hela Karolinska universitetssjukhuset under den period
som det har omfattar handlar om 450—470 miljarder kronor varav det som ar NKS ar ca 53
miljarder kronor under avtalsperioden. Det ar dyrt att driva sjukhus. Det ar dyrt att driva
varldsledande universitetssjukvard. Det konstiga dr nar man tittar pa helt vanliga sjukhus i
grannldnen som inte ar universitetssjukhus att de kostar mer. Det ar konstigt.



§ 105 Arsredovisning 2019 Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

Anforande nr 111
Regionradet Svenonius (M): Jag vill bara yrka bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

§ 106 Tertialrapport per den 30 april for Region Stockholm

Anforande nr 112

Regionradet Svenonius (M): Ordforande, fullmiktige, kiara stockholmare! Nar stormen kom
var vart budskap tydligt: Vi forbereder oss for det varsta, men vi hoppas pa det basta, for viruset
skulle inte underskattas. Jag skulle vilja std har i dag och siga att nu 4r faran 6ver, nu har vi
bekdmpat covid-19, men det kan jag inte. Aven om vinden har mojnat och vi borjar se effekterna av
viruset ar faran verkligen inte 6ver. Det kan snabbt dra i gdng igen. Vinden kan 6ka i styrka.

Vi sade att vi skulle sikra IVA-kapaciteten. Den fyrdubblades. Vi sade att vi skulle sidkra
skyddsutrustning. Vi har byggt upp en 6verkapacitet sa att vi till och med har kunnat hjilpa lanets
kommuner och 20 av 21 regioner i Sverige. Vi sade att vi skulle sdkra vardplatserna. Det byggdes en
sjukhusreserv pa 600 platser pa en vecka, pa en enda vecka. Och vi sade att vi skulle sdkra
testningen. Det har vi genomfort enligt statens strategi, och vi har tagit pa oss nya uppgifter sa fort
sd har begarts.

Jag kanner en oandlig stolthet 6ver hur Region Stockholm har axlat ansvaret tillsammans med
andra regioner, tillsammans med lanets kommuner, tillsammans med de privata vardgivarna i vart
lan. Det har varit ett enormt fokus pa att ridda liv, att 16sa problem, att hitta vigar framat —
tillsammans. Stuproren ar borta. Vi har jobbat tillsammans.

Virlden har forandrats. Det som tidigare tagits for givet har omkullkastats. Vi kan inte langre resa
som vi dr vana vid. Manniskor har forlorat sina jobb. Livsverk har gatt forlorade. Manskliga
kontakter kan inte langre ske pa det sitt vi ar vana vid. Vi ska hélla en fysisk distans. Barn kan inte
langre krama sin mormor eller farmor.

Viruset ar skoningslost. Forutom att 2 272 personer mist sitt liv i vart ldn borjar viruset nu dta sig
in i vart naringsliv. Vi ser att vi har slackt ned jobb, vi har slackt ned arbetsplatser och dag efter dag
kan vi lasa i medierna om varsel, uppsagningar, konkurser och om en vikande konjunktur.
Skatteintidkterna i regioner och kommuner viker liksom vara intakter i kollektivtrafiken, i
tandvarden, i sjukvarden. Kostnaderna 6kar, och vi ser att kostnaderna for det har aret kopplade
till pandemin kan uppga till ungefar 6,7 miljarder. Det dr svindlande belopp. Prognosen for arets
resultat ar inte mork, den ar nattsvart — 3,3 miljarder back i en region som héllit budget sedan
2007. Att vi haft dessa 6verskott sedan 2007 ar naturligtvis nadgot som tjanar oss val nir vi star
infor en svar ekonomisk situation framat. Vi har fatt ett kvitto pa var ekonomiska styrka nar vi mitt
under pandemin fatt den nya kreditbedomningen fran Standard & Poor’s, som siger att vi far
behalla var valdigt hoga rating, AA+.

Okande utjimningsskatt, vikande skatteintikter och en stor vardskuld 4r vad vi gemensamt har att
hantera, och det ar jattetufft. De ekonomiska prognoserna ar morkare. Vi kommer att bli tvungna
att gora stenharda prioriteringar nar det galler investeringar, nar det géller driftskostnader. Vi
maste se till att pengarna anvands ratt. Vi maste se till att anvinda lardomar fran pandemin
framat, och jag hoppas verkligen att regeringen haller det som den har lovat sa har langt, namligen
att vi fr kostnadstiackning for de kostnader som vi har haft under pandemin. Jag férutsitter ocksa
— det vore det enda anstindiga — att regeringen pausar genomférandet av utjamningsskatten, som
dranerar var ekonomi pa miljarder framover.

Jag yrkar harmed bifall till regionstyrelsens forslag.



Anforande nr 113

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Sverige och Stockholmsregionen gér igenom en
historiskt turbulent tid, som det kommer att skrivas om i historiebockerna. En global pandemi
héarjar, och manga dér ute kdnner nadgon som varit svart sjuk i covid-19 och i bésta fall Gverlevt den
anstrangande varden. Manga har ocksa drabbats av det allra varsta, att aldrig mer fa prata med en
foralder, en slakting, en van. Det ar oerhort sorgligt, och jag beklagar varje forlust.

Covid-19-pandemin har ocksa skadat ekonomin. Jobb har gétt forlorade, och alldeles for manga i
vanliga fall konkurrenskraftiga foretag har blivit lidande. Socialdemokraterna i
Stockholmsregionen har darfor agerat i samforstdnd under varen. Det har varit imponerande att se
sjukvarden stilla om sé snabbt, och tack vare vardpersonalens insatser har sjukvéarden klarat av
krisen. Jag vill darfor rikta ett sarskilt tack till all personal som sttt i frontlinjen.

Covid-19-utbrottet har dven blottat sedan tidigare kdanda strukturella problem som sjukvarden har
haft i Stockholmsregionen, liksom de ekonomiska missférhallanden som finns har, vilket alldeles
for manga sjuka och skora fatt betala ett hogt pris for.

Region Stockholm &r sedan start epicentrum for covid-19. Det ar landets i sirklass rikaste region
men motte krisen med bristande beredskap, alldeles for 1agt antal IVA-platser och ett rekordvarsel
mot sjukhusen, detta trots att det snart blev uppenbart att personalbrist raidde. Och nu har vi ett
testningskaos dar Region Stockholm, epicentrum for covid-19-smittan, ligger pa plats 16 vad géller
andelen testade. Regioner som Norrbotten och Jamtland Harjedalen ligger fore. Aven fore krisen
hade vi en situation i Stockholmssjukvarden dar personalen varnade for krigszoner, for att anvanda
ett citat, och ansag att patientsakerheten var hotad.

Det man trots allt maste fraga sig, nar man tittar pa en rapport som denna, ar: Vart tar
stockholmarnas skattekronor vigen? Varfor racker pengarna aldrig till trots landets hogsta
skattesats och skattekraft? Och varfor accepteras ett suboptimalt system som kritiseras av landets
ledande vardexperter?

Socialdemokraterna menar att Stockholmsregionen behéver ha hogre ambitioner. For oss handlar
det om att sitta jobben och valfarden framst. Det marks ocksa i vara forslag till regionfullméaktige i
dag. Den ekonomiska kris som regionen drabbats av behover viandas till mojligheter. Det handlar
om att prioritera strategisk utbyggnad av tunnelbanan och positioneringen av Arlanda,
kompetenslyft for omstillning pa arbetsmarknaden och upphandlingar som stéttar det regionala
naringslivet enligt den modell som den danska staten har anammat. Men det handlar ocksa om att
starka sjukvarden och se till att vardens pengar alltid gar till virden och att vard ges efter behov.
Darfor prioriterar vi socialdemokrater sjukvardens karna och omprioriterar resurser fran
vardmarknaderna till sjukhusen, virdcentralerna och vardpersonalen.

Rekordvarslet mot Stockholms sjukhus méste hivas. Sjukvarden behdver béttre, inte samre,
bemanning, och patientsakerheten maste alltid garanteras. Vi stiller krav pa att sival offentliga
som privata vardgivare maste bygga upp stabila beredskapslager, men det gor markligt nog inte
den styrande moderatledda majoriteten. Det rationella vore att stdlla samma krav pa alla
vardgivare, men an en gang visar dagens ledning att ideologiska snarare an logiska 6vervaganden
praglar politikens vagval.

Avslutningsvis vill jag sdga att vi socialdemokrater i Stockholmsregionen vilkomnar regeringens
och samarbetspartiernas nationella stod, det vill sdga Liberalernas och Centerpartiets. Det betyder
mycket for mgjligheten att klara av ekonomin och sjukvarden. Aven vi tycker att det finns
anledning att aterkomma till skatteutjamningssystemet, men vi ska samtidigt komma ihag att det
ar en fraga for riksdagen. Dar har Moderaterna ett inflytande, och jag vill minnas att Moderata
samlingspartiet inte rostade nej till reformen utan lade sig platt.



Anforande nr 114

Regionradet Svenonius (M): Herr ordforande! Nej, Aida Hadzialic, Moderaterna lade sig inte
platt i riksdagen. Moderaterna hade ett helt eget forslag, som inte hade inneburit den har
draneringen av Region Stockholm. Kommer du att stotta vart krav att regeringen ska pausa
utjamningssystemets genomforande?

Tillvaxt ar oerhort viktigt for aterstarten i Region Stockholm och hela ldanet. Du tog sjéalv upp béade
tunnelbanan och Arlanda. Ar det d4 inte mirkligt att Socialdemokraterna pa nationell niv4 ir den
enda parten som inte ger besked om att vara med och betala det som behovs kring
Stockholmsoverenskommelsen och att Socialdemokraterna i riksdagen inte har stallt sig bakom
Arlandas utbyggnad? Nastan alla andra partier har gjort det. Jag tycker att det arligt talat skorrar
falskt i talarstolen.

Anforande nr 115

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Jag tror att vi tydligt kan dra slutsatsen att
Moderaterna i sitt rostande i riksdagen inte var emot utjamningsforslaget. Det var utfallet.
Socialdemokraterna i Stockholmsregionen har varit emot det. Jag har bade i medierna och i samtal
med mina partikollegor i regeringen framfort Socialdemokraternas i Stockholm standpunkt.

Vi varnar stockholmarna. Vi ar ett Stockholmsparti. Vi vill att varje skattekrona i regionen nu
anvands till att starka sjukvarden, beredskapen, tunnelbaneutbyggnaden och ocksa var
internationella konkurrenskraft. Det tanker vi framhalla alla dagar i veckan.

Anforande nr 116

Regionradet Svenonius (M): Det var mycket till Stockholmsparti som ar efter ar dranerar
Stockholmsregionen pa utjamningsskatt pa nationell niva, ett Stockholmsparti med
Socialdemokraterna som inte kan ge besked om huruvida vi ska fa ersittning for fordyringarna i
tunnelbanan. Alla andra parter i tunnelbanedverenskommelsen ar helt 6verens. Stockholmspartiet
Socialdemokraterna har lagt en vt filt 6ver hela Arlandas utveckling, vilket ar oerhort
beklammande och bekymmersamt for tillvixten i det har landet och i den hir regionen. Hur ska vi
kunna fa fart pa ekonomin och jobben och diarmed vara egna skatteintikter med en sddan nationell
regering? Jag hoppas verkligen att du fortsatter att sta sida vid sida med mig och star upp for
stockholmarna i stéllet for att forsvara den sittande regeringen.

Anforande nr 117

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Socialdemokraterna och Moderaterna for exakt
samma linje vad galler utjamningssystemet nationellt, Irene Svenonius, sa dar har vi bdda en
hemléxa att gora. Ni har rostat pa ett visst satt i riksdagen. Jag tycker att du ska prata med dina
kollegor dar och sa far vi forsoka hjalpas at tillsammans.

Anforande nr 118

Regionradet Sehlin (V): Herr ordforande! Jag ska forsoka fatta mig kort. Jag yrkar bifall till
Viansterpartiets forslag till beslut om tertialrapporten. Tertialrapporten visar pa en ekonomiskt tuff
situation. Det ar viktigt att komma ihag att manadsrapporterna for januari och februari visade att
regionen var pa vig in i en lagkonjunktur och att ménga sjukhus hade stora underskott. Da ska vi
ocksa minnas att det under hosten lades rekordvarsel pa vara sjukhus — Danderyd, Karolinska och
Sodersjukhuset — som till viss del fortfarande ligger kvar. Det skedde ocksa en stor fordyring av
tunnelbanan, 9 miljarder, som dnnu inte ar 16st. Vi gick in i det hér aret med en tuff ekonomisk
situation.

Sedan kom pandemin, men pandemin ar inte forklaringen till alla underskott dd den har kommit
nu. Dessa underskott handlar ocksa om politiska prioriteringar. Den nuvarande majoriteten viljer
ofta att satsa pa tillgianglig vard for vissa, medan akutsjukhusen, skulle jag vilja sdga, har satts pa
en hard och tuff sviltkur med ménga och stora effektiviseringskrav, och tyvirr har primarvarden



inte fatt den upprakning som behovs. Det har satsats pa niarakuter och vardval, och lite generellt
vard till ganska friska personer.

Precis innan vi gick in i pandemin var det manga upprop. Det var ldkare och annan vardpersonal
som sade att det nu far vara nog. Vi hade stabsldge innan pandemin brét ut. Vi hade, som ménga
varit inne p4, vardpersonal som sade: Nu racker det. Nu har vi levt med dessa nedskirningar och
den hir vardsituationen alltfor lange. Vi har forsokt gora ett bra jobb med patienterna i en tuff
ekonomisk situation.

Nu ar vi i ett dnnu tuffare lage, for nu har vi dessutom en pandemi. Jag ar verkligen imponerad
over hur Region Stockholms medarbetare kunnat stilla om i och med pandemin, jobbat dubbla
pass, tredubbla pass, tagit hand om patienter — men det har vara medarbetare till stor del gjort pa
sin fritid. De har forsakat annat och gjort det for att ridda sd manga liv som mojligt. De
ekonomiska forutsattningar som ni i majoriteten gett dem ar fortfarande valdigt snala. Det &r inte
sd att pandemin har forandrat den budgeten.

Det hér ar nagot av en dndringsbudget, och det som ni nu gor i andringsbudgeten ar att skira ner.
Ni sdger att vi maste se over alla investeringar — det har ni sagt d4ven tidigare — och att vi méste se
vad som ska goras. Ni lagger ett effektiviseringsbeting pa alla verksamheter. Alla ska tillsammans
hjalpas at att spara d&nnu mer. Och ni skjuter upp éppnandet av en férlossning, en viktig satsning,
en investering.

Ni sager ocksa att ni vill hemstélla om att forandringen i kostnadsutjamningen inte ska genomféras
for att regionen inte ska behova betala for kostnadsutjamningen. Jag tycker att det ar lite markligt
nar vi pratar om lardomar av pandemin. Det vi lart oss av pandemin ar att det egentligen bara ar
stora aktorer, staten och eventuellt Region Stockholm, som ar en stor aktor, som kan kopa in till
exempel skyddsutrustning pa en global marknad. Det ar Region Stockholm som har fatt gora det.
Ingen av de andra har de ekonomiska musklerna, och nu vill ni skjuta upp férandringen i
kostnadsutjamningen, som lite grann utjaimnar skillnaderna, som gor att &ven andra regioner och
kommuner far majlighet att vara med och exempelvis kopa in viktig utrustning eller betala for den
vard och service som de behover.

Vi har under pandemin lirt oss att vi méaste hjalpas at och att vi méaste ha en beredskap for att saker
héander. Det kan komma nya pandemier eller uppsta andra kriser. Att vi i Region Stockholm da inte
ska dela med oss till andra delar av landet s& att 4ven andra delar av landet kan sta battre rustade
ser jag som en konstig lardom av pandemin.

Aterigen: Vi hade ett mycket tufft ekonomiskt ldge redan fore pandemin, och sjilvklart hoppas
ocksa jag att regeringen kommer och hjélper oss med vara vi kan kalla dem covid-kostnader, men
vi, ni i majoriteten, maste 10sa den ekonomiska krisen for vara verksamheter utanfor
pandemikostnaderna. Vi gick in i det hir tertialet med en hard ekonomisk besparing.

Anforande nr 119

Gabriel Kroon (SD): Jag vill borja med att saga att det finns tva typer av partier i den har
salen. Den ena typen kan halla sig kort och koncist och hélla bara ett anférande for att fa fram sin
poiang medan den andra typen maéste hélla fyra fem anforanden for att fa fram sin poing. Jag
tillhor den forsta delen och jag hoppas att fler ocksa kan gora det.

Med det sagt har vi kommit till tertialrapporten som markerar slutredovisningen for den tuffaste
varen pa lange for sjukvarden. Redan fore corona-pandemin gick faktiskt sjukhusen upp i stabsldge
under helgerna. De hade utmattad personal och timslédnga viantetider pa akutmottagningarna, och
vara dldsta och mest skora bollades runt mellan olika vardgivare som alla saknade ansvar. Och
ovanpa alla de problem som vi hade tidigare har vi fatt en ytterligare enorm vardskuld, eller
snarare inte bara vi har inne, utan framfor allt de som faktiskt jobbar i sjukvarden och ar de som
senare maste beta av de har vardkéerna.



Vi har gatt fran en ekonomiskt tuff situation till en ohéllbar situation, dar vardpersonalen redan
fore pandemin var utmattad och dar effektiva vardkedjor saknades, vilket ledde till
kostnadsokningar och ohéllbar arbetsmiljo med dubbelarbete.

Ett viktigt steg, ett battre vardsystem, var ju faktiskt ocksa att den forsta barnmorskeledda
forlossningskliniken skulle 6ppnas pa S:t Gorans sjukhus. Det hir var ju ett vialkommet besked for
manga, inte minst eftersom Stockholms kvinnor hade varit lovade att fler och battre vardplatser
skulle vara pa plats redan ar 2019. Men sedan forsenades detta och skulle genomféras ar 2020.
Sedan skulle det bli ar 2021, sedan skulle det komma till stdnd ar 2022 och nu aldrig — i alla fall s&
vitt vi vet i det hir laget.

I tuffa tider maste sa klart prioriteringar goras, men jag ar inte sa saker pa att det hir ar en sa bra
prioritering. I stallet vill jag sdga att andra atgarder maste till som loser de strukturella problemen
som var sjukvard brottas med, en vard som karakteriseras av 1ag produktivitet och hoga kostnader.
Losningen behover inte vara mer pengar utan forandrade arbetssatt och ett forandrat
sjukvardssystem i botten.

Darutover, for att aterkoppla till sjdlva tertialrapportens forslag till beslut, sa tycker jag dven att det
ar beklagligt att man véljer att inte genomf6ra den regiongemensamma medarbetaruppfoljningen i
ar. Det tycker jag inte minst for att det har ar ett tufft arbetsar och det dr av storsta vikt att forsta
hur personalen har matt och mar, inte minst nir sjukvardens stora utmaningar, eller problem som
jag vill kalla dem for, ligger framfor oss, inte bakom oss.

Slutligen vill jag aven papeka att vi i vart eget forslag till beslut fortfarande ar negativa till
utbyggnaden av Roslagsbanan som vi inte tror kommer att ge ett lonsamt mervarde. I stallet blir
det formodligen ytterligare ett projekt som skenar ivag och kostar skjortan, som man sager, lite
grand som alla andra stora upphandlingar som Region Stockholm har genomfort.

Med det sagt vill jag forst yrka aterremiss pa forslaget till investeringsbeslut avseende Slussen och
Saltsjobanan. Det star i vart forslag till beslut. Darutover yrkar vi bifall pa resterande forslag till
beslut som vi har skickat in.

Anforande nr 120

Regionradet Hemming (C): Herr ordférande! Covid-19 har forsatt oss i Stockholmsregionen, i
Sverige och i stora delar av varlden i en forfarlig kris. Det ar forstas en forfarlig kris for dem som
har varit och som ar svart sjuka och som kommer att bli svart sjuka. Det &r ju en forfarlig sjukdom,
detta, for anhoriga till dem som har avlidit, for personer i riskgrupper, inte minst vara dldre som
tappat mycket av det allra viktigaste, nimligen nirheten till sina nédra och kira och friheten att roéra
sig och ta del av samhallet.

Jag tror att det har ar ndgonting som kanske ar en av de storsta samhallseffekterna som jag ar
bekymrad 6ver kommer att leda till forsdmrad livskvalitet och kanske dven negativa folk-
halsoeffekter.

Det ar ocksé en forfarlig kris for alla de foretagare som kdmpar med uteblivna intakter och alla de
tiotusentals personer som har forlorat sina jobb och hundratusentals personer som ar
permitterade.

Det sigs ju att en kris visar det bista och det simsta hos manniskor, men jag tycker faktiskt att vi
nastan bara ser exempel pa att vi far se det basta hos manniskor. Det giller forstés i synnerhet i
varden dar medarbetare och dven frivilliga verkligen har svarat upp pa ett sitt som just visar att
man upplever det meningsfulla i att stdlla upp nar samhallet hamnar i en stor kris. Det finns en
oerhord vilja att hjalpa till i det har laget.

Man kan ju 6nska att det hir ocksa géller politiken. Jag tycker nog att detta har géllt under krisens
inledande fas. Vi har haft ett valdigt starkt ledarskap i Region Stockholm under krisen, och vi har
ocksa haft en opposition som har varit konstruktiv och deltagit i det ledarskapet. Det ar bra.



Nu kan vi se lite 6verallt att de hir vanliga daliga och goda sidorna kommer fram, och vi ser en
polarisering som jag inte tror egentligen ar superkonstruktiv i det tidiga skede av krisen som vi
fortfarande befinner oss i. For det har ar helt ny terrang.

Vi borde vara 6dmjuka i det har laget. Vi har nog allihop gjort olika bedomningar av den har
krisens utveckling under olika skeden, och vi kommer formodligen att f& ompréva en del av var syn
och dven experternas och myndigheternas syn under de kommande ménaderna och kanske varen.

Darfor ar utvardering av vad som hander viktig. I det fallet har vi redan fattat viktiga beslut. En
valdigt tydlig iakttagelse ar ju den oerhorda kraftutvecklingen i Region Stockholms hilso- och
sjukvardsverksamhet, hur man har kunnat skala upp viktig verksamhet pa det har viset och hur
stark varden i Stockholmsregionen ar nar alla drar 4t samma hall, den samverkan som vi kan se
mellan regionens egna utforare och den flexibilitet som privata utforare kan komplettera med.

Nu giller det verkligen att vi tar till vara de positiva erfarenheterna medan spéret ar varmt, innan
vi kommer tillbaka i ett mer normalt lage dir det kanske inte langre dr mojligt att ta vara pa de
goda forandringar som faktiskt har skett i virden under den hir starka belastningen.

Det finns mycket man kan siga i den har forsamlingen. Vi har kraftigt 6kad arbetsloshet i lanet,
38 000 fler an for ett ar sedan ar Oppet arbetslosa. Vi vet att det ar ménga som riskerar sina jobb.
Det hir innebar ju att tillvaxt- och regionplanenamnden ocksa har fatt arbeta pa ett helt ny satt
som jag tycker att var forvaltning har klarat oerhort bra.

Det handlar om allt frin att vi har inrattat foretagsakuter, att vi har riktat medel till besoksnaring,
till Sigtuna kommun och till att vi har gjort en massa andra insatser. Kanske det allra viktigaste ar
att vi har starkt Almi som ar vart viktigaste verktyg nar det giller att stodja naringslivet i det har
laget.

Jag ser att min taletid haller pa att ta slut, men jag vill sdga att ett sarskilt viktigt fokus for oss i
Region Stockholms tillviaxtarbete dr innovationsforetagen och det ar att se till att de tillvaxt-
framjande aktorerna kan backa upp de foretag som kan vara framtidens Spotify, Klarna och f6r den
delen Astra Zeneca. Bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 121

Regionradet Starbrink (L): Ordférande, fullméktige! Den hér tertialrapporten speglar ett
dramatiskt skeende i var region. Pandemin har tagit sitt grepp om oss, och detta paverkar alla vara
verksamheter och alla ménniskor i var region.

I ekonomiskt hianseende ar det forstas ett ytterst besvarligt 1age, men vi har lovats kompensation
fran staten for de direkta pandemikostnader vi har i virden. Men vi och alla andra regioner och
aven kommunerna kommer att beh6va mer stod an sa for att klara att hantera den situation som vi
befinner oss i nu och ocksa framover nar skatteintakterna och intdkterna i kollektivtrafiken sa
kraftigt har minskat.

Aret hittills har fér min del priglats av oro sorg men ocksa av beslutsamhet och stolthet. Manga har
drabbats hart. De manskliga forlusterna har varit omfattande, och manga ganger den hir varen har
mina tankar gatt till dem som har mist nagon som de dlskat.

Jag har ocksa imponerats varje dag 6ver de ansatser som gors inom hélso- och sjukvarden.
Formaégan att stilla om och expandera kapaciteten, att lara nytt och mota svart sjuka invanare pa
basta siatt med god omvardnad och stor respekt. Jag ar vildigt tacksam for det!

Stort tack, alla ni som har gjort det har majligt, alla underskoterskor, alla sjukskoterskor, alla
lakare alla beslutsfattare pa olika nivaer, privata vardgivare och véara egna verksamheter! Jag och
alla vi i fullméktige och invanarna i var region ar er ett stort tack skyldiga!



Det finns mycket att lara, och i dag ska vi fatta beslut om att ge ett viktigt uppdrag till alla berérda
namnder och styrelser, namligen att ta till sig av lardomar och se hur vi kan tillvarata
erfarenheterna i regionens verksamheter framover.

Jag vill ocksa passa pa att pAminna om nagra av de viktiga forandringar som vi trots allt kunnat
genomfora och beslut som vi har kunnat fatta innan all tid plotsligt gick at till pandemin.

I borjan av januari fattade vi beslut om en genomforandeplan for var primarvardsstrategi. Den har
genomforandeplanen stracker sig nagra ar framat i tiden for att vi systematiskt ska ga igenom och
pa olika satt starka och forbattra forutsattningarna for en val fungerande primarvard i var region,
vilket jag tror att valdigt manga patienter och invanare ser fram emot.

I februari oppnade vi den elfte narakuten. Den ligger i centrala Stockholm, vid Hotorget, och
berdknas ta emot 34 000 besok om aret. Det ir ett fantastiskt tillskott som ocksa bidrar till att
avlasta vara akutsjukhus.

Tillsammans med vardens kunskapsstyrningsndmnd har hélso- och sjukvardsndmnden ocksa fattat
beslut om en regional handlingsplan for att 6ka patientsiakerheten. Flera atgirder har vidtagits for
att begransa kostnadsutvecklingen inom hélso- och sjukvarden, eftersom vi ser att vi har behov av
att skapa en mer hallbar utveckling nar vi gar mot ganska svara tider bland annat till f61jd av den
kostnadsutjamning som staten har fattat beslut om. Det ar klart att andra regioner behover mer
ekonomiska tillskott, men skailet till att skattebetalarna i Stockholm ska sta for det ar outgrundligt.

I mars fattade vi beslut om att sidlja Bromma sjukhus, och det var forutsattningen for att ocksa
sakerstilla att vi kan fortsétta vart goda samarbete med Stockholms sjukhem som ju av invdnarna
och patienterna i vart 1an ar en mycket uppskattad verksamhet. Detta och mycket mer har hant
inom sjukvarden under den forsta tiden det hir aret, och jag ar stolt 6ver det. Allra mest ar jag stolt
over vara medarbetare som har astadkommit en s fantastisk vard for manga svart sjuka patienter.

Med dessa ord yrkar jag bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 122

Regionradet Bohlin (KD): Ordforande, presidium och ledamoter! Det hir har varit en var som
inte liknar ndgonting annat. Coronapandemin har orsakat mycket lidande, i dess spar ser vi
sjukdom och dod. Samtidigt har vi gjort viktiga lardomar, vi har kunnat dra viktiga slutsatser och
darfor tar vi nu tillfillet i akt att tillsammans med tertialrapport 1 féra upp nodvéandiga beslut pa
dagordningen i dag.

Ingen har haft tillrackliga lager, har vi lart oss, men vart centrallager och var distribution har gjort
att vi hade battre beredskap dn ménga andra. Tyvarr rackte inte sikerhetsmarginalerna, och det ar
bland annat darfor som vi vill 6ka kraven péa lagerhallning.

Vi har trots allt en god ledning och styrning bade centralt och i verksamheterna. Det visades genom
att vi har klarat att stilla om och hantera coronapandemin efter omstandigheterna val.

Nu behover vi fanga majligheterna att ta vara pa de hir erfarenheterna genom ett antal uppdrag
som vi lagger. For trots att det har funnits otydlighet om vem som ska gora vad, sa har regionen
agerat snabbt och effektivt med hinsyn till den radande situationen. Det giller inkép av
skyddsmaterial — anviandningen av skyddsvisir 6kade ju med hela 13 000 procent! Vi fyrdubblade
antalet IVA-platser, samakningen i fardtjansten och sjukresor stoppades och mycket mer. Det hir
visar att vi har klarat ett enormt tryck pa verksamheterna pa ett bra siatt med hansyn till just den
press som sjukvarden i ldnet har drabbats av.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till all sjukvardspersonal som har gjort oviarderliga insatser
under krisen och fortsatter att gora det!



Nu maste ocksa vardpersonalen fa sin vilfortjanta semester. Vikten av aterhamtning efter den har
varen kan inte nog understrykas.

Vi vill att omstéllningen ska fortsitta. Nu under pandemin har fokus legat pa intensivvard som ar
valdigt personalintensiv, men nér vi alla har tagit oss igenom detta méste virden komma niarmare
patienterna igen.

Arbetet under pandemin har ocksa inneburit nya arbetssitt, nya uppdrag, nairmare samarbeten och
minskad administration. Det har vill vi ta vidare genom att fortsatta att minska administrationen
och satsa pa verksamheten i all sjukvard i regionen.

Vi har givetvis haft stora merkostnader inom hilso- och sjukvirden men ocksa stora intikts-
minskningar under pandemin, och det hiar paverkar det ekonomiska utfallet vildigt negativt.
Summerat beridknas underskottet till 6,7 miljarder kronor for ar 2020.

Rekommendationen fran Folkhilsomyndigheten har varit att de som kan bor arbeta hemifran och
att i mojligaste man undvika att aka med kollektivtrafiken. Detta har stockholmarna hérsammat.
SL har haft 608 miljoner kronor lagre biljettintikter till {61jd av minskat antal resenérer. Som
bekant utgor biljettintdkterna en betydande del av var intaktskélla, nirmare 9 procent av
omsattningen.

Bade varpropositionen som kom, andringsbudgetar och sirskilda riksdagsbeslut innehaller besked
om andrade statsbidrag, att vi ska f mer pengar fran staten. Vi har utlovats ungefar 2,5 miljarder
kronor, men det ar inte i narheten av den berdknade totala effekten av merkostnader och
intdktsminskningar till f6ljd av covid-19 som uppgar till ungefar 6,7 miljarder kronor.

Har star vi: vi har forlorade intidkter och vi har stora merkostnader for hilso- och sjukvarden. Detta
tacks inte pa langa vigar av de utlovade pengar som kommit hittills. Budskapet fran oss som region
till verksamheterna har varit att ekonomin inte ska vara ett hinder for att kunna méta och bekampa
pandemin. Samma budskap har staten ocksa lamnat. Darfor maste staten nu ta sitt ansvar och ge
rimlig kompensation till oss som region.

Vi behover se Over investeringarna. Precis som nér vi dr ute och kor bil och vi ser ett farthinder
eller en skarp kurva sa anpassar vi farten for att det inte ska uppsta en olycka. Det ar sa vi gor nu.
Takten i investeringarna minskar, vissa investeringar skjuts pa framtiden. Det ar ju inte det vi
onskar sé klart, men det ar nédvandigt.

Region Stockholm fortsatter att planera for investeringar i tillgéanglig hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik men anpassningar maste goras. Som ni ser i arendet innehaller investerings-
prognosen stora osakerheter till foljd av pandemin. Under hela aret kommer dock 6versynen av
investeringarna att fortsitta for att starka styrningen och investeringsverksamheten och sakerstalla
tydliga prioriteringar, langsiktigt lagre utgifter och effektivt genomforda investeringar.

Till sist. Vi har nu ett stort uppdamt behov av vard som kommer att krava var energi och vara
mittpunkten framover. I allt detta vill jag att valfriheten varnas. Varden blir inte battre nar
manniskors valfrihet stryps och entreprenorer inte far vara med i varden. Pandemin har visat att
det ar en styrka att kunna samarbeta med flera olika aktorer. Vardgivare med olika profil har
bidragit till den samlade sjukvardsinsatsen. Jag tror att en mangfald av vardgivare ar ndgonting
bra. Det faktum att vi samarbetar med niringslivet rérande var produktion och distribution av
skyddsmaterial visar att vi har flexibilitet och mangfald, och det ger oss robusta system. Bifall till
regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 123

Regionradet Eriksson (MP): Herr ordforande, ledamoéter, &horare! Nar vi star hir i dag sa gor
vi det vid en tid da férhoppningsvis den virsta stormen ar 6ver nar det giller den akuta
belastningen pa Stockholmssjukvéarden. Jag vill precis som alla andra foregaende talare tacka alla



fantastiska medarbetare bade i sjukvarden och i kollektivtrafiken for deras enormt stora insatser
under den har vildigt svara perioden!

Naér jag skrev det har anforandet i gar kvill sd kunde vi till och med konstatera att Region
Stockholm for forsta gangen inte var den region som hade flest inneliggande IVA-patienter, vilket
ju trots allt kdnns som ett stort steg framét. Det betyder dnda, som sagts tidigare i dag, att vi inte
kan tro att faran ar 6ver. Méanga kloka bedomare ser stora risker med att pandemin &ter kan skolja

over oss i en andra och en tredje vag. Budskapet till stockholmarna ar darfor fortfarande: héll i och
hall ut!

Men var uppgift som politiker hir i dag ar trots allt att planera och ta med i berdakningen den
verklighet som kommer att mota oss efter coronapandemin, for det méste bli och det kommer att
bli en ny verklighet. For Miljopartiet och den styrande koalitionen ar prioriteringarna tydliga. Vi
ska ridda liv, vi ska radda jobb, vi ska radda vilfiard i form av vard och kollektivtrafik. All annan
politik och budskap an det forblir trams och pajaskonster.

Vi ska gora detta, vi ska ta oss an de malen utan att for nagon sekund sldppa blicken fran
horisonten. Mélet handlar om att skapa varldens forsta klimatneutrala huvudstadsregion och en
region som ar miljomassigt, socialt och ekonomiskt héllbar.

Men vi ser nu kostnaderna for coronapandemin. Vi ser hur kostnaderna vixer for den uppskjutna
vard som vi vet att vi kommer att behova arbeta igen. Vi ser nu hur biljettintakterna i
kollektivtrafiken sjunker.

For egen del ar jag uppvaxt i ett Sverige som motte en djup ekonomisk kris i mitten av 1990-talet.
D4 var budskapet till svenska folket att vi skulle spara oss ur krisen, svingremmen skulle dras at.
Konsekvenserna av den politiken ser vi fortfarande i dag, vi ser hur polariseringarna i samhallet
vaxte, hur rasismen vixte, hur intoleransen mot personer med annan religion, sexualitet eller
traditioner vixte.

Utifran den erfarenheten vill jag vidja till alla hir inne och till alla aktorer i det svenska samhallet:
Vi, regionen, staten och kommunerna maste hjilpas at for att sidkerstilla att vi som beslutsfattare
inte gor om de misstag som da gjordes! Vi ska se till att vilfarden den har gangen inte backar nar
den behovs som mest.

Budskapet harifran ar tydligt: sjukvarden, psykiatrin, kollektivtrafiken med mera finns dar for er
nar ni behover den!

Jag onskar dock att staten kommer att vara lika tydlig gentemot oss i detta budskap till oss. Jag vill
darfor ocksa uppmuntra Socialdemokraterna att vara lika tydliga i sitt engagemang for utbyggnad
av kollektivtrafiken och tunnelbanan som man helt uppenbart ar nar det giller frigan om
utbyggnaden av Arlanda och flygets utveckling. Jag vill inte se tillbaka pa den har
regeringsperioden for var gemensamma regering som en regering som riaddade svenskt flyg men
som siankte svensk kollektivtrafik. Kollektivtrafiken behover statens engagemang, inte bara ar 2020
utan dven aren 2021 och 2022.

Vi ska emellertid ocksa se till att sa effektivt som mojligt anvianda de resurser som vi har.
Lirdomarna frdn pandemin ska tas till vara. Det som har fungerat fantastiskt val under den har
pandemin &r att beslutsviagarna har forkortats, och vi har i ett rekordhogt tempo lyckats genomfora
stora reformeringar inom Stockholmssjukvarden, sidant som kanske hade tagit aratal forut. De
lardomarna ska vi hélla i och halla ut.

Inte minst, faktiskt, anser jag det som en mojlighet faktiskt att ga allas har inne, framfor allt kanske
oppositionens, vilja till métes i frigan om hur vi kan minska kostnaden for byrakratin i
Stockholmssjukvarden. Har tror jag att vi har valdigt mycket att lara utifran den har pandemin.



Jag vill med dessa ord sluta dar jag borjade, med att rikta mitt absolut varmaste tack till alla inom
varden som har slitit manga langa pass for att radda s ménga liv som mojligt under den hér
pandemin! Jag och alla har inne och alla stockholmare ar er stort tack skyldiga!

Anforande nr 124

Regionradet Tamsons (M): Ordférande, regionfullméaktige! Lat mig inleda med att instimma i
foregidende talares anforande. Jag tycker att det var mycket klokt faingat om bade den tid vi lagger
bakom oss och om den tid av utmaningar som vi ocksa fortsattningsvis har framfor oss.

Vi gar nu mot en orolig sommar som ar féljden av en valdigt orolig och stormig var, och jag tror att
valdigt mycket av det som vi har kiant och héllit kiart och det som vi har vant oss vid har stillts pa
huvudet. Vi ska vara medvetna om, vilket har sagts hiar bade en och tvé och tre ginger, att den
tiden inte ar 6ver. Den storm, som den har beskrivits som, som vi gick in i ar vi mitt uppe i, om dn
kanske i en upplevelse av att befinna oss i stormens 6ga.

Denna storm satte bade sjukvarden och stora delar av samhallet under svar press och pa den foljde
ju ocksa ett jordskalv, ett ekonomiskt jordskalv med sitt epicentrum i vara stiader, i Sverige men
ocksa internationellt. I Sverige intraffade detta sarskilt i var framsta storstadsregion, i
Stockholmsregionen. Den har slagit mot féretag, den har slagit mot jobb, den har slagit mot
manniskor och deras formaga och mojlighet till forsorjning, den har slagit mot stadens styrka som
oftast ju ar densiteten och rorelsen, och den har steg for steg ocksa atit sig in i att utmana offentliga
verksamheter och finansieringen av dem.

Det har har vi kunnat se 6ver hela varlden, och den insikten ar nog viktig att ha med sig framover.
Det hér ar en kris som i valdigt hog utstrackning slar mot vara stader darfor att den tid som vara
stader befinner sig i just nu ar sa kinslig i brytpunkten mellan det gamla och det nya, mellan
industrisamhalle och tjanste- och informationssamhalle, mellan utslappssamhalle och
hallbarhetssamhille, och mellan ett samhalle som i vildigt hog utstrackning bejakar det 6ppna och
oppenheten mot omvirlden och ett samhalle som liange slog vakt om det stingda och det lasta.

Darfor blir storstaderna i just den hir pandemin sa extra sarbara, och darfor blir ocksé vart satt att
hantera den hir typen av kris ldngsiktigt sa extremt central for hur vara stader ska kunna resa sig
igen, ga igenom den har krisen och bli det som de annars ocksa &r, det vill sdga tillvixtmotorerna
som drar till sig manniskor som star for stora delar av vara samlade ekonomiers drivkrafter.

En vanlig forsommar sa skulle jag ha statt har och talat om att vi nu tar emot nya tunnelbanetag,
att vi har haft rekordhog punktlighet i var pendeltagstrafik. Jag skulle ha talat om nya investeringar
som pa olika sitt har rullat igenom systemet och ar pa vag att bli fardiga, om forlangda trafikavtal
och att vi nu tar steg for steg mot ett nytt, modernt digitalt biljettsystem i SL-trafiken och mycket
annat. Men jag skulle nog i stillet vilja, precis som méanga andra, ta tillfallet i akt att
uppmarksamma de hjaltar i sjukvarden som vi har haft, de som har statt i frontlinjen i kampen mot
detta virus. Fran min egen horisont giller det sarskilt de bussforare, de lokforare, stidare och
mekaniker som gjort hjilteinsatser for att halla kollektivtrafiken i gang och rullande i en
exceptionellt svar tid med hoga sjukskrivningstal och nya svara fragor att tackla och hantera.

Jag tror att det i detta finns skil att notera ménga saker, insatserna i det stora och det lilla. Men jag
skulle sarskilt vilja betona fyra saker som jag tror ir intressanta att ta med i det framtida arbetet.

For det forsta: Var modell inom kollektivtrafiken stod pall. Den levererade, den presterade, den
visade forméga till bAde omstillning och styrka i en tid av provning. Detta var majligt just tack vare
den unika samverkan som vi har mellan privat och offentligt i drift, utférande och planering av
trafiken. I var omvarld har vi sett motsatsen, hur trafiken har stannat upp och bromsats in, hur
man for forsta gangen pa 6ver hundra ar var tvungen att stinga New Yorks tunnelbana. Samma sak
skedde i London och Paris. Och vi har sett i stora delar av 6vriga varlden hur trafiken har stannat.
Har har trafiken rullat vidare. Det ar en jatteprestation! Det ska vi ha med oss.



For det andra: Detta har inte skett utan uppoffringar. Medarbetarna har som namnts gjort stordad.
De har varit pa plats, de har kimpat dag in och dag ut, men det har ocksa frestat pa ekonomiskt att
kora trafiken i enlighet med Folkhilsomyndighetens och regeringens direktiv och riktlinjer. Att
kora trafiken utaninskrankningar men nastan utan inkomster innebar att vi nu driver fram stora
underskott i trafiken som vi har att hantera.

Detta for mig in pa det tredje som handlar om att detta kommer att krava ansvar, ansvaret kommer
att kompenseras fran staten for det samhéllsuppdrag som har tagits fran trafikens sida men ocksa
fran ovriga delar av regionen dir staten maste fortsitta att leva upp till sina utfastelser om
kompensation. Den kompensationen vantar vi fortfarande pa.

For det fjarde: Nu ar tiden att ta langsiktigt ansvar, ett ansvar som vi kommer att behova ta denna
sommar och in i hosten men ocksd kommande ar. Da vantar oss kravet att sta upp for kdarnan i det
som vi tycker ar viktigt, och da stundar fortfarande, tror jag, behov av samverkan och samarbete
dar vi ser till den har regionens och dess medborgares bista.

Med detta yrkar jag bifall till regionstyrelsens forslag till beslut!

Anforande nr 125

Jonas Lindberg (V): Den hir pandemin sitter en spegel, tinker jag, mot vart samhaélle och
var region och visar vad som fungerar och vad som inte fungerar. Jag ar inte bara imponerad av all
sjukvardspersonal och kollektivtrafikpersonal som har kavlat upp armarna och gjort hjalteinsatser
utan dven av alla medmanniskor som har hjalpt sina grannar och insett att den har sjukdomen ar
négot som vi oroar oss for och den oron bar vi tillsammans.

Det glader mig ocksa att vissa ivriga sa kallade marknadskramare har insett nagra saker, namligen
att det har med obefintliga lager och just-in-time-leveranser och det faktum att vi inte har egen
produktion av vare sig likemedel eller skyddsmaterial nog inte var sa bra. Ménga har insett att
avregleringen av apoteksverksamheten var fullstandigt vardel6s och att vi gick in i den har
pandemin med alldeles for fa vardplatser och IVA-platser, alltsa den sdmsta utgédngspunkten i hela
Sverige egentligen pa befolkningsniva. Sa var det nar den hiar pandemin inleddes.

Det pratades om att vi nu méste gora stenharda prioriteringar utifran det ekonomiska laget. Jag
skulle vilja prata lite om de prioriteringarna och om prioriteringar som man inte gor. Det finns
planeringar péa att lagga ned husldkarjourerna. Det tror jag vore ett uselt beslut och en délig
prioritering nu. Vi vet att det dr dar kontinuiteten finns; det ar billigare, det ar mer resurseffektivt
an narakuter. Kontinuiteten offras faktiskt. Jag undrar hur vil detta stimmer 6verens med
principen om lagsta effektiva omhéandertagandeniva som ni annars s girna pratar om.

Det ar ocksa daligt, tycker jag, att majoriteten inte direkt stoppar inforande av vardval reumatologi.
Vi vet att kostnaderna for detta kommer att 6ka trots att kvaliteten forsamras. Jag tror att ni
behover se over era ideologiska skotebarn aven i tider av kris, for nu blir det vardens personal som
far betala.

Vi kan ocksa prata lite om effektiviseringar, for det ar ett ord som anvands 284 ganger i er budget.
Jag tanker ofta att det ordet anvinds som en dimrida for att ni inte ska behova prata om
besparingar. Era anslag till regionens sjukhus ligger inte ens i paritet med 16nedkningarna,
lakemedelskostnaderna och inflationen. Pa detta lagger ni sedan ett effektiviseringskrav pa

2 procent. Det dr en nedskirning!

Dessutom gar alla sjukhus nu med stora ekonomiska underskott, och vi har en gigantisk vardskuld,
som man siger, som pa nagot mirakulost sitt ska hanteras av 6verbelastad personal — dessutom
for mindre pengar. Jag tror att den har atstramningspolitiken ar en dtervandsgrand. Ni kan kalla
det for att ni satsar pa den nira varden, men det gor ni inte, for anslagen till primérvarden ar annu
samre. Jag anser att vi faktiskt far mer vard och effektivare vard om personalen far dgna sig at just
vard och inte at besparingsprogram och varsel nir vi kommer ut pa andra sidan ur den hér
pandemin.



Vi vill darfor stryka effektiviseringskravet pa 2 procent och hava varsel. Vi vill flytta resurser fran
dyra splittrade vardval till sjukhus och till vardcentraler sa att vi inte ldngre ska ha 100 procents
belaggningsgrad som ett normaltillstand pa vara sjukhus.

Jag undrar ocksa vad ni menar med att man pa flera stillen namner att forsiljningen av vard
nationellt och utomlands méste 6ka som ett sitt att i in intédkter. Ska vi allts& borja se sjukvéard
som en intakt nu? Vilka undantrangningseffekter kommer detta att fora med sig? Ar det Stockholm
Care ni har tankt skicka ut pa turné for att dra hit forsakringspatienter till Stockholm Care, eller
hur tanker ni att det har ska ga till?

Jag blev beklamd nir jag laste DN i gar och sag att andelen tecknade privata sjukvardsforsakringar
slér rekord. Jag tror att vialdigt manga ar oroade 6ver den vardskuld som nu byggs upp, och de vill
pa alla satt gardera sig sjalva for att fa ratt till vard i tid. D4 blir det hir en atgard. Vi vet ocksé att
man péa det hir sattet sitter hela prioriteringsordningen i varden ur spel. Det blir sa att friskare
patienter med en forsiakring i handen kommer att ga fore alla andra.

Vi menar att vardskulden maste betas av utifran medicinska behov och inte utifran en férsakring.
Darfor tycker vi att det ar hog tid att infora en klausul i alla vardavtal har och nu i dag om att
forbjuda sammanblandning av privata forsikringar med regionfinansierade patienter.

Anforande nr 126

Regionradet Eriksson (MP): Herr ordforande! Jag tinkte ater en gang ta tillfallet i akt att idka
mig at lite pedagogik, men jag vet inte om det ar s att jag far majlighet att visa bilder som jag inte
har forhandsanmalt. Om det inte gar sa far jag vdl halla upp den hér bilden.

Det hir, Jonas Lindberg, 4r namligen en intressant bild utifran det pastdende som du terigen
framfor ndmligen om finansieringen av vara akutsjukhus. Den hir grafen ar tagen fran den
nationella samlingen for sjukvardsdata som vi har och som heter kolada.se dit alla olika regioner
rapporterar in sin statistik.

Den visar, tvartemot det som du séger, att kostnaden eller resurserna till akutsjukhusen, alltsa den
specialiserade slutenvarden i Region Stockholm, faktiskt ligger nagot 6ver riksgenomsnittet. Den
har dessutom 6kat mer an riksgenomsnittet under de senaste aren.

Anforande nr 127
Jonas Lindberg (V):Jag vet vad du tanker siaga. Du menar att resursokningen till
akutsjukhusen i Stockholm &r god, att vi satsar pa vara sjukhus.

Jag menar att sé inte ar fallet. For om ett sjukhus har en budget pa 2 miljarder ett &r och aret efter
hojer det till 2,2 miljarder, sa kan man ju sidga i excel-arket att man 6kar anslagen. Men om
pengarna samtidigt inte tacker lakemedelskostnader, loner, prisokningar och om sjukhusen
dessutom alaggs en tvaprocentig effektivisering sa ar det inte nagon vidare resursokning. Det ar en
nedskarning. Det ar ocksa darfor som ni under ert styre har fatt ett sjukvardsupprop bland
vardpersonalen.

Den bild som du beskriver och som du kalkylerar pa diagram kommer inte vil ut i verkligheten.
Man jobbar under helt andra férutsiattningar dn 6kade resurser.

Anfoérande nr 128

Regionradet Eriksson (MP): Den bla linjen dr Region Stockholm, det hir ar justerat for antalet
invanare i regionen. Det ar ocksa exklusive kostnader for 1akemedel och justerat for detta.
Uppgifterna ar tagna fran det nationella inrapporteringssystemet.



Du behover inte tillskriva mig sarskilt stort fortroende inom den sjukvardspolitiska debatten, men
jag kan konstatera, efter avstimningar, att de slutsatser som jag drog av att lasa det dar
dokumentet stimmer 6verens med de slutsatser som Goran Stiernstedt drar i utredningen Effektiv
vard och de slutsatser som Anna Nergardh drar i utredningen om god och néra vérd.

Jag ar beredd att hélla med dig, Jonas Lindberg, pa ett antal punkter, till exempel i frigan om att
primarvarden har mycket svéarare att hivda sina resurser i den nationella debatten om sjukvarden.
Den saken tycker jag verkligen att vi ska diskutera. Det kommer att vara en av de starkaste
prioriteringarna fran min och Miljopartiets sida i kommande budgetar.

Jag tycker verkligen att vi ska diskutera vad i det hir akutsjukvardssystemet som pengarna gar till,
och jag ar beredd att ge dig podng i kritiken om en vaxande byrakrati for akutsjukvarden och det
styrsystemet. Men att akutsjukhusen pa totalen skulle vara underfinansierade i Stockholms
sjukvérd ar inte en uppfattning som &r korrekt eller som det finns stod for i faktiska siffror.

Anforande nr 129

Jonas Lindberg (V): Avser de dar uppgifterna akutsjukhus eller specialiserad somatisk
slutenvard? Det ar inte riktigt samma saker. Specialiserad somatisk slutenvard finns ocksa inom en
hel drés av de vardvalssystem som ni har satt i gaing. Om det 4r nigonting som SKR tidigare har
visat i olika jamforelser sa ar det att Stockholmsregionen betalar mest per skattebetalare och ar till
vart vardsystem men vi far ut ganska halvdan kvalitet utifran det.

Vi vet ocksa att 6kad privatisering i vardsystemet ar mycket dyrare, krangligare och mer
byrakratiskt utan att generera béttre kvalitet. Det tror jag dr en av forklaringarna till det har
resonemanget.

Du kan ju studera landstingsprisindex som rekommenderar att man ska satsa ungefar 3,5 procent i
anslag till sjukhus eller valfirdsverksamhet varje ar for att ticka kostnaderna for just de saker som
jag namnt.

Har har ni lagt ungefar 1 procent och samtidigt 2 procents effektiviseringskrav. Ni skar alltsa ned.

Anforande nr 130

Regionradet Hemming (C): Jag sade ju i mitt inledningsanférande i denna debatt att den har
krisen har tagit fram det basta bland manniskor inledningsvis dven fran politiker, till och med
oppositionspolitiker har i regionen under den har krisen. Det kan jag tyvarr inte siga om Jonas
Lindberg som den 22/2 mitt i inledningen av krisen skrev en alarmistisk artikel om att varden var
illa rustad och torde braka ihop.

Jag tycker att den har utvecklingen verkligen har visat att vi forvisso har haft problem ocksa i
varden i Region Stockholm, men absolut har kunnat mota den har krisen pa ett oerhort starkt och
bra satt, pa ett satt som jag tror har forvanat hela vart land.

Jag skulle vilja fraga dig: Tycker du verkligen att vardens satt att mota coronakrisen motsvarade
den alarmistiska bild som du gav den 27/2 i ar?

Anforande nr 131

Jonas Lindberg (V): Detvi pratade om da var att Stockholmsvarden var illa rustad for
coronaepidemin, bland annat genom att antalet intensivvardsplatser pa vara sjukhus har sjunkit
med 7 procent de senaste tio aren. Vi har lagst andel vardplatser per 1 000 invénare pa
befolkningsniva.

Ja, senast i gar i Dagens Nyheter tridde ldkare fram och brot mot den tystnadskultur som rader i
den har regionen och sade att de inte ser den enorma resursokning och 6verkapacitet inom
intensivvarden som ni girna talar om.



De har tvingats till stenharda prioriteringar, de har sankt kvaliteten pa den vard som de bedriver
som intensivvard. Tidigare brukade en vanlig specialistsjukskdterska ha ansvar for en eller tva
patienter, nu har de ansvar for atta patienter. Sjukhusen har strukit alla elektiva operationer som
inte ar akuta for att frigora personal till intensivvarden, si ja, jag menar att var vardstruktur hade
varit mycket battre rustad om vi hade haft fler vardplatser i systemet dn vad vi hade.

Anforande nr 132

Regionrddet Hemming (C): Det skulle vara valdigt intressant om du kunde ge exempel pa andra
regioner som pa ett battre satt an Region Stockholm har klarat av att skala upp och moéta den har
krisen. Vi har trots allt mott krisen som en av de regioner som har varit hardast och snabbast
drabbade av den.

Jag tycker ocks4 att du borde svara pa frigan: Ar detta den limpligaste tidpunkten att sélja in en
DN Debattartikel om problem i varden precis i inledningen av en kris dar alla andra partier
forsoker samla sig och ha ett s gemensamt ansvarstagande och en sd gemensam front som mojligt
for att skapa den arbetsro som kravs for att kunna ha ett effektivt krisarbete?

Anforande nr 133

Jonas Lindberg (V): Frigan om ifall man tar ansvar eller inte och om man dgnar sig at
politisk pajkastning, det ar ju frigor som Alliansen ju verkligen har bevisat att den inte alls har
agnat sig at den har senaste tiden. Eller hur? Det ar vil i princip det enda ni har gjort, anklagat
regeringen for bristande ledarskap och att de borde ha vidtagit den ena eller andra atgarden.

Ja, jag tycker att man ska flagga for att vi har en vardstruktur som inte var resurssatt for en
pandemi i ett sddant l4ge. Det vore ju ganska oansvarigt om man inte gjorde det. Vi foreslog ocksa
olika typer av atgarder. Jag tror att det ar olyckligt att jamfora regioner och lander i det har laget
eftersom det hir viruset har detonerat i olika kluster pa olika sitt. Man kan alltsa férmodligen dra
valdigt fa slutsatser om vad som har fungerat bast och inte.

Det vi vet ar att de lander som har fler intensivvardsplatser i sitt normala sjukvardssystem har haft
hogre formaga att ta sig an den typen av anstormning som har forekommit dn den som vi har haft i
Sverige. Vi har ju vildigt mycket personal pa véra intensivvardsavdelningar som aldrig har jobbat
med intensivvard tidigare. Det &r klart att det blir en helt annan typ av vard da.

Anforande nr 134
Regionradet Alkurdi (S): Ordforande! Var tids lott och plikt ar sannerligen av oprévad art. Men
var plikt ar att gora livet sa anstandigt som mgjligt i det som vi dr domda till att hantera.

Négon namnde tidigare uttrycket det enda anstandiga. Jag vill bara har peka ut vad jag och vi
socialdemokrater anser som det enda anstandiga.

Det enda anstandiga ar att de som vi i dag kallar for hjaltar inte varslas i morgon, att vi inte staller
vardcentraler mot intensivvardsplatser pa sjukhusen, att 6ka antalet intensivvardsplatser och inte,
som man gjorde ar 2018, minska desamma, att 6ka forlossningskapaciteten, att sjukvardens
beredskap ar battre dn skyddsutrustning for enbart fyra dagar. Viktig, nodviandig
samhallsinfrastruktur maste baras av och ansvaras for av samhallets beredskap.

Det enda anstdndiga ar att inte inféra en &nnu mer splittrad vard utan att skapa samordnad och
trygg vard for alla, att inte 1ata liv baseras pa huruvida man har hamnat mellan stolarna eller inte.
Det enda anstdndiga av mer tekniska karaktar ar ocksa att se till att man bedriver aktiv
smittsparning.

Det har tidigare riktats tack till virdpersonalen, men tacket till dem som jobbar i kollektivtrafik,
bussforare, lokforare med flera, varav en hel del bor i Jarva och andra omraden som har haft stor
smittspridning, ar att se till att ge dem anstidndiga arbetsvillkor, inte bara nu under en pandemi



utan i all visentlig verksamhet som den har regionen bedriver. De som ocksa ser till att vara dldre
har s& bra omsorg och vard som mojligt, att i samarbete med kommunerna se till att de dldre far
den vard som de behover men att ocksa i samarbete med kommunerna se till att de som jobbar
inom dldreomsorgen ocksa har anstandiga arbetsvillkor.

Jag vill avsluta med att verkligen papeka det tack som vi riktar till tidigare generationer som har
byggt upp var vilfard, som har sett till att vi har en offentligt finansierad hilso- och sjukvard och
offentligt driven dessutom. Det har varit en grundpelare. Vi har inte bara kunnat stilla om sa att liv
har kunnat riddas. Vi ser i andra ldnder vad det har inneburit att inte ha en offentligt finansierad
halso- och sjukvard. Tack for att vi dnnu inte har infort nagra privata sjukvardsforsakringssystem
generellt nationellt!

Anforande nr 135

Regionradet Ndssén (M): Herr ordférande, fullméktige! Far jag paAminna om bakgrunden till att
vi for den har debatten. Det ar ju tertialrapport 1, och det allvarliga ekonomiska lage som rader till
stor del pa grund av den hir pandemin.

Vi riskerar att ha merkostnader och mindre intdkter pa grund av pandemin, kostnader som uppgar
till 6,7 miljarder kronor. Det dr ndmligen prognosen i tertialrapport 1. Allt annat lika si leder detta
till ett tryck pa lagre kostnader framover vare sig vi vill det eller inte.

Socialdemokraterna kritiserar majoriteten for “spenderarpolitik”. Jag tycker att vi ska komma ihag
att betraffande den budget som géller for detta ar sa hade Socialdemokraterna ett lagre resultat 4n

vad majoriteten hade i sin budget, en skillnad pa 200 miljoner kronor. Det star 111 miljoner kronor
pa sista raden. Underskottet skulle alltsd ha blivit storre om Socialdemokraternas budget skulle ha

gallt.

Nu finns det dnda med ytterligare forslag som riskerar att hoja kostnaderna annu mer. Det handlar
om att inte pausa Framtidens vardinformationsmiljo, vilket foreslas. Det handlar om att oavsett
prognosen vad det avser antalet fodslar och sa vidare sé ska vi s& fort som mojligt ga vidare med
projektet med forlossningsklinik pa S:t Gorans sjukhus. Det innebar ytterligare kostnader ar 2021
och ytterligare kostnader under ar 2022. Det star om fler investeringar pa
arbetsmarknadsomradet, det innebar hogre kostnader. Trots att vi har bland landets kortaste
svarstider och bésta service pa 1177, sa ska den aterga i egen regi, vilket innebar hogre kostnader,
valdigt sannolikt, och ett arbete med att anstilla en stor mangd personer.

300 miljoner kronor ytterligare vill ni ska investeras inom trafikomradet. Det innebar
tillkommande rantekostnader och driftskostnader.

Sammantaget tror jag att vi allihop maste tdnka péa allvaret. Vi ar i en valdigt, valdigt tuff
ekonomisk situation som land betraktat och som region betraktat. Detta ar den region som kanske
har drabbats hardast av den har pandemin hittills.

Jag skulle vilja uppmana er som har goda kontakter med regeringen att for dem papeka det
ekonomiska laget i regionen. Om Region Stockholm inte far rimlig kompensation for minskade
intdkter och merkostnader sd kommer det att innebéara valdigt skarpa krav pa minskade kostnader
i verksamheterna.

Sammantaget vill jag med detta yrka bifall till regionstyrelsens forslag till beslut!
Anforande nr 136

Victor Harju (S): Jagvill bara konstatera att vi i regionstyrelsen inte hade ndgon annan
uppfattning nir det giller Framtidens vardinformationsmiljo.



Anforande nr 137

Regionradet Ndassén (M): Herr ordforande! Tack for fortydligandet! D4 kan jag ha last fel i
handlingarna, men jag tycker att det framgar dar att ni ville gora pa ett annat satt. Men det kan vi
prata mer om utanfor salen i s fall.

Anforande nr 138

Regionradet Sjostrom (S): Ordférande, ledamoter och dhorare! Varen, sommaren och troligen
ocksa hosten och vintern ar 2020 kommer for alltid att ldamna spar hos var och en av oss, saval i
Sverige som virlden over. Det som hiander nu kommer for lang tid framat att paverka samhallet
som vi kdnt det. Konsekvenserna av den pandemi som vi just nu ar inne i ar svara att 6verblicka,
men vi maste bara dem gemensamt och ldra oss saval brister som styrkor hos samhalle och
individer.

Véra tankar gar till alla dem som drabbats och kanske blivit svart sjuka, som har anhériga eller
vanner som man kanner oro 6ver, eller har nagon som har ryckts bort fran oss alltfor tidigt.
Mainniskor forlorar sina arbeten, foretagare ser sina livsverk ga i kras och féretagskonkurserna
duggar tatt.

Nir vi nu summerar forsta tertialet &r 2020 ser vi den paverkan som pandemin har och som leder
till konsekvenser i alla Region Stockholms verksamheter. Det handlar om kidnnbara ekonomiska
effekter men ocksd om att bade styrkor och svagheter i beredskap, bemanning och styrning och inte
minst frdgan om hur verksamheterna ar organiserade blivit synliga.

Den ekonomiska paverkan ar bade kraftigt 6kade men nodviandiga kostnader for att varden ska
fungera och stora intdktsbortfall, frimst inom kollektivtrafiken. Den paverkan striacker sig langt
bortom ar 2020 och ger sedan avtryck i 6kad arbetsloshet, minskade skatteintdkter och troligen
aven framtida lagre intdkter inom kollektivirafiken manga ar framéver.

En av kollektivtrafikens viktigaste uppgifter ar att pa ett klimatsmart sitt bidra till att var
arbetsmarknad och studieregion ska fungera och kompetensforsorja hela vart lan. I tider av kriser
ar dess betydelse dnnu storre dn vanligt for att samhallsviktiga funktioner och verksamheten pa
manga arbetsplatser ska kunna upprétthéllas.

Tack ocksa till alla er medarbetare som gor detta mojligt dagarna i &nda och ser till sa att
maéanniskor kan ta sig till de arbetsplatser som ar sa viktiga i den hir situationen!

Aven inom kollektivtrafiken finns en rad frigor som méste uppmirksammas for att verksamheten
ska stéarkas. Beredskapslager med reservdelar for fordon har visat sig saknas. Den egna
kompetensen for trafikplanering ar svag, och darfor maste entreprencrer anlitas for att hjalpa till
vilket ibland kanske far en osund relation som f6ljd. Avtalsstyrningen och avtalens utformning
maste ses over for att trafiken ska fungera i kriser. Det maste vara sjalvklart att ta in hjalp fran
andra om exempelvis fordon eller forare saknas vid stor hoga sjukskrivningstal.

Splittringen av verksamheten pé olika utforare maste ocksa ses over, sa att personal enkelt kan
omprioriteras till andra arbetsuppgifter. Exempelvis kan biljettkontrollanter behovas som
informatorer snabbt och enkelt.

Manga av forslagen till beslut i drendet om tertialrapporten ar bra, men det finns dven
strukturproblem redan innan som faktiskt tynger ekonomin.

Uppdraget att minska byrakrati och administration, ett gammalt tydligt S-krav som majoriteten
sedan accepterat, ja, det ar ju inte nytt. Men trafikforvaltningen gar at fel hall med béde fler
anstallda och fler kopta konsulter.



Investeringarna maste ses over. Storsta problemet ar dock faktiskt bristen pa styrning av
investeringar, vilket revisorerna papekat, och att investeringarna blir 1angt dyrare dn vad de
beraknats till i budgeten. Jag kan nimna Roslagsbanan, tunnelbanan, Slussen, Saltsjobanan for att
bara ta nagra exempel.

Ytterligare ett sddant exempel ar projektet Samkorbarhet som nu riskerar att bli tre gdnger dyrare
an budgeterat. Darfor ar det ocksa hogst rimligt att ater granska detta projekt. Samkorbarhet
innehaller dock, vilket jag andéa tycker fortjanar att sdgas, fler delar 4n de EU-krav som stills pa ett
gemensamt signalsystem. Det handlar om fler atgarder for att sidkerstilla stabil pendeltagstrafik for
framtiden vilket faktiskt ocksa behovs.

I tider med arbetsloshet, foretagskonkurser och darmed sviktande finansiering av vara
gemensamma valfardssystem gor regering och riksdag mycket for att stodja och stétta foretag och
enskilda. Region Stockholm gor detta exempelvis ocksa via hyreslattnader, men vi kan géra mer.
Darfor vill vi att trafikndmnden i investeringsbudgeten identifierar objekt som ar
samhéllsekonomiskt positiva och som kan bidra till 6kad stimulans av den regionala ekonomin och
skapa fler arbetstillfillen i en tid som denna.

Lika viktigt ar det att samhallsviktiga projekt som den fortsatta utbyggnaden av tunnelbanan
fortgar och att finansieringen 16ses mellan parterna. Om detta har vi ingen avvikande uppfattning.

Jag yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till beslut!

Anforande nr 139

Regionradet Tamsons (M): En liten kontrollfrdga bara, Jens, i denna sena timma av detta korta
fullmiktigesammantrade.

Du ndmner att det statliga sameuropeiska signalsystemet ERTMS har fordyrats. Da menar du,
misstinker jag, precis som vi fran regionledningens hall, att detta har att géra med att just de
statliga delarna i detta projekt ser ut att fordyras ytterligare och inte att regionens ansvar i detta
har fordyrats. Jag siager detta bara for att vi ska ha fakta klara for oss.

Anforande nr 140
Regionradet Sjostrom (S): Tack, Kristoffer, for frigan om fortydligande!

Jo, enligt de uppgifter som vi har ar det faktiskt sa att projektet ser ut att fordyras for Region
Stockholm.

Det ar viktigt att tinka pa att det ju gar att ansoka om EU-medel och annat for ERTMS-projektet
som sadant, men det finns naturligtvis starka skal att dra i handbromsen just nu for att ga till
botten med detta.

Daremot finns det andra delar inom projektet som handlar om att sikerstalla stabiliteten for
pendeltagstrafiken som inte ar direkt relaterade till EU-kraven, och det ar viktigare att de ocksa
kan kvarsté och bearbetas for att vi ska fa en bra och punktlig kollektivtrafik inom
pendeltagstrafiken dven i framtiden.

Anforande nr 141

Regionradet Tamsons (M): Att vi ska satsa pa den svenska jarnviagen och inte minst pa var
pendeltagstrafik ar jag en varm anhingare av. Att vi i tider av kris ska forcera inforandet av ett
signalsystem vars nyttor framstéar som valdigt tveksamma och vars kostnader ser ut att skena pa
statligt hall ar nagot som jag daremot ar mer tveksam till.

Vidare vill jag i sa fall bara, i den man som det ar det som grundas i era beslut, géra er upp-
marksamma pé att det som framfors i T1:an alltsé inte ar en fordyring utan en specificering av
tidigare utpekade men inte kostnadssatta poster kopplade till detta projekt.



Ibland ar det viktigt att man gar till botten och stiller sig fragan om vari bestdndsdelarna i vara
olika investeringar bestar. Har har vi kostnadssatt delar som tidigare inte varit kostnadssatta just
for att dessa inte har varit kidnda. Det ar alltsé inte fraga om en fordyring for regionens del.
Daremot tror jag att vi tyvarr har att vanta kraftiga fordyringar fran statligt hall for projektet.

Anforande nr 142
Regionradet Sjostrom (S): Kristoffer, den har regionens CV nar det giller losta investeringar
har inte alltid varit sa bra.

Niar man i dag slar upp investeringsbockerna kan jag konstatera att det ar valdigt svart att fa en
overblick 6ver vad ett projekt kommer att kosta och inte.

Vi har konstaterat i andra debatter att det varit i ett vildigt sent lage som man faktiskt har gatt till
botten med sjilva grundprojekteringen, vid vilka summor de olika projektens kostnader sa
smaningom forhoppningsvis en gang stannar.

I forekommande fall ser det d&ven ut som att det har ar hopbakat. Det handlar &ven om de andra
delarna som inte direkt beror ERTMS-projektet.

Har forvaltningen raknat ratt eller inte nar det har projektet fran borjan budgeterades? Svaret pa
den fragan later jag vara osagt, men uppenbarligen ar det si att det ser ut att bli mer
kostnadskravande dn vad som fran borjan var tankt. Och det ar klart att det ar viktigt att man i det
fallet gor ratt fran borjan och inte pa slutet.

Anforande nr 143

Robert Johansson (S): Herr ordférande, kira ledamoter och dhorare! Jag vill borja med att
sdga att jag beklagar sorgen for alla dem som forlorat en vin, en partner eller en slikting i den har
pandemin. Sedan vill jag sdga tack till all den sjukvardspersonal som slappt allt, stillt om och stillt
upp nar marken verkligen skakat. Mitt lofte till er blir att jag inte kommer att glomma er insats och
att ni ska ha battre villkor och fler kollegor dven i framtiden.

Jag tror att det var den tidigare forsvarsministern Mikael Odenberg som sade: Politik handlar
alldeles for ofta om att ta varandras skillnader, polera upp dem till oigenkéannlighet och sedan sla
dem i huvudet pé varandra. Sa ar det ofta dven i denna sal. Jag sjilv gillar tuffa debatter, men
politik maste ocksa handla om dialog, intellektuell hederlighet och att viga omproéva gamla
sanningar. Framfor allt méaste det handla om att visa 6dmjukhet och 6ppenhet.

Med det sagt tycker jag att var region, var majoritet, vi i oppositionen, vara tjansteman, all var
personal har skott den har krisen tamligen val. Men det beror inte pa oss politiker, vilket vi garna
vill tro. Det beror framst pa tva faktorer, tur och mer makt till personalen.

Vi hade en enorm tur att nya sjukhusbyggnader precis var klara sa att vi enklare kunde starta
parallella floden pa flera sjukhus, att vi snabbt kunde stélla om bade nya och gamla post- och pre-
op-avdelningar till IVA-avdelningar, att vi hade dubbla uppsittningar av ventilatorer och
medicinpumpar, vilka inom kanske ett par ménader skulle ha skrotats.

Sedan har vi det andra, makt at personalen. Téank att for forsta gdngen pa flera ar hora en i
vardpersonalen siga till mig: Nu var det vi som styrde, inte en massa powerpoints, fina
beslutsviagar och markliga sitt att styra varden i komplicerade floden.

Nu, fullmiktige, star vi infor ett vagval. Nu kan vi fortsitta att 1ata personalen styra vardens
processer i stillet for att konsulter och powerpoints visar vigen framat medan politiker pekar pa
andra politiker eller chefer. Nu kan vi lata akutsjukhusens personal fa det erkdnnande de behover
genom att de och de sjukaste patienterna slipper stora besparingskrav och varsel, detta i stallet for
att skicka ytterligare resurser till vinsttorstande vardvalsforetag som vérdar relativt friska. Nu kan
vi besluta att &nnu mer stirka samarbetet med niringslivet, hitta nya, stabila, 1angsiktiga former



for samarbete mellan offentliga, privata och idéburna aktorer i syfte att skapa fler jobb och mer
hallbar tillvaxt dar vi tillsammans fokuserar pa det som vi dr 6verens om i stillet for pa det som
skiljer oss at.

Hir vill jag ge Gustav Hemming en eloge for att han 14t mig och Leif Gripestam vara med pa ett
ordforandebeslut om stod till bland annat Almi.

Vi kan vilja alla dessa positiva erfarenheter av den har krisen eller sa kan vi vilja att g tillbaka till
de gamla hjulsparen.

Herr ordforande! Jag har sett mycket positivt i denna morka kris, men en sak har irriterat mig, och
det ar politiseringen av testfragan. Har har man inte alls ltit proffsen bestimma, utan man har
fran flera politiska foretradare hellre vevat friskt. Det ar inget jag imponeras av. Nar vi tittar
tillbaka péa den har perioden tror jag att det kommer att visa sig att de tomma tunnorna var de som
skramlade mest.

Fortsitt alltsa att lyssna pa personalen. Det kan ni enkelt gora genom att rosta for nagra av vara
att-satser, exempelvis att stoppa vardval reumatologi, att forlinga tidsperioden med fast ersattning
pa vara akutsjukhus och att stoppa varslen som fortfarande ligger pa Karolinska
universitetssjukhuset.

Sist men inte minst vill jag vanda mig till personalen och tydligt sdga: Ansvaret for vardskulden
som nu byggs upp ar inte ert. Det ansvaret ar vart. Darfor maste vi gora allt vi kan for att ni ska fa
de basta forutsattningar att klara av den.

Fullmaktige! Det duger inte att kalla folk for hjaltar ena dagen for att nasta dag ge dem varsel om
uppsagning.

Jag yrkar bifall till Socialdemokraternas tillaggsforslag.

Anforande nr 144

Leif Gripestam (M): Herr ordforande! Jag vill reflektera lite 6ver det som Robert var inne pa,
att vi maste samarbeta med naringslivet for att fa fart pa utvecklingen efter pandemin, att vi
behover ga armkrok med naringslivet. Vi har en flygplats, Arlanda, som ligger strax norr om
huvudstaden. Den har en mycket stor verksamhet. Antalet passagerare var nastan 20 miljoner
2018. Man prognostiserar att passagerarantalet kommer att vara 6ver 40 miljoner om 20—25 ar.
Det finns 17 500 anstillda, och ytterligare 50 000 personer ar beroende av flygplatsen och det som
den genererar. En tredjedel av Sveriges exportvirde gar som flygfrakt.

Darfor undrar jag hur du, Robert, ser pa att Socialdemokraterna i Sveriges riksdag i gar trots
mojligheten att rosta for ett forslag om att 6ppna for utvecklingen av flygplatsen rostade nej och
anser att man ska stoppa utvecklingen av Arlanda. Hur gar det ihop?

Anforande nr 145

Robert Johansson (S): Var vi star i fraga om Arlandas status i den hir regionen rader det
nog inget tvivel om. Det framgar tydligt av var budget. Det framgar tydligt av den regionala
utvecklingsstrategi som i princip alla partier i den hir salen dr 6verens om. Dar har du mitt svar pa
fragan.

Anforande nr 146

Leif Gripestam (M): Tack for klargorandet! Det innebér alltsa att ni har en uppfattning hér i
regionen och en annan uppfattning pa riksniva. Ar det sa jag ska tolka det? Det ar i s& fall
bekymmersamt, for det ar helt avgérande for Stockholms utveckling att vi har en flygplats som far
utvecklas. Stoppbeslutet som vi fick veta om pé en presskonferens forra veckan ar helt enkelt
hapnadsviackande. Man far inte ens bygga ut och bygga om bagagesystemet med den regering vi



har i dag. Det har de forbjudit enligt det beskedet. Nu fick vi i och for sig ett annat besked i
finansutskottet i gar, men Socialdemokraterna pa riksniva tycker fortfarande att man inte ens ska
bygga om bagagesystemet.

Anforande nr 147

Robert Johansson (S): Leif Gripestam vill garna gora det som jag varnade lite grann for, att
ta politiska skillnader, polera upp dem till oigenkinnlighet och sedan banka dem i huvudet pa
debattmotstandaren. Det stoppbeslut som fattats giller for de narmaste aren pa grund av
marknadssituationen. Du vet mycket val var mitt parti star och var vi star i framtiden.

Jag skulle kunna gora samma sak som du och siga att en partivan till dig har pratat om att
privatisera Arlanda, men jag tror inte att vi i sa fall kommer nagonstans i diskussionen, for jag tror
inte att det ar hela ditt partis asikt.

Anforande nr 148

Regionradet Broberg (M): Ordforande, ledaméter, dhorare! Det forsta tertialet i ar blev inte som
vi hade tiankt oss eller som vi ens hade kunnat forestilla oss. Jag tror inte att nagon hade kunnat
forestilla sig att en sjukdom som broét ut pa en djurmarknad langt borta i Kina skulle fa sddana
enorma konsekvenser for hela varlden, for Sverige och inte minst for Region Stockholm.

Det ar populart med vaderliknelser. En storm som drar in ar kanske enklare att visualisera dn en
global pandemi. Det finns manga bekanta likheter. En storm kan 6ka i styrka. Den kan mojna. Den
kan komma tillbaka. Men den har ocksa ett slut. En storm och ett ovider kan tvinga manniskor att
isolera sig, att vara hemma. Vi har uppmanats att arbeta hemma. Det finns, som sagt, ménga
likheter. En storm kan, precis som en pandemi, orsaka stora skador, belastning pa varden och &ven
dodsfall.

Men det finns ocksd manga saker som inte dr desamma. Pandemin har till exempel inneburit
enorma konsekvenser for var sjukvard. Den har lett till stor paverkan péa sjukvarden, vilket vi
verkligen fatt uppleva i Region Stockholm. Den har ocksa lett till att vi gjort heroiska insatser. Vi
har fordubblat kapaciteten exempelvis vad giller syrgas. Vi har fyrdubblat antalet IVA-platser. Vi
har dessutom byggt ett helt sjukhus, ett filtsjukhus, i Alvsjo p4 mindre 4n en vecka. Det visar att vi
kan gora och gor bra saker, att vi har den formagan.

Med det sagt vill jag ocksa sdga att de riktigt stora insatserna sjilvfallet gjorts av vardens
medarbetare. De har gjort heroiska insatser, och for det ar vi dem stort tack skyldiga.

Pandemin har inneburit att mycket av den vard som skulle ha skotts under dessa ménader i stallet
har fatt skjutas pa framtiden, och darmed har en stor vardskuld byggts upp. Dessutom finns en stor
osiakerhet om ifall det kommer en andra vag. Mycket tyder pa det. Fragan ar hur pass omfattande
den végen i sa fall blir och nir vi kan siga att stormen helt ar 6ver. Senast i dag kom siffror som
visar att det globalt aldrig har funnits s ménga smittade som det finns just nu, sé den ar langt ifrdn
over.

Forutom varden har dven det 6vriga samhallet paverkats. Vi star infor en global lagkonjunktur och
ett mycket allvarligt ekonomiskt ldge. Ocksa for Region Stockholms del ar det en extraordinir
situation dar vi for forsta gaingen pa manga ar har en tertialrapport som visar pa ekonomiska
underskott. Det géller bade varden och kollektivirafiken. Vi har fatt l6ften av regeringen att vi ska
fa full kompensation for det, men vi kinner dnda stor oro 6ver om vi verkligen kommer att bli
kompenserade fullt ut.

Det kommer séledes att kravas tuffa tag och omprioriteringar. Vi kommer dven att beh6va omprova
fattade beslut. Vi ser darfor 6ver vara investeringar med utgéngspunkten att kostnaderna maste
ner. Kan vi investera smartare och battre pa nagot siatt? Det kommer sannolikt att bli aktuellt med
fler tuffa beslut under resten av aret.



Samtidigt har vi lart oss mycket av pandemin och hur sjukvarden hanterat det hela. Det ar ytterst
angeldget att vi nu tar till vara de goda erfarenheter som vi fatt av det arbetet — béttre samarbete,
effektivt resursutnyttjande och vard pa ratt plats for varje person.

Nar det giller effektiviseringar har serviceforvaltningen en viktig funktion. Det arbetet maste
fortsitta, och framover maéste vi ocksa borja konkurrensutsatta vara egna tjanster. Hur vi kan gora
saker smartare, battre och mer kostnadseffektivt kommer att pragla arbetet framover. Att ta
kontrollen 6ver ekonomin ar nodvandigt for att vi ska kunna ge god vard och ha en bra
kollektivtrafik.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Anforande nr 149

Michaela Haga (C): Herr ordférande, ledamoter i salen och pa nirdistans samt ahorare! Den
har varen kommer att ga till historiebockerna. Det ar en var nar samhéllet stingde ner pa olika
hall, nér digitala moten tog fart, nir vi hittade nya arbetssitt och fick tinka om, nir vi fick halla
avstand och inte vara nira varandra, sarskilt inte de dldre i var bekantskapskrets eller de vi kidnner
som tillhor en riskgrupp. Det har dndrat vara vanor, och vi fortsitter att ta ansvar. Manga har pa
olika sitt drabbats av sviterna av covid-19.

Region Stockholm har varit en central aktor i att mota pandemin och krisen, och vi har hanterat
den. Vi har haft en halso- och sjukvard som viaxlat upp, intensivvardsplatser har trollats fram,
personal har arbetat dygnet runt for att radda liv. Vi har haft en kollektivtrafik som rullat trots
stora resenarsbortfall, sviktande biljettintakter och sjukfranvaro. Det ar samhallsviktiga
verksamheter som vi kan vara otroligt stolta over, och jag vill rikta ett stort tack till forvaltningen,
vara medarbetare och andra aktorer som lyssnat in, planerat, hittat 16sningar, slitit hart och
sakerstallt att 14get varit under kontroll i Region Stockholm. Patienter har fatt vard och vi har
transporterat samhallsviktig personal till jobbet. Det ar en trafikplanering som faktiskt fungerat,
dir resendrer dndrat beteende dagligen och veckovis beroende pa vad Anders Tegnell sagt i tv-
rutan. Réden har f6ljts, men inte alltid.

Det ar inte varje ar vi hanterar en tertialrapport pa det hir sittet, dar de ekonomiska
forutsattningarna dr sa ovissa som nu. Vi har ovissa skatteintikter. Det ar ovisst hur regionen
kommer att kompenseras for de kostnader vi har pa grund av covid-19. Det ar svért att forutse hur
sjukvarden kommer att belastas framdover, och det ar svart att forutse om och hur resenirerna
kommer att hitta tillbaka till kollektivtrafiken. Ingen av oss har en spakula, men troligtvis kommer
vi att se en hel del &ndrade monster nir vi atergar till normalldge. Vi behover ha beredskap och
flexibilitet, och vi behdver tillsammans arbeta for en god ekonomisk hushéllning.

Var regions naringsliv har, som redan sagts, drabbats hért av krisen. Foretag har gétt i konkurs,
och vi har ett stort antal permitterade och arbetslosa. De svaga har drabbats extra hért. Givetvis
finns det ocksa branscher som gar battre en forvantat, men det 4r en omvarld och en ekonomi som
pa manga satt skapar osdkerhet nar vi blickar in i framtiden.

Vi kommer att utvardera, vi kommer att ta lardom och tillsammans kommer vi, precis som alla
andra regioner och kommuner, att behova prioritera. Vi behover, precis som alla andra, se hur vi
kan arbeta smartare och mer kostnadseffektivt. Vi behdver se 6ver investeringar men ocksé sddant
som kan ha paverkan pa driften. Vi behover hitta balansen mellan vad som i dag ar klokt att
investera i och sddant som kan vianta. Sammanfattningsvis har vi gjort det bra, och det ska vi
fortsiatta med. Men som méanga andra har sagt ar det inte Over, sa lat oss gemensamt arbeta oss ur
krisen och se hur vi bast moéter framtiden.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.



Anforande nr 150

Catarina Wahlgren (V): Ordférande, fullmiktige! Det har i cirka tio ar talats om behovet av
en ny forlossningsklinik. Den har planerats vid S:t Gorans sjukhus. Byggnaden ar i stort sett klar,
och nu har den styrande koalitionen kommit pa att det kostar pengar att bedriva vard. P4 ganska
kort tid raknar man om prognoserna for hur manga barn som kommer att f6das i var region och
héavdar nu att det inte langre beh6vs nagon ny forlossningsklinik.

Anda sedan BB Sophia pa kort tid avvecklade sin verksamhet 2016 har trycket pa
forlossningsvarden varit ohdlsosamt hogt. Personalen har slitit under oacceptabla férhéllanden,
barn har fotts i vintrum, havande kvinnor har skickats till andra regioner och till och med till
andra lander for att f{éda. Den ena sommaren blir varre dn den andra. Nu lyfter
Barnmorskeforbundet ater upp oron nar de ser att personalen inte langre orkar ta extrapass hela
sommaren for att ridda verksamheten, for de bryr sig om de manniskor de moter i sitt arbete och
sliter ut sig sjdlva. Bara under de senaste veckorna har tio personer sagt upp sig vid Danderyds
sjukhus.

Att i det laget ga ut och siiga att vi har en 6verkapacitet ar svart att forstd. Om vi tittar pa bilden
som visas pa skdarmen ser vi att den senaste faktiska matning som gjorts ar fran 2018. Det har gatt
ned lite grann sedan dess. I augusti 2019 valde man att ldgga sig pa medelkurvan som bilden visar,
och nu har man valt att l4gga sig pa den laga kurvan. Vi ser att det &r en liten dipp 2022, men redan
2023 ar vi uppe pa samma niva som i dag, och i dag ar arbetsmiljon hart belastad.

Vi har behov av att kunna bade behalla och nyrekrytera framfor allt barnmorskor samtidigt som vi
fortsatter att 1ata verksamheten ga pd knédna. Det kidnns som en ganska svarlost rebus. Personalen
behover andrum och avlastning, och vi behover skapa goda arbetsmiljoer for att kunna behalla och
nyrekrytera personal till vara forlossningskliniker. Det dr en gata hur majoriteten tankt 16sa detta.

Med tanke pa att en forlossningsklinik har planerats under sa lang tid — behovet har funnits i
nastan tio ar — verkar det helt orimligt att inom loppet av ett halvar bedoma att den inte lingre
behovs.

Inspirerad av andra talare i dag vill jag rikta ett tack till all personal pé vara
forlossningsavdelningar som ar efter ar star ut med detta, och jag kinner mig stolt over att de, trots
covid-19 och med tanke pa hur belastningen ser ut i varden, dnda vagar ga ut och sdga hur det ser
ut pa deras arbetsplatser och vilka behov som finns dir. Det finns ingen 6verkapacitet. Jag tycker
inte att forslaget riktigt luktar vard efter behov. Det luktar mer besparingar och nedskarningar.

Jag yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till beslut.

Anforande nr 151

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Tack, fullmaktige, nar vi nu forefaller att ga in
for en avrundning av diskussionerna om tertialrapport 1, som normalt inte behandlas i
regionfullmaktige. Det ar ytterligare ett tecken pa att vi ar i en ovanlig tid ett exceptionellt ar. Den
har varen har varit exceptionell for oss alla, och den liknar inte ndgot som jag nagonsin varit med
om under mitt yrkesliv. Sa ar det sikert ocksa for er. Jag ar helt 6vertygad om att det ar sa for alla
dem som arbetar i varden, pa vara lager, i kollektivtrafiken — ja, i hela regionens samlade
verksamhet.

Jag vill rikta ett stort tack till hela regionfullméktige, till alla ingdende partier, for ett bra samarbete
denna var nar vi haft en kris att hantera, och alldeles sarskilt riktat till krisledningsndmnden; vi har
alla haft kontakt ett par génger i veckan pa telefon och vi har fatt dagliga uppdateringar. Jag tror
att det ar viktigt att vi kan arbeta pa det sittet. Jag har ocksa upplevt en betydande mojlighet till
samtal med bade Aida Hadzialic som oppositionsledare och Robert Johansson som andre vice
ordforande i krisledningsnamnden. Det har jag uppskattat valdigt mycket.



Lat mig ocksa sdga att mitt i allt detta morka finns det ljusglimtar. Det finns saker som atminstone
jag vill att vi tar med oss till tiden efter pandemin — hur sjukhusen har samarbetat med varandra,
hur stupréren har forsvunnit inom sjukvarden och mellan enheter i sjukvarden, hur besluten har
flyttats narmare alla dem som faktiskt jobbar, hur det har flutit sa oandligt mycket battre nar
toppstyrningen har minskat. Det ar en otroligt viktig lardom som vi behéver behélla. Allting har
handlat om att gora det som gagnar patienterna. Administration har bara kapats bort. For guds
skull! Nu maste vi se till att inte aterinfora allt det som inte dr nodvandigt. Det ar valdigt tydligt att
varden blir som bast nir besluten operativt fattas av professionen i verksamhet.

Jag vill inte forega ndgon utviardering av pandemin. Det vore mig frimmande. Det ska goras efter
konstens alla regler. Men om jag ska sammanfatta den hir varen vill jag bara sdga: Nar varlden ar
som varst da ar de anstillda i Region Stockholm som allra, allra bast. Ett stort tack for alla era
insatser denna galna var, och ma vi hoppas att hosten blir battre! Vi méste alla halla ut och halla
avstand.

Ordforanden: Innan jagldmnar ordet till dem som eventuellt vill siga nagot har jag nagra
saker som jag sjalv vill ta upp, ndmligen lite information fran presidiet sa att ni vet vad som vantar
er i host.

Fran presidiets sida ar var planering nu att vi ska kunna genomfora ett ordinarie fullmaktige i
september, ordinarie i den meningen att vi avser att teruppta behandlingen av interpellationer
och motioner samt att fullmaktige ska kunna vara fulltaligt. Det kan sannolikt komma att
kompletteras med deltagande pa distans. Regionen arbetar for fullt med att hitta fungerande och
tillfredsstallande tekniska losningar for digitalt deltagande. Det handlar bland annat om att kunna
hantera 149 ledaméter. Det giller mojligheten till votering men ocksa att klara sdkerheten.
Prognosen ar att det ska vara pa plats till september.

Under véren har vi gemensamt kommit 6verens om att begransa fullméktige en hel del, framst
genom att inte debattera interpellationer och motioner. De ar instrument som framfor allt
oppositionen har till sitt forfogande, och jag skulle vilja tacka er for att ni varit samarbetsvilliga i
den diskussionen och dialogen. Det innebar att fullmaktige mdjligen har en interpellations- och
motionsskuld — sagt med tanke pa att det talats om en vardskuld.

Utifran det planerar vi for ett extra fullmiktige den 1 september som enbart ska behandla
interpellationer. Det kommer i sa fall att inledas pa eftermiddagen kl. 16. Férhoppningsvis ska det
kunna kompletteras pa ett bra satt digitalt. I arbetsordningen finns inget krav pa lagsta antal
deltagare om vi enbart behandlar interpellationer, och da det inte finns behov av omrdéstning
behovs heller ingen voteringsutrustning. Respektive partigrupp far kanske diskutera hur man vill
losa ett sddant deltagande. Det viktiga dr att den som ska debattera en interpellation ar
narvarande, for annars ar det svart att vara med.

Nar det giller motioner kommer vi att hantera dem under hosten. Vi kommer att fa langa
fullmaktigedagar under de redan inplanerade ordinarie ssmmantradena. Efter att vi gjort sa ett par
ganger far vi gemensamt utvardera forutsattningarna for hur vi ska fortsatta.

Sedan vill vi saklart tacka for varterminen. Aven om det varit trikigt att inte kunna triffa lika
manga av er som vanligt ser vi fram emot att fa tillfille att gora det framover.

Avslutning

Anforande nr 152

Regionradet Svenonius (M): Fru ordférande och herr vice ordférande! Ett varmt tack for hur ni
har svingat klubban och skott fullméaktige med den dran — planerat sammantradena oerhort val —
denna ovanliga véar. Ni skoter det uppdraget med den dran redan i normala lagen, men sarskilt i
tider av kris kdnns de tryggt med ett sa stadigt presidium som vi har. Just nu ar ni en man kort,
men ni ar normalt tre personer och det kianns otroligt stabilt. Jag vill tacka for era insatser och den



stora omsorg, med alla foreberedelser, som ni lagt ned pa fullmiktige for att det skulle bli sa bra
som det har blivit.

Jag vill ocksa framfora mitt djupa tack till alla de tjanstemén som bistar er i arbetet och gor det
hela mgjligt och tillonska bade er och hela fullméktige en sa skon sommar som det bara gar — med
fysiska avstand.

Anforande nr 153

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Jag ska forsoka fatta mig kort. Jag vill framfora en
liten halsning fran Socialdemokraterna i oppositionen, tacka majoriteten, inte minst Irene
Svenonius for det arbete hon gjort under den hir tuffa tiden. Jag vet att det har varit intensiva
dagar, varit mycket att std i. Jag vet att framfor allt du, Irene, har kdimpat hart. Vi ma vara oense
om de stora strukturella delarna och vissa politiska vigval, men jag tror dnda att vi alla gor det med
hjartat pa ratt plats &ven om véara vagval ma skilja sig at.

Ett stort tack till tjainstemannen i det hir huset och framfor allt till vardpersonalen. Tack till
presidiet for att ni viglett oss och haft talamod. Vi har varit ivriga att fora vart demokratiska arbete
vidare dven om vi verkligen, ska ni veta, har forsokt agera aterhallsamt och ansvarsfullt och i en
anda av samforstand si att vi kunnat ta oss igenom den hir svara tiden tillsammans. Borgfreden
har forhoppningsvis gjort att vi tagit oss igenom krisen pa basta mojliga sitt.

En sommarhalsning fran Socialdemokraterna till alla har i salen och i huset samt ute i samhallet till
er som tittar. Tack!



