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Arendebeskrivning

Namnder och styrelser ska ta fram en verksamhetsplan utifrdn Region
Stockholms Budget 2021 (RS 2020-0536). Forvaltningen har enligt
anvisningar fran regionstyrelsen tagit fram forslag till nAmndens
verksamhetsplan for verksamhetsaret 2021.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2020-12-03

Forslag till tillvaxt- och regionplanendmndens verksamhetsplan 2021,
inklusive plan for intern kontroll 2021

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande

1. Forslag till verksamhetsplan 2021 for tillvaxt- och
regionplanenamnden inklusive plan for intern kontroll 2021,
TRN 2020-0009, godkéanns och ska gilla for verksamhetsaret 2021.

2. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen ges i uppdrag att verkstalla
tillvaxt- och regionplanenamndens verksamhetsplan 2021,
TRN 2020-0009, och folja upp namndens uppdrag i
overensstimmelse med regionstyrelsens anvisningar.

3. Paragrafen justeras omedelbart
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Namnder och styrelser ska éarligen ta fram en verksamhetsplan utifran

fullmaktiges inriktning i budgeten samt uppgifterna fastlagda i Region

Stockholms reglemente. Forvaltningen har enligt anvisningar fran

regionstyrelsen tagit fram forslag till nAmndens verksamhetsplan for

verksamhetsaret 2021. I forslaget till nAmndens verksamhetsplan beskrivs:

e Namndens styr- och malmodell, samverkan med regionala och andra
aktorer samt overgripande arbetssatt.

e Mal, indikatorer och uppdrag fér nimndens verksamhet samt
mojligheter och risker for att uppna malen.

e Niamndens prioriterade omraden

¢ Internkontrollplan 2021 samt regelefterlevnad.

e Resultatbudget och balansrakning.

e Bilaga med organisationer, natverk, samverkansorgan och projekt som
namnden och forvaltningen leder eller medverkar i.

Bakgrund

Vid budgetsammantridet i november 2020 har regionfullmiktige beslutat
om Region Stockholms budget for verksamhetsaret 2021 (RS 2020—-0536).
Som en del i detta beslut har budgeten for tillviaxt- och
regionplanendmnden faststéllts for verksamhetsaret 2021. Namnder och
styrelser ska arligen ta fram en verksamhetsplan utifran fullmiktiges
inriktning i budgeten samt ansvarsomraden fastlagda i Region Stockholms
reglemente. Forvaltningen har enligt anvisningar fran regionstyrelsen tagit
fram forslag till namndens verksamhetsplan for verksamhetséret 2021.

Overviganden

Niamndens budget for 2021 har faststillts i Region Stockholms Budget 2021
(RS 2020-0536). I regionens budget har fullmiktige dven beslutat om
namndens prioriterade omraden for verksamhetsaret 2021:
Naringslivsutveckling och regionalt tillvaxtarbete, regional
kompetensforsorjning, regional fysisk planering samt regional
bostadsforsorjning. Forvaltningen bedomer att dessa prioriteringar
stimmer val 6verens med slutsatserna i uppfoljningsrapporten av RUFS
2050, Laget i Stockholmsregionen 2019, dar bostadsforsorjning,
trafikplanering och kompetensforsorjning pekades ut som sarskilt viktiga
att kraftsamla kring under 2020 och 2021. De fyra prioriterade omraden
har konkretiserats i forslaget till nAmndens verksamhetsplan for 2021.

Genom den ekonomiska krisen till foljd av Coronapandemin har vikten av
kompetensforsorjning och hallbart tillvaxtarbete starkts ytterligare for att
bidra till Stockholmsregionens aterhdmtning efter pandemin. Erfarenheter
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och kunskap fran namndens insatser under 2020 for att pa kort sikt bidra
till att minska pandemins effekter pa naringslivet och tillvaxten i
Stockholmsregionen utgor grunden for nimndens framtida insatser for att
Stockholmsregionen ska aterhdmta sig efter Coronapandemin.
Forvaltningen bedomer att namndens verksamhetsplan for 2021 skapar
forutsattningar for detta.

I regionfullmaktiges budget for 2021 har tillvaxt- och regionplanenamnden
ett oforandrat anslag i jamforelse med budget 2020 pa 187,1 miljoner
kronor. Anslaget i budget 2021 inkluderar ocksa ett krav pa effektivisering
da namnden ska minska de administrativa kostnaderna med 10 procent
samt inrymma en utokning av héllbarhets- och skiargardsanslaget till minst
10 miljoner kronor inom ram. Samma niva pa anslaget om 10 miljoner
kronor kvarstar for planperioden 2022-2023. I samband med nimdens
uppdrag att fortydliga att syftet med héllbarhets- och skiargardsanslaget ar
regionala tillvixtmedel i likhet med de statliga 1:1-medlen foreslar
forvaltningen i verksamhetsplanen (avsnitt 3.2.1 Regional
utvecklingsplanering for héllbar tillvaxt) att Andra anslagets bendmning till
anslaget for hallbar regional tillvixt och skiargardsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebéra ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm. Namndens verksamhetsplan bygger pa den av fullméktige
faststillda anslagsramen for naimndens verksamhet for 2021.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017—2021, har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Evert Kroes
Namndsekreterare
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1 Forvaltningschefens/direktorens kommentar
Coronapandemin har lett till ett kraftigt konjunkturfall som paverkar stora delar av
naringslivet sdvil i Stockholmsregionen som nationellt och globalt. Att aterstarta
Stockholmsregionen kréaver goda forutsiattningar for tillvixt och jobb och utvecklingen
kommer att ha stor betydelse for aterhamtningen i hela Sverige. Stockholmsregionens
internationella tillgdnglighet ar en vasentlig del av detta. Region Stockholms regionala
ledarskap har darmed blivit &nnu viktigare och en fortsatt nara samverkan med ldnets
kommuner och andra aktorer kravs for att frimja en héllbar tillvixt och starka
Stockholmsregionens dterhamtning. Namnden kommer darfor fortsitta att aktivt verka
for att stodja naringsliv och arbetsmarknad i Stockholmsregionen, bland annat genom
Region Stockholms samverkansgrupp tillsammans med Stockholm Business Region
och Linsstyrelsen Stockholm. Aterhimtningen i Stockholmsregionen kommer att
paverkas starkt av vilka beslut som fattas pa nationell niva. Bland annat ar det viktigt
att fordelningen av statliga medel till regionala tillvaxtatgarder star i proportion till
pandemins konsekvenser for Stockholmsregionens naringsliv och arbetsmarknad.

I rapporten Laget i Stockholmsregionen 2019 pekades bostadsforsorjning,
trafikplanering och kompetensforsorjning ut som sarskilt viktiga att kraftsamla kring
under 2020 och 2021. Genom den ekonomiska krisen till f6ljd av Coronapandemin har
vikten av kompetensforsorjning och héllbart tillvixtarbete starkts ytterligare. Under
2021 ska nimnden darfor prioritera arbetet med naringslivsutveckling och regionalt
tillvaxtarbete, regional kompetensforsorjning, regional fysisk planering samt regional
bostadsforsorjning.

Regionfullmaktige kommer under verksamhetsaret 2021 ta beslut om en regional
naringslivs- och tillvaxtstrategi. Utifrdn denna ska nimnden bland annat arbeta for att
identifiera och kommunicera med lampliga instanser for att motverka regleringar, lagar
och férordningar som hindrar, dimpar eller forsvarar tillvaxt, bostadsbyggande,
innovation, infrastrukturutveckling och foretagande i Stockholmsregionen.

Niamnden kommer under aret fortsétta att bidra till projekt och insatser med fokus pa
hallbar tillvaxt och aterhdmtningen efter Coronapandemin vad géller det statliga
anslaget 1:1 for regionala tillvaxtatgiarder, Region Stockholms anslag for hallbar
regional tillvaxt och skargardsutveckling och EU:s struktur- och investeringsfonder. De
under 2020 beslutade projekten och utvecklingsinsatser med fokus pa dterhdmtningen
kommer att genomforas och foljas upp. Forvaltningens framtidsanalys med anledning
av Coronapandamin ar en grund for namndens fortsatta arbete for
Stockholmsregionens dterhdmtning efter Coronapandemin.

Under aret kommer ndmnden fortsitta arbetet med att skapa forutsattningar for en
levande landsbygd och skirgard. Trafiknamnden ska, i samrad med namnden,
tydliggora hur Region Stockholms ansvar for replipunkterna ska hanteras. Det ar av
storsta vikt for en attraktiv och vixande Stockholmsregion att savil regionens urbana
delar som landsbygd och skirgard far mojligheter att utvecklas och att naringslivet i
landsbygd och skirgard starks. Namnden kommer under 2021 att forstarka anslaget for



J& Region Stockholm

Tillvéxt- och regionplanenamnden

Verksamhetsplan 2021 Diarienummer

TRN 2020-0009
RS 2020-0536

héllbar regional tillvixt och skiargardsutveckling, vilket bidrar till att vaxla upp insatser
i regionen som stiarker genomforandet av RUFS 2050, Klimatfardplan 2050, den
regionala godsstrategin och Landsbygds- och skiargardsstrategin.

Inom niamndens ansvar for regional utveckling fullfoljer nAmnden under aret
etableringen av den regionala kompetensplattformen efter att Region Stockholm
november 2020 lanserade Kompetensarena Stockholm. Arbetet inom Kompetensarena
Stockholm antas bli av sarskild betydelse under 2021 pa grund av aterstartsarbetet efter
Coronapandemin for att starka det strategiska regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Transportsystemet ska utvecklas integrerat med bebyggelse och livsmiljo for att stodja
arbetet for att nd klimatmalen. Namnden bidrar till revideringen av den regionala
lansplanen utifran sitt ansvar for den regionala transport- och trafikplaneringen
kopplat till Region Stockholms regionala utvecklingsansvar och ansvar for regional
fysisk planering. Ndimnden kommer att sammanstilla en arlig mobilitets- och
trafikutvecklingsrapport som analyserar regionens transporter ur ett systemperspektiv
samt utifrdn invanarnas och foretagens mobilitets- och transportbehov.

Namnden fortsétter de regionala bostadssamtalen som syftar till att uppna en
gemensam position kring centrala bostadspolitiska fragor i regionen. Namnden
fortsatter ocksa att bista kommuner och andra aktorer i regionen med tidigare
framtagna analyser om bland annat lokala bostadsmarknader, kopplingen mellan
bostadsbyggande, markanviandning och tillgdnglighet, klimatsmart och hallbar
stadsutveckling, samt olika aldersgruppers bostadsbehov.

Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen utgor ett strategiskt ramverk for Region
Stockholms arbete med regionala klimat- och energifragor. Namnden fortsatter under
aret arbetet med att genomfora klimatfardplanen s att Region Stockholm bidrar till ett
resurseffektivt klimatarbete utifran regionens forutsattningar och styrkor. Arbetet ska
under aret stirka nyttan for linets kommuner och andra aktorer.

Niamndens begransade ekonomiska utrymme for 2021 och kommande planar utgor en
utmaning som stéller stora krav pa prioritering och effektivisering. I enlighet med
uppdrag ur budget 2021 for Region Stockholm har ndmnden i sin verksamhetsplan
identifierat besparingar inom administration motsvarande 10 procent samt gjort en
generell 6versyn av resurser och arbetssatt med utgdngspunkt i mal och uppdrag
beslutade av regionfullméktige. Lairdomar fran Coronapandemin och de forandrade
rutiner som denna medfort har beaktats i detta arbete. Dartill skapar
regionfullmaktiges beslut att ssmmansla forvaltningen och regionledningskontoret
forutsattningar for en effektivare administration av hantering och beredning av
arenden inom Region Stockholms ansvar for regional fysisk planering och regional
utveckling.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Verksamhetsfakta
Grunduppdrag och uppgifter

Niamndens grunduppdrag har lagts fast i reglementet for nimnder och styrelser

(RS 2019-1079). Namnden ska enligt reglementet fullgora Region Stockholms ansvar
for regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen (2010:900, 7 kap.), samt
regionens uppgifter enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, férutom
lansplan for transportinfrastruktur.

I nimndens grunduppdrag ingér att ansvara for naringslivsutveckling, innovation och
foretagande, strategisk regional kompetensforsorjning och arbetsmarknadsutveckling i
de delar de inte ligger under andra nimnder, samt landsbygd och skargard. Det
innefattar ansvaret for regionplan och regional utvecklingsstrategi, regionalt
tillvaxtarbete, EU:s struktur- och investeringsfonder, regionala serviceprogram och
regional kompetensplattform samt samordning av arbetet med implementering och
uppfoljning av RUFS 2050.

Niamnden har ansvar for Region Stockholms dtaganden gentemot Skargardsstiftelsen
och Stiftelsen Flemingsbergs Science, att sdkerstilla avtal och 6verenskommelser samt
att regionens ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal. Region Stockholm ager 40,5 procent
av Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB. Agardialog genomfors regelbundet
med moderbolaget Almi Foretagspartner och verksamheten i dotterbolaget regleras
genom agaranvisning och samverkansavtal. Det finns en nara dialog med Almi
Foretagspartners VD kring hur bolaget kan bidra i det regionala tillvaxtarbetet.

Samverkan, samsyn och samarbete m

Namnden ska tillsammans med
regionstyrelsen fortsatta att utveckla Region
Stockholms regionala ledarskap for
niamndens grunduppdrag och uppgifter. TR
Genomforandet av namndens grunduppdrag i
och uppgifter ska bygga pa samverkan,
samsyn och samhandling med aktorer pa
lokal, regional, nationell och europeisk niva.
Niamnden far ddrmed en viktig roll i
samordningen mellan olika styrnivaer for
utvecklingen i regionen.

OSTERSJOSTRATEGIN

NATIONELL STRATEGI FOR
HALLBAR REGIONAL TILLVAXT
OCH ATTRAKTIONSKRAFT

REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIER

STRUKTURFONDSPROGRAM
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Arbetssiitt

Forvaltningen har i sitt forberedande arbete for Genomférande
genomforandet av de regionala prioriteringarna i
RUFS 2050 genomfort en analys av nimndens
uppdrag och forvaltningens verksamhet.
Namndens samarbete med andra aktorer utgor
ett brett spektrum vad galler deltagande aktorer,
geografi och sakfragor. Utifran analysen har fyra
overgripande arbetssatt definierats for
namndens grunduppdrag.

Samtliga arbetssitt har samordning, samverkan Kunskaps- och
. . beslutsunderlag
eller ssmhandling med andra aktorer som
gemensamma namnare. Namnden har
identifierat att arbetet med paverkan och genomforande ges ett storre fokus framéver.
Nedan beskrivs i korthet vad arbetssitten kan handla om.

Genomforande; genomfora uppdrag, strategier och projekt, stodja genomforandet av
RUFS, stod till kommunerna i enskilda och kommunoverskridande projekt, m.m.

Bevaka; bevaka processer kring nya lagar och forordningar, statliga utredningar,
planer, m.m. bland annat genom deltagande i internationella, europeiska, nationella
eller regionala natverk, konferenser, seminarier och event.

Kunskaps- och beslutsunderlag; insamling av regional statistik, ta fram regionala
analyser och strategier samt tillhandahalla regiondatabasen, Geodata-portalen,
demografiska prognoser, m.m.

Paverkan; driva fragor for beslut i en viss riktning pa europeisk, nationell och regional
niva samt insatser, sdisom remissvar pa EU-forslag, statliga utredningar,
myndighetsrapporter, kommunala planer, m.m. Dialog och strategisk samverkan med
aktorer som kan paverka kommande beslut i prioriterade fragor.

I bilaga A till verksamhetsplanen redovisas de organisationer, natverk,
samverkansorgan och projekt som namnden for ndrvarande medverkar i och
samarbetar med for att genomfora sina uppdrag och uppgifter. Nya eller redan
befintliga samverkanskonstellationer, dar Region Stockholm inte dnnu ar
representerad, kan tillkomma under verksamhetséret.

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning

Forvaltningen har under 2020 fullfoljt arbetet med att implementera resurseffektiva
och dndamalsenliga administrativa rutiner och verktyg for nimndens grunduppdrag
samt stodjande processer for nimndens verksamhet och samverkan med aktorer pa
lokal, regional, nationell och europeisk nivd. Med Region Stockholms styrmodell
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Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-0740) som
utgangspunkt har forvaltningen implementerat nimndens styr- och mélmodell (TRN
2017-0026) i forvaltningens arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning. Styr-
och malmodellen ar forvaltningens utgangspunkt for verksamhetsplanering for att
sikerstilla att nimndens verksamhet styr mot de for nimnden faststéllda mélen och att
kiarnverksamheten prioriteras.

Tillvixt- och regionplanendmndens styr- och malmodell

ANSVAR

Reglemente eon
stysande dokument

AvdalningEnhat

Hedarbetare

Anstalining Medarbetare

Styr- och mélmodellen illustrerar ansvar pa olika nivier som delvis 6verlappar
varandra. Regionfullméaktige tar arligen beslut om inriktningsmal, verksamhets- och
namndspecifika mél, indikatorer och uppdrag for nimnden i budget for Region
Stockholm. Fordelning av ansvarsomraden mellan nimnder och styrelser laggs fast i
reglementet (RS 2019—1079) och styrningen av namndens verksamhet styrs av de
centrala styrande dokumenten for Region Stockholm (Budget 2021, RS 2020-0469,
bilaga 3).

Néamnden styr sin verksamhet mot de for nimnden faststidllda malen. Genom
verksamhetsplanen verkstéller nimnden fullmiktiges olika uppdrag och beslutar om
egna uppdrag for verksamhetsdret. Namnden delegerar visst ansvar till
forvaltningschefen genom delegationsordningen.

Forvaltningschefen vidaredelegerar visst ansvar genom beslutsordningen och lagger
fast forvaltningens arbetssitt och rutiner i arbetsordningen och andra lokala styrande
dokument. Forvaltningen verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningarna
forfinar verksamhetsplaneringen genom framtagande av planeringsblad och
arbetsplaner. En verksamhetsbudget tas fram for verksamhetséaret. Medarbetarna tar
slutligen, i dialog med narmsta chef, fram individuella méltavlor for sina uppdrag
utifran forvaltningens och avdelningens verksamhetsplanering.

Vid uppfoljning och aterrapportering foljs samma steg i motsatt riktning dar
medarbetare foljer upp sina maltavlor, avdelningarna foljer regelbundet upp och
rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, forvaltningen foljer upp och
rapporterar in maluppfyllelse genom faststillda indikatorer, status for pagaende
uppdrag och aktiviteter samt det ekonomiska utfallet.
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2.2.1 Stiftelser
Skargardsstiftelsen

Organisationsnummer 802405-0216
Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 8 ordinarie ledamoter av totalt 15,
inklusive Ordférande, samt 8 suppleanter.

Region Stockholm och Skargardsstiftelsen tecknade nytt avtal i slutet av 2019 om
drifts- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for perioden 2020-2023.
Arligen ska méten ske med stiftelsen angdende avtalsuppfoljning, stiftelsens
aterredovisning av ekonomi och verksamhet samt framtid. Stiftelsen ska arligen ge en
ekonomisk redovisning hur Region Stockholms ekonomiska bidrag anvants samt hur
kostnadskontroll genomforts. Darutover ska stiftelsen tillhandhélla 6vrig ekonomisk
information och analyser som Region Stockholm kan komma att efterfréga.

Stiftelsen Flemingsberg Science

Organisationsnummer 8024267182
Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse

Andel styrelseposter fran Region Stockholm &r 2 av totalt 15. Region Stockholm
representeras av en politiker samt en tjansteman frén hilso- och
sjukvérdsforvaltningen.

Det planeras for en langsiktig 6versyn av stiftelsens mal, strategier och organisation.
Utover detta kommer dialogmoten med ledningen i Flemingsberg Science att
genomforas dar fokus i forsta hand ligger pa den konkreta nyttan som regionen far i
forhéllande till det arliga ekonomiska bidraget. En utmaning med Flemingsberg
Science ar att nimnden har budgetansvar men gillande sakinnehallet hanteras det av
regionledningskontoret och halso- och sjukvardsférvaltningen.

I dagslaget har stiftelsen inga avtal med sina finansiarer och eventuellt framtagande av
sddana maste ske pé initiativ av stiftelsen.
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3 Mal och uppdrag

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

Tillvaxt- och regionplanenimnden har pa flera sitt stillt om sitt arbetssitt och gjort
tydliga prioriteringar under 2020 for att sikerstilla ytterligare fokus pa
regionfullmaktiges beslutade mal och uppdrag, inom givna ekonomiska ramar, under
pagaende Coronapandemi. I verksamhetsplan 2021 har erfarenheter fran féregaende ar
beaktats i planeringen av verksamhet och ekonomi och administrativa besparingar
liksom kostnadssdnkande atgarder har inarbetats i planen. En robust och langsiktig
planering med tydlig inriktning, i kombination med intern ekonomisk styrning och
kontroll, sikerstiller att verksamheten fortsatt levererar for en hallbar regional
utveckling.

3.1.1 Ett resultat i balans

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska bidra till att det verksamhetsspecifika malet Ett
resultat i balans uppnas genom intern ekonomistyrning och genom att sakerstilla att
det faststillda resultatkravet i budget 2021 efterlevs. Mot bakgrund av det utmanande
ekonomiska liaget for Region Stockholm maste ndmnden effektivisera sin verksamhet
och gora tydliga prioriteringar. Utgangspunkten ska vara fullmiktiges mal och
inriktning for verksamheten med ambition att tydligt varna karnverksamhet och
effektivisera arbetssitt och administration. Namndens uppdrag ska verkstallas effektivt
och med hog kostnadsmedvetenhet. Konsulter ska anviandas mycket restriktivt och
namnden kommer att minska budgeten for konsulter ytterligare. Nimnden ser ocksa
over administrativa kostnader och har i verksamhetsplan 2021 planerat
effektiviseringar motsvarande cirka 7 miljoner kronor inom detta omrade.

I syfte att skapa en ekonomi i balans for verksamhetséret har nimnden reducerat
planerade kostnader for savil egen personal som konsulttjanster. Genom att inte
tillsatta tidigare planerade tjanster och genom minskade kostnader for intern
representation, utbildning, resor och 6vriga personalrelaterade kostnader har namnden
planerat for effektiviseringsatgarder i verksamheten. Inom tilldelat anslag har
namnden dessutom omfordelat medel till att utoka skargéards- och hallbarhetsbidraget
till minst 10 miljoner kronor, i enlighet med beslut i budget 2021 f6r Region Stockholm.

Namnden har identifierat de ekonomiska forutsattningarna for verksamhetsaret 2021
som en risk i sin plan for intern kontroll. Prioriteringar under &ret kommer att ske med
regionfullmaktiges mal och uppdrag i fokus, men kan medfora risk for att vissa
uppdrag inte genomfors enligt tidplan, alternativt genomfors med en lagre
ambitionsniva dn planerat. Lopande aterrapportering och dialog med ndmnden och
prioriteringsdiskussioner i forvaltningens ledningsgrupp sakerstiller att frigan
hanteras under aret.
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Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige Ja
Uppdrag Beslutat av Status

Kostnadssankande atgarder beaktat lardomar av nya Regionfullmaktige
arbetssatt under pandemin

3.2 En hillbar regional utveckling

Namnden kommer under aret att prioritera naringslivsutveckling och regionalt
tillvaxtarbete, regional kompetensforsorjning, regional fysisk planering med fokus pa
transport och trafikplanering samt regional bostadsforsorjning. Dessa prioriterade
omraden har bedomts viktiga for en fortsatt hallbar regional utveckling utifran analys
och slutsatser fran 2019 ars uppfoljning av RUFS 2050. Inom ramen for dessa omraden
kommer namnden bland annat att fortsatta arbetet med framtagande av den regionala
naringslivs- och tillvaxtstrategin, genomforande av landsbygds- och skargardsstrategin,
besluta om projektstod for regionala tillvaxtatgéarder, liksom att informera och
mobiliseravid utlysningar av EU struktur- och investeringsfonder samt statliga medel.
Namnden kommer ocksa att etablera arbetsformer for Kompetensarena Stockholm,
fortsatta med insatser inom det regionala cykelkansliet och besluta om den regionala
cykelplanen, ta fram den arliga mobilitets- och trafikutvecklingsrapporten och
samordna de regionala bostadssamtalen.

Utover dessa prioriterade omraden kommer nimnden fortsitta arbetet med
klimatkansliet och genomforandet av klimatfardplanen, stodja genomforandet av RUFS
2050 med fokus pa genomforande av plankartan samt de regionala prioriteringarna,
utvecklingen av regionala stadskiarnor och strategiska stadsutvecklingslagen, driva
arbetet inom den regionala exportsamverkan Stockholm Global, med mera.

Niamndens planerade uppdrag och verksamhet beskrivs utforligare under det
namndspecifika malet och respektive verksamhetsspecifika mal i detta avsnitt.

3.2.1  Regional utvecklingsplanering for hallbar tillviaxt

Namndens grunduppdrag ar att fullgora Region Stockholms ansvar for regional fysisk
planering enligt plan- och bygglagen (2010:900, 7 kap.), samt regionens uppgifter
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur. Namndens verkstillande av grunduppdraget utifran gillande
lagar, forordningar och regelverk ska leda till maluppfyllelse av det nimndspecifika
malet.

I uppfoljningsrapporten av RUFS 2050, Léget i Stockholmsregionen 2019, pekades
bostadsforsorjning, trafikplanering och kompetensforsorjning ut som sarskilt viktiga
att kraftsamla kring under 2020 och 2021. Genom den ekonomiska krisen till f6ljd av
Coronapandemin har vikten av kompetensforsorjning och hallbart tillvixtarbete stiarkts
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ytterligare. Under 2021 ar tillvaxt- och regionplanendmndens viktigaste prioriteringar
foljande:

e Niringslivsutveckling och regionalt tillvixtarbete med fokus pé att starka
Stockholmsregionens internationella stillning.

¢ Den regionala kompetensforsorjningen med fokus pa kompetensutveckling och
att underldtta matchningen pa arbetsmarknaden.

e Regional fysisk planering med fokus pa transport och trafikplanering for att
styra mot ett hallbart och transporteffektivt samhalle.

e Den regionala bostadsforsorjningen med fokus pa 6kad samsyn och
samhandling med kommuner, statliga myndigheter och byggbranschen.

Naringslivsutveckling och regionalt tillvixtarbete

Under 2021 kommer ett forslag till regional naringslivs- och tillvaxtstrategi att vara ute
pa remiss och regionfullméktige kommer att ta beslut om strategin senare under aret.
Namnden péaborjar under aret forberedelsearbetet med handlingsplaner och
genomforandeplaner inom strategins olika insatsomraden. I och med Coronapandemin
har nuldgesanalysen aktualiserats. Utifran strategin ska naimnden bland annat arbeta
for att identifiera, undersoka och kommunicera med lampliga instanser, och dartill
motverka regleringar, lagar och féorordningar som hindrar, diampar eller férsvarar
tillvaxt, bostadsbyggande, innovation, infrastrukturutveckling och foretagande i
Stockholmsregionen.

Namnden kommer under aret paborja arbetet med att tillsammans med regionala
aktorer bidra till genomforandet av det regionala programmet for Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) for programperioden 2021 - 2027 efter att regeringen och
EU-kommissionen har tagit beslut om programmet. Namnden har tagit fram forslag till
program for beslut i regionfullmaktige i december 2020 (TRN 2020-0139).

Niamnden kommer i januari 2021 att besluta om underlag till det gransoverskridande
samarbetsprogrammet for mellersta Ostersjon (Interreg Central Baltic) for perioden
2021—2027 (TRN 2020—0063).

Utveckling av skargardssamhillen ar en forutsattning for att de ska kunna vara
livskraftiga och bibehalla samt attrahera bofast befolkning. Utvecklingsinriktad
planering av landsbygdsnoder, serviceorter och kdrnoar ar viktigt for att skapa
attraktiva och livskraftiga samhallen. Under 2021 ska nimnden arbeta for att
landsbygdens och skiargdrdens naringsliv starks och utvecklas och fortsétta bidra till en
levande landsbygd och skéargard, samt starka kopplingarna mellan land och stad.
Arbetet med de regionalt utpekade lagena kommer under aret att fortsatta genom
framtagandet av regionala analyser Over serviceorter, kirnéar och landsbygdnoder.
Trafikndmnden ska, i samrad med namnden, tydliggéra hur Region Stockholms ansvar
for replipunkterna ska hanteras. Naimnden fortsitter dven att stodja kommersiell
service pa glesbygden inom det regionala serviceprogrammet och det sarskilda
driftstodet.
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Under aret ska nimnden i samverkan med andra regioner arbeta for att 6ka
medvetenheten hos regeringen och myndigheter kring det kustnira yrkesfiskets svara
beldgenhet och verka for battre villkor och héllbara fiskebestand i linje med vad som
anges i landsbygds- och skirgardsstrategin for Stockholmsregionen. Detta samarbete
kommer att bidra till genomférandet av Stockholms lans livsmedelsstrategi for att
uppna ett 1angsiktigt hallbart lokalt och regionalt livsmedelsystem.

Néamnden har fatt i uppdrag att, inom beslutade ekonomiska férutsattningar, oka
skiargéards- och hallbarhetsbidraget till minst tio miljoner kronor. Namnden ska ocksa
fortydliga att syftet med det regionala hallbarhets- och skiargardsanslaget ar regionala
tillvaxtmedel i likhet med de statliga 1:1-medlen. Namnden andrar i detta sammanhang
anslagets benidmning till anslaget for hallbar regional tillvaxt och skiargardsutveckling.
Projektstod ur anslaget ska mojliggora och vaxla upp insatser i regionen som starker
genomforandet av RUFS 2050 men ocksa landsbygds- och skargardsstrategin, liksom
naringslivs- och tillvaxtstrategin, den regionala godsstrategin och Klimatfardplan 2050.
Namnden kommer i sirskild ordning ta stillning till anslagets regionala
tillvaxtdimension och lokala riktlinjer for nimndens beviljande av projektstod genom
beslut om Anvisningar for finansiering av regional utveckling (TRN 2020-0197) och
Riktlinjer for anslaget for hallbar regional tillvdixt och skdrgdardsutveckling (TRN
2020-0201) i 6verenstimmelse med Region Stockholms policy och riktlinjer for
bidrag till organisationer i Stockholms ldn (RS 2019—1194).

Regional kompetensforsorjning

Genom den ekonomiska krisen till foljd av Coronapandemin har vikten av
kompetensforsorjning och héllbart tillvaxtarbete starkts ytterligare. Namnden kommer
inom sitt regionala utvecklingsansvar fortsatt fokusera pa sina uppdrag gillande den
regionala kompetensforsorjningen. Uppdraget med att etablera en regional
kompetensplattform fullf6ljs 2021 efter att Region Stockholm lanserade
Kompetensarena Stockholm november 2020. Arenan kommer att samla politik,
niringsliv och offentliga aktorer for att i samverkan stdrka det strategiska regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Inom ramen for Kompetensarena Stockholm har
arbetet med att etablera ett 6vergripande forum, Stockholmsregionens Kompetensrad,
inletts. Radet ska mobilisera for strategiskt kompetensforsorjningsarbete kring de
viktigaste utmaningarna for regionens arbetsmarknad och kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt. Branschrad inom prioriterade branscher kommer att etableras och
analyser och prognoser kommer att tas fram. Arbetet inom Kompetensarena Stockholm
kan antas bli av sirskild betydelse under aret pa grund av aterstartsarbetet kopplat till
Coronapandemin.

Namnden ska utveckla samarbetet med andra nimnder och styrelser inom Region
Stockholms gemensamma kompetensforsorjningsarbete. Det innebar att nimnden
under 2021 utvecklar samarbetet med bland annat trafikndmnden, hélso- och
sjukvardsndmnden, Locum och kulturndmnden for att sdkerstilla Region Stockholms
egen kompetensforsorjning.
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Namnden fortsatter aven delta i det storregionala samarbetet inom strategisk
kompetensforsorjning med inriktning mot hogre utbildning mellan regionalt
utvecklingsansvariga i de sju lanen Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Viastmanland,
Orebro, Ostergétland och Sérmland. Detta samarbete kommer att vara viktigt for
namndens uppdrag att implementera och bredda Kompetensarena Stockholm.

Niamnden kommer under aret paborja arbetet med att tillsammans med regionala
aktorer bidra till genomforandet av Stockholmsregionens regionala handlingsplan for
Europeiska Socialfonden 2021—2027 efter att regeringen har tagit beslut om
handlingsplanen. Namnden har tagit fram forslag till handlingsplanen infor beslut i
regionstyrelsen i december 2020 (TRN 2020-0174).

Regional fysisk planering

Den regionala fysiska planeringen, med genomforande av en héllbar regional
bebyggelsestruktur enligt plankartan och de regionala prioriteringarna i RUFS 2050, ar
en kiarnverksamhet for nimnden. Provning av kommunala planers 6verensstammelse
med den regionala utvecklingsplanen utgor ett av de viktigaste verktygen liksom att
stodja kommunerna med regionala analyser och kartor liksom samverkan dar
utvecklingen av héllbara stads- och samhaéllsstrukturer star i fokus. Arbetet ska bidra
tillen hallbar och resurssmart bebyggelseutveckling i de regionala stadskdrnorna och
strategiska stadsutvecklingsldgena, landsbygdsnoder, serviceorter och kirnéar med
fokus péa klimat, transporter och bostad.

Namnden fortsatter att driva och stotta arbetet med utvecklingen av de regionala
stadskdrnorna i samverkan med berérda kommuner, statliga myndigheter och andra
berorda namnder. I det pagdende samarbetet fortsdtter nimnden att ta fram kunskap
och analyser for att stotta partnernas utvecklingsarbete.

Under 2021 ska arbetsformerna kring planfragor utvarderas och effektiviseras med
utgangspunkt i genomforande av RUFS 2050 och i det merviarde som processen ger
kommunerna. For att genomfora det ska nimnden arbeta med dialog, samverkan och
kunskapsutveckling men ocksa med starkt mobilisering sa att medel for hallbar
stadsutveckling i storre grad kommer stockholmsregionen till del.

Namnden ska utveckla samarbetet med andra forvaltningar i Region Stockholms
gemensamma samhaillsbyggnadsuppdrag. Det innebar att namnden under 2021
utvecklar samarbetet med bland annat trafiknamnden, halso- och sjukvardsnamnden,
Locum och kulturndmnden for att fortsatta effektivisera och forbattra
arendehanteringen, utveckla kunskap och verktyg samt kontinuerligt ha en dialog med
regionala aktorer om det regionala samhillsbyggnadsuppdraget.

Transportsystemet maste utvecklas integrerat med bebyggelsen och livsmiljon och
stodja arbetet for att né klimatmalen och en resurssmart markanviandning. Detta stiller
okade krav pa analysverktyg som kan hantera komplexa samhaillsbyggnadsutmaningar
men ocksa pa stiarkt samverkan med relevanta aktorer inom séaval transportsektorn
som akademi med flera.
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For att mota utmaningarna i trafiksystemet kravs en sammanhallen strategisk
planering for samtliga trafikslag. Ramen for genomforandet ar den regionala
plankartan och de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 for att uppna en
resurseffektiv transport- och bebyggelsestruktur. Ett bidrag 4r nimndens uppdrag att
sammanstilla en arlig mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som analyserar
regionens olika transporter ur ett systemperspektiv samt invdnarnas och foretagens
mobilitets- och transportbehov. I framtagandet av rapporten har namnden en
kontinuerlig dialog med trafiknimnden. Namnden bidrar ocks&, utifran ansvaret for
den regionala region- och trafikplaneringen, till revideringen av den regionala
lansplanen.

For att na de regionala mélsiattningarna om en 6kad andel av saval
kollektivtrafikresande som resor med cykel har ett forslag till reviderad regional
cykelplan skickats ut pa remiss. Planen kommer att beslutas i regionfullmaktige under
2021. Det regionala cykelplanen och det regionala cykelkansliets arbete ska stodja en
mer samordnad, strategisk och effektiv utbyggnad av cykelinfrastruktur och vara grund
for lansplanens cykelrelaterade atgirder. Region Stockholm ska under aret ta fram
underlag till en regional cykelférhandling och namnden kommer att bista i detta arbete.

Regional bostadsforsorjning

Niamnden kommer under aret fortsatta att ta initiativ till att genomf6ra regionala
bostadsamtal och planera for dialog med andra aktorer i syfte att fordjupa och sprida
kunskap kring bostadsmarknaden och bostadsbyggande. Dartill kan tillvaxt- och
regionplanendmnden, med utgangspunkt i redan gjorda analyser, bistd kommunerna
och andra aktorer i regionen med analys av bland annat lokala bostadsmarknader,
kopplingen mellan bostadsbyggande, markanvandning och tillganglighet, klimatsmart
och hallbar stadsutveckling, samt olika dldersgruppers bostadsbehov. Fortsatt
samverkan sker med ldnets kommuner och andra aktorer for att fraimja en god livsmiljo
i den viaxande Stockholmsregionen.

Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021

Kommunala planers 6éverensstammelse med plankartan i Regionfullmaktige >=80%
RUFS
Tillkommande bebyggelse i Stockholmsregionens relativt Regionfullmaktige >=80%
sett mest tillgdngliga lagen (RUFS)
Utslapp av vaxthusgaser fran Stockholmsregionen i ton Regionfullmaktige <=2,5
CO2 per capita (RUFS)
Antal nystartade féretag per 1000 invanare (RUFS) Regionfullmaktige >=15
Privata och offentliga investeringar i forskning och Regionfullméktige >=4,5%
utveckling (FoU) som andel av BNP (RUFS)
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva yrken (RUFS) Regionfullmaktige >=52%
Tillgadngen till uppkoppling om 100 Mbit per sekund for Regionfullmaktige >=91%

arbetsstallen (RUFS)
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Malvirde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvarde

2021
Andel av samarbetsaktérer som anser att Region Regionfullmaktige >=80%
Stockholm bidrar till att ta tillvara kompetensen och
underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen
Andel gymnasieelever som slutfért gymnasieutbildning Regionfullmaktige >=75%
med examen inom tre ar (RUFS)
Gap i andel forvarvsarbetande mellan inrikes och utrikes Regionfullmaktige <=17,5%
fédda (RUFS)
Andel samarbetsaktorer som anser att Region Stockholm Regionfullmaktige >=80%
bidrar till att 6ka bostadsbyggandet och skapa attraktiva
livsmiljoer i Stockholmsregionen
Antal arligen fardigstéllda bostader (RUFS) Regionfullmaktige >=22 000
Andel invanare som anger att otryggheten paverkar Regionfullmaktige <=8%
livskvaliteten (RUFS)
Uppdrag Beslutat av Status

Utarbeta en heltdckande regional naringslivs- och
tillvaxtstrategi

Verkstalla Region Stockholms regionala
utvecklingsuppdrag

Folja upp RUFS 2050 och arligen rapportera till
regionfullmaktige

Oka skargards- och héllbarhetsbidraget till minst tio
miljoner kronor

Sammanstélla en arlig mobilitets- och
trafikutvecklingsrapport

3.2.2

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

vV v .©

Namndens uppdrag att ta fram riktlinjer for beviljande av bidrag i enlighet med
faststalld policy planeras att verkstallas under forsta halvan av 2021 och bidrar till
strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter. Namndens fortsatta
oversyn av styrande dokument fé6r nimndens verksamhetsomraden sikerstiller tydlig
styrning och bidrar till effektiva arbetssatt och forenklad administration.

Uppdrag

Beslutat av

Status

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Riktlinjer for beviljande av bidrag i enlighet med Policy och

riktlinjer for bidrag

Regionfullmaktige
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3.2.3 Social hallbarhet

Social hallbarhet ar en integrerad aspekt av hallbar utveckling i 6verenstaimmelse med
hallbar utveckling i RUFS 2050. Genomférandet av RUFS 2050 ska diarmed leda till
social hallbarhet. Den regionala prioriteringen i RUFS 2050, att forbattra folkhélsan
och minska hilsoklyftorna, ar ett gemensamt ansvar for manga aktorer i lanet. I Region
Stockholm har tillvaxt- och regionplanendmnden och hélso- och sjukvardsnamnden ett
sarskilt ansvar att samverka med varandra for att bidra till genomforandet av
prioriteringen. Nimnden kommer under aret fortsitta samverkan inom hélso- och
sjukvardsndmndens uppdrag att utveckla en modell for regionalt folkhélsoarbete.
Namnden ska dven arbeta med folkhilsa inom ramen for sitt uppdrag med regional
kompetensforsorjning samt fysisk samhallsplanering och god bebyggd miljo.

Namnden ska under aret i samrad med hilso- och sjukvardsndmnden analysera pa
vilket satt nimnden kan bidra till genomforandet av Region Stockholms strategi for
suicidprevention (RS 2020—0456) inom ramen for nimndens ansvarsomraden.

Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika Regionfullméktige <3,5
kommuner i lanet (RUFS)
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja

aktiviteter avseende social hallbarhet

Andelen vidtagna atgarder inom identifierade Regionfullmaktige
forbattringsomraden utifran folkhalsokonsekvensanalyser i
namnder och bolag

3.2.4 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen utgor ett strategiskt ramverk for Region
Stockholms arbete med klimat- och energifragor i ett regionalt perspektiv. Fardplanen
ligger till grund f6r prioriteringar inom klimatomradet och aktiv paverkan pa nationell
och europeisk niva i dessa fragor. Namnden ska arbeta med genomférandet av
klimatfardplanen sa att Region Stockholm bidrar till att stddja kommunerna i
klimatarbetet genom att gora regionala analyser, samverka med lokala, regionala,
nationella och internationella aktorer, exempelvis avseende kunskapsunderlag som
stodjer kommunernas arbete med klimat i planeringen och den regionala utvecklingen.
Under aret ska arbetet bedrivas med fokus pa att starka nyttan for lanets kommuner
och andra aktorer och med utgéngspunkt i de storsta utslappskallorna bebyggelse och
transporter dir elektrifieringen utgor en stor utmaning. Aven konsumtionsperspektivet
ska stiarkas dar upphandling av fossilfria fordon samt minskad klimatpéverkan fran
byggprocessen ar viktiga atgirder att stodja. Namnden ska dven bidra till att 6ka
kdnnedomen om klimatarbetet genom att formedla kunskap och bidra till att utveckla
samverkan bade inom Region Stockholm och i Stockholmsregionen.
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Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom namnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullméktige >=-25%

koldioxidekvivalenter

Andel fornybara kallor i Stockholms lans energiproduktion Regionfullmaktige
(RUFS)

3.2.5 Sambhiillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordiniira
hindelser och klimatforandringar
Resiliens ar ett systems langsiktiga forméga att hantera viantade och oviantade
storningar och forandringar, samt forméga att ateruppbygga viktiga funktioner och att
vidareutvecklas utan att systemet kollapsar. Resiliens ar en av de centrala
utgangspunkterna for RUFS 2050. Den regionala fysiska planeringen ska pa langre sikt
leda till resiliens mot klimatférandringarna, bidra till robusthet i samhallsstrukturerna
och begrinsa framtida risker. Namndens uppdrag att stodja genomférandet av RUFS
2050 leder till 6kad beredskap for hantering av extraordinidra handelser och
klimatforandringar.

For att skapa resiliens i samband med Coronapandemin kommer nimnden under aret
fortsatta att bidra till insatser med fokus pa héllbar tillvixt och aterhdmtningen efter
Coronapandemin. De under 2020 beslutade projekten och utvecklingsinsatser med
fokus pa aterhamtningen kommer att genomféras och foljas upp. Exempel péa dessa
insatser ar Projekt for att stotta regional besoksndring (TRN 2020-0084), projekt
Fordonsdalen Stockholm (TRN 2020-0102), projekt Att verka i en ny tid — Stod till
krisdrabbade foretag inom besoksndringen till foljd av covid-19 (TRN 2020-0180)
och Extra driftsfinansiering for Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB (TRN
2020-0073). Forvaltningens framtidsanalys med anledning av Coronapandamin (TRN
2020—-0148) ar en viktig grund for namndens fortsatta arbete for Stockholmsregionens
aterhdmtning efter Coronapandemin.

En starkare utveckling i de atta regionala stadskarnorna med etablering av foretag och
verksamheter i kirnorna kompletterar den centrala regionkiarnan och skapar
forutsattningar for att 6ka hela regionens ekonomiska resiliens. Starkta
transportsystem, hallbar stadsutveckling och en utvecklad mobilitet i och mellan de
regionala stadskarnorna bidrar till ett mer robust och flexibelt samhallsbyggande.
Namndens arbete med att stodja kommuner att utveckla de regionala stadskidrnorna
bidrar till maluppfyllelse av den regionala utvecklingsplanen.

Att mojliggora livsmedelsproduktion i regionen och skapa forutsattningar for att bruka
marken ar viktigt for regionens resiliens och ingér i den regionala landsbygds- och
skiargdrdsstrategin. Genomforandet av denna strategi och nimndens arbete med att
bidra till genomforandet av Stockholms ldns livsmedelsstrategi gor att regionen pa
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langre sikt blir mindre beroende av import att livsmedel och kan uppna ett langsiktigt
héllbart lokalt och regionalt livsmedelssystem.

Malvirde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvirde

2021
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssdkerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har formaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=70%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullméktige >=50%
och sarbarhetsanalyser i namnder och bolag
Uppdrag Beslutat av Status
Utarbeta styrdokument f6r sakerhet Regionfullmaktige o

3.2.6 Kirnverksamheten ska prioriteras

Forvaltningen fortsitter att implementera resurseffektiva och andamaélsenliga
administrativa rutiner och verktyg for nimndens grunduppdrag samt stodjande
processer for nimndens verksamhet och samverkan med aktorer pa lokal, regional,
nationell och europeisk niva. Arbetet syftar till att medarbetarnas och chefers
administrativa uppgifter kan goras sa tidseffektivt som mgjligt utifran befintliga
digitala administrativa system. I forvaltningens verksamhetsplanering ska de
aktiviteter prioriteras som har en direkt koppling till nimndens grunduppdrag.
Niamndens beviljande av projektstod ur anslaget for hdllbar regional tillvdxt och
skdrgardsutveckling och anslag 1.1 for regionala tillvéxtatgdrder ska sdkerstilla att
de prioriterade projekten kommer att bidra till genomforandet av RUFS 2050 och
regionala strategier och darmed bidra till att nimndens kiarnverksamhet genomfors.
Administrationens andel av de totala kostnaderna planeras att minska i jamforelse med
2020 som en effekt av kostnadsreduktioner inom det administrativa omradet med
utgangspunkt i namndens ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret 2021 samt
lardomar och nya arbetssitt i ssmband med pandemin.

Regionfullmaiktiges beslut att sammanslé forvaltningen och regionledningskontoret ska
skapa forutsattningar for effektivare hantering och beredning av &renden inom Region
Stockholms ansvar for regional fysisk planering och regional utveckling.

Regionens kommunikationsarbete ska genomforas kostnadseffektivt och med fokus pa
att medarbetare och invénare har ratt information vid ratt tillfalle. I arbetet med att
minska kostnaderna for administration ska kostnaderna for kommunikation sarskilt
ses over.
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Malvirde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvarde

2021
Administrationens andel av kostnaderna Regionfullmaktige Minska fran

ar2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullméktige >=75%
Stockholm har vunnit
Uppdrag Beslutat av Status
Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent Regionfullmaktige -
under 2021

3.2.7 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Namndens grunduppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen ar i
grunden innovativ. Framtagandet av kunskapsunderlag for utvecklingsplaneringen ger
en kontinuerlig input till nya I6sningar for regionens samhallsutmaningar. Inom ramen
for nimndens grunduppdrag deltar forvaltningen i olika niatverk pa nationell, EU- och
internationell niva som ger mojligheter att hitta innovativa losningar f6r den regionala
utvecklingsplaneringens utmaningar.

Niamnden kommer under aret fortsitta samarbetet med regionala aktorer for att
mobilisera aktorer for projekt med finansiering av EU:s struktur- och
investeringsfonder med fokus pa innovation, bade vad giller att hitta 16sningar for
utmaningar for kompetensforsorjning (Socialfonden, ESF+) och utmaningar for
regionens naringslivsutveckling (Regionala utvecklingsfonden. ERUF).

De tidigare uppdragen att tillhandahalla en regional bredbandskoordinator och en
regional digitaliseringskoordinator har bidragit till att hoja digitaliseringsgraden i
Stockholmsregionen. Namndens ansvar for att tillhandahalla en regional
bredbandskoordinator kommer att fortsitta under aret med statlig finansiering.
Namndens ansvar att tillhandahalla en regional digitaliseringskoordinator kommer att
vara beroende av om det kommer att finnas statlig finansiering for detta erbjudande,
vilket i dagslaget ar otydligt.

Genom affarsutvecklingscheckar har riktade insatser till sméa och medelstora foretag
kunnat goras genom utlysning av medel for digitalisering som bidrar till att foretagen
lattare kan stélla om sin verksambhet till digitala affarslosningar. Tillgangen till
nationella medel dr avgorande for att denna tillvixtframjande insats ska kunna
fortsitta.
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Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvérde

2021
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt
Innovationsgrad Regionfullmaktige Oka fran ar

2020

Grad av digital mognad Regionfullmaktige >=49
Uppdrag Beslutat av Status
Utveckla Stockholms regionala innovationsmiljéer Namnd »

3.2.8 Bidra till ett transporteffektivt samhaille i Stockholmsregionen
Niamndens langsiktiga arbete med trafikplanering kopplat till Region Stockholms
regionala utvecklingsansvar och ansvar for regional fysisk planering ska leda till ett
transporteffektivt samhalle. Den arliga mobilitets- och trafikutvecklingsrapport och det
arliga cykelbokslutet som ndmnden tar fram utgor underlag till Region Stockholms
langsiktiga arbete med att bidra till ett transporteffektivt samhille. Namndens arbete
med den internationella transportinfrastrukturen, bland annat genom engagemang i
Baltic Sea Commission och CPMR, i Oslo-Stockholm 2.55 och i den pagaende
oversynen av det transeuropeiska transportnitet (TEN-T), bidrar till att dven oka ett
transporteffektivt samhalle i ett nationellt och ett europeiskt perspektiv.

Niamndens arbete med genomforandet av den regionala cykelplanen genom det
regionala cykelkansliet ska i synnerhet bidra till att andelen resor med cykel ska oka
som en del i att 6ka transporteffektiviteten. Region Stockholms regionala cykelkansli
verkar for att uppna malet i regional cykelplan for Stockholms l4dn om att andelen
cykelresor ska vara 20 procent av totala resandet till ar 2030. Region Stockholm har
ca 44 000 anstillda vilket ar fler 4n vad en medelkommun i Sverige har som invanare.
Darfor ar det viktigt bade for att kunna uppna klimatmal och framja folkhalsa att
Region Stockholm dven internt arbetar for att frimja 6kad cykling. Under aret slutfors
revideringen av den regionala cykelplanen och Region Stockholm ska ta fram underlag
till en regional cykelférhandling dar nimnden kommer att bisté i detta arbete.

Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Andel resor inom ldnet som sker med gang, cykel eller Regionfullmaktige
kollektivtrafik (RUFS)
Uppdrag Beslutat av Status
Paskynda genomférandet av den regionala cykelplanen Regionfullmaktige »

Fortydliga ansvaret for skargardens replipunkter och vilka Regionfullmaktige
forvantningar som kan stallas pa kommuner och
markagare géllande dessa
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3.2.9 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvixtregion
Visionen i RUFS 2050 ar att Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva
storstadsregion, namndens arbete med att genomfora RUFS bidrar diarmed pa kort och
léng sikt till maluppfyllelse. I Stockholmsregionen har 22 multinationella foretag valt
att placera sina huvudkontor. Den regionala naringslivs- och tillvaxtstrategin, inklusive
forsknings- och innovationsstrategin for smart specialisering, kommer att ge férslag pa
insatsomraden som ytterligare kommer att forstarka Stockholmsregionens
attraktionskraft.

Namndens samarbete inom Stockholm Global, den regionala exportsamverkan, ar en
av nimndens konkreta aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse. Detsamma giller for
de pagdende strukturfondsprojekt som ndmnden aktivt har bidragit till vad géller
mobilisering av projektigare och att projekten ligger i linje med vision, mél och
ambitioner i RUFS. Under 2021 kommer nimndens projekt Fordonsdalen Stockholm
att fortsatta arbetet med att bidra till fordonsindustrins digitala omstéllning och
hallbarhet. Fordonsindustrin ar Sveriges storsta exportsektor och i Stockholmsregionen
finns globala storforetag som ar viktiga for regionens utveckling av forsknings- och
innovationsstrukturer. Nimndens arbete med de regionala bostadssamtalen och
bostadsforsorjning generellt ska pa langre sikt bidra till mer gynnsamma
forutsattningar for naringslivsutveckling och darmed bidra till att 6ka regionens

attraktivitet.
RF
Malvard _—
Indikator Beslutat av 32(‘;:; € Malvarde
2021
Antal etablerade huvudkontor i Stockholmsregionen Regionfullmaktige >=22
Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt i Regionfullmaktige
storstadsregioner i EU (RUFS)
Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i Regionfullmaktige <=3
storstadsregioner i EU (EU Regional Competitiveness
Index)
Antal internationella gastnatter i Stockholmsregionen Regionfullmaktige >=2,7mnkr
Uppdrag Beslutat av Status
Samordna Region Stockholms roll fér genomférandet av Regionfullmaktige »

landsbygds- och skadrgardsstrategin

3.3 Hallbar arbetsgivare
3.3.1  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Namnden bidrar till méalet Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare genom att
ansvara for sina chefers och medarbetares arbetsmiljo och utveckling. Namnden ska
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aktivt arbeta med atgirder som sikerstéller en lag sjukfrdnvaro och normal niva pa
personalomsittning. Namnden planerar sarskilt fokus pa delaktighet och dialog kring
arbetsmiljo i samband med verksamhetsforandringen som kommer att ske under forsta
kvartalet 2021. Samtliga medarbetare ska erbjudas individuella medarbetarsamtal och
uppleva en trivsam och stimulerande arbetssituation. Lirdomar fran Coronapandemin
bidrar till att forvaltningen kontinuerligt vidareutvecklar den digitala arbetsmiljon for
att skapa en god digital samverkan inom forvaltningen och pa sikt med andra
forvaltningar. I nimndens plan for intern kontroll lyfts distansarbete som en potentiell
risk avseende att uppratthalla en god och hilsosam arbetsmiljo for nimndens
medarbetare. Nimnden kommer att folja detta under 2021 och tillvaxt- och
regionplanenamnden som attraktiv arbetsgivare ska visa sig i utfallet av
medarbetarundersokning 2021.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021

Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=79
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullméktige >=75
Total (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Andel av medarbetare som utsétts for krankande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar2020
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%

3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

Niamnden kommer genom sin forvaltning att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjning som sékerstiller att forvaltningen har den samlade kompetensen
som behovs for genomforandet att nimndens grunduppdrag och ndmndens uppdrag i
budget. Arbetet med kompetensplanering och vidareutveckling av
kompetensforsorjningsplanen for nimndens forvaltning fortsatter under 2021 och
kommer att tydliggora resurs- och kompetensbehov pa kort och lang sikt, samt
aktiviteter for att sakerstilla kompetensbehovet.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Personalomsattning Regionfullmaktige <=10%
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4 Intern kontroll och regelefterlevnad

4.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till nAmndens ansvar for
regional planering och utveckling. Riskerna handlar bland annat om bibehéllet fokus
pa uppdraget och tydliggérande av roller och ansvar, delvis relaterat till den
planerade omorganisationen av nimndens forvaltning. Namnden identifierar ocksa
en risk kopplat till vikten av tillgang till analysresurser och -kompetens for regional
utvecklingsplanering. Utover dessa risker ingér dven en ekonomisk risk med
utgangspunkt i nimndens anstriangda ekonomiska forutsattningar och risker
relaterade till arbetsmiljo och Region Stockholm som attraktiv arbetsgivare i
kontrollplanen.

Genomgaende viktiga atgiarder for hantering av riskerna i namndens kontrollplan ar
att sikerstilla ett tydligt fokus pa regional utvecklingsplanering dven i den
kommande nya organisationen samt dialog och transparens i samband med planerad
verksamhetsforandring.

4.2 Regelefterlevnad

Forvaltningens ledningssystem har namndens styr- och malmodell som grund och
innefattar styrande dokument, organisationsstruktur, lednings- och beslutsprocesser
samt styrmodeller och metoder for uppfoljning. Forvaltningschefen styr, leder,
planerar och foljer upp de verksamheter som forvaltningen ansvarar for.
Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for alla beslut for verkstallighet och beslut
pa delegation utifran bestimmelser i kommunallagen respektive nimndens
delegationsordning. Forvaltningschefen vidaredelegerar dock vissa ansvar och beslut
till avdelnings- och enhetschefer som forfattas i forvaltningens beslutsordning.
Namndens verkstillighet som inte styrs av Region Stockholms styrande dokument pa
grund av sarskilda forutsattningar for nimndens grunduppdrag laggs fast i nimndens
egna styrande dokument. Ett arbete padgar med att se 6ver namndens egna styrande
dokument for att skapa en tydlig styrning.

Forvaltningschefen ska siakerstilla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och
arbetsmiljo foljs upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen har ett certifierat
miljoledningssystem baserat pa ISO-standarden 14001 och ingar i det gemensamma
miljoledningssystem som etablerats av regionledningskontoret i samarbete med andra
forvaltningar inom Region Stockholm. Forvaltningens ledningssystem ska siakerstilla
att reglerna fran lagar och styrdokument efterlevs i verkstéllandet av nimndens
verksamhetsplan. Under 2020 ar atgarder vilka syftar till att sdkerstilla
regelefterlevnad inom omradena sidkerhet, antikorruption, inkop, uppforandekod for
leverantorer samt social hallbarhet sarskilt prioriterade. Namnden fortsétter arbetet
med att utarbeta styrande dokument for sakerhet och ett utkast till handlingsplan for
informationssakerhet finns framtaget och kommer att faststallas under forsta kvartalet
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2020.

Regelefterlevnad foljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfallen i samband med delérs-
och arsrapportering och eventuella vasentliga avvikelser atgardas.
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5 Verksambhetstal

5.1 Avtal och overenskommelser

Namnden har ansvar for Skargardsstiftelsen (se avsnitt 2.2.1 Stiftelser). Region
Stockholm och Skargardsstiftelsen tecknade nytt avtal i slutet av 2019 om drifts- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag for perioden 2020-2023.

Namnden har budgetansvar for stiftelsen Flemingsberg Science (se avsnitt 2.2.1
Stiftelser). Under 2020 och 2021 sker en 6versyn av stiftelsens maél, strategier och
organisation samt dialogmé6ten med ledningen.

Namnden ansvarar for Region Stockholms medverkan i Connect Sweden.
Samarbetsavtalet fortloper till dess att avtalet sigs upp av nagon av parterna.

Niamnden ansvarar for Region Stockholms medverkan i Stockholm Archipelago. Ett
nytt samverkansavtal ar framtaget och avvaktar finansieringsbeslut innan
undertecknande.

Samtliga ovan nimnda avtals finansiella forutsattningar ryms inom nimndens anslag.

5.2 Verksamhet/Produktion
Namnden har inga namndspecifika budgeterade matetal.
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6 Ekonomi

6.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Anslag 185 187 187 187 187
Ovriga bidrag 1 0 0 0 0
Ovriga intakter 4 7 6 6 6
Verksamhetens intdkter 190 194 193 193 193
Lamnade bidrag -116 -115 -115 -113 -112
I;:sli?glhztt::kostnader 3 6 6 6 6
IT- och telekostnader -4 -3 -4 -4 -4
Ovriga kostnader -22 -12 -13 -13 -13
Verksamhetens kostnader -189 -194 -193 -193 -193
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat** 1 0 0 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Tillvaxt- och regionplanenimnden har uppréittat en verksamhetsplan 2021 i enlighet
med det krav pa nollresultat som regionfullméiktige beslutat om i budget 2021.

Under perioden 2021—2023 ar nimndens intakter i form av anslag oférandrade jamfort
med 2020. Ovriga bidrag och intiikter bedoms minska och vara konstant pa cirka 6
miljoner kronor &rligen. Ovriga intikter bestar frimst av extern finansiering av
personalkostnader i projekt.

Namndens kostnader for lamnade bidrag utgor den storsta kostnadsposten i
verksamhetsplan 2021, dar Skiargardsstiftelsen utgor den enskilt storsta
bidragsmottagaren. Det regionala hallbarhets- och skiargardsanslaget inklusive
fraktbidraget 6kar med 1,6 miljoner kronor till totalt 10 miljoner kronor enligt
budgetbeslut i regionfullmiiktige. Okningen ska klaras inom given anslagsram for
namnden.

Personalkostnaderna ar den andra storsta kostnadsposten och den minskar med 2
miljoner kronor jamfért med 2020. Personalkostnaderna bedoms 6ka 6ver perioden
2022-2023 som en effekt av berdknad 16nedkning.
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6.1.1 Intikter

Enligt regionfullméktiges beslut om budget for 2021 for Region Stockholm ar anslaget
till tillvaxt- och regionplanenamnden oférandrat jamfort med 2020. Anslaget i budget
2021 inkluderar ocksa ett krav pa effektivisering som en f6ljd av beslut i fullméaktige att
administrativa kostnader ska sankas med 10 procent under 2021. Naimnden ska dven
planera for kostnadssdankande atgarder med beaktande av lardomar av nya arbetssatt
under pandemin. For planiren 2022—2023 ar anslaget oférandrat jamfort med 2021.

Posten Ovriga bidrag bestar fraimst av berdknad extern finansiering for personal i
projekt. Ovriga intikter avser medfinansiering samt ersittning for overhead-kostnader
for personal i projekt. Dessa intakter bedoms vara konstanta over
verksamhetsplaneperioden, dock lagre an jamfort med 2020.

6.1.2 Kostnader

Kostnadsutvecklingen for tillvaxt- och regionplanendmnden avser okade kostnader for
servicetjanster via Serviceforvaltningen. Orsaken ar forandrade fordelningsnycklar,
uppraknat antal personer samt nya tillkommande tjanster fran Serviceforvaltningen.
Kostnadsutvecklingen for personal avser 16neuppriakning med 2 procent for aren
2022-2023.

Kostnader for lamnade bidrag bedoms vara oférandrade jamfort med foregaende
verksamhetsplan. Enligt verksamhetsplan 2020 skulle kostnaderna ha minskat med 1,7
miljoner kronor &r 2021 pé grund av att bidraget till Skiargardsstiftelsen minskar med 1
miljon kronor enligt avtal samt att ett tidsbegriansat bidrag till Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland minskar med 0,7 miljoner kronor. Orsaken till de oférandrade
bidragskostnaderna ar att det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget okas med
1,6 miljoner kronor enligt regionfullméaktiges budgetbeslut.

Personalkostnader och inhyrd personal

Personalkostnaderna minskar med 2 miljoner kronor 2021 jamfért med 2020 beroende
pa de ekonomiska forutsattningarna for naimnden och uppdraget att administrativa
kostnader ska sinkas med 10 procent under 2021. Okningen under planperioden bestér
av beriknad 16ne6kning pa 2 procent arligen samt ett nagot 6kat
personalomkostnadspalagg i enlighet med anvisningar.

Antalet helarsarbeten inom forvaltningen prognostiseras till 65 for helaret 2021, vilket
ar en minskning med 3 helarsarbeten jamfort med 2020. Minskningen héanfor sig till
att vakanta tjanster inte tillsatts under 2021. Planarens lonekostnadsokning bestar
framst av 16neupprikning. Aven 6vriga personalrelaterade kostnader minskar 2021
som en foljd av de ekonomiska forutsattningarna och minskade administrativa
kostnader.

Forvaltningen har en viss kostnad for inhyrd personal det forsta kvartalet 2021 men
planerar inte for ndgra ytterligare kostnader for verksamhetsplaneperioden.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader 6kar mellan iren 2020 och 2021, frimst p& grund av hogre kostnader
for kopta tjinster frin Serviceforvaltningen. Aven kostnaden fér IT och telefoni bedoms
oka till cirka 4 miljoner kronor, beroende pa 6kad debitering fran Serviceforvaltningen
samt 6kade licenskostnader. Kostnader for resor, konsulttjanster, genomforande av
konferenser, samverkansforum och liknande har dragits ned till ett minimum pa grund
av de ekonomiska forutsiattningarna men aven utifran lardomar av det forandrade
arbetssattet under pandemin.

Niamnden planerar inga rantekostnader eller avskrivningar da inga investeringar
planeras genomforas inom verksamheten.

6.2 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2019 PTEn08 g;:get B;‘:fft Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Omesattningstillgangar 35 35 24 24 24 24
- varav kassa och bank 19 19 21 21 21 21
SUMMA TILLGANGAR 35 35 24 24 24 24
Eget kapital 1 1 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder 34 34 24 24 24 24
; I\(/:Zlevr langfristiga 0 0 0 0 0 0
. I‘(’l‘j’lg’e"rkor tfristiga 34 34 24 24 24 24
::E“ﬁﬁ;{i_xtDER OCH 35 35 24 24 24 24
* mkr

Tillvaxt- och regionplanenamnden har inga anlaggningar och genomfor inga
investeringar under ar 2021—2023 samt planerar for ett nollresultat i enlighet med
regionfullmaktiges faststillda resultatkrav for perioden.

Namnden har heller inga langfristiga skulder. De kortfristiga skulderna utgors av
semesterloneskulder, upplupna kostnader och leverantorsskulder.
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Verksamhetsplan for tillvaxt- och

regionplaneniamnden for 2020

BILAGA A Namndens samverkan

I tabellen redovisas de organisationer, natverk,
samverkansorgan och projekt som namnden och
forvaltningen leder eller medverkar i for att genomfora

uppdrag och aktiviteter.

I tabellen anges kopplingen till arbetssitt (se 2.1

Verksamhetsfakta):
e Paverka
e Genomforande

e Kunskaps och beslutsunderlag

e Bevaka

TRN VERKSAMHETSPLAN 2020
BILAGA A
2020-12-03

1(3)

Diarienummer
TRN 2020-0009

Genomfarande

Kunskaps- ach
beslutsunderlag

branschorganisation inom geodataomradet

TYP o
Organisation (juridisk): ORG z
Nitverk: NAT & g E k) ©
. oo o
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o o % £ § %
Samverkansprojekt: PRO | © e = © = ==
45+) NAT REG X
Baltic Sea Commission (BSC) ORG EU X X X
BSC Maritima arbetsgruppen ORG EU X X X X
BSC Transportarbetsgruppen ORG EU X X X X
Bullernatverk NAT REG X X
Cykelkansliets natverkstraffar NAT REG X X X X
Cykelsamarbete svenska storstadsregioner NAT NAT X X X
Connect Sweden PRO REG X X
CPMR, Conference of Peripheral Maritime ORG EU X X X
Regions
Digital agenda Storstockholm NAT REG X X
En Battre matchning, Mélardalsradet NAT REG X X X
En Béttre Sits, Malardalsradet NAT OMms X X X
Flemingsbergs Science SAM REG X
Forum for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft — politikerforum SAM NAT X X X
Forum for f.lallbar regch>IrI1a| tillvaxt SAM NAT X X X
och attraktionskraft —tjdnstemannaforum
Forum och natverk for skargardsutveckling NAT REG X X X
GISS, Forem‘ngen for Geogﬂraflsk Informations NAT REG X
Samverkan i Stockholms lan
Geoforum Sverige, NAT REG X
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TRN VERKSAMHETSPLAN 2020

BILAGA A
2020-12-03
TYP §
Organisation (juridisk): ORG z
Natverk: NAT ® g E g S
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ? % g § :
Samverkansprojekt: PRO | © e = © = ==
IBCROSS (.gransoverskr!dande transporter och NAT EU « « «
transportinfrastruktur i Norden)
Interreg Central Baltic Styrgrupp ORG EU X X
Interreg Central Baltic Overvakningskommitté ORG EU X X
Interreg-projektet Europe EV Energy PRO EU X X
Interreg- projektet Smart Edge PRO EU X X
IT Region Stockholm NAT REG X
Klimat- och energinatverket NAT REG X X X X
Kommunkontaktmoten (TRF:s) NAT REG X X X X
Kompetensarena Stockholm (KAS) PRO REG X X
Landsbygdsnatverket NAT REG X X X X
Lansnatverk for Strategiskt Folkhalsoarbete NAT REG X X X
Metrex ORG EU X X X
Milj6- och samhallsbyggnadsradet SAM REG X X X X
Nordic Cycle Superhighway Community NAT EU X X X
Nordiska skargardssamarbetet SAM EU X X X X
Natverk for ekosystemtjanster NAT REG X X X
Natverket for folkhalsopolicyn NAT REG X X X X
Natverk for Gronplanerare NAT REG X X X
Natverk for 6versiktsplanerare i lanet NAT REG X X X X
Natverket for regional jamstalld tillvaxt NAT REG X X X
Natverket for regionala stadskarnor NAT REG X X X X
Partnerskapet Stockholm Global SAM REG X X X
Politisk styrgrupp for Flemingsberg SAM REG X X X X
Regional Storstadssamverkan "
Stockholm, Skane och Vastragotalandsregion NAT NAT X X X
Regional strategigrupp SAM | REG X X X
for jamstalldhetsintegrering
Regionala bostadsnatverket NAT REG X X X
Regionala miljogruppen NAT REG X X X
Regional samradsgrupp for naturvard NAT REG X
Regionala skargardsradet SAM REG X X X
Regionala Strukturfondspartnerskapet ORG REG X X X X
Reglonal.a Strukturfgndspartnerskapets ORG REG X X X X
sekretariats beredningsgrupp
Reglab ORG NAT X X
Replipunktslyftet SAM REG X X
ResSmart PRO REG X
SAMLA NAT | NAT X X
Samverkansavtal KTH (LS 2015-1096) SAM REG X X X
Samverkan om lanets grona kilar SAM REG X X X X
Samverkansavtal SU (LS 1411-1390) SAM REG X X X
SKR:s natverk for regional fysisk planeraring NAT NAT X X X
SKR:s ndtverk internationella strateger NAT NAT X X X
SKR.:s Regional ko.ntakt. for ) NAT NAT X X X
regionala utvecklingsdirektorer
Skargardsmedel PRO REG X X
Skargardssamarbetets exekutivkommitté SAM REG X X X X
Statistiknatverk NAT REG X
Stockholm Archipelago PRO REG X X

2(3)

Diarienummer
TRN 2020-0009
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TRN VERKSAMHETSPLAN 2020

BILAGA A
2020-12-03
TYP §
Organisation (juridisk): ORG z
Natverk: NAT ® g E g S
Samverkansorgan (formaliserad): SAM o ? % g § :
Samverkansprojekt: PRO | © e = © = ==

Stockholm IT Region NAT REG X X X
Stockholmsregionens EU-férening ORG EU X X X
Stockholmsregionens EU-samordnarnatverk NAT REG X
.SEyrgrupp Samver!(an och planering SAM EMS X X X X
i 0stra Mellansverige
Svenska cykelstader ORG NAT X X X
Soédertérnskommunernas planerarnatverk NAT REG X X X X
Tillvaxtdirektorsnatverket SAM REG X X
Tillvaxtdirektorsgruppen SAM REG X X X
Trafikdirektérsnatverket SAM REG X X
VAS-radet SAM REG X X X
Vidga Normen i Praktiken PRO REG X X
O for O PRO | REG X X

3(3)

Diarienummer
TRN 2020-0009
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Upphandlingsplan 2021
Bilaga till Verksamhetsplan

Upphandlande Uppskattat |Upphandlingens |Avtalets
Titel pa upphandling |Beskrivning Kategori niva 2 [Samordning |myndighet/enhet varde startdatum ibruktagande
Affarsutvecklings- Upphandling av
program med fokus |afféarsutvecklingsprogram till |Konsult- Lokal Tillvaxt- och
besbksnaringen *) |foretag inom besdksnaringen [tjanster upphandling |regionplanenamnden 1200 000 2020-11-16| 2021-04-01

*) Inom ramen for projektet "Att verka i en ny tid - stéd till krisdrabbade féretag inom beséksnéringen” (TRN 2020-0180)
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1
§samma laghar lamnats over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvaxt- och regionplaneférvaltningen foljer
de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har forstarkts
genom inforandet av ett systemstod for processen for intern kontroll. Systemstodet har
bidragit till att tydliggora kopplingen mellan mal, uppdrag och risker och till att
identifiera strategiska risker vilka forhindrar eller forsvarar genomférande av uppdrag
eller maluppfyllelse for namnden.

Tillvaxt- och regionplanenimndens internkontrollplan 2021 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker som har koppling till nAmndens ansvar for regional
utvecklingsplanering och det regionala tillvixtuppdraget. Namnden har utvecklat sitt
arbete med intern styrning och kontroll under féregédende ar genom att etablera en
tydlig process med inventering av risker pa ldgsta organisatoriska niva, gemensam
prioritering av identifierade risker och tydlig forankring samt beslut i ledningen.
Namnden fortsatter detta arbete i planeringen for verksamhetsaret 2021 och intern
kontroll har en given plats i det 16pande arbetet och i nimndens processer for planering
och uppfoljning.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till nimndens ansvar for
regional planering och utveckling. Riskerna handlar bland annat om bibehallet fokus pa
uppdraget och tydliggorande av roller och ansvar, delvis relaterat till den planerade
omorganisationen av nimndens forvaltning. Nimnden identifierar ocksa en risk
kopplat till vikten av tillgdng till analysresurser och -kompetens for regional
utvecklingsplanering. Ut6ver dessa risker ingar dven en ekonomisk risk med
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utgangspunkt i namndens anstriangda ekonomiska forutsattningar och risker relaterade
till arbetsmiljo och Region Stockholm som attraktiv arbetsgivare i kontrollplanen.

Tillvaxt- och regionplanenamnden
Plan for intern kontroll 2021 TRN 2020-0009

Genomgaende viktiga atgirder for hantering av riskerna i namndens kontrollplan ar att
sikerstilla ett tydligt fokus pa regional utvecklingsplanering dven i den kommande nya
organisationen samt dialog och transparens i samband med planerad
verksamhetsforandring.

3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebir att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Niamnden/styrelsen forsdkrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgiarder for att sakerstalla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
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misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Tillvaxt- och regionplanenamnden
Plan for intern kontroll 2021 TRN 2020-0009

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nédviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Tillvaxt- och regionplanendmnden beslutade den 18 april 2017 om sin styr- och
malmodell (TRN 2017-0026). Modellen ar férvaltningens utgéangspunkt for
verksamhetsplanering och syftar till att effektivt och inom givna ekonomiska ramar
kunna styra verksamheten mot de for nimnden faststéllda mélen. Styrmodellen skapar
en struktur for arbetet med intern styrning och kontroll genom ett systematiskt och
kontinuerligt arbete med verksamhetsplanering och uppféljning. Modellen inkluderar
ocksé fordelning av ansvar och befogenheter genom nimndens delegationsordning och
den av forvaltningschefen faststillda beslutsordningen. En 6versyn av modellen och
dartill horande processer och verktyg sker kontinuerligt i syfte att standigt forbattra
och effektivisera arbetet. Situationen under 2020 med den pandemi som paverkat och
fortfarande paverkar namndens verksamhet har varit ett test for modellen som visat att
den ar funktionell 4ven i utmanande situationer.

Namnden styr sin verksamhet mot de av regionfullméktige faststéllda mélen. Genom
verksamhetsplanen beslutar naimnden om aktiviteter och inriktning for budgetaret
liksom for nimndens mer langsiktiga uppgifter.

Forvaltningen verkstéller namndens verksamhetsplan och avdelningar samt enheter
forfinar verksamhetsplaneringen genom framtagande av planeringsblad eller
arbetsplaner som underlag for fordelningen av resurser och ekonomiska prioriteringar.
Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmaste chef, fram individuella maltavlor for
sina uppdrag utifran forvaltningens och enhetens verksamhetsplanering.

Uppfoljning och aterrapportering foljer samma steg i motsatt riktning dar medarbetare
foljer upp sina méltavlor, avdelningarna och enheterna regelbundet foljer upp och
rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, och férvaltningen foljer upp och
rapporterar in maluppfyllelse, status pa uppdrag och aktiviteter samt ekonomiskt lage.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

I nuldget bedoms inte finnas négra visentliga forandringar som paverkar naimndens
forutsattningar att bedriva intern kontroll under 2021. Den planerade
verksamhetsforandringen dar namndens forvaltning slas samman med
regionledningskontoret bedéms inte paverka namndens forutsattningar inom detta
omrade.
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3.2.2  Analys och slutsatser
Se dven avsnitt 2.2.

Riskanalysen inom ndmndens ansvar har visat pa fyra strategiska verksamhetsrisker
identifierade i namndens plan for intern kontroll 2021. Tre av fyra risker har ett mycket
hogt riskvarde, fraimst som en effekt av hog bedomd sannolikhet for att riskerna ska
falla ut. Coronapandemin och den rekommendation f6r distansarbete som den medfort
riskerar dven fortsittningsvis paverka den fysiska och psykosociala arbetsmiljon for
namndens medarbetare. Ndmnden planerar atgarder for att hantera risken 16pande
under aret.

Det utmanande ekonomiska laget for naimndens verksamhet dr en risk som aterfinns i
kontrollplanen dven 2021 och kommer att stilla stora krav pa prioriteringar och
effektivisering. Kostnadsbesparande atgiarder har inarbetats i nimndens
verksamhetsplan 2021. Begransade resurser okar risken for att uppdrag genomfors
med lagre ambitionsniva an tidigare planerat. Nimnden ser inte nagon risk for
maluppfyllelse dd nimndens mal ar langsiktiga och planeringen hela tiden utgar fran
namndens verkstillande av mél och uppdrag. Samtidigt bidrar en stram budget och
erfarenheter frdn 2020 ars arbete under pandemin till formégan att identifiera
mojligheter i nya och effektivare arbetssatt, exempelvis genom digitala hjalpmedel.

Niamnden lyfter behovet av analysresurser som strategiskt viktiga for den regionala
utvecklingsplaneringen och ser en risk att dessa inte prioriteras i den planerade
verksamhetsforandringen. Genom dialog och en transparent forandringsprocess ska
denna risk atgirdas under aret. Planerad omorganisation kan riskera att inverka pa
fokus pa regionplanearbetet och tillvixtuppdraget negativt och det ir genomgéaende
viktigt att vikten av detta arbete framhalls i verksamhetsforandringen. Delaktighet och
dialog bidrar till att hantera risken och genomfora en effektiv och tydlig forandring.
Tydliggorande av ansvar och roller i den nya organisationens hierarki medfor ocksa en
lyckad forandringsprocess.

Niamnden identifierar inga risker med péaverkan pa regelefterlevnad inom upphandling,
inkop och donationer eller forutsiattningar att bedriva ett systematiskt arbete inom
informationssédkerhet och dataskydd infor verksamhetsaret 2021.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras internt pa forvaltningen och pa Region
Stockholms intranit i samband med beslut om verksamhetsplan for nimnden. Den ar
aven tillganglig pa Region Stockholms hemsida.

Uppfoljning sker 16pande och presenteras i samband med delérsrapport och
verksamhetsberattelse for namnden.
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3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning

Riskidentifiering och hantering sker pa forvaltningens enheter samt avdelningar och ar
en integrerad del av planering och uppféljning. Aterrapportering till nimnden féljer
koncernens process och tidsplan for uppfoljning i samband med delarsrapport och
verksamhetsberittelse. I samband med aterrapportering till nimnden sker diskussion
och analys inom forvaltningen for en systematisk och transparent intern styrning och
kontroll. Ledningsgruppen diskuterar och beslutar om risker som behover lyftas till den
politiska ledningen. Forvaltningen har en néra dialog med nimnden och hanterar pa sa
satt lopande de risker som identifieras.

3.4.2 Efterlevnad av styrande dokument

Néamnden foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll, RS 2019-0866. Genom
att nimndens styr- och malmodell tillimpas, se avsnitt 3.1, sdkerstélls efterlevnaden av
riktlinjen.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser
Namnden atgardar l1opande de rekommendationer som regionrevisorerna lamnar vid
sina granskningar av namndens interna styrning och kontroll.

Regionrevisorerna har i sin arsgranskning 2019 av tillvixt- och regionplanendmnden
bedomt att det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet ar tillfredsstillande, att
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig samt att rakenskaperna ar
rattvisande. Gallande den interna styrningen och kontrollen bedémer revisionen,
utifran genomford granskning, att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att
sikerstalla en tillracklig styrning och intern kontroll inom namndens
verksamhetskritiska processer.

I delrapporterings-PM 2020 bedomer revisionen dessutom att forvaltningen har tagit
fram en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys som kopplar till nAmndens
beslutade risker i planen for intern kontroll. Tidigare rekommendation inom detta
omrade anses darmed atgardad.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

.
12
4
3
3
.
1 2 3

°Mycket hdg riskcHég risk Totalt: 4

Medelhog risk
Mycket lag risk

Mycket hog risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

TRN 2020-0009
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Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare

mal

Regional 1 . 49896 Risk for minskat fokus Riskdgare

utvecklingsplanering for pa regionplanering och  Hanna

hallbar tillvaxt det regionala Wiik
tillvaxtuppdraget vid
omorganisation.

2 . 49898 Systematiskt arbetssatt  Riskdgare
med analyser - centralt  Hanna
for det regionala Wiik
utvecklingsansvaret

Ett resultat i balans 3 . 28500 Ekonomiska Riskagare
forutsattningar Hanna
Wiik
Region Stockholm - 4 49897 Corona och Riskagare
attraktiv arbetsgivare distansarbete Hanna
Wiik
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Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder,
plan 2021
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstallning dar dven kommentarer till férandringar och avvikelser framgér. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

ROd, kontrollen ir inte genomford
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2  Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —

Risk fér minskat fokus pa Riskanalys och uppféljning av verksamhet

regionplanering och det regionala och leverans

tillvéxtuppdraget vid omorganisation. Frekvens Lépande

. Kontrollansvarig Hanna Wiik

R|skagare: Namn —

Hanna Wiik

Fokus pa uppdraget regional
utvecklingsplanering
Atgirdsansvarig

Hanna Wiik
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn —
Systematiskt arbetssdtt med analyser - | pialog och prioritering
centralt for det regionala Frekvens Tertialvis
utvecklingsansvaret Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson
.. " Namn -
R|skagare: Analysresurs och kompetens i nya
Hanna Wiik

organisationen
Atgirdsansvarig
Hanna Wiik
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
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3  Ettresultat i balans

Diarienummer
TRN 2020-0009

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —
Ekonomiska férutsattningar Ekonomisk uppfdljning och kontroll
. Frekvens Tertialvis
Riskagare Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson
Hanna Wiik -
Namn

Ekonomiavstamningar
Atgirdsansvarig
Maria Bruhn Jonsson
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
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4  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Diarienummer
TRN 2020-0009

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —
Corona och distansarbete TRF som attraktiv arbetsgivare
Frekvens Arligen
Riskagare Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson
Hanna Wiik —
Namn

Arbetsmiljo och tydlig planering
Atgirdsansvarig

Maria Bruhn Jonsson
Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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Tillvaxt- och regionplanenimnden

Bilaga 2: Fordjupad sammanstiallning av mal, risker, kontroller
och atgarder, plan 2021
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1

Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgér bedémningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och &tgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgdrd beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

ROd, kontrollen ir inte genomford
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2  Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

2.1 Risk for minskat fokus pa regionplanering och det regionala tillvixtuppdraget vid omorganisation.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
49896 16 Vid bildandet av ny forvaltning finns risk att férstaelsen for regionplanearbete och tillvixtuppdraget och behoven i Hanna Wiik

Sannolikhet dessa inte finns i tillrackning utstrackning och att dessa fragor far ett minskat fokus och lagre prioritet. Risksamordnare
. 4 Konsekvens Maria Bruhn

Konsekvens Organisationsforandring tar tid och energi som ej kan anvédndas till sak-fragorna. Risk for effektivitetstapp under Jonsson

4 omstallningen. Om uppdraget att bedriva regional utvecklingsplanering far mindre fokus och en lagre prioritet i den

nya organisationen kan det innebara minskad maluppfyllelse av den regionala utvecklingsplanen.

Kontroll Status

Namn Riskanalys och uppféljning av verksamhet och leverans —
Kontrollansvarig Hanna Wiik

Frekvens Lopande

Beskrivning Genom |6pande dialog med externa intressenter far verksamheten aterkoppling avseende sin formaga att leverera pa uppdrag och ansvarsomraden.

Kommentar

Atgird

Namn Fokus pa uppdraget regional utvecklingsplanering Startdatum Slutdatum Status
Atgirdsansvarig Hanna Wi 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsbeskrivning

En ordentlig riskanalys kommer att ske infér planerad verksamhetsférandring. Regional utvecklingsplanering och dess forutsattningar och behov behéver framga i
arbetet med omorganisationen. Dra lardomar fran tidigare omorganisationer och informera I6pande genom hela férandringen och genom tydlig forandringsledning
involvera medarbetare och de fackliga organisationerna i det I6pande arbetet for att skapa delaktighet och transparens i fordandringen. Viktigt att halla fast vid
nyligen gjorda prioriteringar i uppdraget for att inte tappa fokus och effektivitet.

Kommentar
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2.2 Systematiskt arbetssiatt med analyser - centralt for det regionala utvecklingsansvaret

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
49898 15 Analysresurser behover fa adekvat plats i den nya organisationen. Hanna Wiik
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
. 3 Risk for samre kvalitet i beslutsunderlag till politiken om tillgang till analysresurser och analyskompetens ej finns att Maria Bruhn
Konsekvens tillga i nya organisationen. Jonsson
5
Kontroll Status

Namn Dialog och prioritering
Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson

Frekvens Tertialvis

Beskrivning
Dialog och prioritering sa att analysresurser far en adekvat plats i den nya organisationen.

Kommentar

Atgird

Namn Analysresurs och kompetens i nya organisationen Startdatum Slutdatum Status
Atgirdsansvarig Hanna Wiik 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsbeskrivning Sikerstilla adekvata resurser och analyskompetens for regional utvecklingsplanering i den nya organisationen genom delaktighet och
transparens i verksamhetsforandringen. Lyfta fram vikten av analys for uppdraget.

Kommentar
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3  Ettresultat i balans

3.1  Ekonomiska forutsattningar

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
28500 20 Mycket tuffa ekonomiska forutsattningar for aret 2021 leder till 6kat behov av prioriteringar i verksamheten och Hanna Wiik

Sannolikhet mycket begransade resurser for alla typer av omkostnader, bland annat fér att upphandla konsultstéd och Risksamordnare
. 5 expertkunskap. Langsiktiga neddragningar skapar oro. Oro for att antalet medarbetare maste minska da vakanser inte Maria Bruhn

Konsekvens tillsatts och oro for dvertalighet. Jonsson

4 Konsekvens

Prioriteringar kan medféra risk for att vissa uppdrag inte genomfars, alternativt genomférs med en ldgre ambitionsniva
an planerat. Det finns ocksa risk att kunskapsuppbyggnad avseende viktiga fragor inom regional utvecklingsplanering
blir lidande d& det inte ges utrymme att ta nédvindigt stéd av expertkunskap i den omfattning som efterfrdgas. Okad
arbetsbelastning for kvarstdende medarbetare.

Kontroll Status

Namn Ekonomisk uppféljning och kontroll
Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson

Frekvens Tertialvis

Beskrivning Ekonomiuppféljning med chefer och aterrapportering till ndmnden.

Kommentar

Atgird

Namn Ekonomiavstamningar Startdatum Slutdatum Status
Atgirdsansvarig Maria Bruhn Jonsson 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsbeskrivning Risken begransas genom frekvent uppfélining och analys av det ekonomiska laget samt |6pande avstamningar i chefsgruppen diar gemensamma
beslut om prioriteringar fattas. Namnden arbetar ocksa proaktivt for att s6ka extern finansiering.

Kommentar
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4  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

4.1  Corona och distansarbete

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
49897 12 Fortsatt hemarbete och annorlunda arbetsformer. Risk for stress och psykisk ohélsa. Hanna Wiik
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
4 Fortsatt hemarbete kan gora arbetet svarare att utféra inom vissa omraden. Farre kontakter med kollegor ar socialt Maria Bruhn
Konsekvens pafrestande. Viss svarighet med digitala verktyg, ergonomi. Jonsson
3
Kontroll Status
Namn TRF som attraktiv arbetsgivare —

Kontrollansvarig Maria Bruhn Jonsson
Frekvens Arligen

Beskrivning En god arbetsmiljo och ratt forutsattningar for ett effektivt hemarbete foljs I6pande av cheferna inom férvaltningen och mats i den arliga
medarbetarundersokningen.

Kommentar

Atgird

Namn Arbetsmiljé och tydlig planering Startdatum Slutdatum Status
Atgirdsansvarig Maria Bruhn Jonsson 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsbeskrivning Sikerstilla att alla har bra arbetsverktyg for distansarbete. Ha en tydlig, transparent planering for att gora arbetet effektivt och forutsigbart.
Tydliga riktlinjer for att minska smittspridning fér de som maste vara pa kontoret.

Kommentar
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