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1. Inledning

1.1

FoUlI-budget 2025

Regionstyrelsen beslutade den 17 december 2024 om budget for Region
Stockholms samlade resurser for forskning, utbildning och innovation 2025
enligt foljande (detaljerade poster under respektive del i bokslutet):

Budget (MKR) Utfall (MKR) F/U/I
2024 2025 2025
KI / Region Stockholm-samarbete:
Forskning & Utveckling 720,28 732,68 7,90| Forskning
Utbildning 192,83 200,22 4,91| Utbildning
Sarskilda satsningar och 6vrigt 146,80 157,73 3,71|Forskning
Kl / Region Stockholm-samarbete totalt 1 059,91 1 090,63 16,52
Ovriga FoUl-samarbeten och poster:
KTH / Region Stockholm-samarbete 19,00 19,00 0,34 Forskning
SU / Region Stockholm-samarbete 11,00 11,00 0,13|Forskning
HHS / Region Stockholm-samarbete* 1,00* 2,00* 0,34*|Forskning*
Stodstrukturer FoU regionen 35,26 35,46 -3,58|Forskning
Innovation totalt 22,50 22,50 0,20{Innovation
Utbildningsmedel regionen 14,12 14,12 0,00] Utbildning
101,88 102,08 -2,91
Total FoUl-budget 1161,79 1192,71 13,61
Differens 30,92
*Erséatts fran utvecklingsmedel inom Regionlednings-
kontoret utanfor FoUl-budgeten
MKR
Forskning 8,50
Utbildning 4,91
Innovation 0,20
FoUl totalt 13,61

Tabell 1. FoUI-budget 2025. Arets resultat for forskning var 8,5 miljoner
kronor, for utbildning 4,9 miljoner kronor och for innovation 0,2 miljoner

kronor.

FoUI-bokslut 2025 innehaller tre delar. Den forsta beskriver
forskningsmedlen, den andra utbildningsmedlen och den tredje

innovationsmedlen.




J& Region Stockholm

Regionledningskontoret

2. Forskningsbokslut

2.1 Inledning
Foljande forskningsbokslut innehaller information om
regionledningskontorets ansvarsomrade avseende Region Stockholms
resurser for forskning.

Forskning finansieras av siarskilda medel som tilldelas fran staten for
regionens medverkan i utbildning av lakare och klinisk forskning, si kallade
ALF-medel, samt de medel som Region Stockholm avsitter till forskning.

Region Stockholm har ett nira samarbete med Karolinska Institutet (KI),
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Stockholms universitet (SU) och
Handelshogskolan i Stockholm (HHS).

2.2 Organisation
Det regionala ALF-avtalet (Avtal om lakarutbildning och forskning, LS
1411—1389) mellan Region Stockholm och Karolinska Institutet reglerar
samarbetet kring viss utbildning av likare, verksamhetsforlagd utbildning
for vissa andra halsoprofessioner, samt klinisk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden. Enligt avtalet ska samverkan organiseras pa tre
nivéer; i) ledningsniva, ii) sjukhusniva/motsvarande och iii)
verksamhetsniva. Dessa motsvaras av Ledningsgruppen KI-Region
Stockholm och dess beredningsgrupper Forskningsradet och
Utbildningsradet, FoUU-kommittéer pa respektive sjukhus/motsvarande
och FoUU-grupper pa verksamhetsniva.

Region Stockholm har ocksa tecknat samverkansavtal med KTH, SU och
HHS om samverkan inom forskning.




J& Region Stockholm

Regionledningskontoret

2.3 Samarbete Region Stockholm och Karolinska

Institutet

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutade om den totala

budgetramen samt ett samlat forslag for ALF-FoUU-budget 2025 den 19

september 2024. ALF-FoUU-budget 2025 faststélldes darefter av

Regionstyrelsen som en del av Regionstyrelsens verksamhetsplan 2025 den

17 december 2024.

Inom ramen for Region Stockholms samarbete med Karolinska Institutet

bestod forskningsbudget 2025 av f6ljande poster:

MKR MKR
KI / Region Stockholm-samarbete 2024 2025
Forskning (Forskningsradet)
- FoU-basersittning ALF-enhet 150,73 150,73
- FoU-aktivitetsersattning ALF-enhet 300,87 300,87
- Sokbara projektmedel 169,70 169,70
- Langsiktigt verksamhetsstod 77,90 92,20
- Kanslifunktion, RLK, FoUI 4,90 4,90
- Ovrigt 16,18 14,28
Forskning totalt 720,28 732,68
Siarskilda satsningar (LG KI - Region
Stockholm)
- Forskningsstdd till sodra 77,50 77,50
Stockholmsregionen, CIMED, KI
- Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk 10,90 11,90
Forskning (SOF), KI
- Akademiska specialistcentra (ASC), SLSO 1,50 o)
- Klinisk behandlingsforskning 17,30 17,50
- Ombyggnation BioClinicum, K 4,00 3,80
- MedTechLabs, KTH 12,00 12,00
- Centrum for halsodata, RLK 5,45 5,45
- Precisionsmedicin, K 7,50 5,00
- SMB, Stockholms Medicinska Biobank, K 5,24 5,48
- Clinicum, KI 1,00 5,00
- SCAPIS, KI 0,30 0,50
- Sexariga lakarprogrammet 0,80 1,20
- Pathology Core Facility Karolinska, K 1,00 0]
- Teranostic, CIR, KI 1,00 1,50
- Handlingsplan Life Science 1,20 1,20
- Infuturum 0 0,20
- Askande utbildningsradet 0 1,00
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- Askande datainfrastruktur 0 8,50
Sarskilda satsningar och ovrigt totalt 146,80 157,73
KI / Region Stockholm-samarbete 867,08 890,41
Forskning totalt

Tabell 2. ALF-FoUU-budget 2025.

Forskningsradets resursfordelning

Forskningsradets resursfordelning (Forskning ovan), som utgor den storsta
delen av Region Stockholms FoUI-budget, uppgick 2025 till 733 miljoner
kronor, vilket var tolv miljoner hogre jamfort med foregéende ar.
Forskningsradets fordelning av FoU-medel bygger pa ett system med
verksamhetsfordelade medel, sokbara projektmedel, stod till kliniska
forskartjanster och strategiska satsningar.

Verksamhetsfordelade medel / Bas- och aktivitetsersdtining
De sa kallade verksamhetsfordelade medlen fordelas till FoUU-
kommittéerna vid de sex sjukhus/motsvarande dar det finns
universitetssjukvardsenheter i Region Stockholm. Modellen for fordelning
innebar att FoUU-kommittéerna erhaller medel utifran basersiattning som
baseras pa antalet lektorer, professorer och specialistlakare anstillda vid
enheten och aktivitetsrelaterad ersattning som bygger pa bibliometriska
analyser, examina och externa medel. Modellen ar framtagen i samverkan
mellan Region Stockholm och KI. Syftet med modellen ar bland annat att
skapa incitament for fortsatt utveckling och okad kvalitet i klinisk forskning
och utbildning, samt att modellen ska stddja aktivitet med beaktande av
forskningens langsiktighet med behov av stabilitet, utan att for den skull
verka konserverande.

Samtliga FoUU-kommittéer har under aret arbetat med att stiarka
forskning, utbildning och utveckling genom strategiska satsningar och
forbattrad infrastruktur. Ett gemensamt fokus har varit att bredda
engagemanget i forskning och utbildning, utveckla karriarvagar och
sdkerstilla hallbara strukturer for kliniska studier och larande.

Flera enheter, diribland S:t Eriks Ogonsjukhus, Capio S:t Géran och
Sodersjukhuset, har arbetat med nya ldngsiktiga strategier och forstarkning
av kliniska forskningscentrum for att 6ka kapaciteten for kliniska
provningar. Karolinska Universitetssjukhuset har genomfort omfattande
satsningar pa forskningsinfrastruktur, inklusive stod till djur- och
avbildningsverksamhet, halsodatahantering och utveckling av metodstod
till forskare via Clinicum. Stockholms lans sjukvirdsomrade (SLSO) har
vidareutvecklat sin FoU-strategi och stirkt forskningen i primarvarden,
bland annat genom riktade utlysningar och stdd till doktorander.

Den kliniska forskningen har fortsatt att expandera i hela regionen med
okat antal aktiva studier och stirkt forskningsstod. Infrastrukturen for




J& Region Stockholm

Regionledningskontoret

FoUU har starkts genom uppgraderade utbildningslokaler, etablering av
forskningsportaler och databaser, forbattrade forskningsmiljoer och
samordning av lokaler och utrustning. Flera verksamheter har arbetat for
att optimera lokalutnyttjande och minska kostnader for outnyttjade ytor.
Den regionala uppfoljningen av kriterier for universitetssjukvardsenheterna
har genomforts enligt plan och visar generellt god méluppfyllelse med
identifierade utvecklingsomréaden framst kopplade till karridrstrukturer och
pedagogisk kompetens. Forenade anstallningar har varit ett aterkommande
tema, och flera verksamheter har initierat eller tillsatt nya tjanster i
samverkan med Karolinska Institutet.

Sammanfattningsvis har 2025 priaglats av ett brett och samordnat arbete
for att starka regionens akademiska uppdrag. Genom strategiska
satsningar, forstarkt forskningsstod, utvecklade utbildningsmiljoer och
okad samverkan har forutsattningarna for forskning, utbildning och
innovation forbattrats i hela vardkedjan.

Sokbara projektmedel

ALF Medicin och Forskning i Natverkssjukvarden
ALF-projektmedel (ALF Medicin) soks i konkurrens och ar avsedda for
kliniskt inriktade forskningsprojekt. Huvuddelen av medlen anvands for att
finansiera tid for forskning, det vill siga lonemedel. Dessa medel utgor en
viktig grund for bade bredd och spets. ALF-medlen utgor i de flesta fall en
delfinansiering av projekten och ménga forskare soker och far ocksa
finansiering fran andra finansiirer.

For kalenderaret 2025 fordelades 61,6 miljoner kronor for ALF Medicin och
53,0 miljoner kronor reserveras for 2026 och 45,0 miljoner kronor for
2027. Nio nationellt ssammansatta sakkunniggrupper bedomde och
prioriterade ansokningarna.

Ansokningar ALF Medicin

Ansokningsar 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal ansokningar 462 463 423 498 420 430
Antal beviljade 142 173 167 179 168 159
Beviljandegrad 31% 38% 39% 36% 40% 38%

Tabell 3. Antal sokta och beviljade ALF medicinska forskningsprojekt for
verksamhetsir 2020 — 2025

Region Stockholm avsitter ocksa strategiska medel for att forstarka
forskning inom primarvard och prehospital vard. Utlysningen uppgick till
6,7 miljoner kronor for ar 2025 och ytterligare 3,25 miljoner kronor
reserverades for 2026 och 2027. En nationellt sammansatt sakkunniggrupp
bedomde och prioriterade ansokningarna.
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Ansokningar forskning i néitverkssjukvarden

Ansokningsar 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal ansokningar 35 32 31 32 46 19
Antal beviljade 14 14 15 12 15 16
Beviljandegrad 40% 44% 48% 37% 33% 47%

Tabell 4. Antal sokta och beviljade forskningsprojekt inom
natverkssjukvarden 2020 - 2025

Uppfoljning av projekten sker genom de progressrapporter forskarna
skriver nar de soker fortsiattningsanslag. Nar ett projekt inte far
fortsattningsanslag eller avslutas ska projektledaren skriva en slutrapport.

Kliniska forskartjanster

Inom ramen for Forskningsradets budget har en karridrtrappa utvecklats
for kliniska forskare. Karriartrappan syftar till att mota ambitionen som
uttalas i det regionala ALF-avtalet: att atervixten av internationellt
konkurrenskraftiga kliniska forskare och tillgang till forskningstid for
forskningsaktiva, kliniskt verksamma medarbetare ska sikerstallas.
Tjansterna utlystes i konkurrens for forskning under specialisttjanst-
goringen (forskar-ST) och for disputerade kliniska forskare (postdoktorer,
forskare och hogre kliniska forskare). Medlen ska fullt ut anvandas till 16n,
det vill siga for att ge tid till klinisk forskning!. Fem tjanster for kliniska
forskare med medelldng vardutbildning utlystes 2022 och innehavarna har
stod 2023-2024 med mojlighet till forlangning 2025-20262.

Ansokningar och tjanster Beviljade  Sokta Beviljandegrad
2024 2024 2024
Forskar-ST 7 27 26 procent
Kliniska postdoktorer 12 44 27 procent
Kliniska postdoktorer i vardvetenskap 5 20 25 procent
Kliniska forskare 8 31 26 procent
Hogre kliniska forskare 7 24 26 procent

Tabell 5. Antal ansokningar och beviljade tjanster fordelat per tjanstetyp for
verksamhetsar 2025

1 FR beslutade under 2022 och 2023 om ett undantag, da beviljade medel inom
ramen for de kliniska forskartjansterna undantogs fran kravet att de ska anvindas
helt till egna 16nemedel.

2 FR beslutade att det skulle utlysas vartannat &r. Ar 2022 utlystes det medel 2023-
2024 ev med forlingning 2025-2026. Ar 2024 utlyses medel 2025-2026.
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Sarskilda satsningar
Inom ramen for Region Stockholms samarbete med Karolinska Institutet
avsitts medel i sa kallade sédrskilda satsningar.

MKR MKR
KI / Region Stockholm-samarbete 2024 2025
Siarskilda satsningar (LG KI - Region
Stockholm)
- Forskningsstod till sodra 77,50 77,50
Stockholmsregionen, CIMED, KI
- Styrgruppen KI/SLL f6r Odontologisk 10,90 11,90
Forskning (SOF), KI
- Akademiska specialistcentra (ASC), SLSO 1,50 o)
- Klinisk behandlingsforskning 17,30 17,50
- Ombyggnation BioClinicum, K 4,00 3,80
- MedTechLabs 12,00 12,00
- Centrum for halsodata 5,45 5,45
- Precisionsmedicin 7,50 5,00
- SMB, Stockholms Medicinska Biobank, K 5,24 5,48
- Clinicum, KI 1,00 5,00
- SCAPIS 0,30 0,50
- Sexariga lakarprogrammet 0,80 1,20
- Pathology Core Facility Karolinska, K 1,00 0]
- Teranostic, CIR, KI 1,00 1,50
- Handlingsplan Life Science 1,20 1,20
- Infuturum 0 0,20
- Askande utbildningsradet 0 1,00
- Askande datainfrastruktur o) 8,50
Sarskilda satsningar och ovrigt totalt 146,80 157,73

Tabell 6. Sarskilda satsningar inom ALF-FoUU-budget 2025.
Nedan foljer sammanfattande redovisningar fran respektive satsning:

Centrum for hilsodata, (Forskning och innovation,
Regionledningskontoret)

Centrum for hilsodata ar Region Stockholms samlade funktion for
kunskapsbyggnad, beredning infor utlimnande av hélsodata till vardgivare,
forskare och externa parter. Centrumet ar organiserat som ett
samarbetsorgan mellan vardgivare inom Region Stockholms hilso- och
sjukvardsorganisation och placerat vid avdelningen Forskning och
Innovation, Regionledningskontoret.

Under 2025 har Centrum for hilsodata haft ett hogt inflode av arenden
samtidigt som berorda verksamheten i regionen genomfort omfattande
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savil organisatoriska som tekniska forandringar. Etableringen av ett
regionalt beslutsforum och etablering av en mer stabil datauttagskapacitet
av journaluppgifter inom Karolinska Universitetssjukhuset har varit sarskilt
betydelsefulla for Centrum for hilsodatas samordningsforméga. Aret har
praglats av ett anstrangt resurslage, men ocksa av viktiga strukturella
framsteg for langsiktig kapacitet parallellt med att CHD stéarkt sin roll
nationellt genom samverkan, dialog och omfattande erfarenhetsutbyte.

Under aret har CHD bland annat lett och drivit ett projekt avseende
etablering av en regional Hilsodatakatalog, for att beskriva regionens
tillgdng till halsodata. Katalogen ar nodvandig bade for effektiv hand-
laggning av datautlamning som fé6r kommande krav enligt EHDS. CHD har
dven under 2025 avropat ett digitalt stod for ansokningshantering.

Clinicum, (Karolinska Institutet)

Syftet med initiativet Clinicum ar att forenkla och forstarka tillgangen pa
metodstod och stod for tillgang till halsodata for kliniskt orienterade
forskare inom regionen. Finansieringen anvinds for tjanster i den centrala
funktionen som kommer att jobba med samordning av metodstod, stéd och
samordning for tillgang till hilsodata och nodernas verksamhet. Clinicum
och Centrum for hilsodatas (se avsnittet precis ovanfor detta) stod och
tjanster kompletterar varandra.

Utover det direkta stodet till forskare vid Region Stockholm ar
forhoppningen att de utbildnings- och informationsaktiviteter som
genomfors ska hoja kunskapen om hur man lagligt kan arbeta med
hélsodata genererad inom sjukvarden for forskningsdndamal. Detta bor
minska risker for personuppgiftsincidenter, och genom béttre forberedda
ansokningar om datauttag forenklas dven processen for de funktioner inom
regionen som hanterar ansokningar och uttag for dessa andamal.

Centrum for innovativ medicin (CIMED), (Karolinska Institutet)
Centrum for innovativ medicin (CIMED) har i uppdrag att verka for att
stiarka klinisk forskning och utvecklingen av Campus Flemingsberg som
forskningsnod. Genom utlysningar av forskningsmedel (projektbidrag for
kliniska forskningsprojekt, kliniska forskarmanader och niatverksbidrag)
och genom en aktiv dialog med sjukhusrepresentanter stimulerar CIMED
utbytet mellan grundforskning, klinisk forskning och klinisk verksamhet.
For samtliga projektanslag ar det sedan 2019 ett krav att huvudsokande
eller ndgon av de tvd medsokande har en klinisk anstéllning inom Region
Stockholm.

Investeringen i klinisk forskning gynnar regionen genom att generera ny

kunskap som forbattrar varden och patientnyttan. Sedan &r 2018 har
CIMED infort flera nya bidragsformer (kliniska forskarméanader,

10
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projektbidrag for kliniska forskningsprojekt och natverksbidrag) som alla
riktar sig till kliniska forskare, dar patientnytta ar det avgorande kriteriet
for tilldelning. CIMED verkar aktivt for att 6ka samarbetet mellan forskare
och forskarenheter pa KI Campus Flemingsberg, bland annat genom att
anordna konferensen Collaboration in Science vartannat ar, samt utlysa
natverksbidrag. Samarbetet med Flemingsberg Science har skapat
forutsattning for nyetablering av sma och medelstora foretag i
Flemingsberg, samt okat forskares medvetenhet om dessa foretag och vad
de kan erbjuda for service for forskningen. CIMED:s projektutlysning och
rekryteringsstod bidrar till att behélla akademiskt aktiv vardpersonal,
sarskilt lakare, vilket 6kar attraktiviteten for Huddinge.

Klinisk behandlingsforskning

Vetenskapsradet utlyser arligen medel for klinisk behandlingsforskning.
Studierna som finansieras utgar fran hélso- och sjukvardens behov och det
ska vara mgjligt att se patient- och samhéllsnytta inom fem ar efter
projektens slut.

Forskningen kan till exempel handla om att utviardera diagnostiska tekniker
eller anvandningen av etablerade lakemedel. Ett annat syfte kan vara att
forbattra existerande behandlingsrutiner eller utveckla och utvirdera nya
behandlingsmetoder.

Utlysningen &r ett samarbete mellan Vetenskapsradet och Sveriges region-
er, dir regionerna bidrar med 40 % av de medel som férdelas. For kalen-
deréret 2025 beviljades 15 projekt (av totalt 31) som leds fran Region Stock-
holm eller Karolinska Institutet. Ett exempel pa ett projekt som utlysningen
finansierar och som leds fran Stockholm handlar om att utveckla en ny
antiviral behandling mot TBE (Tick-Borne Encephalitis), en allvarlig
fastingburen hjarninflammation, dir det idag saknas effektiv behandling.

MedTechLabs (Kungliga Tekniska hogskolan, Region Stockholm
och Karolinska Institutet)

MedTechLabs ar en plattform for samarbete mellan forskare vid KTH och
kliniskt verksamma forskare vid Karolinska Institutet, med malet att
utveckla forbattrad diagnostik och mer effektiva behandlingar for nagra av
vara vanligaste sjukdomar. Den nira kopplingen till Karolinska
Universitetssjukhuset skapar unika mojligheter for kliniska studier och
snabbare implementering av forskningsresultat i sjukvarden. De pagaende
forskningsprojekten har potential att leda till avgorande genombrott inom
sina respektive omraden, med resultat som kan komma héalso- och
sjukvéarden i Region Stockholm till nytta redan inom de narmaste fem aren.
Utover de medicintekniska framstegen bidrar MedTechLabs dven till
spridning och kommunikation av forskningsresultat, vilket gagnar savil KI,
KTH som Region Stockholm. Genom att méjliggora en bredare tillgang till

11
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nya innovationer och forskningsron skapas en grund for fortsatt utveckling
inom medicinteknik. Detta bidrar till att regionen kan bygga vidare pa sitt
starka medicintekniska arv och ytterligare befista sin position som en
ledande aktor inom medicinsk teknik, bade nationellt och internationellt.

Tack vare de beviljade medlen har verksamheten inom foljande femariga
forskningsprogram kunnat fortsitta under aret:

« Breast cancer imaging powered by Al diagnostics

« Stockholm Centre for Bioelectronic Medicine

« Kontinuerlig laktatméatning och férebyggande av hypoxi hos foster under
forlossningen

« Klinisk tillampning av nista generations hjairnmagnetisk
resonanselastografi for neurodegenerativa sjukdomar och hjarntumorer.

Programstart har under aret skett for:
e Forbattrad hilso- och sjukvard vid perifer karlsjukdom: fran
populationsbaserat till individanpassat beslutsfattande och
e Avbildning av den epileptiska hjairnan med hjilp av multimodala
kvantsensorer

Styrgruppen KI-Region Stockholm for odontologisk forskning
(SOF), (Karolinska institutet)

Styrelsen for SOF utses av och rapporterar till Ledningsgruppen KI-Region
Stockholm och bestér av representanter for Karolinska Institutet,
Folktandvarden Stockholm, Praktikertjanst och Region Stockholm.

Fran arsskiftet 2020 omorganiserades styrgruppen och Akademiskt
centrum for aldretandvard och Akademiskt Barntandvardscentrum, som
tidigare var fristdende verksamheter, inkorporerades som arbetsgrupper
under SOF med gemensam styrgrupp. De projekt som finansieras genom
SOF bidrar till att utveckla den kunskapsbaserade tandvarden som bedrivs i
Region Stockholm. Det ar en tydligt uttalad malsattning att projekten ska
generera patientnytta i form av 6kad forstaelse for sjukdomsmekanismer
och hur sjukdomar forebyggs. Flera projekt har en tydlig koppling till
allmanhalsan dar oral hilsa dr en viktig komponent.

Precisionsmedicin, (Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet)

Implementeringen av precisionsmedicin innebar en modernisering av
hélso- och sjukvarden, dar mer precis diagnostik mojliggor riktade
behandlingar. Ett ordnat inférande av precisionsmedicin skapar
forutsattningar for 6kad hilsa, en mer effektiv vard och en hallbar ekonomi
dar dyra behandlingar kan riktas till just de patienter som har nytta av dem.
Etableringen av PMCK (Precisionsmedicinskt centrum Karolinska) har
bidragit till att understtdja inférandet av nya kompetenser i varden, och
samutnyttjande av akademins kompetens och infrastruktur for vardens
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behov. Detta utgor en stark grund for life-science-ekosystemet, med stor
potential att utveckla och fordjupa samverkan med naringslivet.

Stockholms medicinska biobank, (Karolinska
Universitetssjukhuset)

Stockholms Medicinska biobank (SMB) registrerar vard- och forsknings-
provsamlingar tagna inom eller utlimnade till Region Stockholm. Verk-
samheten har ett sjukvardsregionalt uppdrag och ett medikolegalt ansvar
géllande tillgéng till prov, service, operativ biobanksservice och studiestod
inklusive radgivning. Arbetet sker i nira samverkan med 6vrig verksamhet
inom funktion Medicinsk Diagnostik vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Denna satsning syftar till att fortsatt sikra en gemensam hogkvalitativ bio-
bankinfrastruktur i Region Stockholm pa det mest kostnads- och resurs-
effektivast sittet. Prioritering av resurser och satsningar kan goras utifran
ett helhetsperspektiv for att f6lja radande lagar, regelverk och avtal, delta i
for regionen strategiskt viktiga nationella studier och projekt, forbattra och
utveckla regionens biobankinfrastruktur for att ligga i framkant och krav-
stilla nationella satsningar for att matcha Region Stockholms behov.
Regionens gemensamma biobankverksamhet SMB ar en viktig forsknings-
infrastruktur och aktor i att realisera regionens life science-strategi.

Provsamlingskoordinator, (Stockholms medicinska biobank,
Karolinska Universitetssjukhuset)

Provsamlingskoordinator (PSK) for regionen har varit starkt involverad i
alla stadier av biobanksprocessen for nationella studier, frin samordning av
insamling till hantering av uttag av biobanksprover. PSKs nirvaro och
aktiva deltagande i Biobank Sveriges (BIS) moten och arbetsgrupper ar
avgorande for att driva fram forbattringar och initiativ pa bade nationell
och regional niva inom biobanksomradet.

Teranostics (Karolinska institutet)

Stodet riktas till tvd omréaden;

Etablera ett dedicerat centrum for kliniska provningar inom teranostik
Teranostik ar ett snabbt vixande falt internationellt. Begreppet syftar pa
kombinationen av terapi och diagnostik. Konceptet anviander sig av ett
maélsokande radioaktivt lakemedel for att forst identifiera (diagnostisera) en
maltavla (som finns hogt uttryckt i en cancerform), for att i nasta steg
behandla cancern antingen med ett terapeutiskt radioaktivt 1ikemedel (sa
kallad radionuklidterapi) eller med mélsékande onkologisk behandling.
Omréadet ar strategiskt viktigt for avancerad cancerbehandling och har en
stor potential till forbattringar av cancerbehandling; minskade
biverkningar, och positiva halsoekonomiska effekter.

Attrahera kvalificerad dmnesexpertis inom radiokemi for psykiatriforsk-
ning. Detta for att bibehélla och utveckla den starka forskning som finns
inom omradet i samband med pensionsavgangar.
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Avskrivningskostnader for ombyggnationen av BioClinicum,
Karolinska Universitetssjukhuset

Ombyggnationen av BioClinicum paborjades 2018, men blev sen
uppskjuten pa grund av pandemin. Genom att byggnationerna senare
avslutades kunde all experimentell imagingforskning (bildbehandlings-
forskning) inom Karolinska Universitetssjukhuset Solna samlas i en lokal.
Inom imagingforskningen bedrivs ménga olika projekt som kommer att
utveckla de diagnostiska metoderna, vilket ger helt nya underlag for
diagnostik och darmed behandling. Exempel pa aktiviteter ar bl.a. att GE
HealthCare tidigare har placerat en CT-kamera, den forsta i viarlden med en
ny fotonriakningsteknik, i BioClinicum och klinisk utviardering av den nya
tekniken har pagatt. I humandelen av imagingcentret har olika projekt med
patienter och forsokspersoner genomforts i nira samarbete med och ofta
finansierat av industripartners.

Sexariga likarprogrammet

Det nya sexariga ldkarprogrammet har examensmal med storre fokus pa
professionalism, vetenskaplighet, etik och ar legitimationsgrundande. Detta
medfor att kraven pa sjalvstandighet i kliniska fardigheter, forhallningssatt
och virderingsformaga ar hogre jamfort med det 5,5-ariga programmet.
Studenternas grad av sjalvstandighet maste kunna bedémas under VFU,
vilket stiller 6kade krav pa handledarnas bedomningsformaga.
Sammanfattningsvis stiller den sexariga legitimationsgrundande
lakarutbildningen nya hogre krav pa hilso- och sjukvarden. Dessa medel
bidrar till att den kliniska delen av lakarutbildningen kan anpassas efter de
nya kraven, till exempel genom att mojliggora att larare/lakare med
regionanstillning kan fristillas med 16n for att utveckla modulen for
teambaserat larande eller for att gd handledarutbildning. FoUU-
kommittéerna ansvarar for att, i samrad med vardverksamheterna och
kursansvariga, fordela medlen pa ett iandamalsenligt satt.

Utbildningsradet

Medlen har anvints till simuleringsutbildning for ldrare och handledare i
Kklinik, samt till en forstudie infor den stora satsningen med studentmoduler
framst inom det sexériga lakarprogrammet. CAMST (Centrum for
avancerad medicinsk simulering och traning) vid Karolinska universitets-
sjukhuset fick i uppdrag att utbilda, 28 deltagare har deltagit pa
simuleringsinstruktorsutbildning vid CAMST.

Datainfrastruktur

Datauttag TakeCare

Fran och med 2025 har medel avsatts till infrastruktursatsningar inom
Karolinska universitetssjukhuset. Medlen har bland annat satsats pa att
anstilla tre datautvecklare med vardbakgrund och diarigenom har
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organisationens kompetens forstarkts inom bade datahantering och
verksamhetsforstaelse. Teamet har dven forstarkts med konsulter med
erfarenhet av datauttag. Datauttag har utlaimnats fran journalsystemet
TakeCare till forskare. Vidare har strukturerade processer och checklistor
for datauttag framtagits i syfte att sakerstilla efterlevnad av géllande lagar
och riktlinjer. Det har dven arbetats aktivt med att automatisera delar av
datauttagsprocessen genom inférande av ett verktygsstod, som ersatter
manuella och resurskravande moment. Dessutom har verktyget som
anvands for att maskera personinformation i fritext forbattrats.

Slutligen har arbetats med att etablera kodbibliotek for att effektivisera
datauttag samt mojliggora ateranvandning av kod och kunskap i storsta
mojliga utstrackning.

Self service forskningsdata
Denna satsning ger forutsittningar att leverera mer data pa ett selfservice-
massigt sitt i Karolinskas forskningsplattform.

Enligt 6verenskommet format har struktur for metadatakatalog
implementerats i Excel. For att stodja strukturen har begreppsmodell tagits
fram som beskriver de centrala begreppen. Vidare har en styrmodell tagits
fram, som beskriver hur en organisation kan stodja styrningen av en
metadatakatalog.

Implementering Life Science-strategin

Handlingsplanen Kliniska provningar i Region Stockholm har till syfte att
starka konkurrenskraften och forméagan att genomfora kliniska
interventionsstudier med likemedel eller medicinsktekniska produkter pa
ett hallbart och effektivt siatt. For att uppna detta syftar projektet till att
nivastrukturera de kompetenser som kravs for att sakerstilla
genomforandekapaciteten, genom att bade centralisera och decentralisera
aktiviteter som har stor paverkan pa vardgivares och darmed regionens
forméga att genomfora kliniska prévningar.

Handlingsplanens fokus har varit att hoja och harmonisera kompetenser
kopplade till administrativa processer, sdsom juridik och ekonomi, som ar
avgorande for genomforandet av kliniska provningar. For att ytterligare
stiarka genomforbarheten behover dessa kompetenser harmoniseras bade
inom Region Stockholm och pa nationell niva i Sverige.

Genom dessa aktiviteter och ett samordnat arbetssatt forenklas den
administrativt omfattande processen for kliniska provningar.
Harmoniserade och effektiva arbetssatt bidrar till en mer enhetlig
hantering och skapar battre forutsattningar for att genomfora kliniska
provningar framgangsrikt.
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Under 2025 har medel avsatts for att utveckla det Clinical Trialist Program
som kommer att starta 2026. Utbildningen syftar till att introducera fler
lakare till rollen som provare och stirka Region Stockholms
genomforandekapacitet inom kliniska likemedelsprovningar. Vidare har
medel avsatts for vidareutveckling av databasen for kliniska studier.
Databasen ar tankt att ge en samlad 6verblick av vilka kliniska studier som
pagar i Stockholm och hur progressen i dessa ser ut.

2.4 Samarbete Region Stockholm och Kungliga

Tekniska hogskolan
KTH / Region Stockholm-samarbete MKR | MKR
Intentionsdokument med KTH 2024 2025
Medlemsavgift Digital Futures 0,50 0,50
Affilierade tjanster vid KTH 0,45 0,72
Utlysning trafik och region 4,00 4,00
Utlysning Hilsa Medicin Teknik 13,00 12,46
Arvoden beredningsgrupp och experter 0,10 0,16
Foljeforskning RUFS 0,75 0
ITRL (o] 1,00
Sarskilda satsningar och ovrigt 0,20 0,15
KTH / Region Stockholm-samarbete totalt 19,00 | 19,00

Tabell 7. Samarbete Region Stockholm och Kungliga Tekniska hégskolan.

Samarbetet mellan Region Stockholm och Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) bidrar till att tillgangliggora kunskap fran olika vetenskapliga
amnesomraden som har betydelse for Region Stockholms utveckling.

Inom ramen for samarbetet med KTH utlyses arligen 15 miljoner kronor for
forskning i skarningspunkten mellan halsa, medicin och teknik. Fokus for
utlysningen ar patientnara forskning som hojer vardkvaliteten och
samtidigt forbattrar hilso- och sjukvardssystemets effektivitet och
vardutveckling. For kalenderaret 2025 fordelades atta miljoner kronor for
HMT och fem miljoner kronor reserverades for 2026 och tva miljoner for
2027. Det kom in 38 ansokningar varav atta beviljades medel, vilket ger en
beviljandegrad pa 21%. Region Stockholm finansierar satsningen med 12,5
miljoner kronor och KTH med 2,5 miljoner kronor. Dessutom fordelades
projektmedel f6r forskning inom héllbar trafik- och regional utveckling i
utlysningen Trafik och Region, varav 2,4 miljoner for 2025 och 2,4 miljoner
reserverades for 2026. Det kom in 12 ansokningar varav tre beviljades
tvaariga medel. Detta ger en beviljandegrad pa 25%. Region Stockholm
finansierar satsningen med fyra miljoner kronor och KTH med 0,8 miljoner
kronor. Dessutom har Charlotte Stadler och Jochen M Schwenk fran
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Institutionen for proteinvetenskap KTH, varit affilierade till Region Stockholm
pa 20%.

En del av budgeten anvinds ocksa for att finansiera medlemskapet till
centrumbildningen Digital Futures samt till centrumbildningen Integrated
Transport Research Lab pa KTH. I bada dessa centrumbildningar har vi ett
engagemang i styrgrupper och arbetsgrupper. Den forsta fran
Innovationsenheten och den andra fran Trafikforvaltningen och Regional
planering.

2.5 Samarbete Region Stockholm och Stockholms

universitet

SU / Region Stockholm-samarbete I;/IOIZI: 1;/[0K2};
Forskningsutlysning SU-Region Stockholm 10,00 | 10,00
Medel for uppfoljning och nyttogorande avslutade
tredriga projekt 0,10 0,10
Utbetalning ersittningar 0,10 0,10
Till ledningsgruppens forfogande: 6vriga
samverkansprojekt under 2025 0,30 0,30
Affilierade tjanster vid SU 0,50 0,50
SU / Region Stockholm-samarbete totalt

11,00 11,00

Tabell 8. Samarbete Region Stockholm och Stockholms universitet.

Totalt avsitts elva miljoner kronor till samverkan mellan Region Stockholm
och Stockholms universitet. Samarbetet skapar intresse for och kinnedom
om Region Stockholms behov och utmaningar inom samhalls- och
naturvetenskapliga forskningsomraden. Detta leder till kunskap och
kompetens som pa sikt kan utveckla savil Region Stockholms verksamheter
som Stockholmsregionen.

Tio miljoner kronor utlystes for forskning inom alla Region Stockholms
verksamhetsomraden, men framst inom omradena life science, psykisk
hilsa, digitalisering, klimat- och samhallsplanering, och kultur. Totalt
fordelades sex miljoner kronor for r 2025 och tre miljoner kronor
reserverades for 2026 och en miljon kronor for 2027. Det kom in 22
ansokningar varav nio beviljades medel med en beviljandegrad pa 41%.

En majoritet av de beviljade ansokningarna kommer fran Psykologiska
institutionen och projekten kommer bidra med kunskap om exempelvis
psykiatrisk heldygnsvard och prediktion av skov vid bipolar sjukdom. Ett
annat exempel pa finansierat projekt handlar om typ 1-diabetes under
graviditet. Inom samarbetet har dven personrorlighet finansierats under
aret. Frantzeska Papadopoulou, professor vid juridiska institutionen vid
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Stockholms universitet, har varit affilierad till Karolinska Universitets-
sjukhuset, Precisionsmedicinskt centrum. Ioanna Miliou och Daniel Chen
Hsi Ysai, fran Institutionen for data- och systemvetenskap har varit
affilierade till RLK med kontaktperson Agnes Bjorn. Forskningen som
bedrivs inom samarbetet tangerar Region Stockholms verksamhets-
omraden och resultaten tas emot av en for varje projekt utsedd
kontaktperson vid Region Stockholm.

2.6 Samarbete Region Stockholm och
Handelshogskolan i Stockholm

MKR
HHS / Region Stockholm samarbete 2025
Utlysning forskningsmedel 1,43
Dialogseminarium 0,20
Sarskilda satsningar och ovrigt 0,37
HHS / Region Stockholm samarbete totalt 2,00

Tabell 9. Samarbete Region Stockholm och Handelshogskolan i Stockholm.

Under 2024 startade ett ndra samarbete mellan Region Stockholm och
Handelshogskolan i Stockholm (HHS). Region Stockholm och HHS
samverkar gillande forskning och innovation inom Region Stockholms
kiarnverksamhetsomraden. Under 2024 med beviljande for ar 2025 utlystes
forskningsmedel for projekt inom Region Stockholms verksamhets-
omraden. Eftersom samarbetet med HHS ar nytt, genomf6rdes utlysningen
med ett forenklat beredningsférfarande och tva projekt bland atta inkomna
forslag beviljades medel for 2025, sammanlagt pé 1,43 miljoner kronor. En
beviljandegrad pa 25%. Dessutom anordnades ett dialogseminarium i
Handelshogskolans ledning riktat till Region Stockholms koncernledning,
med syftet att rusta regionen infor omfattande teknikskiften med Al och
digitalisering.

2.7 Regionnira stodstrukturer FoU

Regionnira stodstrukturer FoU MKR MKR

2024 2025
- EIRA (bibliotekskonsortium) 13,26 13,96
- EIT Health 1,00 0,30
- FoUU Norrtilje sjukhus 1,50 1,50
- Prehospital FoU, AISAB 0,50 0,50
- Kliniska studier Stockholm, K 4,00 4,20
- SMB, Stockholms Medicinska Biobank, K 15,00 15,00
Stodstrukturer FoU regionen totalt 35,26 35,46

Tabell 10. Regionnira stodstrukturer FoU.
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En del av FoU-budgeten avsitts till stodstrukturer for klinisk forskning,
utanfor det som ingar i Region Stockholms och Karolinska Institutets
gemensamma samverkansorganisation. Det dr bland annat medel till
infrastrukturer s som Stockholms medicinska biobank, bibliotekets
forsknings- och utbildningswebbaserade tjanst (Eira), samt den kliniska
provningsnoden, Karolinska Trial Alliance. Nedan foljer ssmmanfattande
redovisningar fran respektive satsning:

Eira

Via bibliotekssamarbetet Eira far anstédllda inom Region Stockholm, eller i
verksamheter som har avtal med Region Stockholm, tillgang till inter-
nationella forskningsresultat via ett stort antal e-tidskrifter. Halso- och
sjukvardens anstélldas tillgang till medicinska e-resurser (e-tidskrifter, e-
artiklar, databaser) ger okade forutsattningar for en kunskaps- och evidens-
baserad vard, lika for alla, och bidrar till hogre patientsikerhet. Satsningen
har inneburit att 414 000 tidskriftsartiklar har laddats ner, 26 000 artiklar
ur e-bocker har lasts och 145 000 sokningar i databaser har genomforts
under aret.

FoU Tiohundra / Norrtilje sjukhus

FoU-anslaget fran Region Stockholm har under 2025 anvinds till att
finansiera 11 forskningsprojekt efter ett internt ansékningsforfarande.
Medlen har i huvudsak anvinds till att finansiera tid for forskning. Inom
Tiohundra finns flera starka forskningsmiljoer, ett vixande omrade ar
projekt som beror processer sasom implementering, digitalisering och
kunskapsspridning. Genom stodet har forskningsaktiviteterna vidgat
Norrtéljes forskningsnitverk inom och utanfor Sverige.

Prehospital FoU AISAB (Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB)

AISABs verksamhet ar viktig sett ur ett samhallsperspektiv da
ambulanssjukvard ofta ar den forsta lanken i vardkedjan. En effektiv
vardprocess bygger pa att patienten sa tidigt som mojligt kommer till ratt
vardniva och att den vard som ges dr individuellt anpassad utifran
medicinska och resursmassiga krav (precisionsmedicin). Med korrekt och
snabb bedomning och behandling i hemmet och under
sjukvardstransporten kan vardforlopp effektiviseras och forkortas vilket
medfor forbattrade behandlingsresultat och kortare vardtider. FoU-
anslaget fran Region Stockholm har under 2025 frimst anvénts till att
finansiera forskningstid.

Aret 2025 har fortsatt priiglats av den stora omorganisation som nu
genomfors inom ambulanssjukvarden i region Stockholm. Samtliga tidigare
vardgivare har samlats under en och samma organisation i AISAB.
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Karolinska Trial Alliance (KTA) — Supporten, (Karolinska
Universitetssjukhuset)

Karolinska Trial Alliance (KTA) ar en specialiserad, regulatorisk enhet som
tillhandahaller tjanster och kurser inom planering, genomférande och
avslut av kliniska studier till sjalvkostnadspris. KTA har med hjalp av
bidraget fokuserat huvudsakligen tva omraden - utbildning och radgivning.
Bidraget ar avgorande for att kunna tillhandahélla regulatorisk radgivning
till forskare och utbildningar inom olika omraden. Under 2025 har av KTA
fortsatt prioriterade omraden varit certifierande Good Clinical Practice
(GCP) utbildningar for att sdkerstilla savil regelefterlevnad som kvalitet i
kliniska studier i Region Stockholm. KTA har ocksa medverkat i att
utarbeta den sa kallade provarskolan som erbjuds som en del av doktorand-
utbildningen vid KI och syftar till att sdkerstélla en atervaxt av provare med
god kompetens. Satsningen innebar att kliniska studier i Region Stockholm
kan 6ka tack vare en aterviaxt av kompetent personal och kliniska studier av
hog kvalitet, vilket bidrar till hog kvalitet i nya behandlingar for patienter
som forskningen bidrar till. Battre kvalité pa forskningsplan/ studieproto-
koll och ans6kningar till myndigheter, vilket bidrar till 6kat antal godkdnda
kliniska studier med farre fragor och krav pa korrigeringar.

Stockholms Medicinska Biobank (Karolinska
Universitetssjukhuset)

Stockholms Medicinska Biobank finansieras fr o m 2024 av medel fran
béde regionnira stodstrukturer FoU och medel for sarskilda satsningar
inom samarbetet mellan KI och Region Stockholm, fér narmare beskrivning
av biobanken, se sidan 13.

2.8 Nagra forskningsprojekt i praktiken
Exempelprojekten nedan har fatt tilldelning via Region Stockholms
utlysning ALF Medicin projektmedel 2025. Projekten visar hur klinisk
forskning kan bidra till férbattrad diagnostik, behandling och prevention
inom halso- och sjukvéarden.

Cancer och individanpassad behandling

Projektet undersoker hur blodbaserade biomarkorer (ctDNA) och
lakemedelsbehandling kan anvandas for att battre anpassa uppfoljning och
behandling efter operation av tjock- och andtarmscancer. Syftet ar att
tidigare identifiera patienter med okad risk for aterfall. Resultaten kan
bidra till mer traffsakra behandlingsinsatser och forbattrad prognos.
Projektet har letts av Anna Martling.

Kvinnors hilsa och prevention

Projektet fokuserar pa polycystiskt ovariesyndrom (PCOS), en vanlig
hormonell sjukdom som kan péverka fertilitet och 6ka risken for metabola
komplikationer. Malet ar att 6ka kunskapen om bakomliggande
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mekanismer och utveckla mer individanpassad behandling. Projektet har
potential att starka prevention och vard for en stor patientgrupp. Projektet
har letts av Elisabet Stener-Victorin.

Screening och effektivare vardprocesser

Projektet analyserar konsekvenserna av falskt positiva resultat inom det
nationella screeningprogrammet for kolorektalcancer. Syftet ar att forbattra
riskbedomning och uppfoljning for att minska onodiga undersokningar och
oro hos patienter. Projektet kan bidra till ett mer effektivt och
resursmedvetet screeningarbete. Projektet har letts av Johannes Blom.

2.9 Sammanfattning
Region Stockholm bidrar med stod till forskning inom hilso- och sjukvard,
trafik, teknik, samhalls- och naturvetenskap. Genom att finansiera
forskning, tillgangliggora infrastruktur och vilkomna forskare till Region
Stockholms verksamheter kan den nya kunskap som forskningen skapar
generera kvalitetshGjning och effektivisering. Region Stockholms
engagemang i klinisk medicinsk forskning och utveckling syftar till att
skapa forutsattningar for att lanets invanare och patienter ska fi tillgang till
en halso- och sjukvard som standigt forbattras och utvecklas. FoU
finansieras av sarskilda medel som tilldelas fran staten, si kallade ALF-
medel, samt de FoU-medel som Region Stockholm avsitter till forskning.
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3. Utbildningsbokslut

3.1 Inledning
Utbildningsbudgeten for Region Stockholm under 2025 innehdll féljande
oster i nedanstaende tabell:

MKR MKR

KI / Region Stockholm-samarbete Utbildning 2024 2025

(Utbildningsradet)

- Verksamhetsfordelade medel 163,53 | 168,70
- Sokbara projektmedel 6,00 6,00
- Langsiktigt verksamhetsstod 23,30 25,52

KI / Region Stockholm-samarbete Utbildning totalt 192,83 | 200,22

Utbildningsmedel regionen 2024 2025
- E-tjanstekort och licenskostnader for studenter 2,20 2,20
- Kompetenstjanster medicinsk strélningsfysik 0,60 0,60
- Center for kliniskt interprofessionellt larande och 1,80 1,80
samarbete (C-IPLS), SOS

- Ovriga vardutbildningar 9,52 9,52
Utbildningsmedel regionen totalt 14,12 14,12
Totalt utbildningsbudget 206,95 | 214,34

Tabell 11. Utbildningsbudgeten for Region Stockholm 2025.

All regionfinansierad hilso- och sjukvard, oavsett driftsform, omfattas av
ett utbildningsuppdrag. Detta bokslut omfattar det utbildningsuppdrag som
innebar att tillhandahélla platser for verksamhetsintegrat larande, VIL, for
studerande inom vardrelaterade utbildningar vid hogskolor, universitet,
yrkeshogskolor och gymnasieskolor.

Utifran regionalt ALF-avtal arbetar Karolinska Institutet-Region Stockholm
Utbildningsrad med gemensamma utbildningsfragor tillsammans med de
tre enskilda hogskolorna; Marie Cederschiold hogskola, Roda Korsets
Hogskola och Sophiahemmet Hogskola. Inom samverkan finns olika
fokusomréaden dar arbetet fortgétt under aret for utveckling av processer
och kvalitet av VIL. Region Stockholm har dven VIL-avtal med ett flertal
universitet och hogskolor utanfér denna samverkan. Under aret har nya
VIL-avtal tecknats med dessa larosaten.

Region Stockholm arbetar aktivt i samverkan med larosaten och skolor for
att starka den pedagogiska kompetensen hos medarbetare, utveckla
larandemiljoerna och optimera studentfloden 6ver terminerna. Region
Stockholm bidrar till ett pedagogiskt inriktat forsknings- och utvecklings-
arbete genom arliga utlysningar av medel for ALF pedagogiska projekt.
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3.2 Genomforande
Underlag for utbildningsbokslut har inhamtats frén vardverksamheterna
enligt tabell 14. Delar av underlagen tas arligen fram centralt av hilso- och
sjukvardsforvaltningen, sisom intikter och vissa kostnader. En
sammanstallning av verksamheternas inlamnade redovisningar aterfinns
langre fram i detta bokslut. Antal studerandeveckor avser samtliga
vardgivare som medverkat i utbildningsuppdraget.

3.3 Resultat
Ar 2025 uppgick det sammanlagda antalet veckor for VIL till 102 147, vilket
sammanstallts via statistik frdn den ersiattning som utbetalats fran regionen
(for lakarprogrammet, gymnasieelever m.fl.) samt via statistik fran IT-
stodet KliPP, kliniskt placeringsprogram. Jimfort med ar 2024 minskade
det totala antalet veckor for VIL med 1409 veckor. Flest antal
studerandeveckor var inom lakar- och sjukskoterskeprogrammen.
Noterbart ar att studerandeveckorna for gymnasieutbildning har for 2025
okat jamfort med de tva senaste daren. Antalet studerandeveckor inom
yrkeshogskoleutbildningar fortsitter att minska, nu for fjarde aret i foljd.

Regionen har tillhandahallit det antal platser for verksamhetsintegrerat
larande som efterfragats fran larositen och skolor. Utover de larositen som
regionen har avtal med sa har VFU-platser kunnat tillhandahallas till
laroséten ute i landet for studenter folkbokforda i Stockholms lan som géar
deras utbildningar, s.k. utomldnsstudenter. Under 2025 var antalet
studerandeveckor for dessa studenter 1362 veckor vilket 4r en 6kning med
399 veckor jamfort med 2024.

Antal| Antal| Antal| Antal

veckor| veckor| veckor| veckor
Studerandekategori 2025 2024 2023 2022
Ambulanssjukvardare, larande i 412 610 487 371
arbete (LIA)
Arbetsterapiprogrammet 1153 1320 1407 1256
Audionomprogrammet 109 250 205 237
Barnmorskeprogrammet 2500 2890 2 970 2 967
Biomedicinska 882 929 866 987
analytikerprogrammet
Dietistprogrammet 180 117 259 174
Fysioterapeutprogrammet 2964 2820 2931 2016
Halso- och sjukvardskuratorprogr. 507 267 260
Kiropraktor legitimationspraktik 159 193 83 88
Kompletteringsutb. barnmorskor 198 146 125 92
Kompletteringsutbildning for 11 39 43 6
biomedicinsk analytiker
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Kompletteringsutbildning 150 96 50 187
fysioterapeuter

Kompletteringsutbildning likare 626 478 484 255
Kompletteringsutb. sjukskoterskor 397 411 419 384
Logopedprogrammet 635 715 630 670
Likarprogrammet 44 536| 47182 46724 43022
Magisterprogrammet klinisk farmaci 30 11 11 36
Medicinsk vardadministrator (LIA) 1871 1937 1809 1464
Naprapat legitimationspraktik 234 209 42 76
Psykologprogrammet 2010 2046 1961 1491
Psykoterapiprogrammet inkl. 148 151 193 100
psykoterapi bas

Sjukhusfysikerprogrammet 417 176 120 177
Rontgensjukskoterskeprogrammet 1270 1237 1084 1055
Sjukskoterskeprogrammet 26377 25873| 25432 25593
Socionomprogrammet 429 688 662 741
Specialistsjukskoterskeprogrammen 5130 4850 4 690 4 470
Specialistunderskoterska (LIA) 664 576 926 710
Steriltekniker (LIA) 201 336 315 351
Gymnasieskolor, arbetsplatsforlagt

larande (APL) 7879 7003 7 462 8 474
Ovrig hogskoleutbildning 48

Totalt 102147| 103556| 102651 98244

Tabell 12. Antal genomforda veckor for VIL totalt per studerandekategori.
Ingar dven utomlinsstudenter samt privata vardgivares studerandeveckor.

Andelen studerandeveckor for hogskolestudenter, exklusive
lakarprogrammet, hos privata vardgivare var den samma som forra aret,
dvs. 28%.

= egen = privat

Figur 1. Fordelning av studerandeveckor i procent mellan egendgd vard och
privata vardgivare 2025, hogskolestudenter exklusive lakarprogrammet.
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3.4 Kvalitetsuppfoljning av VIL
Kvalitetsuppfoljning av VIL har genomforts sedan 2016 via enkéter till
studenter, medarbetare och chefer. Datainsamling fran studenter har skett
genom tva stickprov, ett per termin. Data frdn medarbetare och chefer
gjordes i samband med regionens arliga medarbetaruppfoljning i oktober.

I arets uppfoljning deltog samtliga studenter fran Marie Cederschiold
hogskola, Karolinska Institutet, Roda Korsets Hogskola och Sophiahemmet
Hogskola som vid enkitutskicken hade verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) i regionens vardverksamheter, inklusive privata vardgivare med
avtal. Avseende medarbetare och chefer si deltog AISAB, Danderyds
sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset, SLSO, Sodersjukhuset och
Sodertilje sjukhus.

Fréin studenter inkom 1196 enkétsvar. Den totala svarsfrekvensen for
studenter var 28 procent vilket ar hogre an ar 2024 (22%) och 2023 (11%).
Svarsfrekvensen varierar dock mellan olika utbildningsprogram (3%-79%).
Svarsfrekvensen fran studenter bor beaktas vid tolkning av resultatet.
Informationsinsatser har gjorts under aret for att uppna en hogre
svarsfrekvens fran studenter. Antalet chefer som besvarade enkiten var

1 390 och antalet medarbetare 19 250. Antalet svar fran bada dessa grupper
var storre an aret innan vilket kan forklaras av att Sodertalje sjukhus
anslutit till uppfoljningen.

Studenternas helhetsbedomning visar fortsatt hogt resultat (index 86).
Chefernas helhetsbedomning visar lika hogt resultat som féregaende ar
(index 90) Medarbetarnas helhetsbedomning var fortsatt nagot lagre an
ovriga grupper och har gétt ner nagot fran foregdende ar, index 81 (figur 2).
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Figur 2. Kvalitetsuppfoljning VIL, 6vergripande resultat 2025, studenter,
medarbetare och chefer (index 0-100).

Resultatet pa fragan till studenter om de under denna VFU har samverkat
med andra yrkesgrupper har fortsatt det lagsta index och minskat fran 82
(2020) till index 74 (2025). Medarbetarnas lagsta index ar pa fragorna om
verksamhetsledning ger stod i handledaruppdraget (index 67) och om
larosdtet ger stod (index 68). Bada resultaten har forsamrats jamfort med
2024 (index 71 respektive index 73). Chefer har ldagst index pa fragan om
det finns fysiska forutsdttningar utifrdan studentens behov (index 74) och
pa fragan om verksamheten har en strategisk plan for handledarnas
pedagogiska utveckling (index 74).

3.5 KIliPP, Kliniskt placeringsprogram och utveckling
av nytt IT-verktyg, Placeringsportalen

Applikationen KliPP, kliniskt placeringsprogram f6r administration av
studerandes kliniska placeringar, dgs av Region Stockholm tillsammans
med Region Uppsala. Under aret har utvecklingen av nytt IT-system
fortgatt. Det nya IT-verktyget, Placeringsportalen, som ska ersitta KIiPP,
kommer att involvera alla studerandegrupper. Anvindarna ges tillgang till
en forsta version varen 2026. Projektet leds av en projektledare pa halso-
och sjukvardsfoérvaltningen och gors i samverkan och dialog med ett flertal
involverade aktorer.

3.6 Verksamhetsfordelade medel
Kliniska larandemiljoer — KTC och KUA
Region Stockholm medfinansierar kliniska traningscenter (KTC) for
studenters traning av praktiska fardigheter och kliniska utbildnings-
avdelningar (KUA) for traning av interprofessionellt samarbete. KTC finns
pa Danderyds sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset (i Solna och
Huddinge), Sodersjukhuset samt pa Capio S:t Gorans sjukhus. KUA finns
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pa Danderyds sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset och anvands enbart av studenter fran KI. Samtliga KTC har
en gemensam uppdragsbeskrivning sedan 2024. Inférandet av
gemensamma processer for larosiatenas bokning och nyttjande av KTC:erna
fortgar liksom KUA-enheternas interprofessionella studentverksamheter
som alla anvénder sig av KI:s interprofessionella lirandemal. En
rambeskrivning har implementerats under aret for enhetlighet géllande
uppdrag och innehall for det interprofessionella lirandet pa KUA-
enheterna. Forandringar i studentunderlaget i de olika utbildnings-
programmen har medfort vissa utmaningar vid férdelning av studenter i
interprofessionella team.

3.7 Langsiktigt verksamhetsstod
Adjungerade kliniska adjunkter
Region Stockholm fortsatte under 2025 satsningen pa adjungerade kliniska
adjunkter, AKA, som &r en funktion med sarskilt pedagogiskt uppdrag i
vardverksamheterna. Enhet Utbildning (HSF) anordnade en
utbildningsdag for regionens AKA, VIL-samordnare och deras narmsta
chefer. Utifran den genomlysning av AKA-funktionen som gjordes under
2023 har ett arbete paborjats med att se 6ver funktionens innehéll och
ansvarsomraden. Detta gors i samverkan med KI och de tre enskilda
hogskolorna.

Véardgivarna redovisar att 200 personer har haft AKA-uppdrag under hela
eller delar av 2025, vilket har minskat jamfort med 2024 (228 AKA). AKA
ar adjungerade till larosatena, Karolinska Institutet (130), Marie
Cederschiold hogskola (12), Roda Korsets Hogskola (35), Sophiahemmet
Hogskola (16) och 6vriga larositen (sex). Uppdragets omfattning varierar
mellan 10—50 procent av heltid varav 20 procent ar vanligast. Totalt
motsvarar AKA-uppdragen 43 heltidstjanster 2025 jamfort med 52,1 ar
2024. AKA:s akademiska kompetensniva och fordelning mellan
professioner 2025 och 2024 framgar av figur 3 och 4.

Antalet AKA med akademisk examen pa magisterniva har minskat med 15

personer sedan foregdende ar. For ovrigt syns ingen storre forandring inom
antalet AKA med akademisk examen jamfort med foregdende éar.
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180

160

140

120

100

80

60 -

40 31 15 18

20 II - 11 9
5 C

kandidat magister master licentiat doktor

m 2025 w2024
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Jamfort med 2024 sa har antalet AKA inom gruppen sjukskoterskor
minskat fran 50 till 41. Inom 6vriga professioner noteras endast mindre

forandringar.
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Figur 4. Antal AKA per profession, 2025 jmf med 2024

Akademiskt primdrvardscentrum (APC)
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Aven ar 2025 avsattes fyra miljoner kronor till APC fér AKA inom likare
och Ovriga professioner for att forstarka den pedagogiska verksamheten
inom all primarvard, oavsett driftsform. Medlen mgjliggor att primar-
varden, som ar spridd i hela regionen, kan samordna och utveckla ldrande-
aktiviteter som till exempel IPL. Under aret har regelbunden dialog och
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samverkan skett mellan priméarvarden och larositen kring nya utbildnings-
planer och via AKA mojliggors spridning av aktuella och evidensbaserade
metoder och fardigheter till hela primarvarden. Satsningen bidrar till
akademisering av primarvarden och en 6kad kvalitet i studenthandledning
under VFU.

Pedagogisk kompetensutveckling

Region Stockholm medfinansierar arligen pedagogiska utbildningar for
medarbetare, med syfte att stirka kvaliteten av handledning av
hogskolestudenter. Kurserna anordnas av Karolinska Institutet i samverkan
med de tre enskilda larosatena Marie Cederschiold hogskola, Roda Korsets
Hogskola och Sophiahemmet hogskola, och ges till medarbetare hos alla
vardgivare oavsett driftform. For 2025 avsattes 1,5 miljoner kronor for
detta andamal. Det niatbaserade handledarstodet "Introduktion till
handledning i VIL” finns fortsatt tillgdngligt pA Kompetenstorget. Arbete
har pagatt med att utveckla workshopmaterial som anknyter till
webbutbildningen for att mojliggora koppling till den egna kontexten. Det
har genomforts 14 stepping stones-kurser, dtta workshops och fem stycken
KlinSim-utbildningar. Kurserna bidrar till integrering av teoretiska
kunskaper och praktiska fardigheter samt forhallningssitt och
varderingsforméga for studenter i VIL/VFU.

I samverkan med vard- och omsorgscollege har dven handledarutbildning
for underskoterskor fortsatt att erbjudas under 2025.3

VIL-samordning for privata vardgivare inom vissa vardomrdden
Regionen avsatte 2 miljoner kronor till SLSO for effektiv samordning och
fordelning av VIL-platser hos privata vardgivare inom omradena
primarvard, geriatrik inkl. ASTH och SPSV, samt psykiatri. Den
samordnade funktionen framjar smidig och kostnadseffektiv hantering och
bestillning av platser for VIL som gagnar bade Region Stockholm, samtliga
larositen och skolor. Starkt struktur for VIL inom berorda verksamheter
har bidragit till 6kade forutsattningar for tillgang till VFU. Detta genom att
nya enheter kunnat identifierats och som kunnat initierats till
utbildningsitagandet. Aven inom ambulanssjukvarden #r denna funktion
etablerad, vilket redovisas under 3.8.

3Vard- och omsorgscollege ar en kvalitetssdkrad samverkan mellan utbildning,
arbetsliv och fackférbundet Kommunal, med syfte att verka for hojd kvalitet av
vard- och omsorgsutbildningar och starkt kompetensforsorjning. Region
Stockholm &r en del av samverkan som &dven finns pa nationell niva.
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3.8 Tidsbegriansade satsningar

Akademisk geriatrik

Till SLSO/FOU nu avsattes 1,3 miljoner kronor for AKA-uppdrag (tre AKA x
40 procent) och samordning av ett lirandenatverk, den sa kallade AKA-
plattformen. Syftet ar att starka den kliniska 1armiljon f6r studerande inom
all geriatrisk halso- och sjukvard och ASTH avancerad sjukvard i hemmet)
och SPSV (specialiserad palliativ slutenvard) i ldnet, oavsett driftform.
AKA-plattformen ar en samverkan- och erfarenhetsutbytesarena for AKOR,
inom geriatrisk verksamhet, ASTH, SPSV, narakuter och kommunal
verksamhet samt akademin. Under aret har fyra niatverkstraffar
genomforts, varav tva digitala och tva fysiska. Temat for natverkstraffarna
har varit pedagogiska funktioner och roller i VIL, bade befintliga och utifran
kommande behov, och hur engagemang for utbildningsfragan skapas hos
medarbetare och chefer. Fokus har dven varit ledarskap, kreativitet och
psykologisk trygghet i VIL samt diskussioner om att navigera i
utbildningsatagandet och uppdraget i tider av osdkerhet. Nya AKA och dven
chefer som ar nya i sitt uppdrag har erbjudits stod fran dels nitverket, men
aven direkt fran FOU nu samt att mentorskap skapas mellan de seniora
AKA som finns och de som &r juniora i uppdraget. Genom AKA-
plattformen majliggors spridning av verksamheters utveckling av
larandemiljoer, kunskapsutbyte och samskapandeprocesser vilket ger
inspiration till utbildningsuppdraget.

Akademisk ambulans

Till Akademisk ambulans avsattes 1,3 miljoner kronor for att starka FoUU
och samverkan mellan ldrositen och vardverksamheter samt den kliniska
larmiljon inom prehospital vard oavsett huvudmannaskap. Fran och med
2025 har Ambulanssjukvarden i Stockholm AB (AISAB) helhetsansvar for
ambulanssjukvarden i Stockholm. Satsningen har, och fortsétter att starka
och stodja ambulanssjukvardens akademiska struktur samt fraimjar
samverkan mellan lirosite och verksamhet. Overgripande samordnare,
VIL-samordnare och adjungerade kliniska adjunkter (AKA) har samverkat
med aktuella larositen for att underlatta och mgjliggora
verksamhetsintegrerat larande (VIL) for studerande pa yrkeshogskola samt
pa grund- och avancerad hogskoleniva. Det har lett till 6kad forstielse och
kunskapsutbyte gillande varandras verksamheter, kvalitetssikrat
handledarkompetens, underlattat planering av bedomning av studenter och
mojliggjort utveckling av olika former for mittbedomningar. Med
gemensam VIL-samordnare for hela ambulanssjukvarden har utbildnings-
platser i tillracklig omfattning kunnat erbjudas och bestallningsprocessen
har effektiviserats.
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Sdrskild satsning riktad mot det sexariga ldkarprogrammet

For 2025 avsattes 1,2 miljoner kronor for sarskilda insatser riktade mot det
sex-ariga lakarprogrammet. Medlen fordelades mellan KTC pa Karolinska
(Solna och Huddinge) samt Danderyds sjukhus for att tillhandahélla
adekvat traningsutrustning i tillracklig mangd for att mojliggora individuell
fardighetstraning och examination. Satsningen bidrar till kompetens-
utveckling i vardverksamheterna genom att tillhandahéalla goda larande-
miljoer for fardighetstraning i samband med implementeringen av det
sexariga lakarprogrammet.

3.9 Sokbara projektmedel

ALF Pedagogik

I samverkan med Karolinska Institutet avsatter Region Stockholm arligen
sex miljoner kronor av ALF-medlen for pedagogiskt forsknings- och
utvecklingsarbete. Projekten ska leda till utveckling av de kliniska delarna
av vardutbildningarna som Karolinska Institutet och 6vriga hogskolor
bedriver i klinisk verksamhet, dvs. utbildning som bedrivs i och forutsatter
tillgang till halso- och sjukvardens organisation och lokaler. Medel kan
sokas for ett, tva eller tre ar. Fem projekt beviljades medel inom 2025 ars
utlysning, med ansokningsar 2024.

Ansokningsar 2024 2023 2022 2021 2020

Antal s6kande 14 16 10 18 23

Antal beviljade 5 5 4 6 6

Beviljandegrad 36 procent | 31 procent | 40 procent 33 procent 26 procent
Tabell 13. Antal sokta och beviljade forskningsprojekt inom ALF Pedagogik
2021 - 2025

3.10 Ovriga satsningar

Center for kliniskt interprofessionellt ldrande och samarbete

Region Stockholm avsatte 1,8 miljoner kronor for fortsatt drift av Center for
kliniskt interprofessionellt lirande och samarbete (C-IPLS). Centret, som ar
placerat pa Sodersjukhuset, ar ett 6vergripande kunskapscentrum for
Kkliniskt interprofessionellt 1arande for medarbetare och studerande inom
all hilso- och sjukvard, oavsett driftform. Information om C-IPLS har
under 2025 dven publicerats pa Vardgivarguiden for att lattare na ut till
hela regionens medarbetare och chefer. Tvadagarsutbildningen, Facilitering
och stod for kliniskt IPLS, har haft fler sokande an tillgangliga platser.
Arbetet med att integrera IPLS i ST-lakarprogrammet tillsammans med
Kompetensutvecklingsprogrammet for sjukskoterskor och underskoterskor
pa Sodersjukhuset har fortgatt. Samarbetet med de kliniska
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utbildningsprogrammen for sjukskoterskor och underskoterskor pa
Danderyds sjukhus har fortsatt detta ar med fokus pa hur IPLS kan kopplas

till den kliniska vardagen. Centret har aven gett stod till utbildnings-

ansvariga och chefer i deras arbete med att utveckla och férankra
interprofessionella utbildningsmoment lokalt i sina verksamheter. Under
2025 presenterade Centret sin verksamhet pa SvIPnet konferensen
(Svenska natverket for interprofessionellt larande och samarbete) och pa en
vardkonferens i Augsburg, Tyskland. Under aret har arbetet med att stirka
samverkan i natverk pa regional, nationell och internationell niva fortsatt.

Ett arbete med att revidera den webbaserade kursen har startat samt

revidering av centrets handbok for interprofessionellt 1arande och
samarbete, som bdda kommer att lanseras i sin nya version under 2026.

3.11 Handledarkompetens i verksamheterna
Andelen medarbetare som genomgatt ndgon form av handledarutbildning,
pa enheter dér studerande utbildas, f6ljs arligen upp per vardgivare som

lamnar underlag till utbildningsbokslut (tabell 14). Ligsta niva ar den

webbaserade kursen "Handledning inom verksamhetsintegrerat larande —

Introduktion till handledning”. Samtliga vardgivare redovisar samma

resultat som aret innan.

Vardgivare Andel medarbetare med Andel medarbetare med
handledarutbildning/ handledarutbildning/
handledarkompetens 2024 | handledarkompetens 2025
Capio Geriatrik Dalen 41-60 procent 41-60 procent

Capio Legevisitten, Capio Geriatrik Handen

81-100 procent

81-100 procent

Capio Geriatrik Nacka 41-60 procent 41-60 procent
Capio St Gorans sjukhus 41-60 procent 41-60 procent
Danderyds sjukhus AB 41-60 procent 41-60 procent
Ersta sjukhus 81-100 procent 81-100 procent

Karolinska Universitetssjukhuset

81-100 procent

81-100 procent

Stockholms ldns sjukvardsomrade

41-60 procent

41-60 procent

Stiftelsen Stockholms sjukhem

81-100 procent

81-100 procent

Soédersjukhuset AB

61-80 procent

61-80 procent

Sodertélje sjukhus AB

41-60 procent

41-60 procent

Viardbolaget TioHundra

61-80 procent

61-80 procent

Tabell 14. Andel medarbetare, pa enheter dir studerande samt AT/ST/BT
utbildas, som har genomgatt ndgon form av handledarutbildning utifran

regionens rekommendation "Rekommenderad handledarutbildning for

medarbetare i region Stockholms vardverksamheter”.
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3.12 Sammanfattning av verksamheternas rapporter —

genomfort utbildningsuppdrag 2025

Vardverksamheterna har rapporterat om olika aktiviteter och processer
som pagatt under aret i syfte att starka larandemiljoerna, skapa fler VFU-
platser och hoéja kvaliteten pa genomforandet av utbildningsuppdraget.
Nedan sammanfattas de mest forekommande aktiviteterna i punktform.
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Ett nira och kontinuerligt samarbete har bedrivits med universitet
och hogskolor kring studentplaceringar, utbildningsplaner och
kvalitetsuppfoljning
Anpassning till nya utbildningsplaner har genomforts, bland annat
till det nya sexariga lakarprogrammet
Nya samarbeten har initierats med KI:s enheter for undervisning
och larande for att stirka larandemiljoerna
Akademisk samverkan har stéarkts genom forenade anstillningar,
forskningshandledning och deltagande i utbildnings- och
utvecklingsprojekt
Handledning och handledarutbildning har varit ett prioriterat
omrade, med bade interna och regionala utbildningsinsatser
Stepping Stones och andra handledarutbildningar har genomforts
for flera yrkesgrupper, inklusive underskoterskor, sjukskoterskor
och lakare
Informations-, reflektions- och handledartraffar har erbjudits fore,
under och efter VIL/VFU for bade handledare och studenter
Nya forum for dialog och erfarenhetsutbyte har inforts, sdsom
handledarfika och deltagande i avdelningarnas moten
Verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger har genomforts for att
identifiera forbattringsomraden inom utbildningsuppdraget
Tillgangligheten till student- och handledarinformation har
forbattrats genom utveckling av intranat och digitala resurser
Studenter har fatt forbattrad introduktion, inklusive strukturerad
verksamhetsinformation
Pedagogiska miljoer har utvecklats, bland annat genom
vidareutveckling av KTC/Metodcentrum och nya utbildningslokaler
Interprofessionellt 1arande (IPL) har starkts genom workshops,
teamronder, patientfall, peer learning och gemensamma seminarier
Formella pedagogiska uppdrag och rollbeskrivningar har
fortydligats och uppdaterats i samverkan med HR och ledning
Nya bedomningsformer har inforts och utvecklats i
utbildningsverksamheterna
Simuleringsbaserat larande har utvecklats genom uppgraderad
utrustning, fler laraktiviteter och 6kad samverkan med larosiaten




J& Region Stockholm

Regionledningskontoret

4. Innovationsbokslut

4.1 Inledning

MKR MKR
Innovation (Region Stockholm) 2024 2025
- Innovationsfonden 15,00 15,00
- Region Stockholm Innovation, inkl 7,50 7,50
regionovergripande Innovationssatsningar
Innovation totalt 22,50 22,50

Tabell 15. Innovationsbudget 2025.

Region Stockholm Innovationsstrategi styr ambition och inriktning for
innovationsarbetet och fungerar som ett stod vid utformning av lokala
innovations- och utvecklingsstrategier och taktiskt innovationsarbete, i
kombination med den arligt faststillda budgeten. Innovationsstrategin
innefattar fyra grundlaggande inriktningar som foljs upp arligen i
Innovationsbokslutet; integrerad innovation, intern innovationsutveckling,
testmiljoer, samt innovation och inkop. Grunden i innovationsbokslutet ar
en uppfoljningsenkat utskickat till Region Stockholms innovationsverk-
samheter. Den innehéller tva delar, en beskrivning av respektive verksam-
hets genomforda innovationsarbete under 2025 samt en skattning av
verksamhetens innovationsmognad. Over tid ger det 6vergripande insikter
om innovationsarbetets utveckling i Region Stockholm. Region Stockholms
maluppfyllnad f6r innovation redovisas med en sammanstillning av
verksamheternas skattning av innovationsmognaden samt hur de arbetat
med systematiskt innovationsarbete under aret, via innovationsbokslutet.

Innovationsstrategins systematiska uppfoljning med syfte att Region
Stockholms innovationsmal i den arliga budgeten genomfors, sikerstalls via
innovationsnatverk, chefsgrupp innovation, samordningsgrupp innovation,
genom Innovationsfonden, utbytesmoten och stod till medarbetare i deras
innovationsprojekt. Chefsgruppen Innovation bestar av chefer och
representanter fran innovationsenheter pa samtliga akutsjukhus, inom
Stockholms lidns sjukvardsomréade, Trafikforvaltningen,
Kulturforvaltningen, AISAB, MediCarrier, Folktandvarden, Hélso- och
sjukvardsférvaltningen, Locum, och sammanhalls av enheten innovation
vid avdelningen Fol vid regionledningskontoret.

Samordningsgruppen innovation tar fram och foreslar regionovergripande
strategiska innovationsprojekt till koncernledning och Tillvaxt- och
Innovationsutskottet. Under 2025 har flera regionévergripande
innovationsprojekt genomforts. Innovationsfonden har under 2025 férdelat
15 miljoner kronor till medarbetares innovationsprojekt via en utlysning i
tva perioder. Totalt har 67 projekt fatt stod av Innovationsfonden under
aret, av 161 ansOkningar. De innefattar nya-, fortsattnings- och

34




J& Region Stockholm

Regionledningskontoret

implementeringsprojekt. Projekten ger viktiga forutsittningar for att
innovationer ska fortsitta att utvecklas i Region Stockholms verksamheter.
Innovationsarbetet fokuserar dven pa regional-, nationell- och inter-
nationell innovationssamverkan och utveckling, samt implementering,
spridning och skalning av innovationer i Region Stockholm vilket avspeglas
i bokslutet. Samverkan inom omradena regional utveckling, tillvixt och
innovation pagar kontinuerligt och har forstarkts genom gemensamma
projekt. Ett exempel ar testinforande av 5G i varden genom det EU-
finansierade innovationsprojektet 5G Mobile Healthcare Innovative
solutions 5GMHI och till det kopplade konkreta projekt. 5GMHI projektet
sker i samverkan mellan Sodersjukhuset, Ambulanssjukvéarden i
Stockholms lan AB (AISAB), Locum AB och Norrtilje sjukhus. Projektet
drivs med 6.4 miljoner Euro i bidrag fran EU och pagar under 2024—2026.
Syftet ar att undersoka klinisk nytta och hur vardprocesser kan forstiarkas
med 5G baserade 16sningar och forbereda for ett eventuellt inforande.
Teknikutvecklingen 6vergripande foljs bland annat genom samverkan med
Kungliga Tekniska Hogskolan och projekt kring 6G samt aktiv medverkan
som samarbetspartners i Digital Futures och OpenLab. Medverkan har dven
skett i det nationella projektet Siish— snabbare implementering av
innovation i svensk hilso- och sjukvard 2022 — 2025.

Innovationsarbetet ar ocksa starkt kopplat till de 6ver 100 Al-relaterade
innovationsutvecklings- eller forskningsprojekt som identifierats och som
pagar i Region Stockholm. Projekten spanner over en lang rad olika
omraden som till exempel vardnira administrativt stod, bilddiagnostik och
klinisk prognostisering.

Underlaget till innovationsbokslutet inhadmtas fran samtliga parter i
innovationsnétverkets chefsgrupp och beskriver tydligt att indikatorer,
nitverk, chefsgrupp och Innovationsfond bildar en systematisk
innovationsstruktur som ar viktiga och relevanta stéd for att 6ka
innovationsférmagan och kommunicera behov och atgarder lokalt. Det
framkommer att ledningsgrupper inom forvaltningar och bolag genom
strukturen, med tiden fatt 6kad insikt om vikten av att arbeta systematiskt
med organisatoriskt lirande, att stindigt utveckla, forandra och
effektivisera verksamheten.

Innovationsstrategin dr kopplat till narliggande strategier

Region Stockholms innovationsstrategi syftar till att starka innovations-
formégan i samtliga verksamheter som dgs av eller utférs med finansiering
fran Region Stockholm si att nya losningar anvénds, sprids och integreras
langsiktigt samt bidra till en hogre livskvalitet for invanaren, patienten,
nirstdende, reseniren och besokaren. Den ska frimja en kultur som
bejakar medarbetarnas idéer och vilja till forandring. Innovationsarbetet
ska genomforas med tydliga forutsattningar for och god kunskap om
regelverk relaterade till utvecklingsarbete, innovations- upphandling-,
hantering av immateriella rattigheter och samverkan med externa parter.
Innovationsstrategin samspelar med Stockholmsregionens naringslivs- och
tillvaxtstrategi vilken ar en konkretisering av den regionala utvecklings-
strategin, RUFS 2050 varfor samverkan sker med avdelning Utveckling och
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regionplanering. Innovationsstrategin kopplar dven till Policy for
innovation och digitalisering och life science-strategi for Stockholms-
regionen.

Indikatorer

Uppfoljningen av tidigare beslutade indikator, innovationsmognad som
mater hur Region Stockholms innovationsarbete utvecklas har fortsatt
under 2025. Syftet med indikatorn, Innovationsmognad”, ar att via ett
kvalitativt matt, visualisera och ge en tydlig bild av innovationsformagans
utveckling saval internt som externt. Indikatorn Innovationsmognad
innebar att verksamheterna med hjalp av stodverktyg sjalvskattar sitt totala
innovationsarbete med betyg mellan 1—5 mot en stegvis kande
professionalisering av innovationsarbetet som ocksa visar verksamhetens
mognadsgrad. Rapporteringen har for 2025 skett fran 16 bolag och
namnder. Uppfoljningen generellt visar s som tidigare ar, en 6kad insikt
om vad ett systematiskt innovationsarbete innebar vilket styrks i
kommentarer och ger en tyngd i att genomfora en fortsatt uppfoljning av
innovationsmognaden. Likasa visar rapportering och kommentarer fran
verksamheterna att innovationsarbetet 2025 bidragit till att utveckla
Region Stockholms karnverksamheter genom innovativa idéer och konkret
utveckling av arbetsformer och arbetssatt vilket forbattrat
innovationsmognaden jamfort med tidigare ar.

Den samlade Innovationsmognaden 2025 for Region Stockholm
ligger totalt pa 3,41 jamfort med 3.20 ar 2024 och 3,28 for ar 2023. Det ar
dock stora skillnader mellan verksamheter och det viktigaste syftet med
verktyget ar jaimforelse i sin egen verksamhet mellan aren och insikt om vad
utvecklingen beror pa och vad som kan forbattras vidare.

Innovationsgrad per namnd och bolag mats som innovationsmognad och sjalvskattas i stegvis utveckling | MAL| 2023 | 2024 | 2025
__ShEtablerad innovationskulturl I 3 | 4 I 4
4) Ir]novatiohssystem
3) Proaktiv i/fi’f\ovationsprocess
2) Reaktiv innovatigﬂ‘sprocess
1) Spontana innovatignsakti\iiteter
-

Figur 5. Innovationsmognadsgradskurvan ar ett kvalitativt matt som
visualiserar innovationsférmégans utveckling. Det innebér en
sjalvskattning mellan 1—5 mot en stegvis 6kande professionalisering av
innovationsarbetet som i sin tur 6kar verksamhetens mognadsgrad.

4.2 Integrerad Innovation

Innovationsstrategi (RS 2019—0672) — inriktning integrerad innovation

Utifran en arlig enkit som néar samtliga bolag och forvaltningar
sammanstills utforligt vad Region Stockholms innovationsnitverks
verksamheter genomfort under aret och hur vl de lyckas uppna
innovationsstrategins mal vilket hir redovisas sammanfattningsvis.
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Beskrivning av hur innovationsstrategin bidragit i
verksamheternas innovationsarbete, arbetet med handlings-
planer och implementering av Innovationsstrategin

Generellt syns en fortsatt 6kad medvetenhet och en mer utvecklad struktur
i innovationsarbetet som ofta kopplas till beskriven indikator, innovations-
mognad.

Har beskrivs nagra verksamheters reflektioner kring vikten av en
innovationsstrategi:

Karolinska Universitetssjukhuset sammanfattar arbetet med
projektet Healthcare Frontline Innovation med stark utveckling,
breddinférande och fordjupad forankring. Arbete pagar med att lagga
grunden for langsiktig héllbarhet genom att etablera strukturer, processer
och en innovationskultur som genomsyrar hela organisationen. Resultaten
hittills visar pa tydliga effekter for bade medarbetare och patienter.
Sjalvskattad innovationsmognad 2025: 4

Under 2025 har Folktandvarden Stockholm stérkt sitt arbete med att
identifiera och genomf6ra projekt som fokuserar pa hallbarhet och
digitalisering. De har ocksa byggt vidare pa strukturer for att finga upp
innovationsidéer fran medarbetare och externa aktorer. Sjalvskattad
innovationsmognad 2025: 3,50

Tiohundra har under 2025 fortsatt arbeta utifran regionens
Innovationsstrategi och fokuserat pa det interna innovationsarbetet med
hjalp av Utvecklingsprocessen som hjalper till att ta en idé till nytta.
Tiohundra har utgétt fran Innovationsprocessen, som regionen lanserade
tidigare 2025, och utifrdn Innovationsstrategin skapat en egen version som
passar bade vard och omsorg och som ska tas vidare under 2026. Man har
dven upprittat en tydligare portfoljstyrning och hanterat fler
innovationsprojekt. Sjalvskattad innovationsmognad 2025: 3,60

For Danderyds sjukhus (DS) ir innovationsstrategin ett bra
styrdokument och guide i det regionala och interna utvecklings- och
innovationsarbetet. Under 2025 har DS formulerat en
Digitaliseringsstrategi, som har ménga synergier kopplat till
Innovationsstrategin. Sektionen Utveckling och Innovation pa DS har
arbetat fram en ny process for att hantera projekt, vari innovation ar en
delmingd med beslutsvég for att prioritera projekt. Ett "utvecklingstriage”,
har skapats som bemannas av bland annat cheferna for MT (Medicin
Teknik) och IT, samt ett "Utvecklings- och Innovationsrdd” med
representation fran alla verksamheter. DS anser att det dr dven positivt att
Region Stockholm Innovation har tagit initiativet till att etablera

en regionovergripande innovationsprocess, som ocksa beskriver verktygen
som behovs vid olika former av innovationsarbete. Detta forenklar arbetet
med att sprida innovationsprocessen inom hela regionen. Sjalvskattad
innovationsmognad 2025: 3,80

For perioden 2025 sokte Kulturforvaltningen stod for fyra projekt
fran Innovationsfonden. Samtliga ansokningar beviljades. Positivt ar att
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allt fler avdelningar/enheter inom kulturférvaltningen ansokt och erhallit
stod fran fonden. (Regionarkivet, Linsmuseet, Avdelningen for Konst, samt
Kompetenscentrum for kultur och hilsa). Kulturférvaltningen har

dock inte utgétt pa forhand frén Innovationsstrategin, eller haft majlighet
att implementera en specifik handlingsplan for innovation som kan berora
organisationen som helhet. Detta dr beroende pa forvaltningens

storlek. Kinnedom om innovationsstrategin finns dock inom
Kulturforvaltningen, och kunskap om Innovationsfonden finns hos
medarbetare. Sjalvskattad innovationsmognad 2025: 3,30

Locum har borjat bygga information om innovationsprocessen pa
intranitet samt forankrat en forslagsprocess for ledningen. Locum har dven
tagit fram mallar for detta. Sjdlvskattad innovationsmognad 2025: 3,25

Patientnidmndens forvaltnings ledningsgrupp arbetar systematiskt med
organisatoriskt lirande. Medarbetarna pa forvaltningen ar integrerade i
den kulturen och hittar aktiviteter for utveckling. APT moten behandlar
forvaltningens innovativa idéer och utveckling. Innovationsstrategin har
presenterats, samt att de drenden som inkommer fran patienter och
anhoriga arligen skickas till enheten innovation vid avdelningen Fol Region
Stockholm.

Innovationsstrategin har inneburit att forvaltningen bilagt en fraga om
forbattrings-/innovationsforslag fran patienter vid inkomna synpunkter
och klagomal. Forvaltningens medarbetare kan komma med innovativa
forslag gillande forvaltningens utveckling, tillginglighet och effektivisering,
och bidra till externa innovationer och forbattringar for patienter inom den
offentligt finansierade hilso- och sjukvarden i Region Stockholm.
Sjalvskattad innovationsmognad 2025: Ej angett

Stockholms lins sjukvardsorganisation (SLSO) har de senaste dren
utvecklat Idé- och innovationsslussen for att 6ka innovationsmognaden och
innovationskulturen inom SLSO och startat en innovationsutbildning for
SLSO:s medarbetare och chefer. Utbildningen ges tva ganger per ar och
utvecklas kontinuerligt. Efter sju terminer med utbildningen har SLSO ett
natverk med 115 innovationsambassadorer. Effekten ar att SLSO bidrar till
kulturen av forandringsarbete och forbattringar. SLSO:s modell for
innovation ar distribuerad vilket innebar att innovation sker ute i
verksamheterna med separata resultatenheter med ansvar for sin ekonomi.
Sjalvskattad innovationsmognad 2025: Ej angett

I linje med innovationsstrategin har Sodertilje Sjukhus
innovationsarbete fokuserat pa att starka sjukhusets formaga att utveckla
och implementera ny teknik och arbetssétt som ge god (och hallbar) véard.

Sodertilje sjukhus finansierar en heltidstjanst for en innovationsledare som
jobbar sjukhusovergripande. Man soker externa medel och samverkar med
flera aktorer inom Regionen och externa aktorer. Sjalvskattad
innovationsmognad 2025: 3,19
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Strukturen i innovationsarbetet pa S:t Eriks sjukhus (STE) har
successivt forbattrats med fokus pa integrerad innovation och internt
innovationsarbete. Omstrukturering av innovationsradet har skett med
representanter fran olika enheter och regelbundna méten. Vid deltagande
pa Innovationsfondens dag 2025 presenterades projekt om
Egenmonitorering av synfilt och deltagandet gav ytterligare inspiration till
innovationsarbete pa sjukhuset. Flera medarbetare deltog pa dagen.
Arbetsprocess for systematiskt innovationsarbete sker genom: info till
medarbetare pa Ogonvran (intranat) om innovation och digitalisering,
fortydligade beslutsvigar, beskrivning av innovationsprocess pa STE,
rekrytering och aktivering av ambassadorer ute i verksamheten samt
spridande av information om innovation pa Ogonveckan och
sjukhusévergripande moten. Sjilvskattad innovationsmognad 2025: 3,25

Innovationsverksamheten pa S6dersjukhuset (SOS) fortsitter att
framgangsrikt driva och implementera stora Innovationsprojekt for
utveckling av patientupplevelsen och sjukhusets verksamheter.
Innovationsstrategin fungerar som ett stod vid utformning av lokala
innovations- och utvecklingsstrategier. Den stottar oss i att forankra den
riktning som vi jobbar i mot ledningen. Indikatorerna ar ett bra i stod i att
kommunicera behov och dtgarder kopplat till struktur och medel for att 6ka
innovationsformagan pa sjukhuset. Sjukhusets Strategisk fdrdplan for
innovation syftar pa att starka innovationsformagan i samtliga av
sjukhusets verksamhetsomraden. Man erbjuder bland annat tre
tjanstedesignutbildningar for att sprida kunskap kring hur man kan arbeta
mer anviandar- och behovsdrivet. Den ena ar Grundkurs i

Tjanstedesign och de andra ar en Coachning i Tjdnstedesign dar
medarbetare/grupper tar med sig sina utmaningar och far experthjalp samt
teori kring metoden tjanstedesign och en kortare Introkurs som erbjuds till
samtliga projekt inom ramen for Innovationsfonden. Sjilvskattad
innovationsmognad 2025: 3,31

For Medicarrier tydliggor innovationsstrategin hur Region Stockholm ska
arbeta med och arbetar med innovation vilket mgjliggor en effektivare
samarbeta mellan naimnder och bolag. Strategin pekar ocksa ut
inriktningen for vad Region Stockholm vill uppné med innovationsarbetet.
Sjalvskattad innovationsmognad 2025: 2,44

Trafikforvaltningen har med upprittandet av Fol-radet och antagandet
av systematiskt arbetssitt skapat en struktur som uppmuntrar anstillda att
tanka kreativt och bidra till utvecklingen av Region Stockholm vilket ar till
nytta for invénarna och resenirerna. Under aret har trafikférvaltningen
lamnat stod och vigledning for medarbetare att anska om medel fran
Innovationsfonden. Under aret har tva handlingsplaner

utformats. Sjalvskattad innovationsmognad 2025: 3,40

Hallbarhet/Regionledningskontoret har Under aret utvecklat ett AI-
baserat stod for handlaggning av ansokningar om intressepolitiska bidrag,
vilket effektiviserar bedomningen av cirka 70 foreningars ansokningar och
hanteringen av omkring 60 miljoner kronor i arliga bidragsmedel. Nyttan
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med Al-stodet ar att vi far en likvardig och transparent handldggning av
bidragsansokningar, dir handlaggarnas administrativa arbete minskar,
kvaliteten i bedomningarna stiarks, samtidigt som hanteringen. Sjalvskattad
innovationsmognad 2025: 3,69

Hailso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) har varit en aktiv deltagare
i kravstallningen av en nationell jamforelsefunktion av vardcentraler inom
ramen for 1177.se. Funktionen underlattar for invanare att gora ett
informerat och sjalvstandigt val av vardcentral genom att kunna soka,
filtrera, jamfora och valja utifran tillginglighet, patientomd6men och
kvalitetsmatt. En forsta nationell version av jamforelsefunktionen
lanserades under hosten. Tillsammans med kommunerna och dess
samverkansorgan Storsthlm har en handlingsplan tagits fram som
beskriver det gemensamma arbetet som behdver goras for att stilla om till
nara vard och omsorg. Sjdlvskattad innovationsmognad 2025: 3,0

Utveckling och regionalplaneavdelningen UR/RLK Under 2025 har
arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
fortsatt. Efter att samradsforslaget varit ute pa remiss under 2024 har
inkomna synpunkter tagits tillvara. Ett granskningsforslag togs darefter
fram och remitterades mellan den 9 juni och 15 oktober 2025. Utifran
inkomna synpunkter har slutliga justeringar gjorts, och planen planeras att
antas av regionfullmaktige i maj 2026. Synpunkterna sammanstalls i ett
granskningsutldtande som publiceras i samband med antagandet. Forslaget
remitterades till 600 aktorer och omkring 150 yttranden inkom.
Sjalvskattad innovationsmognad 2025: Ej angett

4.3 Internt utvecklingsarbete

Innovationsstrategi (RS 2019-0672) — inriktning internt utvecklingsarbete

4.3.1 Innovationsfonden

Innovationsfonden ar det strategiska verktyg dar medarbetare i Region
Stockholm eller anstillda hos arbetsgivare som har avtal och uppdrag med
Region Stockholm kan ans6ka om medel, oavsett yrke eller befattning.
Arbete med breddning for att mojliggora ansokningar fréan alla
karnverksamheter pagéar. I 2025 ars utlysning kommer 20% av
ansokningarna fran andra verksamheter dn hilso- och sjukvard.
Breddningen bidrar till 6kat samarbete och utveckling i hela Region
Stockholm och vidare nyttiggorande av innovationsresultaten.

Innovationsfonden fordelar 15 miljoner kronor tva ganger per ar och syftet
att skapa mojligheter for utveckling av nyskapande produkter, tjanster och
metoder som forbattrar for arbetet, patienter, invanare, resenérer och
besokande i Region Stockholm.

Sedan starten 2015 har mer dn 1250 ansokningar om projektmedel

mottagits varav narmare 500 har beviljats. Uppfoljning av projektens
utveckling gors kontinuerligt. Innovationsfondens utformning och
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ansokningsprocess utvecklas i samverkan med besluts- och berednings-
grupper och i kontakt med de sokande. Det har resulterat i effektivare
kommunikation till de sokande och forbéttrad ansokningsprocess.
Utbildning och st6d ges till de olika innovationsenheterna som i sin tur
moter och informerar medarbetare.

Innovationsfonden firade 10-arsjubileum 2025 genom forelasningar och att
mer an 50 innovationsprojekt uppvisades pa Innovationsfondens dag.
Vinnare till Arets Innovation utsigs, Artificiell intelligens for att skapa
barnlakemedelsinformation (Per Nydert, Hanna Gottlieb, Karolinska
Universitetssjukhuset). Nominerade var dven Elektrisk barplansbat i
kollektivtrafik (Trafikforvaltningen, Tobias Carlsson), samt System och
metoder att avdéda s.k. superbakterier (Multiresistenta) i vattenlas i
tvattfat (Mikael Nutsos, Locum,)

Aven vinnare till Arets implementeringsprojekt utsigs, Vick somnen till liv
— ett implementeringsprojekt med patienten i centrum. (Alicia Garcia
Lantz, Karolinska Universitetssjukhuset). Ovriga nominerade var Grona
Kvinnokliniken (Annika Lundgren Cronsio, Danderyds Sjukhus), samt
Prediktion av akut resursbrist inom prehospital akutvard (Peter Hill, Jakob
Lederman, Peter Bolin, HSF/AISAB)

Under 2025 har erbjudandet vidareutvecklats till sokande via Region
Stockholms Kompetenscenter for system- och tjanstedesign, om stod till
nya projekt i tjainstedesign och systematisk tjanstedesignprocess.
Medverkan med information om Innovationsfonden sker pa
ledningsgrupper, APT, medarbetartriffar, seminarier och event.
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Figur 6. Statistik Innovationsfonden 2025. Under 2025 inkom 161
ansokningar. Av dessa beviljades 67 projektfinansiering.
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4.3.2 Innovationsfondprojekt
Exempel pa innovationer som tagits fram inom Region Stockholm och som
fatt stod av Innovationsfonden under 2025:

Anvandning av avancerade teknologiska hjialpmedel for
intravenos access hos svarstuckna barn (Karolinska
Universitetssjukhuset)

Malet ar att implementera en process for tidig identifiering av svarstuckna
barnpatienter och anvindning av avancerade teknologiska hjalpmedel
redan vid forsta stickforsoket. Syftet ar att under 2025 implementera
innovationen pa bred front si att fler barnpatienter i behov av akutsjukvard
far nytta av det.

Implementering av ny metod for direkt bakteriell detektion i
syfte att reducera anvindningen av antibiotika inom
slutenvarden (Karolinska Universitetssjukhuset)

Malet ar att utveckla och validera skraddarsydda analyskit for forbattrad
diagnostik av bakteriella infektioner inom slutenvarden i Region Stockholm
i syfte att minska anviandningen av bredspektrum antibiotika inom
slutenvarden, samt mgjliggora tidigare avsmalning av antibiotika
svardiagnosticerade infektionsfall.

En Al-driven liaroplattform for att uppticka barn utsatta for vald.
(Karolinska Universitetssjukhuset)

I en digital AI-driven laroplattform ska hélso- och sjukvardspersonal kunna
samtala med flera olika Al-simulerade barn, fa Al-coachning under
samtalets gaing samt Al-utviardering efter samtalet. Projektet kommer att
utveckla en prototyp s att man med hjalp av Al kan chatta och/eller
samtala med Al-simulerade barn for att trana pa hur man kan stélla fragor i
samtal for att uppticka barn utsatta for vald.

Besegra radslan - KBT-behandling i digifysiskt format (digitalt
och fysiskt), for barn med blod- och injektionsfobi och samtidig
somatisk sjukdom -anpassning till det digitala formatet
(Karolinska Universitetssjukhuset)

Projektets mal ar att 6ka behandlingstillgéanglighet for barn med blod- och
injektionsfobi och samtidig somatisk sjukdom genom att utveckla och ta
fram en digifysisk behandling (en blandning av fysiska sessioner och
digitalt innehall via St6d- och Behandlingsplattformen pa 1177), som
baseras pa en befintlig face-to-face behandlingsmodell.

Utveckling av en digital 16sning for egenrapporterade matt for
personer med kronisk njursvikt (Karolinska
Universitetssjukhuset)

Infora ett nytt arbetssitt for uppfoljning av kroniskt sjuka njurpatienter
som béde ar mer effektivt for sjukvardspersonalen, leder till battre
utvardering av behandlingsmetoder, och som tar till vara patienternas egen
utvardering av sitt sjukdomstillstand och given behandling.
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Utveckling av augmented reality for gynekologisk kirurgi
(Karolinska Universitetssjukhuset)

Det overgripande malet ar att utveckla augmented reality (AR) for att
kunna anvindas inom gynekologisk kirurgi. AR har visat sig kunna 6ka den
kirurgiska precisionen vid komplicerade ingrepp med potentiellt
forbattrade kirurgiska resultat som f6ljd. Projektet avser att utprova och
infora AR vid operation av myom i livmodern hos kvinnor som vill bevara
sin fertilitet.

Visualiseringsverktyg for att minska sjukhusens klimatavtryck
(Sodertilje sjukhus)

Det 6vergripande malet med innovationsprojektet ar att minska hilso- och
sjukvardens utslapp av viaxthusgaser. For att kunna gora det, kommer
projektet att fokusera pa att utveckla och testa ett ledningsstod. Stodet
kommer att konkretisera sjukhusets hallbarhetsmal, synliggora sjukhusets
aktiviteter som relaterar till klimatet samt visualisera effekterna (t.ex.
vaxthusgaser och kostnader pa sjukhus-och enhetsnivan) av klimatinsatser.

Effektiv integrering av BUP i sociala insatsgrupper for unga med
allvarligt normbrytande beteende (SLSO)

Projektets overgripande mal ar att bidra till jamlik tillgéng till
evidensbaserad barn- och ungdomspsykiatrisk vard, anpassad till
individuella risk- och mottaglighetsfaktorer, for unga under 18 ar i riskzon
for allvarlig kriminalitetsutveckling. Projektmalet ar att ta fram en
acceptabel och effektiv arbetsmetod for BUPs samverkan med 6vriga
aktorer inom ramen for social insatsgrupp (SIG)

Tillampad konstnirlig forskning och konstnirlig gestaltning i
ambulansfordon — implementering (Kulturforvaltningen)
Kulturférvaltningen har undersokt genomforbarheten for bruk av olika
konstnirliga strategier, och tillimpning av konstnirlig forskning for en
gestaltning av ambulansfordonens inre miljé genom konstnarlig
intervenering i ambulansfordon. Aktiviteterna i denna implementeringsfas
syftar till att skapa designspecifikationer, kostnadskalkyler, rutiner for att
integrera produkterna i produktion/tillverkning av framtida fordon.

Prediktion av akut resursbrist inom prehospital akutvard
(Halso- och Sjukvardsforvaltningen)

Malet med projektet ar att forebygga risk for forlangd vintetid for patienter
som vantar pa ambulans genom att underséka om det ar tekniskt och
juridiskt mojligt att anvanda sig av realtidsdata for att utfora
prognostisering av ambulansbehov och darmed identifiera risk for att
ambulansbrist kan uppsta pa kort sikt (0-24 timmar). Under 2025 skall
l6sningen implementeras i ordinarie linjeverksamhet pa hélso- och
sjukvardsforvaltningen

4.3.3 Exempel pd andra overgripande innovationsprojekt 2025

Regionalt 3D-center pa Karolinska, med syfte att skapa en fungerade
3D verksamhet inom regionen som med 3D-teknik kan erbjuda olika typer
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av hjalpmedel for sjukvarden. Syfte att 6ka precisionsarbetet vid kirurgi,
oOka tillgdngligheten, forkorta operationstider samt minska risken for
reoperationer. Vidare syfte att vara en sjidlvklar samarbetspartner for hela
regionens sjukvard som kan finna nytta for varden i savil patient som
operationsforberedelser samt att assistera med flera tinkbara hjalpmedel
for att underlitta och effektivisera varden av vara patienter.

EU-finansierade projektet 5G Mobile Healthcare Innovative
solutions 5GMHI syftar till att utforska hur 5G-teknik kan méta
vardbehoven i Stockholmsregionen, forbattra servicekvalitet,
patientsdkerhet och effektivitet. Projektet fokuserar pa akutsjukvard, med
anvandning av 5G-videokommunikation mellan ambulanser och sjukhus,
5G-video fran forsta-responders dronare till sjukhus for att optimera
resurser, diagnoser och behandling. Projektet kommer ocksé att undersoka
sparning i realtid av sjukhusutrustning och hur 5G kan férbattra sikerheten
och effektiviteten i fastighetsverksamhet med AR/VR och digitala tvillingar.
Medverkande i projektet dr Sodersjukhuset, AISAB, Locum och enheten
innovation, vid avd Fol, RLK.

Implementering av innovationsprojektet Vantetid i realtid till
akutmottagningar i Region Stockholm som skapar varde for
patienter, narstiende och medarbetare. Innovationen skapar lugn i en
orolig situation och frigor tid for personalen pa akuten samtidigt som den
ger en battre och tryggare patientresa. Malet med spridningen av projektet
“Vantetid i realtid” ar att Minska patienters oro infor, under och efter ett
besok pa DS Akuten, Astrid Lindgrens barnakut i Solna/Huddinge, St:Eriks
ogonakut samt Karolinska vuxenakuten i Solna/Huddinge genom
anpassning implementering av konceptet “Vantetid i realtid”.

Bidra till 1arande kring hinder och mgjligheter géllande spridning av
digitala innovationer inom Region Stockholm.

Forstudie 2025 om for Juridiskt stod for innovation inom Region
Stockholm.

Projektet EttTvaUt, med syfte att underldtta matchning mellan vardens
prioriterade behov, foretags formaga att adressera dessa, och mindre
foretags mojligheter att komma in i varden. Beskriva och utviardera en
reproducerbar och skalbar modell for detta.

4.4 Sammanfattning

Innovationsstrategins systematiska uppf6ljning med syfte att Region
Stockholms innovationsmal i den arliga budgeten genomfors, sikerstills via
innovationsnatverk, chefsgrupp innovation, samordningsgrupp innovation,
genom Innovationsfonden, utbytesmoten och stod till medarbetare i deras
innovationsprojekt.

Innovationsbokslutet bygger pa en uppfoljningsenkit fran Region
Stockholms innovationsverksamheter, med beskrivning av respektive
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verksamhets genomforda innovationsarbete under 2025 samt en skattning
av verksamhetens innovationsmognad. Den samlade Innovationsmognaden
2025 for Region Stockholm ligger totalt pa 3,41 jamfort med 3.20 ar 2024
och 3,28 for ar 2023. I enkiten framkommer ocksa att ledningsgrupper
inom forvaltningar och bolag genom strukturen med tiden, fatt 6kad insikt
om vikten av att arbeta systematiskt med organisatoriskt lairande inom
innovation for att standigt utveckla verksamheten.

Innovationsfonden ar ett viktigt strategiskt verktyg dar medarbetare i
Region Stockholm eller anstillda hos arbetsgivare som har avtal och
uppdrag med Region Stockholm kan ansoka om medel, oavsett yrke eller
befattning. Intresset for att ansoka ar fortsatt stort, for 2025 inkom 161
ansokningar och 61 ansokningar beviljades. Arbete med breddning for att
mojliggora ansokningar fran alla kirnverksamheter har fortsatt, i 2025-ars
utlysning kommer 20% av ansokningarna fran andra verksamheter dn
hélso- och sjukvéird vilket dr en dubblering jamfor med tidigare ar.
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