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1 Antal

1.1 Antal slutféorda annonserade upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgriansen

3 (8)

Diarienummer
RS 2024-0808

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 0

Lokalt samordnad upphandling

Lokal upphandling LOV, revidering Inget varde anges

0
Centralt samordnad upphandling 0
8
0

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda 6verprovade

upphandlingar 2025 Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025
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2  Styrande dokument

Mot bakgrund av beslutet om en ny styrning av den egenédgda varden, som fran och
med 2026 bland annat innebar att uppdrag till den regiondgda varden ges via
budgetuppdrag i stillet for genom 6verenskommelser och avtal (med undantag for
vardval), har hélso- och sjukvardsforvaltningen omarbetat den tidigare
avtalsprocessen. Denna har ersatts av en vardutbudsprocess, kompletterad med en
tillhorande vardutbudshandbok som stod for forvaltningens medarbetare. I
omarbetningen till en ny process och handbok implementerades Policy och riktlinjer
for inkop i de delar som ror upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU)
och revidering enlig lagen om valfrihetssystem (LOV).

Under 2025 har hilso- och sjukvardsforvaltningen uppdaterat forvaltningens rutin for
direktupphandlingar utifrn Policy och riktlinjer for inkop. Information om rutinen
samt hur den ska tillampas har getts i olika forum.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans

Utifran den nya styrningen av den regiondgda varden har hilso- och
sjukvardsforvaltningen initierat ett arbete med vardutbudsplanering.
Véardutbudsplaneringen syftar till att, utifran ekonomiska forutséattningar, analysera
och identifiera kommande behov av uppdrag samt upphandling enligt LOU och
revidering enligt LOV inom hélso- och sjukvarden.

Vid initiering av en ny upphandling eller vid revidering faststills de ekonomiska
ramarna, och eventuella nya behov budgeteras.

3.2 Dialog

Utifrén hélso- och sjukvardsforvaltningens vardutbudsprocess finns processteg
gallande dialog i samband med upphandling enligt LOU och revidering enligt LOV. I,
den till processen tillhérande, vardutbudshandboken beskrivs hur dialog kan
genomforas bade i samband med upphandling/revidering och hur den l6pande
dialogen med leverantorer kan utformas.

Den I6pande dialogen med leverantorer, bade till sin omfattning och form, varierar
mellan olika virdomraden utifran behov. Inom vissa omraden arrangeras arliga
stormoten, medan dialogen inom andra sker genom enskilda dialog- och
uppfoljningsmoten med leverantorerna.

3.3 Forarbete

Upphandlingar enligt LOU och revideringar enlig LOV genomfors som en del av hilso-
och sjukvardsforvaltningens vardutbudsprocess. Enligt vardutbudsprocessen ska storre
vardutbudsforandringar utredas och analyseras som en del av férvaltningens
vardutbudsplanering. I vardutbudshandboken finns beskrivet vilka moment som ska
och kan ingd i en sddan utredning och analys.

En utvecklad metodik for forstudie infor en specifik upphandling eller revidering
saknas daremot, men kommer utvecklas under 2026.

3.4 Kravstiallning och upphandling
Flexibilitet i upphandlade avtal mojliggors genom beskrivning i avtalen hur dndringar
ska initieras, under vilka forutsattningar och hur paverkan pa ersiattning ska hanteras.

3.5 Avtalsforvaltning

Alla avtalsomradesprojekt, det vill saga upphandlingar enligt LOU och revideringar
enligt LOV, far hjilp av forvaltningens analysstod i att utforma avtalsomradets
uppfoljningsplan. Uppfoljningsplanens omfattning och vilken typ av uppfoljning som
ska genomforas, indikatorer och frekvens baseras pa forvaltningens prioriteringsmodell
for uppfoljning av vardtjanster.
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3.6 Robust forsorjning

Vid alla upphandlingar enligt LOU och revidering enligt LOV ska 6verviganden goras
vad giller avtalsvillkor om &taganden vid sarskild handelse, extraordinér handelse och
hojd beredskap. Generella avtalsvillkor finns i samtliga avtal med leverantorer, och
dessa anpassas vid behov utifran varden och vardomréadets karaktiar samt behoven i
regionen. Sarskilda avtalsvillkor finns bland annat inom Vardval vardcentral.

3.7 Hallbarhet

Det har inte stillts sirskilda krav pa arbetsrittsliga villkor inom nimndens
upphandlingar och revideringar. Daremot stills generella villkor om att leverantoren
ska folja vid var tid gillande svensk arbetsrittslig och arbetsmiljorattslig lagstiftning,
iaktta god sed pa arbetsmarknaden samt folja Arbetsmiljoverkets foreskrifter giller i
samtliga avtal, vilket &ven omfattar eventuella underleverantorer.

Vérden bedoms 6verlag inte vara en riskbransch avseende arbetsrittsliga villkor, varfor
bedomning har gjorts att sarskilda villkor inte 4r nodvandiga. Detta stiallningstagande
kan dock omvirderas utifran forandrat omvérldslidge eller kunskap.

Bland underleverantorer kan det forekomma sé kallade riskbranscher. Samtliga
upphandlingar och revideringar ska darfor inkludera Uppforandekod for leverantorer
som bilaga till avtalet, samt avtalskrav pa att denna efterlevs.

3.8 Sund konkurrens

Som stod for bedomning av ansokningar inom vardval och vid oklarheter som
framkommit i uppfoljning av leverantorer finns hélso- och sjukvardsforvaltningens
bedomningsgrupp. Stodet syftar till att sdkerstélla att avtal inte tecknas med oseriosa
aktorer och att oegentligheter och fusk stivjas. Bedomningsgruppen bemannas av
resurser fran olika delar av forvaltningen, daribland funktionen mot oegentligheter och
valfardsbrott.

Avtalsmallarna for vardtjanster anpassas kontinuerligt for att stirka mojligheterna att
utesluta eller i fortid sdga upp misskétsamma aktorer.

Under 2025 har en rutin inforts som innebar att samtliga personer som ar involverade i
ett upphandlingsprojekt ska underteckna en sekretess- och javsblankett, som en
paminnelse om gillande regler inom dessa omraden. Vid behov gors en javsbedomning
for att sakerstalla att jav inte forekommer i ett upphandlingsprojekt.

3.9 Strategisk planering

Upphandlingsprocessen enligt LOU och revideringsprocessen enligt LOV ingar som en
integrerad del i forvaltningens vardutbudsprocess. Med anledning av den nya
styrningen av regionigd vard har forvaltningen under 2025 omformat den tidigare
avtalsprocessen till en vardutbudsprocess med tydligare koppling till budgetprocessen
och verksamhetsplaneringen.
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3.10 Kategoristyrning
Primirvardsndmnden ansvarar inte for nagon faststilld kategori och har inte
genomfort nagon upphandling inom ramen fér ndgon kategori under 2025.

3.11 Samordnade upphandlingar
Hilso- och sjukvardsforvaltningen har, efter 6nskemal fran serviceforvaltningen,
meddelat 6nskemal om kommande samordnade upphandlingar.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsupplagg eller forbéttringar i

inkOopsprocessen
Som ovan redovisat har hilso- och sjukvardsforvaltningen som f6ljd av den nya
styrningen av regiondgd vard omformat avtalsprocessen till en vardutbudsprocess och
den tidigare avtalshandboken har utvecklats till en vardutbudshandbok.

Den nya processen och handboken kopplar tydligare samman identifiering av
vardbehov och ekonomiska forutsattningar med planering av upphandling enligt LOU
och revidering enligt LOV av vard- och vardrelaterade tjanster. En tydlig koppling finns
diarmed till forvaltningens och regionens budgetprocess, dar de tva processerna har
omsesidiga beroenden och gér in och ur varandra.

Upphandlings- och revideringsprocessen, som ingar i vardutbudsprocessen, har
diarmed fatt en tydligare koppling till budgetprocessen och att avtalsomradesprojekt
genomfors utifran de ekonomiska forutsiattningarna.

Under 2024 beslutades att stiarka forvaltningens inkopsformaga av vard genom att
inratta ett eget upphandlingsteam i stillet for att kopa tjansten fran
serviceforvaltningen. Inkopsarbetet gillande vard- och vardrelaterade tjanster har till
foljd darav blivit mer ssmmanhingande, och mgjlighet till kunskapsdelning okat.

4.2 Ovrigt att lyfta fram
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