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Landstingsstyrelsen

Andrad féorbundsordning fér Kommunalférbundet
Svenskt ambulansflyg

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Andringar i forbundsordningen for Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg samt tillaitande av utlaning till kommunalférbundet med
ytterligare som mest 21,6 miljoner kronor och dirmed sammanlagt med
som mest 157,2 miljoner kronor fram till ar 2020.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att godkanna forslag till andring av forbundsordningen for Kommunal-
forbundet Svenskt ambulansflyg under forutsattning att vriga landsting
och regioner fattar motsvarande beslut

att godkidnna att Stockholms lans landsting utokar det belopp som lanas ut
till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg i enlighet med samma
villkor som tidigare utlaningsbelopp med som mest 21,6 miljoner kronor for
finansiering av investering i ambulansflygplan, under férutsattning att
ovriga landsting och regioner fattar motsvarande beslut

att finansiera lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg inom
ramen for den ordinarie finansverksamheten.

Landstingsradsberedningens motivering

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bestar av samtliga regioner och
landsting och har till uppgift att administrera och skota uppdraget gillande
ambulansflygverksamhet. Samarbetet ska forbattra mojligheterna att
snabbt och sikert forflytta patienter i behov av specialistvard genom att
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samordna gemensamma resurser inom ambulansflygverksamheten och oka
effektiviteten i verksamheten. Detta 6kar mgjligheten att ge vard pa lika
villkor for patienter i olika delar av landet och kommer dven att kunna
minska landstingets kostnader per flygtimme.

Forbundet ska inkopa sex flygplan med finansiering genom lén fran
medlemmarna. Landstingsfullmiktige fattade i september 2015 beslut om
att godkanna kommunalforbundets forbundsordning som angav det
maximala lanebeloppet frain medlemmarna till 600 miljoner kronor.
Kommunalférbundets styrelse och fullméiktige har darefter fattat beslut om
att dndra forbundsordningen sa att 1anet ska riknas upp med tre procent
arligen raknat fran 2015 till och med 2020 da slutleverans av flygplanen
beriknas ske. Skilet till detta 4r kommunalforbundets bedomning att
priserna for flygplan forviintas 6ka med tre procent &rligen. Andringar i
forbundsordningen maéste godkidnnas av medlemmarna for att trada i kraft.

Landstingsstyrelsen vill understryka vikten av att noggrant bevaka
kostnadsutvecklingen for att kunna hélla beslutad budgetram och virna
skattemedlen. Den ytterligare utlaningen for landstingets del fram till &r
2020 uppgar till 21,6 miljoner kronor och sker enligt samma villkor som
den av landstingsfullmiktige tidigare beslutade utliningen. Andringarna i
forbundsordningen innefattar dven vissa mindre justeringar av formell
karaktar.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 24 juli 2017

Andringar i férbundsordningen fér Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg

Forbundsordning Revision 01 Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg
2017-04-06

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsens férvaltning

SLL Styrning och strategi

Gabriella Norén

Landstingsstyrelsen

Andrad forbundsordning fér Kommunalférbundet
Svenskt ambulansflyg

Arendebeskrivning

Andringar i férbundsordningen f6r Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg samt tillditande av utlaning till kommunalférbundet med
ytterligare som mest 21,6 miljoner kronor och dirmed sammanlagt med
som mest 157,2 miljoner kronor fram till ar 2020.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 24 juli 2017

Andringar i forbundsordningen for Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg

Forbundsordning Revision 01 Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg
2017-04-06

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att godkanna forslag till andring av férbundsordningen for
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg under forutsittning att 6vriga
landsting och regioner fattar motsvarande beslut

att godkianna att Stockholms lans landsting utékar det belopp som lanas ut
till Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg i enlighet med samma
villkor som tidigare utlaningsbelopp med som mest 21,6 miljoner kronor for
finansiering av investering i ambulansflygplan, under forutsattning att
ovriga landsting och regioner fattar motsvarande beslut

att finansiera lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg inom
ramen for den ordinarie finansverksamheten.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige foreslas godkanna de foreslagna dndringarna av
forbundsordningen for Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg. De
huvudsakliga forandringarna ar att kommunalférbundets ram for att kopa
sex flygplan utokas fran tidigare beslutade 600 miljoner kronor med tre
procent arligen fran 2015 samt att modellen for att fordela de fasta
kostnaderna mellan férbundsmedlemmarna lidggs in som en bilaga till
forbundsordningen. Landstingsfullméktige foreslas som en f6ljd av den
andrade forbundsordningen besluta om att utoka det belopp som
Stockholms lans landsting l&nar ut till kommunalforbundet med som mest
21,6 miljoner kronor till som mest 157,2 miljoner kronor ar 2020 da
slutleveransen av flygplanen &r planerad.

Bakgrund

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA) dar samtliga landsting
och regioner i Sverige 4r medlemmar, bildades den 1 januari 2016 med
uppgift att administrera och skéta uppdraget med
ambulansflygsverksamhet'. Enligt férbundsordningen far
kommunalférbundet ta upp lan till ett belopp om hogst 600 miljoner
kronor for att finansiera inkop av sex flygplan mot bakgrund av att nar
forbundsordningen utformades gjordes bedomningen att sex flygplan skulle
kosta 600 miljoner kronor.

Forvaltningens bedomning likval som andra landsting och regioners
bedomning ar att det sannolikt dr mer fordelaktigt for medlemmarna att
kommunalférbundet ldnar pengar av medlemmarna an pa den 6ppna
kapitalmarknaden. Samtliga landsting och regioner har ocksa fattat beslut
om att ldna ut pengar till kommunalférbundet, fordelat enligt
medlemmarnas andel i kommunalférbundet. I samband med SLL Mal och
budget 2018 beslutade landstingsfullmaktige i Stockholms ldns landsting,
som har en andel pa 22,6 procent i kommunalforbundet, att ldna ut som
mest 135,6 miljoner kronor till Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg.

Kommunalférbundets styrelse och fullmaktige hade dock dessforinnan
fattat beslut om att andra forbundsordningen sé att det 14n p4 600 miljoner
kronor som far upptas ska riknas upp med tre procent arligen fran 2015.
Det innebir att det 1an som far upptas fram till ar 2020, nir slutleverans av
flygplanen berdknas ske, far uppga till som mest 695,6 miljoner kronor. For

! Landstingsfullmiktige beslot den 15 september 2015 (§ 126) att bilda
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg tillsammans med 6vriga
landsting/regioner i Sverige, att godkdnna forslag till forbundsordning mm (LS
2015-0643)
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att trada i kraft méste den dndrade forbundsordningen godkénnas av
samtliga medlemmars fullmaktigeforsamlingar.

Kommunalférbundets styrelse och fullmaktige har aven beslutat att féra in
modellen for debitering av medlemmarna i en bilaga till
forbundsordningen. Enligt den nya bilagan fordelas de fasta kostnaderna
mellan medlemmarna utifran deras yta (55 procent) och invanarantal (45
procent) under verksamhetens uppbyggnadsskede. Nar verksamheten ar i
drift justeras denna fordelning dven utifrén antalet flygtimmar.

Ytterligare forandringar av forbundsordningen som har beslutats av
kommunalférbundets styrelse och fullméaktige ar att byta namn fran
Uppsala lans landsting till region Uppsala (§2) att ersitta ordet flygcentral
med ordet koordineringscentral som ar mer rattvisande (§3), att beskriva
att kommunalforbundets webbsida far anviandas som plattform for enklare
tillgang till dokument (§11), att kommunalforbundets budget ska faststillas
senast den 30 november aret fore verksamhetsaret (§17) samt att stryka var
kommunalforbundet ska ha sitt kansli (§18).

Overviganden

Nar forbundsordningen for Svenskt ambulansflyg togs fram och beslutades
under hosten 2015 (LS 2015-0643) angavs det maximala lanebeloppet till
600 miljoner kronor ar 2015. Den nuvarande bedémningen ir att priserna
pa flygplan kan vintas 6ka med tre procent arligen. Det sista flygplanet
beriaknas nu levereras forst ar 2020, vilket innebar att det totala
ldnebeloppet behover utokas med 95,6 miljoner kronor till 695,6 miljoner
kronor i 2020 ars prisniva. Mot bakgrund av att Stockholms ldns landstings
andel i kommunalférbundet ar 22,6 procent innebir en treprocentig arlig
okning en ytterligare utldning med som mest 21,6 miljoner kronor till
sammanlagt som mest 157,2 miljoner kronor ar 2020 till
kommunalférbundet.

Den ytterligare utlaningen foreslas ske enligt samma villkor som
landstingsfullméaktige har beslutats om tidigare (LS 2016-0512).
Sammanfattningsvis innebar det att 1anen betalas ut varefter flygplanen
byggs och levereras. Lanen loper under flygplanens ekonomiska livslangd
vilken bedoms till 20 ar efter leverans av samtliga flygplan. Lanen 16per
med rianta som binds for fem &r i taget och som betalas arligen den 30
december. Amortering av lanen sker i samma takt och med ett belopp som
motsvarar flygplanens genomsnittliga arliga avskrivningar under 20 ar.
Forbundsmedlemmarna har tidigare kommit 6verens om hur kostnaderna
ska fordelas nar verksamheten ar i drift. Kommunalférbundet kommer
dock att ha kostnader for verksamheten dven under perioden nar
verksamheten byggs upp, exempelvis for koordineringscentral, anskaffning
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och underhéll av medicinsk teknik, hyra for bas-faciliteter samt
administration. I den nya bilagan till forbundsordningen klargors att under
uppbyggnadsskedet fordelas dessa kostnader solidariskt utifran
forbundsmedlemmarnas yta (55 procent) och befolkning (45 procent) och
att nar verksamheten ar i drift justeras denna fordelning med antalet
utnyttjade flygtimmar. Bdda berdkningsmodellerna berdknas innebara att

Stockholms lans landsting foreslas dven godkédnna 6vriga dndringar i
forbundsordningen, som forvaltningen bedomer ar av marginell betydelse.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Stockholms lans landsting kommer att finansiera utldningen till
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg inom ramen for landstingets
ordinarie finansverksamhet genom AB Stockholms ldns landstings
Internfinans. Finansieringen innebar endast en marginell paverkan pa
landstingets langfristiga skulder och innebar vidare endast en begransad
resultatpaverkan.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Eva-Karin Sennette
Bitradande ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Landstingsfullméktige
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
SLL Styrning och ekonomi

SLL Internfinans AB

Godkand av Malin Frenning, 2017-08-16
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Andringar i férbundsordningen for Kommunalférbundet

Svenskt ambulansflyg
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
2 § Medlemmar 2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet | Medlemmar i kommunalférbundet
ar landsting och regioner i Sverige | ar landsting och regioner i Sverige
enligt nedan. enligt nedan.

... Landstinget i Uppsala lan ... Region Uppsala...

3 § Det ankommer pé forbundet att | 3 § Det ankommer pa forbundet

bland annat: att bland annat:
- samordna bestallningar och - samordna bestallningar och
genomforande av genomforande av
flygambulanstjanster genom flygambulanstjanster genom
tillhandahallande av flygcentral tillhandahallande av bestdllnings-
och koordineringscentral
11 § Kommunalférbundets 11 § Kommunalférbundets
kungorelser, protokoll och andra kungorelser, protokoll och andra
tillkdnnagivanden ska anslas pa tillkdnnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella kommunalférbundets officiella
anslagstavla for anslagstavla for
kommunalférbundet. kommunalférbundet, samt pd

kommunalforbundets webbplats.
15 § Forbundet far 1ana upp till ett | 15 § Forbundet far 1dna upp till ett
belopp om sexhundra miljoner belopp om sexhundra miljoner
kronor (600 000 000 kronor). kronor (600 000 000 kronor),
enligt 2015 ars prisniva.

Kommunalférbundet far inte uppta

1&n utéver 600 000 000 SEK, Kommunalférbundet far inte uppta
teckna borgen, garantier eller lan utéver 600 000 000 SEK,
andra ansvarsforbindelser utan teckna borgen, garantier eller
godkannande av samtliga andra ansvarsforbindelser utan

forbundsmedlemmars fullmiktige. | godkdnnande av samtliga
forbundsmedlemmars fullmiktige.
Beloppet enligt forsta och andra
stycket ska rdknas upp med 3 %

arligen.
Stockholms ldans landsting Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Box 22550 Fax: 08-737 44 28 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se

Besék oss: Fleminggatan 20. Kommunikationer: se www.sl.se
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17 § Forbundet ska samrada med
forbundsmedlemmarna om
budgetforslaget enligt plan for
budgetarbete och senast en manad
fore fullmaktiges sammantrade.
Budgetens ska faststillas senast
den 30 september fore
verksamhetsaret.

17 § Forbundet ska samrada med
forbundsmedlemmarna om
budgetforslaget enligt plan for
budgetarbete och senast en manad
fore fullmiaktiges sammantrade.
Budgetens ska faststillas senast
den 30 november fore
verksamhetsaret.

17 § Prisberdkningsmodell for
debitering av medlemmar for
utforda tjanster faststalls arligen i
budgeten.

Fordelningsmodell av

17 § Prisberdkningsmodell for
debitering av medlemmar for
utforda tjanster sker enligt bilaga 1
Faktiska kostnader som ska
fordelas enligt prisberdknings-
modellen faststalls arligen i

kommunalférbundets fasta budgeten.

kostnader (administration,

koordineringscentral, medicinsk Eordelningsmodell-av

teknik och egna sjukskoterskor kommunalférbundets fasta

mm) finns i bilaga 1. (tillagg) Den | kestnader(administration;

kostnad som ska fordelas samt koordineringscentral; medicinsk

takbeloppet faststills arligen i teknik-och-egnasjukskéterskor

samband med budgetbeslutet for ma)-finns-bilaga - (Hldea) Den

kommunalférbundet. kostnad som-ska férdelassamt

Ibel : 1l Al .
band med budsetbes] s

1 Mesrbundet.

18 § Forbundet ska ha ett kansli 18 § Forbundet ska ha ett kansli

med uppgift att under med uppgift att under

forbundsstyrelsen skote forbundets
administration och forbundet
l6pande verksamhet.

forbundsstyrelsen skote forbundets
administration och forbundet
I6pande verksamhet.

Forbundskansliet har kontor 1 Eérbundskansliethar kontori
Umea. Umed.

Bilaga 1 till Bilaga 1 till
forbundsordningen (tillagg) forbundsordningen

1 § Fordelningsmodell

Kommunalforbundets medlemmar
dar overens om att solidariskt
finansiera den gemensamma
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kostnaden av
koordineringscentral, ordinarie
sjukskoterskebemanning i
flygplanen, anskaffning och
underhdll av medicinsk teknik,
hyra for hangarer och bas-
faciliteter samt administration.

Kostnaderna enligt faststdalld
budget ska fordelas mellan
medlemmarna utifran yta (55%)
och invanarantal (45%).
Foregdende ars invanarantal
enligt SCB skall anvdndas som
underlag for invanarantal.

2 § Prismodell fordelning av
kostnader under uppbyggnad
av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som
en avgift vid arets borjan till
medlemmarna.

3 § Prismodell fordelning av
kostnader under
verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgdr som en
sdarskild avgift per paborjat
uppdrag. Avgiften dr maximerad
till 10 ooo SEK per flygtimme.
Overskjutande del av avgiften ska
fordelas lika mellan 6vriga parter.
Kostnaden debiteras som en
prelimindr avgift vid arets borjan
till medlemmarna utifran fjolarets
volym flygtimmar per medlem och
avrdknas efter arets slut utifran
faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, dd ingen
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fjolars volym i flygtimmar finns
att tillga, anvdnds den av
forbundet estimerade volymen i
flygtimmar for att bestdmma
prelimindra avgiften. Detta gdller
endast fran och med den mdanad
da flygverksamheten startar.

Kostnader for perioden som
foregar flygverksamhetens

start ska fordelas enligt §2 ovan.
Kostnaden for flygtjdansten
(kostnad for operativ och teknisk
drift, och kapital kostnad for
flygplanen) dr en kostnad som
fordelas utifran antalet faktiska
uppdrag och flygtimmar
faktureras ifran forbundet till
bestdllande part. Avrdkning sker
efter arets slut utifran faktiskt
kostnad for flygtjdnsten.

Eventuella extra avgifter som
tillkommer for att genomfora ett
specifikt bestdllt uppdrag, sG som
oppning av flygplats och avisning
av flygplan (mm.), faktureras
ifran forbundet till bestdllande
part. Detta galler dven om
uppdraget av nagon anledning
inte genomfors.

Kostnader for sdrskilda vardteam
(neonatal, ECMO och IVA)
faktureras ifrdn den part som
tillhandahdller teamet till
bestdllande part.
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1 § Namn och sate

Kommunalférbundets namn &r Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Férbundet har sitt sate i
Umea.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r landsting och regioner i Sverige enligt nedan.

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkoping, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro, Landstinget
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Landstinget Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region
Jamtland Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Norrbottens lans landsting, Region Skane.

3 § Andamal, uppgifter

Forbundets andamal ar att fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Foérbundets syfte ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Det ankommer darvid forbundet att bland annat:

o upphandla och samordna flygambulanstjanst,
upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,

o samordna bestallningar och genomforande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av
bestallnings- och -koordineringscentral,

o samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk utrustning,
tillhandahalla sjukvardspersonal,

o i06vrigt folja darmed sammanhangande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden i Sverige
samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

4 § Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med férbundsfullmaktige och férbundsstyrelse, nedan kallat
fullmaktige respektive styrelsen.

For styrelsen galler det reglemente som beslutas av fullmaktige.

5 § Forbundsfullméktige

Fullmaktige skall besta av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem valjer en ordinarie ledamot
och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger
per ar.
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Fullmaktige skall besluta i foljande arenden:

mal och riktlinjer fér verksamheten,
forbundets arliga budget,

val av ledamoéter och ersattare i styrelsen,
val av revisorer och revisorssuppleanter,
arsredovisning och ansvarsfrihet,

O O O O O

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 april efter ett
valar. Nar val av ledamoter och ersattare sker forsta gangen ska det avse tiden fran den 1 januari
2016 till den 1 april 2019.

Fullmaktige skall vid sitt férsta sammantrade under mandatperioden bland sina ledamoéter utse en
ordférande och tva vice ordférande for resten av mandatperioden.

Vid forfall av en ledamot i fullmaktige ska denne alltid ersattas av en fértroendevald fran den medlem
som valt ledamoten.

Fullmaktige avgdér om andra an ledamoéter ska ha yttranderatt vid fullmaktiges sammantraden enligt
kommunallagen kap 5 § 21.

6 § Beslut i fullmaktige

Beslut i fullmaktige fattas med enkel majoritet.

Beslut om kommunalférbundets budget fattas med kvalificerad majoritet som ar 2/3 av antalet angivna
roster.

7 § Arvodesbestiammelser

Arvoden till och andra ekonomiska formaner till ledaméter och ersattare i fullmaktige och styrelsen
samt till revisorerna och revisorssuppleanter ska bestdmmas enligt det ersattningsregler som galler for
fértroendevalda i det landsting dar kommunalférbundet har sitt sate.

8 § Styrelse

Fullmaktige utser fér samma mandattid som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta av minst
sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med minst
en ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.

Styrelsen ar stéllféretradare for fullmaktige i de arenden dar fullméktige inte ska besluta enligt ovan.

Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet. Styrelsen utser en
férbundschef som har att leda verksamheten inom kommunalférbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.
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Narvaro- och yttranderétt for utomstaende vid styrelsens sammantraden avgors av styrelsen enligt
kommunallagen kap 6 § 19.

9 § Revisorer

Kommunalférbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter for granskning av férbundets
verksamhet. Revisorerna valjs féor samma mandatperiod som ledaméterna och ersattarna i fullmaktige.

Revisorerna ska avge revisionsberattelse till fullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.
Denna ska ocksa lamnas till varje férbundsmedlems fullmaktige senast fére april manads utgang.

10 § Initiativratt

Arenden i fullmaktige far vackas av:
o ledamot i fullmaktige,

o styrelsen, samt
o Forbundsmedlem genom framstallan av landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen

11 § Kungoérelser och tillkdnnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella anslagstavia, samt pa kommunalférbundets webbplats. Vasterbottens
lans landsting officiella anslagstavla &r officiell anslagstavla for férbundet.

Tid och plats for budgetsammantrade ska kungoras pa samtliga medlemmars officiella anslagstavior
samt pa kommunalférbundets web-sida.

12 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter en (1) svensk krona per landstingsinvanare som andelskapital vid
kommunalférbundets bildande. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel i kommunalférbundet.

13 § Andel i tililgangar och skulder

Foérbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder i
forhallande forbundsmedlemmens andel av andelskapitalet.

Foérdelningsgrunden géaller aven for tdckande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina
skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av
férbundet upplésning.
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14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.
Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Om arets kostnader inte tackas enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet fordelas mellan
férbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

15 § Lan, borgen mm

Forbundet far uppta lan upp till ett belopp om sexhundramiljoner kronor (600 000 000 kronor) enligt
2015 ars prisniva.

Kommunalférbundet far inte uppta lan utéver 600 000 000 SEK, teckna borgen, garantier eller andra
ansvarsforbindelser utan godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

Kommunalférbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i bolag, forvarva fast egendom eller
motsvarande utan godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

Beloppet enligt forsta och andra stycket ska raknas upp med 3% arligen.

16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Medlemmarna i kommunalférbundet, genom sina respektive styrelser, har ratt till insyn i
kommunalférbundet.

Forbundet ska I6pande tillstalla férbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Styrelsen ska, efter samrad med medlemmarna, faststélla en tidplan for férbundets arbete
med budget, uppféljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Styrelsen ska darutover avlamna de rapporter éver verksamheten som medlem i férbundet efterfragar.
Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess medlemmar. Innan
beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrad ske med samtliga
férbundsmedlemmar.

Om férbundsmedlemmarna inte ar dverens om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska
beslut om dessa fattas med enkel majoritet i fullmaktige.

17 § Budget — arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval
verksamheten och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande trearsperioden.
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Forbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan fér budgetarbete
och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas senast den 30
november fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungéras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavior.

Fullmaktige ska varje ar uppratta bokslut/arsredovisning per den 31 december.

Prisberakningsmodell for debitering av medlemmarna for utférda tjdnster sker enligt bilaga 1. Faktiska
kostnader som ska fordelas enligt prisberdkningsmodellen faststalls arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pa kommunalférbundets web-sida.

18 § Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsstyrelsen skéta férbundets administration
och férbundets I6pande verksamhet.

19 § Uppsagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur férbundet.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den uttrddande medlemmen
bestédms i en dverenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen
ska ske utifran de andelar i férbundets samlade tillgangar och skulder som galler det ar da
medlemmen uttrader ut férbundet, om inte annat avtalats mellan férbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de &ndringar i férbundsordningen som behdvs med anledning av
uttradet.

20 § Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 19 § ar till
anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation.

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets behallna
tillgéngar i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna
tillampas.

Nar forbundet har tratt i likvidation ska forbundets egendom i den man det behdévs for likvidationen
férvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta
om det behodvs for en andamalsenlig avveckling.
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Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska styrelsen avge en slutredovisning for sin
férvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska Overta och varda de handlingar som hér forbundets arkiv.

Nar férvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga férbundsmedlemmar,
ar férbundet upplést.

21 § Tvister

Tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgdras genom skiljeférfarande enligt lag (1999:116) om skiljeférfarande.

22 § Bildande av forbundet

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen. Férbundet ansvarar
for verksamheten enligt forbundsordningen fran den 1 januari 2016.

23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tillagg till férbundsordningen ska antas av fullmaktige och faststéllas av medlemmarna
landstingsfullmaktige.
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BILAGA 1

1 § Fordelningsmodell

Kommunalférbundets medlemmar ar éverens om att solidariskt finansiera den gemensamma
kostnaden av koordineringscentral, ordinarie sjukskéterskebemanning i flygplanen, anskaffning och
underhall av medicinsk teknik, hyra fér hangarer och bas-faciliteter samt administration.

Kostnaderna enligt faststélld budget ska fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%). Foregaende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal.

2 § Prismodell fordelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som en avgift vid arets boérjan till medlemmarna.

3 § Prismodell fordelning av kostnader under verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgar som en sarskild avgift per paboérjat uppdrag. Avgiften ar maximerad till 10
000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska férdelas lika mellan 6vriga parter.
Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets borjan till medlemmarna utifran fjolarets volym
flygtimmar per medlem och avraknas efter arets slut utifran faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, da ingen fjolars volym i flygtimmar finns att tillga, anvands den av férbundet
estimerade volymen i flygtimmar for att bestdmma preliminara avgiften. Detta galler endast fran och
med den manad da flygverksamheten startar. Kostnader for perioden som féregar flygverksamhetens
start ska fordelas enligt §2 ovan.

Kostnaden for flygtjansten (kostnad for operativ och teknisk drift, och kapital kostnad for flygplanen) ar
en kostnad som fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar faktureras ifran férbundet till
bestallande part. Avrakning sker efter arets slut utifran faktiskt kostnad for flygtjansten.

Eventuella extra avgifter som tillkommer for att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag, sa som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan (mm.), faktureras ifran forbundet till bestallande part.
Detta galler aven om uppdraget av ndgon anledning inte genomfors.

Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som
tillhandahaller teamet till bestallande part.
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