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Instruktion för landstingsdirektören 
 
Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 
 
Landstingsstyrelsen föreslås fastställa instruktion för landstingsdirektören. 

Förslag till beslut 
 
Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 
 
att fastställa instruktion för landstingsdirektören. 
 
Landstingsrådsberedningens motivering 
 
I den nya kommunallagen som träder i kraft vid årsskiftet finns en 
bestämmelse som anger att styrelsen i en instruktion ska fastställa hur 
direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också 
fastställa direktörens övriga uppgifter. Landstingsstyrelsen tillsätter 
landstingsdirektör och delegerar också beslutsrätt i vissa frågor till 
landstingsdirektören, såsom anställningar och personalfrågor. 
 
Att ha ordning och reda i ekonomin kräver också ordning och reda i 
organisationen. Landstinget förstärker sin styrning av verksamheten genom 
att utveckla landstingets styr- och ledningssystem med inriktning på 
målstyrning och övergripande styrmodell.  
 
För att stärka koncernperspektivet på landstinget är det särskilt viktigt att 
poängtera att landstingsdirektören är hela landstingskoncernens högsta 
tjänsteman, med lednings- och samordningsansvar för hela 
landstingskoncernen. Utöver att vara chef för landstingsstyrelsens 
förvaltning är landstingsdirektören ytterst ansvarig för 
landstingskoncernens samlade förvaltning. 
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I landstingsdirektörens ansvar ligger också att tillse att politiskt fattade 
beslut följs och att verksamheten bedrivs inom gällande lagar och regler. 
Direktören är också ytterst ansvarig tjänsteman för den 
tjänstemannaberedning som sker av ärenden inför landstingsstyrelsen och 
landstingsfullmäktige. 
 
I instruktionen fastställs också att landstingsdirektören är verkställande 
direktör i Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB. 
 
Koncernperspektivet genomsyrar instruktionen, vilket är helt i linje med 
hur landstinget ska arbeta. Med denna instruktion tydliggörs 
landstingsdirektörens roll som högsta tjänsteman i hela 
landstingskoncernens tjänstemannaorganisation. 

Beslutsunderlag 
 
Chefsjuristens tjänsteutlåtande den 21 november 2017 
Förslag till instruktion för landstingsdirektören 
 
 
 
Irene Svenonius  

 
 
Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen

Instruktion för landstingsdirektören

Ärendebeskrivning
Landstingsstyrelsen föreslås fastställa instruktion för landstingsdirektören. 

Beslutsunderlag
Chefsjuristens tjänsteutlåtande den 21 november 2017
Förslag till instruktion för landstingsdirektören

Förslag till beslut
Landstingsstyrelsen föreslås besluta

att fastställa instruktion för landstingsdirektören.

Förvaltningens förslag och motivering 

Sammanfattning
I den nya kommunallagen som träder i kraft vid årsskiftet finns en 
bestämmelse som anger att styrelsen i en instruktion ska fastställa hur 
direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också 
fastställa direktörens övriga uppgifter. Landstingsstyrelsen föreslås besluta 
att fastställa instruktion för landstingsdirektören.

Bakgrund
En ny kommunallag (2017:725) träder i kraft den 1 januari 2018. I den nya 
lagen anges i 7 kap. 1 § att styrelsen ska utse en direktör. Direktören ska ha 
den ledande ställningen bland de anställda och vara chef för den förvaltning 
som finns under styrelsen. Vidare anges i 7 kap. 2 § att styrelsen i en 
instruktion ska fastställa hur direktören ska leda förvaltningen under 
styrelsen. Instruktionen ska också fastställa direktörens övriga uppgifter. 
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Landstingsstyrelsen

I propositionen (prop. 2016/17:171) till den nya kommunallagen framgår att 
syftet med ett krav på att styrelsen fastställer en instruktion för direktören 
är att bidra till att skapa ett bra samspel mellan de förtroendevalda och 
direktören. Vidare anges att det med hänsyn till behovet av lokal 
anpassning inte finns skäl att närmare reglera instruktionens innehåll. 

Överväganden
I förslaget till instruktion har beaktats vad som anförts i förarbetena till den 
nya bestämmelsen i kommunallagen. Utifrån landstingsdirektörens 
uppgifter har ett förslag utarbetats. 

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Anne Rundquist
Chefsjurist

Beslutsexpediering:
Akt
Landstingsdirektören
SLL Juridik och upphandling

Godkänd av Anne Rundquist, 2017-11-24
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INSTRUKTION FÖR LANDSTINGSDIREKTÖREN

1 § Landstingsstyrelsen utser landstingsdirektör. 

2 § Landstingsdirektören leder och samordnar landstingskoncernen. 
Landstingsdirektören är landstingskoncernens högsta tjänsteman samt chef 
för landstingsstyrelsens förvaltning. Landstingsdirektören är ytterst 
ansvarig för landstingskoncernens samlade förvaltning. 

3 § Landstingsdirektören säkerställer att landstingsstyrelsens och 
landstingsfullmäktiges beslut verkställs, att landstingskoncernens 
verksamhet bedrivs i enlighet med gällande lagstiftning och regelverk, samt 
inom ramen för landstingsfullmäktiges och landstingsstyrelsens beslut.

4 § Landstingsdirektören ansvarar för att landstingsstyrelsens förvaltnings 
verksamhet bedrivs i enlighet med gällande lagar, föreskrifter, samt av 
landstingsfullmäktige och landstingsstyrelsen beslutade styrande 
dokument.

5 § Landstingsdirektören biträder landstingsstyrelsen i dess uppsiktsplikt i 
enlighet med 2 § i reglemente för landstingsstyrelse och nämnder. 

6 § Landstingsdirektören har det yttersta ansvaret för 
tjänstemannaberedningen av ärenden till landstingsstyrelsen, inklusive 
dess utskott och beredningar, samt till landstingsfullmäktige. Vidare 
ansvarar landstingsdirektören för att tjänstemannaorganisationen har ett 
koncernperspektiv i arbetet och att Stockholms läns landsting betraktas 
som en helhet. 

7 § Landstingsdirektören är föredragande tjänsteman i landstingsstyrelsen. 
I landstingsstyrelsens utskott och beredningar kan landstingsdirektören 
utse annan föredragande tjänsteman. 

8 § Vid landstingsfullmäktiges sammanträden ansvarar 
landstingsdirektören för stöd från tjänstemannaorganisationen till 
fullmäktiges presidium och ledamöter. 

10 § I delegationsordning för landstingsstyrelsen anges inom vilka 
ärenden/ärendegrupper landstingsdirektören ges behörighet/delegeras 
landstingsstyrelsens beslutanderätt. 

11 § Landstingsstyrelsen har till landstingsdirektören delegerat 
beslutanderätten avseende anställning och anställningsvillkor och därmed 
sammanhängande frågor för förvaltningschefer i landstingets nämnder. 
Landstingsdirektören har rätt att besluta om uppsägning och avsked av 
förvaltningschefer. Landstingsdirektören ansvarar för 
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rekryteringsprocessen av förvaltningschefer och verkställande direktörer i 
landstingsägda bolag. 

12 § Landstingsdirektören företräder landstinget som dess främsta 
tjänsteman. Landstingsdirektören förutsätts kommunicera med massmedia 
i frågor som rör övergripande frågor för landstinget samt 
landstingsstyrelsens förvaltning.

13 § Landstingsdirektören är verkställande direktör i Landstingshuset i 
Stockholm AB. 
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