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Beslut avseende klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter

Arendebeskrivning
Arendet avser beslut avseende Klimathandlingsplan fér Region Stockholms
vardfastigheter.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Styrelsebeslut Locum AB

Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicenamnden beslutar att godkanna
Klimathandlingsplan f6r Region Stockholms vardfastigheter som ett led i
att bidra till Region Stockholms klimathandlingsplan.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Klimathandlingsplan f6r Region Stockholms vardfastigheter

ger en samlad bild av arbetet med att minska klimatutslapp i hela
vardekedjan samt ambition och forutsattningar for att accelerera arbetet mot
nettonollutslapp. Den moter Region Stockholms 6vergripande
klimathandlingsplan, vilken pekar ut riktningen f6r vad namnder och bolag
behover prioritera for att na regionens mél om klimatneutralitet till 2035.

Bakgrund

Den 6 maj 2025 antog regionfullmiktige Region Stockholms
klimathandlingsplan. Den beskriver vad regionen behover prioritera for att
minska utslappen av vixthusgaser och na mélet om att vara klimatneutral
2035. For att na dit behover regionen i genomsnitt minska utslappen med
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atta procent per ar. For att lyckas behover utslappsminskningstakten 6ka
vilket innebar nya krav och arbetssitt. Planen pekar ut prioriterade omraden
att arbeta med.

Klimathandlingsplanen for Region Stockholms vardfastigheter ska ge en
samlad bild av arbetet med att minska klimatutslapp i hela virdekedjan samt
ambition och forutsittningar for att accelerera arbetet mot nettonollutslapp.
Den moter Region Stockholms overgripande klimathandlingsplan, vilken
pekar ut riktningen for vad nimnder och bolag behover prioritera for att na
regionens mal om klimatneutralitet till 2035. Klimathandlingsplanen for
Regionens vardfastigheter ar den plan som ska mojliggora det som beskrivs i
regionens klimathandlingsplan. Denna handlingsplan fokuserar pa
fastighetsverksamhetens mest utslappsintensiva omraden dar det finns
radighet — Fastighetsdrift (energianviandning) samt Byggprojekt
(nybyggnation och ombyggnation), som ar centrala for att na
nettonollutslapp. Handlingsplanen kommer arligen att ses 6ver for att
sakerstalla att den ar aktuell och anpassad efter gillande och nya
forutsattningar. De atgiarder som for narvarande foreslds kommer dock
fortsatt betraktas som prioriterade dven vid kommande ars 6versyn, i syfte
att bibehalla kiarnan.

Overviganden

De mal och atgarder som foreslagits i klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter utgar fran Region Stockholms mal om
klimatneutralitet men beaktar ocksd EU-direktiv och kommande lagkrav. Tva
scenarier har analyserats for respektive omrade, Fastighetsdrift och
Byggprojekt.

Fastighetsdrift

Historiskt har Locum uppfyllt malnivéer om é&rlig energibesparing pa 1 %
mellan dren 2019-2024. De foreslagna malnivaerna i Klimathandlingsplan
for Region Stockholms vardfastigheter innebar en arlig besparing om 1,5-1,9
% for kommande &r. Mélen utgér fran Energy Efficiency Directive (EED),
vilket innebar att offentlig verksamhet ska reducera érlig energianviandning
med 1,5 % for 2026-2027 och darefter 1,9 % per ar for perioden 2028-2030.
Vidare har ansvariga pd EU-kommissionen tolkat det som att kraven
fortsitter aven efter 2030, en linje Locum f6ljer i klimathandlingsplanen.

Olika scenarier som tydliggor Locums mojligheter att na

nettonollutslappsmalet for fastighetsdrift har tagits fram. Slutsatsen ar att
malet i dagslidget inte bedoms nabart for omradet utifran nuvarande
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forutsattningar. Ambitionen ar dock att na malsattningen genom den arliga
revideringen av klimathandlingsplanen. For att na nettonollutslapp 2035
kommer betydande investeringar och atgéarder att prioriteras.

Framdriften inom klimatreduceringsarbetet ar mycket avhangt av hur stora
resurser regionen kan frigora. Vidare paverkas minskningstakten dven till
stor del av branschens utveckling, exempelvis fjarrvarmebolagens och det
nordiska elnatets mojlighet att minska sina utslapp. Storsta kallan till utslapp
fran den nordiska elmixen kommer fran den branslebaserade elproduktionen
(fossila branslen) och framforallt andelen importerad el. Energiforetagens
fardplan for elbranschen anger mal om fossilfri elproduktion 2030,
motsvarande mal om fossilfri elproduktion finns for Danmark och Finland. I
takt med att fossila branslen fasas ut i savil Sverige som i vara grannlander
s& kommer utsldppen for den nordiska elmixen att fortsitta att sdnkas.

Genom att arbeta aktivt med minskad klimatpaverkan, vilket
klimathandlingsplanen mojliggor, kommer Locum bygga pa sin kunskap i
takt med att branschen med utvecklas. Mojligheten att nd malet kommer
utredas igen vid den arliga revideringen.

I och med att regionens verksamheter rapporterar utslapp fran elanvandning
enligt platsbaserad metod, tas hansyn till sdval produktion som import fran

angriansande ldnder, vilket motsvarar den nordiska elmixen'. For att minska
platsbaserade utslapp fran el med 9o % frén 2019 till 2035 krévs i princip att:

1. Elanvindningen maste minska radikalt, eller

2. Sveriges residualmix (nordisk elmix) maste narma sig nollutslapp, eller
3. Fastigheten maéste kopplas bort fran elnitet och anvinda
nollutslappsproduktion lokalt (exempelvis solceller + lagring + styrning).

En radikal minskning av elanvandningen ar inte trolig sett till fortsatt behov
av verksamhetsenergi, inte heller frankoppling av elnétet ar aktuellt. Darmed
kvarstar punkt 2 som mest realistisk for att minska de platsbaserade
utslappen och na nettonollutslapp.

Byggprojekt
Locums verksamhet styrs av virdens behov och de investeringar som
beslutas pa regionovergripande niva. D3 regionens langsiktiga klimatmal

1 Nordisk elmix (residualmix) dr det miljovirde som ar kvar nar man riknat bort den el som sélts med
garanterat ursprung. Manga aktorer anviander den marknadsbaserade metoden i sin klimatredovisning,
dir aktivt elhandelsavtal med miljomérkt el resulterar i princip nollutslapp.
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utgors av en absolut utslippsminskning och samtliga byggprojekt i sig bidrar
till utslappsokning ar det av stor vikt att identifiera hallbara l6sningar med
lag klimatpaverkan och standardisera dessa. Ytterligare en central del
handlar om cirkulira processer, aterbruk och materialval med lagre
klimatpaverkan. For att lyckas med det kravs bland annat en tydlig
genomforandeplan for aterbruk samt system for inventering och uppfoljning
av materialfloden. For att méata framdriften foreslas nya bolagsovergripande
malsédttningar som f6ljs upp inom den ordinarie verksamheten.

De klimatreducerande malen som foreslés i Svenska byggbranschens
utvecklingsfonds (SBUF) nyligen publicerade rapport ar en 62 % minskning
av klimatutslapp for nyproduktion fram till 2035, vilket i sin tur baseras pa
bygg- och anldggningssektorns fardplan. I dagsliget bedoms inte dessa mal
tillrackliga for att na nettonollutslapp 2035 och férutsittningarna att stilla
annu hardare klimatkrav ar smé, varfor det finns ett behov av framtida
oversyn i den arliga revideringen. Ambitionen ar dock att nd méalsiattningen
genom den arliga revideringen av klimathandlingsplanen. For att na
nettonollutslapp 2035 kommer betydande investeringar och atgarder att
prioriteras. Detta eftersom SBUF:s fardplan utgér fran en variation av
byggnader och inte specifikt vardfastigheter, som generellt innefattar en
storre mangd tunga installationer. Locum lutar sig mot bygg- och
anlaggningssektorns fardplansvirde i klimathandlingsplanen.

De maélnivaer som foreslas i klimathandlingsplanen dr ambitiésa och mycket
utmanande att uppn4, bade utifran finansiering samt tekniska
forutsattningar. Framdriften inom klimatreduceringsarbetet for byggprojekt
ar avhangt av hur stora finansiella medel regionen kan allokera. Beroende pa
byggatgiardernas omfattning i projekten kommer mojligheterna for att
minska klimatpéverkan att variera, vilket det behover finnas en acceptans
for. Vidare paverkas klimatreduktionsarbetet av omvarldens utveckling, till
exempel tillgang till biobaserade material, 6kad grad av cirkularitet, fossilfria
leverantorskedjor och fornybar energi. Det innebar att den nuldgesbild som
presenteras i klimathandlingsplanen kan komma att dndras i takt med att
nya klimatreducerande metoder och losningar tas fram, vilket kommer
inkluderas i framtida revideringar av planen.

Malforslag fastighetsdrift

Reducera arlig energianvandning med 1,5 % for 2026-2027 och darefter
skarpning till 1,9 % per ar for perioden 2028-2030. Sannolikt kvarstar det
nationella lagkravet om 1,9 % minskning dven efter 2030.
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Prioriterade atgarder

« Underhallsprojekt ventilation — i syfte att successivt byta ut
ventilationsaggregat 6ver hela fastighetsbestandet

« Integrera energieffektivisering i samband med atgéarder for 6kad robusthet
« Okad egenproduktion av el och virme genom utbyggnation av solceller
respektive geolager

« Automatisera delar av de tekniska systemen inom forvaltningen, samt
arbetsfloden for effektivare arbetssatt och okad energieffektivitet

« Styrning och kompetensutveckling — Sakerstilla ratt kompetens och starkt
samverkan i fastighetsdriften.

Malforslag byggprojekt

Foreslagna arliga malnivaer per byggprojekt ar enligt Svenska
byggbranschens utvecklingsfonds rapport, med hanvisning till Bygg- och
anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Malnivaer delas
upp for omradena nybyggnation, ombyggnation > 100 mkr och
ombyggnation <100 mKr.

Prioriterade atgarder

» Optimerad utformning av nybyggnation for att minimera klimatpaverkan
« Storre nyttjandegrad av klimatsmarta och héallbara materialval

« Okad cirkularitet och &terbruk av byggmaterial

« Prioritera anvandning av fornybara drivmedel inklusive el i byggprojekt
genom att dels stilla krav pa fornybara drivmedel inklusive el under
produktion men pa sikt dven i leveranskedjan

« Styrning och kompetensutveckling — Sakerstilla ratt kompetens och starkt
samverkan i byggprojekten.

Ett arbete kommer att krivas for att identifiera atgarder som ar
kostnadseffektiva, vilket dr en betydande utmaning. Regionens mal om
klimatneutralitet gar fore den nationella malsiattningen med tio ar, vilket
Locum behover forhalla sig till vid utformning av krav. Det ar ett mycket
utmanande men viktigt mal som speglar att offentliga verksamheter ska ga
fore i klimatomstéllningen. Redan nu ar de fysiska konsekvenserna av ett
forandrat klimat som 6versvimningar, jordskred och brander ett faktum. Att
verksamheter genomfor klimatminskande atgarder for att bidra till
Parisavtalet ar av storsta vikt.

Klimathandlingsplanen redogor for hur langt Locum kan minska

klimatpaverkan fram till 2035, baserat pa de utslapp som identifierats i
dagslaget och med de foreslagna utslappsreducerande atgardspaket som

Hantering av personuppgifter, se Locum.se



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

:JJt Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE
Handlaggare

6 (7)

2026-01-16 FSN dnr 2025-0556
LOC nr 2026-2773
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

framgar i planen. Atgirdspaketen ir av den karaktir och storlek som Locum
bedomer ar mojligt att genomfora for att verksamheterna ska kunna bedriva
vard i den utstrackning samhallet kraver. Vidare paverkas
klimatreduktionsarbetet av omvarldens utveckling, till exempel tillgang till
biobaserade material, 6kad grad av cirkularitet, fossilfria leverantorskedjor
och fornybar energi. Det innebar att den nuldgesbild som presenteras i
klimathandlingsplanen kan komma att dndras i takt med att nya
klimatreducerande metoder och l6sningar tas fram, vilket kommer
inkluderas i framtida revideringar av planen.

For att mota mélen kommer det att kravas betydande atgirder for att
omvandla det befintliga fastighetsbestandet och dess vardbyggnader. Det kan
innebara ett framtida behov av klimatkompensation.

Miljokonsekvenser

Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter innebér positiva
konsekvenser for miljon genom att den innehéaller mal och atgarder for
minskad klimatpaverkan. Klimathandlingsplan for Region Stockholms
vardfastigheter ar en handlingsplan for att mojliggora det som beskrivs i
regionens klimathandlingsplan och for att nd Region Stockholms klimatmal.

Ekonomiska konsekvenser

Atgirdsforslagen som blir aktuella utifrin Klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter hogt stillda mal kommer att medfora stora
utgifter i form av investeringar. Utgifterna kan i dagslaget inte uppskattas
fullt ut men i handlingsplanen finns gjorda kostnadsuppskattningar. En
forutsattning for att kunna na uppsatta mal och strava mot malsattningen om
klimatneutralitet ar att investeringsmedel tillskjuts i regionens
investeringsplan for kommande ar. Exempelvis uppskattas delar av
foreslagna atgarder, som ej dnnu ar inprioriterade i investeringsplanen,
avseende fastighetsdriften till 1 miljard kronor. Den totalt beriknade
energibesparingen (46 GWh/ar) motsvarar en real kostnadsbesparing pa ca
60 mkr/ar (ex moms). I det inkluderas: utbyte av ventilationsaggregat,
borrning av energibrunnar for utvinning av geoenergi, utbyggnad av solceller
samt lopande driftoptimering. I denna uppskattning finns foljdkostnader
som inte ar inkluderade i detta skede samt att kostnaden for den 16pande
driftoptimeringen utreds vidare.
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Utover dessa storre identifierade poster finns ett omfattande behov av att
identifiera ytterligare atgarder for att kunna nd malet om klimatneutralitet
2035. Investeringsutgiften for dessa ar 4nnu inte estimerade da de kommer
att estimeras vid varje enskilt storre ombyggnadsprojekt eller initiativ. Det
kommer aven att vara av storsta vikt att till- och nybyggnationer planeras och
uppfors for att nd mélsiattningarna, for detta finns det inte nagot estimat.

Atgirder for att nd malen kommer att innebéira att regionen behéver gora
prioriteringar for att sikerstilla investeringsmedel for dessa atgarder.
Prioriteringarna kommer dé ske mellan investeringsprojekt for att sikerstilla
regionens uppdrag om hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik och de 6kade
kraven pa atgirder for civilt forsvar.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter

Klimathandlingsplanen ska ge en samlad bild av Locums arbete med att minska klimatutslapp i
hela vardekedjan for Region Stockholms vardfastigheter samt ambition och forutsattningar for

att accelerera arbetet mot nettonollutslapp. Den moter Region Stockholms

klimathandlingsplan?, vilken pekar ut riktningen for vad namnder och bolag behéver prioritera
for att na regionens mal om klimatneutralitet till 2035.

Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter kommer arligen att ses 6ver for att
sdkerstalla att den ar aktuell och anpassad efter nya férutsattningar. De atgdrder som for
narvarande foreslas ska dock fortsatt betraktas som prioriterade dven vid kommande ars
oversyn, i syfte att bibehalla kdrnan. Ambitionen &r att klimathandlingsplanen framover ska

utvecklas till en klimatomstallningsplan.
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1 Sammanfattning

For att bidra till regionens malsattning om klimatneutralitet 2035 foreslas foljande mal och
prioriterade atgarder foér Locums betydande utsldppsintensiva omraden — Fastighetsdrift
(energianvandning) samt Byggprojekt (nybyggnation och ombyggnation). Atgardsforslagen
som blir aktuella utifran klimathandlingsplanens hogt stadllda mal kommer medféra betydande
utgifter i form av investeringar. Utgifterna kan i dagslaget inte uppskattas fullt ut.

Fastighetsdrift
Madlférslag

Reducera arlig energianvandning med 1,5 % for 2026-2027 och déarefter skarpning till 1,9 % per
ar for perioden 2028-2030. Sannolikt kvarstar ambitionsnivan pa 1,9 % minskning dven efter
2030.

Prioriterade atgdrder

e Underhallsprojekt — ventilation i syfte att successivt byta ut ventilationsaggregat 6ver hela
fastighetsbestandet

® Integrera energieffektivisering i samband med atgérder fér 6kad robusthet

e Okad egenproduktion av el och virme genom utbyggnation av solceller respektive
geolager

e Automatisera delar av de tekniska systemen inom férvaltningen, samt arbetsfléden for
effektivare arbetssatt och 6kad energieffektivitet

e Styrning och kompetensutveckling — Sakerstalla ratt kompetens och starkt samverkan i
fastighetsdriften.

Byggprojekt
Malférslag

Foreslagna arliga malnivaer per byggprojekt enligt Svenska byggbranschens utvecklingsfonds
rapport2, med hanvisning till Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Malnivaer delas upp for omradena nybyggnation, ombyggnation = 100 mkr
och ombyggnation <100 mkr.

Prioriterade atgdrder

e Optimerad utformning av nybyggnation for att minimera klimatpaverkan
e Storre nyttjandegrad av klimatsmarta och hallbara materialval
e Okad cirkularitet och &terbruk av byggmaterial

e Prioritera anvandning av fornybara drivmedel inklusive el i byggprojekt genom att dels
stalla krav pa férnybara drivmedel inklusive el under produktion men pa sikt dveni
leveranskedjan

2 Klimatkrav for byggnader - Pa vag mot nettonoll
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e Styrning och kompetensutveckling — Sakerstalla ratt kompetens och starkt samverkan i
byggprojekten.

Klimathandlingsplanen redogor for hur langt Locum kan minska klimatpaverkan fram till 2035,
baserat pa de utslapp som identifierats i dagslaget och med de féreslagna
utsldappsreducerande atgardspaket som framgar i planen. Atgardspaketen &r av den karaktar
och storlek som Locum bedémer ar mojligt att genomfdra for att verksamheterna ska kunna
bedriva vard i den utstrackning samhallet krdaver. Ambitionen &r att nd malen, och
klimathandlingsplanen kommer att ses 6ver arligen utifran nya férutsattningar.

Det kommer att vara mycket utmanande att identifiera kostnadseffektiva atgarder for att na
regionens évergripande mal vilket kan innebara ett framtida behov av klimatkompensation
eller klimatvaxling.

Genom klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter bidrar Locum till regionens
klimathandlingsplan och i férlangningen de nationella miljomalen. Locums vision &r att vara
det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljoer, varav mal om nettonollutslapp 2035 &r ett av
bolagets sex strategiska mal.

Med omstallning enligt denna handlingsplan ser vi positiva spridningseffekter som foljd - att
som det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljoer — bade visa ambition och handlingskraft
for att na ambitiosa miljomal, samtidigt som samhallsviktiga funktioner kan

uppratthallas. Férhoppningsvis kan denna omstallning inspirera andra aktorer, att ambitiost
hallbarhetsarbete kan balanseras med mal- och kravkonflikter och att vi i forlangningen kan fa
ett inkluderande, tryggt och hallbart samhille.

2 Inledning

2.1 Syfte
Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter konkretiserar Locums strategiska
inriktning och atgarder som kravs for att strdva mot regionens malsattning om
klimatneutralitet till 20353. Planen tar hadnsyn till styrande dokument och 6vergripande mal
samt tydliggor vagen med matbara delmal och prioriterade atgarder for att na framdrift.
Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter ska mota regionens
klimathandlingsplan som beslutades av Regionfullmaktige i maj 20254.

2.2 Malgrupp
Malgrupp for klimathandlingsplanen ar priméart Locums medarbetare, vilka verkar inom
forvaltning respektive utveckling av regionens vardfastigheter. Till det Locums styrelse,
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendamnden, Locums ledningsgrupp samt
medarbetare som ansvarar for de prioriterade atgarderna. Dokumentet kan dven anvandas i
sin helhet eller i valda delar for intern forankring och extern kommunikation.

3 Definition av klimatneutralitet (och nettonollutsldpp) innebar fér Locum en minskning pa cirka 90 % till ar 2035.
4RS 2023-1082.
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2.3 Bakgrund
Redan nu ar de fysiska klimatrisker som 6versvamningar, jordskred och brander, klimatrisker
som kan paverka regionens vardfastigheter ett faktum. Dartill finns indirekta risker i form av
stigande kostnader for ravaror, material och energi, samt potentiella storningar i
leverantorskedjan. Att arbeta med klimatreducerande atgarder ar darfor ytterst prioriterat.

Tidigare utgangspunkter for Locums klimatarbete har varit Region Stockholm koldioxidbudgets
och klimatindikatorer i den arliga budgeten. Regionens koldioxidbudget anger pa koncernniva
en genomsnittlig attaprocentig utslappsminskning arligen fram till ar 2035.

Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter fokuserar pa Locums mest
utslappsintensiva omraden dar det finns radighet — Fastighetsdrift (energianvdandning) samt
Byggprojekt (nybyggnation och ombyggnation), som ar centrala for att na nettonollutslapp.

2.4 Metod

| planen beskrivs respektive fokusomrade samt ett antal prioriterade atgarder som Locum
behover genomfora framaover. Vid framtagande av dessa har klimatnytta, kostnadseffektivitet,
robusthet, uppsatta mal och styrande dokument beaktats. Atgarderna tar dven hansyn till
kommande ramverk och direktiv som Locum maste foérhalla sig till.

| planen ndmns bade klimatneutralitet och nettonollutslapp utifran olika aktorers langsiktiga
malformuleringar. Locum nyttjar begreppet nettonollutslapp medan regionen anvander
klimatneutralitet. Inneb6rden av dessa tva begrepp bedéms dock vara likvardig.

5 Region Stockholms koldioxidbudget 2023-2045
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3 Klimatmal globalt och nationellt
3.1 Agenda 2030 och Parisavtalet
Ar 2015 gick varldens ledare samman och antog Agenda 2030 med de 17 globala méalen.
Samma ar slots Parisavtalet — ett globalt klimatavtal som slar fast att den globala
temperaturokningen ska hallas val under 2 °C och att man ska stréva efter att begransa den till
1,5 °C. Detta ska gbras genom att framfér allt minska utslappen av vaxthusgaser.®
3.2 EU
Pa EU-niva lanserades den gréna given 2019. Ett paket med politiska initiativ som banar vag for
en gron omstallning i EU, med nettonollutslapp senast 2050 som slutmal. Det &r EU:s bidrag till
Parisavtalet, som EU och alla dess lander har ratificerat. De tva EU-direktiv som har storst
inverkan pa Locums arbete mot klimatneutralitet ar Energiprestandadirektivet (EPBD)? och
Energieffektiviseringsdirektivet (EED)3, se bilaga 1 fér mer information.
EPBD framjar en forbattring av energiprestandan i byggnader och en minskning av
vaxthusgasutslappen fran byggnader, i syfte att na ett byggnadsbestand med nettonollutslapp
senast 2050. EED syftar till att 6ka energieffektiviteten i samhallet i stort — dar ingar dven
transporter, industri etcetera.
Direktiven faststaller bland annat skarpta energibesparingar, minimikrav pa energiprestanda
for nya och befintliga byggnader, krav om hallbar mobilitet, samt skyldighet om redovisning av
klimatpaverkan for nya byggnaders hela livscykel och att dessa ska uppfylla definition om
nettonollutsldappsbyggnad fran och med 2028.
EED EPBD
Farfattningsandringar Farfatiningsandringar
tréder i kraft tréder i kraft
> Energieffektiv och
fossilfri byggstock
- Nollutslapps-
byggnader 2050
11 okiober 20 maj 2028 2030
2025 2026
3.3 Nationella mal

Sverige har antagit ett klimatpolitiskt ramverk bestaende av en klimatlag, klimatmal och ett
klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet ar att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av
véaxthusgaser till atmosfaren senast 2045, for att darefter uppna negativa utslapp.® Sverige har
dven ett Overgripande generationsmal att till ndsta generation lamna 6ver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen &r I6sta, utan att orsaka 6kade miljo- och hélsoproblem utanfér landets
granser. | Sveriges miljokvalitetsmalssystem med tillhérande etappmal omhéandertas bland
annat klimatpaverkan och materialatervinning samt aterbruk.°

6 Vad &r Parisavtalet?

7 Direktivet om byggnaders energiprestanda (2024/1275).
8 Direktivet om energieffektivitet (2023/1791).

9 Det klimatpolitiska ramverket

10 Sveriges miliomal
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4 Region Stockholms mal och klimathandlingsplan

Region Stockholms mal ar att vara klimatneutrala 2035, vilket enligt klimathandlingsplanen
innebar en nettobalans mellan utsldpp och upptag av vaxthusgaser till ar 2035. Denna
malsattning ar mycket ambitios och gar fére nationella och globalt uppsatta mal. Regionen har
tagit fram en koldioxidbudget for de egna verksamheterna (senast uppdaterad 2024) som
inkluderar territoriella utslapp, det vill sdga utslapp inom lanet samt till viss del flygresor och
sjofart.

Regionens klimathandlingsplan utgar fran koldioxidbudgeten med syfte att ange strategisk
inriktning och prioriterade atgardsomraden for att minska vaxthusgasutslappen och na malet
till ar 2035. Planen &r uppdelad i fyra fokusomraden:

e Mobilitet
e Halso- och sjukvard
e Bygg och anlaggning

e Fastighet och service.

Genom Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter bidrar Locum till arbetet
inom samtliga fokusomraden, med storst baring pa Bygg och anlaggning samt Fastighet och
service. Namnder och bolag kommer arligen att behova beskriva férutsattningar och
konsekvenser av planerade atgarder respektive genomférda atgarder i enlighet med regionens
klimathandlingsplan. Regionen foljer upp arbetet mot klimatmalen enligt indikatorer med
arliga malvarden i budget (se tabell 1). Utover dessa finns ytterligare indikatorer som indirekt
mater framdriften inom minskad klimatpaverkan.

Tabell 1. Indikatorerna som kopplar till det évergripande mdlet “Region Stockholm dr ekologiskt hdllbar och
klimatneutral gr 2035” i regionens budget 2025.

Indikator Syfte Avgransning Malvéarden
Klimatpaverkan fran Minska Region Utslapp fran scope 1 och 2 och delar 2025:-29 %
utslapp av Stockholms utsldpp fran | av scope 3. Locum redovisar utslapp 2026: -37 %
vaxthusgaser jamfort vaxthusgaser och bidra fran energianvandning, kéldmedia 2027: -45 %
med 2019 till malet om och betydande transporter.
klimatneutralitet ar
2035.
Region Stockholms Identifiera prioriterade | Scope 3 utslapp fran Region 2025:-19%
konsumtionsbaserade omraden och att Stockholms verksamheter, utéver det | 2026:-27 %
klimatpaverkan minska klimatpaverkan. | som omfattas av ovan indikﬁator. 2027: 35 %
Locum redovisar utslapp fran
byggverksamheten.
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5

5.1

Locums vision och klimatmal

Locums vision ar att vara det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljéer. For att uppna detta
har bolaget tagit fram en strategikarta som tydliggor inriktningen. Visionen konkretiseras
genom sex lokala mal fér att mota upp motsvarande langsiktiga strategiska mal. Till de lokala
malen har specifika aktiviteter faststallts for varje kalenderar fram till 2029. Under det
strategiska malet Nettonollutsldpp 2035 finns aktiviteter samlade for hur Locum ska na
regionens klimatmal. Ett omfattande utvecklingsarbete har initierats och behover fortsatta for
att minska klimatpaverkan fran byggprojekt, varfor det var den prioriterade aktiviteten inom
det strategiska malet for 2025. Fokus for 2026 ar att utga fran atgarder i
klimathandlingsplanen; Implementera klimatreducerande atgarder i byggprojekt och utveckla
arbetssatt for 6kad energieffektivisering.

Nedan listas exempel pa styrdokument, policys och strategier som har baring pa
Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter. Utifran dessa finns ett behov av
att konkretisera bolagets minskningstakt och behov av atgarder for att na nettonollutslapp
2035, vilket framgar vidare i klimathandlingsplanen.

e Region Stockholms Hallbarhetspolicy, Hallbarhetsstrategi och Riktlinjer hallbarhet
e Region Stockholms Klimathandlingsplan och Koldioxidbudget
e Locums Miljoplan och energiplaner.

Locum arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan och bidra till regionens uppsatta
klimatmal. Detta innebér att bolaget genomfoér klimatférbattrande atgarder samtidigt som
andra viktiga kravomraden, som arbetsmiljo, hygien och robusthet beaktas. Som en del av en
samhallsviktig funktion maste Locum sakerstalla att verksamheten fungerar dygnet runt, dven
vid storningar, olyckor, kriser, terrorism eller ytterst krig. Vid mal- och kravkonflikter kan
klimatarbetet behova prioriteras mot andra, mer akuta behov.

Locums utslapp av vaxthusgaser

Locums klimatarbete f6ljs upp kontinuerligt vid tertial-, delars- och arsrapportering.
Klimatberakningar ligger till grund for att mata och styra verksamhetens klimatutslapp. Sedan
2023 ars bokslut redovisas arlig klimatpaverkan enligt Sveriges kommuners och regioners (SKR)
klimatberakningsverktyg. Utslappen bestar av direkta och indirekta vaxthusgasutslapp, dar
Locums radighet ar storst over de direkta utslappen.

Locum har genomfort en klimatvadsentlighetsanalys enligt GHG-protokollet:: for att identifiera
och prioritera de aktiviteter i vardekedjan som orsakar stora utslapp av vaxthusgaser (se bilaga
2). Bolagets utslapp bestar av:

e Scope 1 (direkta utslapp) — avser utslapp som sker i den egna verksamheten. Den storsta
andelen av Locums utslapp ar kopplade till koldmedier samt reservkraft. Utslapp inom
scope 1 ar laga i forhallande till scope 2 och 3 utifran Locums verksamhet.

e Scope 2 (indirekta utsldapp) — omfattar utslapp fran inkdpt energi, sasom el, fjdrrvdrme och
fidrrkyla som anvands i fastigheterna

11 GHG-protokollet
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6.1

e Scope 3 (indirekta utsldpp) — omfattar dvriga indirekta utsldapp och inkluderar framfor allt
utslapp fran inkdp av varor, material och tjanster, produktanviandning och avfallshantering.
Det innefattar utslapp fran hela livscykeln sdsom ravarubrytning, tillverkning, transporter
for leveranser och transporttjanster. Aven brinsle- och energirelaterade utslapp fran
produktion och distribution ingar.

Regionen har beslutat att 2019 ar basaret fér malet om klimatneutralitet avseende scope 1 och
2 utslappen. For de konsumtionsbaserade utslappen (scope 3) ar basaret 2023. Locum bor
dock folja basar 2019 for samtliga utslapp utifran att bolaget foljer klimatredovisning enligt
GHG-protokollet.

Sammanfattningsvis visar Locums arliga berdkningar att de storsta utsldppen kopplade till
verksamheten aterfinns inom scope 2, genererat av fastighets- och verksamhetsenergi, samt
inom scope 3, framst i samband med ny- och ombyggnation. For att na regionens uppsatta
klimatmal behéver Locum darmed arbeta med att minska utslapp bade inom den egna
verksamheten och i vardekedjan.

Fokusomraden och prioriterade atgarder

| denna klimathandlingsplan delas utslappen upp i fokusomradena Fastighetsdrift och
Byggprojekt dar utgangslage, behov och atgarder framgar vidare. Utslappen fran byggprojekt
varierar fran ar till ar beroende pa verksamhetens omfattning, medan utslapp fran
fastighetsdriften styrs av fastigheternas energibehov.

Om utslappen fran byggprojekt exkluderas star fastighetsdriften (el, varme, kyla och vatten)
for 96 % av de totala utslappen, varpa det lyfts ut som ett specifikt omrade medan resterande
aktiviteter kategoriseras under ”Ovrigt”.

Fokusomrade Fastighetsdrift

Omradet omfattar fastigheternas energianvandning, saval fastighetsenergi som
verksamhetsenergi. Locum har radighet 6ver fastighetsenergi, ej for verksamhetsenergi. Enligt
nuvarande arbetssatt och prioriteringar i Locums miljoplan ska bolaget:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvandningen och atervinna anvand energi
e Tillfora och vélja fornybar energi nar sa ar mojligt.

Locum har sedan tidigare arbetat aktivt med att minska fastigheternas energianvandning,
tillika resulterande klimatpaverkan. Pagaende och kommande arbete med finjustering av
driftenergi, investeringar i lokal energiproduktion och 6kat samarbete med verksamheten
kommer fortsatta att bidra till minskning av energianvandning. Vidare har ett beslut tagits om
inledande av lokalt samordnad upphandling avseende elleveranser till Region Stockholm for
att framja en hallbar inkdpsprocess for el.

Det kommande energieffektiviseringsdirektivet (EED) vantas antas i svensk lagstiftning den 1
juli 2026 och kommer innebéra en skarpning av medlemsstaternas tidigare mal. Slutgiltigt krav
i svensk kontext ar saledes inte faststallt, men utgangspunkt i denna klimathandlingsplan ar att
energisparkraven fran direktivet kommer att gélla dven for Locum.
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e Offentlig sektor far energibesparingskrav pa 1,5 % per ar fér 2026-2027 och 1,9 % per ar
fran 2028 till och med 2030

e Offentliga byggnader ska energirenovera minst 3 % av byggnadsytan/ar.

Historiskt har Locum uppfyllt malniva om arlig energibesparing pa 1 % mellan 2019-2024.
Kommande EED skarper kravniva om energibesparing for samtliga medlemsstater fram till
2030 (se figur 1).

Skarpta EU-krav arlig energibesparing
0,0%
0,2%
0,4%
-0,6% Muldge
0,8% 2026-2027

-1,006

-1,206

2028-2030
1,45 2031-2035
1,6
1,8%

-2,0%
Figur 1. H6jd ambitionsniva om drlig energieffektivisering de ndstkommande dren, frén 1 % stegvis upp till 1,9 %.

| det andra EU-direktivet med stor paverkan fér Locum, EPBD, stélls krav pa medlemsstaterna
att effektivisera och renovera sina ”"samsta” fastigheter utifran energinyckeltal fram till 2050.
Ett av fem delomraden i detta direktiv géller framtagande av nationell handlingsplan for
byggnadsrenovering och kan ses som en forlangning av EED, att ta vid efter 2030. Boverket har
i uppdrag av regeringen att presentera sitt forsta utkast for denna handlingsplan senast 31
december 2025.

Vad som galler for perioden 2031-2035 &ar annu osakert. | klimathandlingsplanen ar dock
utgangspunkten att energisparkrav fortsatter pa samma hoga niva, om sa med en annan
kravdefinition.

Parallellt med Locums arbete med minskat klimatavtryck fran fastighetsdrift, arbetar
fjarrvarme- och elnatsbolag for att bidra till nettonollutslapp i linje med Parisavtalet och
Sveriges klimatmal. Fjarrvarmeleverantorer har goda forutsattningar att narma sig
nettonollutslapp eftersom de har full radighet 6ver sin produktion och vardekedja.
Elndtsbolagen bor i detta avseende framst ses som en leverantér da de paverkas av den
nordiska elmixen.

| och med att regionens verksamheter rapporterar utslapp fran bolagens elanvandning enligt
platsbaserad metod, tas hansyn till saval produktion som import fran angransande lander,
vilket motsvarar den nordiska elmixen.2 For att minska platsbaserade utslapp fran el med 90 %
fran 2019 till 2035 kravs i princip att:

12 Nordisk elmix (residualmix) dr det miljévdrde som &r kvar ndr man réknat bort den el som salts med garanterat
ursprung. Manga aktérer anvander den marknadsbaserade metoden i sin klimatredovisning, dar aktivt
elhandelsavtal med miljomarkt el resulterar i princip nollutslapp.
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1. Elanvandningen maste minska radikalt, eller
2. Sveriges residualmix (nordisk elmix) maste narma sig nollutslapp, eller

3. Fastigheten maste kopplas bort fran elndtet och anvanda nollutslappsproduktion lokalt
(exempelvis solceller + lagring + styrning).

Scenarioanalys fastighetsdrift

Energieffektivisering och allokering till miljévanliga energiavtal kommer att minska utslappen
men Locum kommer inte enbart med dessa atgarder na nettonollutslapp 2035 utifran dagens
forutsattningar, ambitionen ar dock att nd malsattningen genom den arliga uppdateringen av
klimathandlingsplanen. For att na nettonollutslapp 2035 kommer betydande investeringar och
atgarder att prioriteras. Att utsldppen fortsatt redovisas enligt den platsbaserade metoden ar
dven det en utmaning. Det sker dock en positiv utveckling av emissionsfaktorer for nordisk
elmix, vilka har minskat avsevart de senaste aren.

Systematiserad och accelererad energieffektivisering av fastighets- och verksamhetsenergi ar
fortsatt prioriterat hos Locum. Olika scenarier som tydliggdr Locums mdjligheter att na
nettonollutslappsmalet for fastighetsdrift har tagits fram. Slutsatsen ar att malet i dagslaget
inte bedoms nabart for omradet utifran nuvarande forutsattningar.

| nedanstaende scenarier analyseras Locums forutsattningar att na malet beroende pa
investeringsvilja for energiatgarder, samt huruvida fjarrvdrmebolagen nar sina utslappsmal och
den nordiska elmixen blir mer miljévanlig. Nuvarande besparingstakt pa 1 % per ar har for
scenario 1 justerats upp i enlighet med EED.

Scenario 1 - Arlig energibesparing enligt EED, fjarrvarmebolagen lyckas inte na sina
utslappsmal. Uppskattad totalkostnad for perioden ar cirka 1 000 mkr, mer info under kapitel
5.1.3.

Scenario 2 — Arlig energibesparing enligt EED och draghjalp fran leverantorsled. Utover &rlig
energibesparing lyckas fjarrvarmebolagen med sina respektive klimatmal och fardplaner mot
nettonollutslapp, samtidigt som emissionsfaktorer fér den nordiska elmixen halveras.
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UTSLAPPSMINSKNING ENERGI, TON CO,
W Scenariol ®Scenario? W NettonollutslEpp

30 000
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Figur 2. Scenarioanalys visar pG minskning av koldioxidekvivalenter inom fastighetsdrift fér tva scenarion, jimfort
med basdr 2019 och mdl om nettonollutslépp.

For scenario 1 uppskattas utslappsminskningen uppga till 59 % jamfort med 2019, medan
scenario 2 uppgar till 79 % jamfort med basar. Det innebar att det kvarstar ett gap mot malbild
om 90 % minskning, dven med draghjalp fran fjarrvarmebolagens omstéllningsarbete. | figur 2
visas en stor besparing mellan 2019 och 2025 (prognos), som framférallt harror fran
leverantorers forbattrade emissionsfaktorer, medan arlig energibesparing resulterar i
motsvarande procentuella minskning av utslapp.

6.1.1 Forutsattningar fér nettonollutslapp 2035
En mer accelererad minskning av klimatutslapp ar i dagslaget avhangt pa leverantorers
omstallning (till exempel BIO-CCS anldggningar), minskade utsléapp pa det nordeuropeiska
elnatet samt framtida tekniska l6sningar som ar i sin linda just nu. Leverantorers
hallbarhetsmal ar inrdknade i scenario 2 ovan och skillnaden mellan prognostiserat varde for
scenario 2 (best case) samt mal for 2035 kan ses som innovationsgap.

6.1.2 Malforslag fastighetsdrift
EED innebar att offentlig verksamhet ska reducera arlig energianvandning med 1,5 % for 2026-
2027 och darefter skarpas till 1,9 % per ar for perioden 2028-2030. Vidare har ansvariga pa EU-
kommissionen tolkat det som att kraven fortsatter dven efter 2030, en linje Locum féljer i
denna handlingsplan.
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Resulterande energimal for bolaget redovisas nedan, dar Norra Hagastaden i Solna exkluderas i
nyckeltalet for att langsiktigt mal ska motsvara ett representativt bestand for Locum.

Skarpta energimal EU (exkl NHS)

188
184
181 177

71 167

150

kWh/m2 ach ar

100

2024 2025 2026 2077 078 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Figur 3. | klimathandlingsplanens mdlsdttning och tillhérande energimdl har férvaltningsobjektet Norra Hagastaden
i Solna (NHS) exkluderats med hdnvisning till beslut om avyttring fram till 2035. Objektet tomstdlls med tiden och
nyckeltal blir sledes missvisande fér representativt bestdnd. Motsvarande nyckeltal fér Locum 2024 inklusive NHS
dr 188 kWh/m?2 och Gr. NHS fortsdtter dock att inkluderas i regionledningskonstorets klimatredovisning.

6.1.3 Prioriterade atgardsomraden for 6kad energieffektivisering
Utover I6pande implementering av energieffektiviseringsatgarder i daglig drift och i storre
ombyggnadsprojekt, lyfts foljande delomraden fram som avgorande for att na uppsatta
energimal.

Geoenergi for varme och kyla

| samband med klimathandlingsplanen har en utredning gjorts for att kartlagga potential for
energibrunnar, for lokal utvinning av varme och kyla ur berggrund. Utredningen visar pa god
potential, vidare ar det mojligt att integrera energieffektivisering, atervinning och
effektbalansering i samband med atgarder for 6kad robusthet.

Underhallsprojekt — ventilation

Det finns en stor besparingspotential att utoka arbetet med riktade atgarder, exempelvis
genom utbyte av dldre ventilationsaggregat. Ett exempel som tagits fram som identifierad
atgard i Locums energiplaner pavisar stor besparingspotential vid utbyte av aldre
ventilationsaggregat (totalt cirka 650 stycken dldre dn 2004 och med ett flode hogre dn 500

I/s).
Okad egenproduktion av el

| klimathandlingsplanen inkluderas endast utbyggnad av solcellsanlaggningar enligt beslutad
solcellsstrategi tidigare i ar. Investeringskostnad och potentiell elproduktion ar en
uppskattning utifran pagaende forstudier.

| framtiden kan lagring av el komma att spela en viktig roll i samband med fortsatt
teknikutveckling av batterier, dar energilager i kombination med solceller skulle bidra till
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ytterligare robusthet. Locum har i denna handlingsplan valt att inte ta med denna
kombinationsatgard som prioriterat atgardsomrade, utan foresprakar istallet 6kad
egenproduktion av kyla och varme ur ett robusthetsperspektiv, exempelvis ur ett
geoenergilager. Detta minskar behovet av képt energi och kan med férdel kombineras med
utbyggnad av solceller for att minska behovet av tillkommande driftenergi f6r vairmepumpar.

Automatisera delar inom teknisk forvaltning for effektivare arbetssatt

Locums interna utvecklingsprojekt for datadriven fastighetsforvaltnings utreder potentialen
att optimera delar inom styr och évervakning samt arbetsfléden fér drendehantering. Denna
potential kvarstar att kvantifiera, men projektet driver pa Locums utvecklingsarbete inom
digitalisering och effektivisering av arbetsmetodik.

Foreslagna atgardsposter har identifierats som de med storst barighet pa minskade
klimatutslapp, 6kad robusthet och lagkravsuppfyllnad (se tabell 2).

13 Utvecklingsprojekt LUP24/01-1.
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Tabell 2. Kostnadsuppskattning for féreslagna dtgdrdspaket som krévs fér accelererad energibesparing enligt denna

handlingsplan.
- . Uppskattad
Atgardspaket | Beskrivning mEpkatsiiebespaie investerings-
[GWh]
volym [mkr]

Utbyte av Utbyte av 100 av de 650 8 430
ventilations- | luftbehandlingsaggregat som identifierats | 80 % 6kad vdrmedtervinning,
aggregat i tidigare utredning: Aldre &n 2004 och resterande minskad

med ett luftfléde stérre dn 500 I/s. elanvdndning.
Geoenergi Borrning av energibrunnar for utvinning 33,6 400
for varme av geoenergi for varme och kyla,
och kyla motsvarande en varme- och kyleffekt pa

8,4 MW.
Utbyggnad Installation av solcellsanlaggningar 4,4 170
av solceller motsvarande 5 MW i installerad effekt,

dar merparten av potentialen aterfinns pa

Locums parkeringsytor.
Teknisk Som en del av I6pande driftoptimering. Utreds vidare Utreds vidare
forvaltning Automatisera och effektivisera delar inom

befintliga system for Locums tekniska

forvaltning, samt investera i nya

systemldsningar i takt med

teknikutveckling.
Summa 46 1000

Fokusomrade Byggprojekt

Utslapp som genereras i samband med byggprojekt uppstar till stor del under

tillverkningsprocessen av byggmaterial. Dartill bidrar transporter av byggmaterial samt
avfallshantering till utslapp.

Enligt nuvarande arbetsséatt och prioriteringar i Locums miljéplan, med tillhérande mal som

I6pande foljs upp, ska bolaget:

e Effektivisera materialanvandningen och prioritera material med minsta mojliga
klimatpaverkan

* Minska uppkomsten av avfall for att sedan materialatervinna

e Oka aterbruk av material

e Kravstalla fornybara drivmedel for transporter av material och avfall.

Scenarioanalys byggprojekt
En scenarioanalys har gjorts 6ver hur forslag pa malsattningar inom omradet kan bidra till att
na Locums dvergripande mal om nettonollutslapp (se figur 4). Scenario 1 ar business as usual
vilket innebar att nuvarande utslappsnivaer (klimatpaverkan per kvadratmeter) kvarstar.
Scenario 2 innebar att Locum nar de foreslagna reduktionsnivaerna enligt
klimathandlingsplanen. For scenario 2 uppskattas utslappsminskningen uppga till 87 % jamfort
med basar 2019.

JL
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Total klimatpaverkan fran byggprojekt
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Figur 4. Diagrammet visar férutsdttningar att nd nettonollutsldpp 2035 utifrdn scenario 1 och 2. Prognosen fér
ombyggnationer utgar fran ekonomiska underlag medan prognosen fér nybyggnationer i stort utgar fran uppskattad
klimatpdverkan per kvadratmeter.

Scenarioanalysen utgar fran Locums investeringsplan vilket medfor flera osdkerheter,
exempelvis tillkommande investeringar, total budget och upparbetningsgrad. Historiskt finns
en differens mellan planerad budget i investeringsplan och utfall (se bilaga 3). Mangden
omfattande investeringar paverkar ocksa differensen gentemot den prognostiserade
klimatpaverkan eftersom utslapp redovisas vid ar for slutforande, medan motsvarande
ekonomiskt underlag fordelas arligen. Sa lange det saknas ett projektverktyg som moijliggor
tydligare uppskattningar och berdakningar kommer osakerheter att kvarsta.

Nybyggnationer har tidigare utgjort en stor del av utfallet, men framéver vantas
ombyggnationer sta for en betydande andel av investeringarna. Forutsattningarna for minskad
klimatpaverkan fran ombyggnationer har darfér analyserats ytterligare (se figur 5). Den
relativa minskningspotentialen for respektive ombyggnation ar betydande for att kontinuerligt
minska bolagets utslapp.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Figur 5. Uppskattad klimatpdverkan fran byggprojekt ddr scenario 1 innebdr att nuvarande utsléppsnivder
kvarstdr. Scenario 2 innebdr att klimathandlingsplanens féreslagna malvérden fér ombyggnationer nds.
6.2.2 Férutsattningar fér nettonollutslapp 2035

Locums verksamhet styrs av vardens behov och de investeringar som beslutas pa
regiondvergripande niva. Atgarder for att na regionens mal kommer innebéra att regionen
behover gora prioriteringar for att sdkerstélla investeringsmedel for dessa atgarder.
Prioriteringarna kommer da ske mellan investeringsprojekt for att sdkerstélla regionens
uppdrag om halso- och sjukvard, kollektivtrafik och de 6kade kraven pa atgarder for civilt
forsvar.

Utover detta ar det ar av stor vikt att identifiera hallbara I6sningar med lag klimatpaverkan och
standardisera dessa. Ytterligare en central del handlar om cirkulara processer, aterbruk och
materialval med lagre klimatpaverkan. For att lyckas med det kravs bland annat en tydlig
genomforandeplan for aterbruk samt system for inventering och uppfdljning av
materialfloden.

De klimatreducerande malen som féreslas i Svenska byggbranschens utvecklingsfonds (SBUF)
nyligen publicerade rapport dr en 62 % minskning for nyproduktion fram till 2035, vilket i sin
tur baseras pa bygg- och anlaggningssektorns fardplan. | dagslaget bedoms inte dessa
tillrackliga for att na nettonollutslapp 2035 och férutsattningarna att stalla annu hardare
klimatkrav ar sma varfor det finns ett behov av framtida éversyn. Ambitionen &r att na
malsattningen genom den arliga uppdateringen av klimathandlingsplanen. For att na
nettonollutsldapp 2035 kommer betydande investeringar och atgarder att prioriteras.

Detta eftersom SBUF:s fardplan utgar fran en variation av byggnader och inte specifikt
vardfastigheter, som generellt innefattar en storre mangd tunga installationer. Locum lutar sig
mot fardplansvardet i denna klimathandlingsplan, och inte de dnnu hardare kraven
(spetsprojekt) som framgar i SBUF:s rapport.
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Hallbarhetsfragan behover ocksa ta storre plats i investeringsplaneringen, likt CapEx-
rapportering, med ambition om arlig 6kning av investeringar som ar forenliga med EU-
taxonomins kriterier?s. Tydliga investeringskrav i budgetprocessen har potential att bli den
katalysator som behdvs for att paskynda klimatarbetet. Genom att successivt 6ka vikten av
hallbarhetsfragor i investeringar kan Locum pa ett strukturerat satt bidra till
nettonollutslappsmalet.

En drivkraft i omstallningsarbetet ar utfasning av EU:s fria utslappsratter och minskad tillgang
till utslappsratter. Detta forvantas 6ka kostnaden for utslappsratter samt utslappsintensiva
material och drivmedel, vilket gér det an mer attraktivt att arbeta med byggmaterial som har
lagre klimatpaverkan.

6.2.3 Malforslag byggprojekt
For att mata framdriften foreslas nya bolagsévergripande malsattningar som foljs upp inom
den ordinarie verksamheten. Regionens mal om klimatneutralitet gar fore den nationella
malsattningen med tio ar, vilket Locum behoéver férhalla sig till vid utformning av krav. Senast
2028 maste alla nya offentliga byggnader inom EU vara nollutslappsbyggnader enligt EPBD.
Under 2026 antas direktivet i svensk lagstiftning, varfor det finns ett framtida behov av
revidering av nedan malférslag.

De malnivaer som foreslas i klimathandlingsplanen ar ambitiésa och mycket utmanande att
uppna, bade utifran finansiering samt tekniska forutsattningar. Beroende pa byggatgardernas
omfattning i projekten kommer mojligheterna for att minska klimatpaverkan att variera, vilket
det behover finnas en acceptans for. Vidare paverkas klimatreduktionsarbetet av omvarldens
utveckling, till exempel tillgang till biobaserade material, 6kad grad av cirkularitet, fossilfria
leverantérskedjor och fornybar energi.

Hur klimatpaverkan i relation till kostnad synliggérs behéver vidareutvecklas och bli en aktiv
del i beslutsfattandet. Alla investeringar > 100 mkr ska darfor utreda vilka klimatatgéarder som
kravs for att nd malnivaerna, samt uppskatta kostnader for dessa atgarder. Informationen
kommer att inga i beslutsunderlaget vid investeringar. Arbetssattet ar en viktig del i Locums
kunskapsresa for ett mer klimatsmart byggande. Det synliggér dven behovet av de omfattande
investeringar som ar nodvandiga for att bidra till nettonollutslapp 2035.

Med ovan som bakgrund foreslas i dagsldget foljande:

e For nybyggnationer ska malnivan for klimatpaverkan fran och med 2026 utga ifran tabell 3
(galler ej forrad, miljérum och liknande). Klimatberadkning ska goéras enligt Klimatarena
Stockholms berakningsanvisningar:s. For att jamfora med Miljobyggnad &r kravnivan for
betyg Silver pd motsvarande indikator 370 kg CO,-ekv/m? BTA. Fér Guld &r kravet 330 kg
CO,-ekv/m? BTA

14 Kapitalutgifter, CapEx, ar den finansiering som anvands av foretag for att investera i nya tillgangar eller
uppgradera de befintliga. | huvudsak finns tva typer av CapEx: underhallskostnader, vilket innebar att ett foretag
koper tillgangar som forlanger livslangden pa befintliga tillgangar, och expansionskostnader, vilket ar investeringar i
tillgdngar som ska fa verksamheten att expandera.

15 EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som definierar vilka ekonomiska aktiviteter som kan betraktas som
miljomassigt hallbara for att styra investeringar mot en grén omstallning.

16 Berdkningsanvisningar for klimatpaverkan fran byggprojekt
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e For ombyggnationsprojekt med en budget > 100 miljoner kronor dr malsattningen att na
de reduktionsnivaer som framgar i tabell 3. Se ytterligare information i underlaget
”Malnivaer for byggprojekt”

e FOr 6vriga projekt < 100 miljoner kronor foreslas en storre nyttjandegrad av
standardiserade klimatsmarta material. Se vidare information i “Malnivaer for
byggprojekt”.

Tabell 3. Arliga mél fér klimatpdverkan frén byggprojekt. Avseende nybyggnation géller mélnivé vid férdigstdllande,

skede A1-A5 och systemgrdns for byggdelsavgrdnsning enligt nyproduktion i SBUF:s byggdelsindelning. For
ombyggnationer gdller reduktion pG projektniva jimfért med Locums typprojekt (schablonberékning).

Nybyggnation Ombyggnation 2 100 mkr
Ar Kggiii?,\;zi(?}%g Total om[%ggnatlon Omb:/‘egfg\?:r?:g/\g/z;(lkts Teknikprojekt [%]
2026 320 24 18 6
2027 300 28 21 7
2028 275 32 24 8
2029 255 36 27 9
2030 230 40 30 10
2031 220 45 34 12
2032 205 49 37 13
2033 195 54 41 15
2034 185 58 44 16
2035 175 63 48 18

Att genomfora klimatreducerande atgarder och strdava mot foreslagna malnivaer innebar
okade kostnader, vilka annu inte har kartlagts. Det pagar ett arbete for att identifiera och
synliggdra dessa i kommande revideringar av klimathandlingsplanen.

6.2.4 Prioriterade atgirdsomraden for minskad klimatpaverkan
Ett stod i arbetet med att skapa langsiktigt hallbara vardfastigheter ar nyttjandet ar
miljocertifieringar, dar Locum tillimpar Miljébyggnad. De prioriterade atgardsomradena for att
minska klimatpaverkan fran byggprojekt utgar till stor del fran regionens klimathandlingsplan
samt Locums tidigare erfarenheter. Atgarderna forvantas medfora betydande kostnader och ar
beroende av fortsatt teknikutveckling inom branschen, samtidigt som det ar har de stora
insatserna maste goras for att strava mot klimatmalet 2035. Nedan prioriterade atgarder boér
Overvagas och genomforas i investeringar dar sa ar mojligt.

Klimatsmarta och hallbara materialval

e Anvanda material med lagre klimatpaverkan nar det géller exempelvis betong, stal,
armering, gips och isolering. Genom att stalla ratt krav och arbeta med material i olika
delar av byggprocessen dar potentialen ar som storst kan en betydande klimatbesparing
nas. | detta arbete blir miljévarudeklarationer ett viktigt underlag. De olika delarna i
byggprocessen som kan Overvagas ar exempelvis utformning av byggnaden (resurseffektiv
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6.3

design, prefabricering), materialval (aterbruk), klimatoptimering av byggmaterial
(3tervinning) och omstallning av materialproduktionen (branslebyte, energieffektivisering).

Betong bidrar till de storsta utslappen vid nybyggnation. Enligt regionens klimat-
handlingsplan har klimatforbattrad betong idag cirka 25 % lagre koldioxidutslapp jamfort
med referensbetong med samma funktion och utslappsminskningen férvantas bli annu
storre over tid. Potentialen for utslappsminskning per investerad krona ar darfér stor.
Trots att klimatforbattrad betong kan vara cirka 5-10 % dyrare an vanlig betong, innebar
merkostnaden endast en marginell 6kning av byggkostnader. Utfasningen av fria
utslappsratter bedoms framdéver bidra till att merkostnaden successivt minskar.

Cirkularitet och aterbruk

Okad cirkularitet av byggmaterial och produkter minskar behovet av ny ravaruutvinning
och minskar avfall, vilket leder till Iagre klimatutslapp. Kostnad beror pa hur atgarder
genomfors, men atgarder sdsom aterbruk kan leda till kostnadsbesparingar och betydande
klimat-, robusthets- och miljovinster. Exempel pa atgarder for att mojliggora cirkularitet ar:

- Tafram en genomfoérandeplan for aterbruk och systematik for Locum

- Utveckla en projektprocess baserad pa cirkuldra materialfléden (demontering,
rekonditionering, lagerhallning och férsaljning av produkter)

- Mata och lagra information om material fér att underlatta aterbruk

- Tillsatta resurser for att mojliggora storskaligt aterbruk med mellanlagring och
etablering av en aterbruksmarknad i Stockholmsomradet

Effektivisera hantering och lokal ateranvandning av massor i byggprojekt.

Foérnybara drivmedel inklusive el

Prioritera anvandning av fornybara drivmedel inklusive el i byggprojekt for att minska
utslappen fran byggprocessen. Genom att minska beroendet av fossila branslen och se en
variation av olika drivmedel inklusive el kan en storre robusthet uppnas som sakrar
leveranser ifall problem uppstar i drivmedelskedjan.

Styrning och kompetensutveckling

Utforma och stalla relevanta klimat- och cirkularitetskrav i upphandlingar, sarskilt dar stor
effekt kan uppnas. Aterbruk av material och hallbara materialval ska prioriteras i
projektens inledningsskede. Genom gemensamma kravstallningar och férandringar i
rutiner kan inkdp av byggmaterial effektiviseras. En kontinuerlig dialog med leverantérer
ar avgorande for att minska utslappen i alla skeden av en investering

Sakerstalla att projektorganisationen har ratt kompetens och tillrackliga resurser for att
genomfora klimatatgarder effektivt

Starka samverkan mellan projektering och produktion.

Ovriga omrdden med klimatpaverkan
Avsnittet innefattar hallbar mobilitet, drivmedel, verksamhetsavfall samt reservkraft. Enligt
nuvarande arbetssatt och prioriteringar i Locums miljoplan ska bolaget:

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&
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e Fasa ut kdldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess lackage

e | enlighet med regionens budgetuppdrag fortsatta arbetet med att utreda mojligheten att
overga till fornybara drivmedel for reservkraften.

e Kravstilla fornybara drivmedel for transporter av material och avfall
e Mojliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon

e Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas resande med
kollektivtrafik.

Utifran att dessa omraden star for en mycket liten del av Locums totala utslapp foreslas i
dagslaget inga ytterligare prioriterade atgarder utéver de arbetssatt som redan framgar i
miljoplanen.

Uppdrag till fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicendmnden (FSN)

Inom delomradet Hallbar mobilitet har fastighetsverksamheten genom Locum i uppdrag att ta
fram en strategi for utbyggnad av laddstationer for Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anlaggningar. | uppdraget ingar att foresla tillvagagangsatt och malsattning for
antal installerade laddstationer.

Utifran Locums laga nyttjandegrad av befintliga laddstationer kommer den kortsiktiga
malsattningen utga fran tillkommande behovsanalys, medan langsiktig malsattning kommer
utga fran kommande krav om utbyggd infrastruktur i EPBD, snarare dn malsattning om antal
laddstationer.

7 Mojligheter och utmaningar

Redovisade fokusomraden och tillhérande prioriterande atgarder leder Locum pa vagen mot
nettonollutsldapp 2035, men det kommer att kravas ett stort omstallningsarbete och 6kad
allokering av medel till klimatreducerande atgarder i investeringsplan.

Atgardsforslagen som blir aktuella utifran klimathandlingsplanens hogt stéllda mal kommer
medfdra betydande utgifter i form av investeringar. Utgifterna kan i dagslaget inte uppskattas
fullt ut.

Malférslag 2026-2035

Arlig minskningstakt som krévs inom Locums samtliga fokusomraden for att na det uppsatta
klimatmalet har gjorts (se figur 6). Prognosen visar att utslappen framoéver kommer att 6ka
vilket stéller krav pa en accelerering i klimatreduceringsarbetet och behov av framtida
klimatkompensation. Osdkerheter som paverkar minskningstakten ar bland annat tillgangen till
nya tekniska losningar, leverantorers omstallning, mognadsgraden for aterbruk samt
vardfastigheternas investeringsbehov.
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Prognos Locums totala utslapp
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Figur 6. Prognos fér Locums klimatpdverkan till 2035 jamfért med basdr 2019. Fér byggprojekt baseras
klimatpdverkan pd 2025 drs investeringsplan vilket medfér att osédkerheten dr stor for utsldppen som redovisas langt
framdt i tiden. De frdmsta utsldppskdllorna per omrdde redovisas. Dessa utgdr frdn storleksordning samt Locums
radighet éver utsldppen.

FoOr att strdva mot de uppsatta malen i klimathandlingsplanen kravs en genomgripande
omstallning som engagerar hela verksamheten. Det innebar nya arbetssatt,
beteendeforandringar och fokus pa de omraden dar paverkan ar storst. Klimathandlingsplanen
redogor for hur langt Locum kan minska klimatpaverkan fram till 2035, baserat pa de utslapp
som identifierats i dagslaget och med de féreslagna utslappsreducerande atgardspaket som
framgar i planen. Atgardspaketen &r av den karaktar och storlek som Locum bedémer ar
moijligt att genomfoéra for att verksamheterna ska kunna bedriva vard i den utstrackning
samhallet kraver. Ambitionen ar att na malen, och klimathandlingsplanen kommer att ses éver
arligen utifran nya forutsattningar.

Fortsatt arbete

Oavsett prioriteringar och systematiskt arbete krdavs omfattande investeringar och kompetens
for att framgangsrikt driva klimatfragan framat. Att kostnadsséatta klimatpaverkan ar
utmanande och gors i dagslaget inte fullt ut i beslut, vilket forsvarar mojligheten att uppskatta
hur stora investeringar som behovs framover. Regionens finansiella resurser paverkar
framdriften inom hallbarhetsomradet. Locum har ett ansvar for att prioritera och allokera
ekonomiska medel till klimatreducerande atgarder inom respektive projektkalkyl. Pa
projektniva landar dessa merkostnader i slutandan ofta pa Locums hyresgaster vilket kan
begransa mojligheten att genomfdra atgarderna samt riskerar fa en negativ effekt pa
kundnojdheten.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&
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Genom klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter bidrar Locum till regionens
klimathandlingsplan och i forlangningen de nationella miljomalen. Locums vision &r att vara
det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljéer, varav mal om nettonollutslapp 2035 &r ett av
bolagets sex strategiska mal.

Med omstallning enligt denna handlingsplan ser vi positiva spridningseffekter som foljd — att
som det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljéer — bade visa ambition och handlingskraft
for att nd ambitiosa miljomal, samtidigt som samhallsviktiga funktioner kan

uppratthallas. Forhoppningsvis kan denna omstéllning inspirera andra aktorer, att ambitiost
hallbarhetsarbete kan balanseras med mal- och kravkonflikter och att vi i forlangningen kan fa
ett inkluderande, tryggt och hallbart samhalle.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&
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Bilaga 1 — EU-direktiv

Pd EU-niva lanserades den gréna given 2019. Ett paket med politiska initiativ som banar vdg for en grén
omstdllning i EU, med klimatneutralitet senast 2050 som slutmdl. Det dr EU:s bidrag till Parisavtalet, som EU och
alla dess ldnder har ratificerat. En del av detta dr “Fit for 55”, EU:s klimatlag (bindande mal om klimatneutralitet
senast 2050 och nettominskning av de inhemska utsldppen med 55 % till 2030 jimfért med 1990). De tva direktiv
som har stérst inverkan pG Locums arbete mot klimatneutralitet ér EPBD och EED.

EED (Energy Efficiency Directive)
e Ett hojt bindande energieffektiviseringsmal pa 11,7 % till 2030 jamfért med 2020

e Offentlig sektor far energibesparingskrav pa 1,9 % per ar - Mer an fordubblat arligt
slutanvandningsbesparingsmal fran 0,8 %/ar stegvis okat till 1,9 % per ar fran 2028 (1,3 %
per ar 2024-2025, 1,5 % per ar 2026-2027).

e Offentliga byggnader ska energirenovera minst 3 % av byggnadsytan/ar.

Slutliga svenska krav har varit ute pa remiss och antas i svensk lagstiftning den 1 juli 2026.

EPBD (Energy Performance Building Directive)
Antas i svensk lagstiftning den 29 maj 2026. Uppdelat i 5 delomraden, och innebér i korthet:

1. ZEB - zero emission building

Art. 7: Nya offentligt dgda byggnader som mdste vara nollutsldppsbyggnader (ZEB) 2028.

Det innefattar att nuvarande energikrav i Boverkets byggregler ska skérpas med minst 10
procent och byggnaden ska férsérjas med férnybar energi.

Byggnaden fdr inte orsaka ndgra koldioxidutslédpp pd plats frdn fossila brénslen. En
nollutsldppsbyggnad ska, om det dr ekonomiskt och tekniskt genomférbart, erbjuda kapacitet
att reagera pd externa signaler och dd anpassa byggnadens energianvidndning, produktion av
energi eller energilagring. Medlemsstaterna ska sdkerstdlla att den totala Grliga
primdrenergianvéndningen i en ny eller renoverad nollutsldppsbyggnad técks av energi fran
férnybara energikdllor som produceras pa plats eller i nérheten.

En ny nollemissionsstandard for nya byggnader - 1 januari 2028 for offentligt dgda byggnader:

e Energiprestanda ska motsvara “minst kostnadsoptimal nivd” och vara minst 10 % battre an
tidigare NNE-niva.

| Boverkets nyhet om nya byggregler fran och med 1 juli 2025 (BBR 30) star féljande om
energiprestanda:

Arbetet med reglerna om energihushallning

Kraven pa energihushallning kommer alltsa tills vidare fortsatt regleras i BBR. Boverket
arbetar med att ta fram en ny grundforfattning om energihushallning, som ar, samordnad
med det omarbetade EU-direktivet om byggnaders energiprestanda, EPBD.

Du kan folja Boverkets arbete med reglerna om energihushallning, och det 6vriga arbetet
med att infora EPBD, pa var webbplats.

-> Direktiv for byggnaders energiprestanda
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Kommentar Locum: | véntan pa svensk lagstiftning (maj 2026) far Locum utga fran BBR 29 och
10 % forbattring. Locum ligger i fas om verksamheten fortsatter jobba enligt Miljobyggnad
Silver (80 % av BBR:s energikrav).

2. MEPS — befintliga lokalbyggnader

e 2030 ska alla byggnader ha en battre energiprestanda dn de 16 % samsta

e 2033 ska alla byggnader ha en battre energiprestanda dn de 26 % samsta
Tabell 4. Prelimindra grénsvdrden fér MEPS-2030 och MEPS-2033 i olika lokalkategorier.

Preliminért gréins- Preliminart gréns-
viarde MEPS-2030, virde MEPS-2033,
primdrenergital primérenergital
(kWhim?ar) (kWh/m?Zar)
1. Kontorsbyggnader 214 174
2. Utbildningsbyggnader 238 188
3. Sjukhusbyggnader 239 194
4. Logi- och restaurang- 334 27
byggnader
5. ldrottsbyggnader 278 223
6. Handels- och kultur- 220 178
byggnader
7. Andra typer av energian- 243 180
vandande byggnader
{Flerbostadshus®) (164) (143)

Kommentar Locum: Om dessa varden galler fortsatt ligger Locum under gransvardet for
sjukhusbyggnader, med undantag fran nagra mindre byggnader som far skarpare atgardspaket
i energiplan.

3. Solenergi
Nya byggnader ska utformas for att ge optimal solenergipotential:
e Krav for nya byggnader att installera lamplig solenergianlaggning

e 2028: nya lokalbyggnader >250 kvm

Krav for befintliga byggnader att installera lamplig solenergianldaggning vid ombyggnad eller
takrenovering:

e 2028: lokalbyggnader >500 kvm, tillstandspliktig atgard
Undantag kan géras baserat pd genomférbarhet.

Kommentar Locum: Fér nyproduktion skulle det innebara en skarpning i tidiga skeden samt i
miljoprogram. Men kostnadsmassigt forhallandevis liten inverkan pa total projektbudget.

4. Nationell handlingsplan fér byggnadsrenovering

Forsta utkast fran Boverket senast 31 december 2025.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&
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Kommentar Locum: Aterstar att se om byggnadstypen sjukhusbyggnader inbegrips i framtagen
byggnadsrenoveringsplan. Pa Locums hallbarhetsenhet antas att samhallsviktiga byggnader
exkluderas i denna byggnadsrenoveringsplan, men att gransvarden for MEPS (delomrade 2)
troligtvis fortsatter att sdnkas fran 2033 och framat.

5. Hallbar mobilitet

Krav om 50 % av alla parkeringsytor ska ha forberett med ledningsstruktur for elbilsladdning till
ar 2033, samt retroaktivt krav pa minst 5 % av parkeringsplatser for ytor stérre dn 20 platser
ska besta av minst en laddningspunkt for elfordon.

Finns méjlighet med avsteg.
Kommentar Locum: Aven detta delomrade har varit ute pa remiss dir regionledningskontoret,

genom Locum, stéllde sig kritiska till kravniva om just 50 % och uppmanade Boverket att sdanka
denna andel.
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Bilaga 2 — Klimatvasentlighetsanalys
Tabell 5. Resultat av klimatvdsentlighetsanalys samt klimatpdverkande utsldpp 2019 (basdr) och nuldge (2024).
Relevansanalysen dr gjort for scope 3 enligt GHG-protokollet. Scope 1 och 2 dr ej bedé6md utifrdn relevansniva

eftersom de alltid ska inkluderas i klimatredovisningen.

Utslapp, ton

Utsldpp, ton

Kommentar CO,-ekv (2019) CO;-ekv (2024)
Scope 1 605 747
Uppvdrmning egen panna 49 12
Reservkraft 389 340
Kéldmedia 191 181
Bransleanvandning utemiljodrift 85 59
Bransleanvandning privat bil i tjanst 33 13
och hyrbil
Scope 2 21528 17 632

For narvarande redovisas all energianvandning i scope 2, 12 312 11750

dven nar anvandning sker i “uthyrda lokaler och av

hyresgaster”. Enligt GHG-protokollet ska utsldappen fran
El (platsbaserad) hyresgisternas energianvandning redovisas i scope 3,

kategori 13, om konsolideringsmetoden ”operationell

kontroll” valts, vilket ar fallet for Locum. GHG-protokollet

medger dock vissa undantag fran detta.
Fjarrvarme 9216 5882
Fjarrkyla 0 0
Scope 3 (relevansniva) 90 347 9719
3.1. Inkopta varor och tjanster Inkdpta varor och tjanster i form av forvaltningstjanster
(medium) berdknas idag inte.

o . . . 52014 0 (nybyggnation)
Har ligger en stor del av de utslapp som kan hérledas till .
. " . o (nybyggnation) 4558
3.2. Kapitalvaror (h6g) byggverksamheten. Bedoms som det mest prioriterade .
o o 33258 (ombyggnation)
omradet att fokusera pa. .
(ombyggnation)
Denna kategori star for stora utslapp, men dessa harleds till 4 456 4624

3.3. Bransle- och energirelaterade
aktiviteter (medium)

vasentliga utsldpp i scope 1 och 2. Utslapp kopplas till
uppstroms produktion av el och fjarrvdarme, bransle till
reservkraft och drift samt produktion av vatten som
férbrukas i verksamheteten.

Atgarder for att minska exempelvis elanvandning i scope 2
innebar en minskning inom denna kategori.

3.4. Transport och distribution (lag)

Enskilda inkdpta transporter forekommer inte i betydande
utstrackning. Utslappen inom denna kategori faller under
3.1 utifran Locums verksamhet.

3.5. Avfallshantering (h6g)

Avfallshantering bedéms vara av hog relevans i
vasentlighetsanalysen, men da Locum till stor del inte har
radighet 6ver avfallshanteringen: Varken vilka mangder
vardverksamheter ger upphov till, eller hur férdelning av
GWP-koefficienten ar férdelad mellan de olika

173 (byggavfall)

211 (verksam-
hetsavfall)

139 (byggavfall)

178 (verksam-
hetsavfall)
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sluthanteringsalternativen, blir méjligheten att minska
klimatpaverkan inom denna kategori begransad.

3.6. Tjansteresor (lag)

3.7. Pendlingsresor (lag)

64

64

3.8. Uppstréoms hyrda tillgangar (lag)

3.9. Transport och distribution (ej
relevant)

3.10. Bearbetning av sald produkt (ej
relevant)

3.11. Anvandning av sald produkt (ej
relevant)

3.12. Avfallshantering av salda
produkter (ej relevant)

3.13. Uthyrda tillgangar (hég)

Strikt enligt GHG-protokollet sa ska elanvandning i uthyrda
lokaler laggas i denna kategori. Total elanvdandning
redovisas idag under scope 2.

3.14. Franchise (ej relevant)

3.15. Investeringar (lag)
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Bilaga 3 — Berdkningar av klimatpaverkan fran byggprojekt

Historisk klimatpaverkan fran byggprojekt
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2019 2022 2023 2024

ton CO,-ekv

m Utfall (berdknad klimatpaverkan)
Utfall (uppskattad klimatpaverkan utifran ekonomiskt underlag)

M Prognos utifran investeringsplan 2019

Figur 7. Berdknad klimatpdverkan baseras pd CO»-ekv/kvm BTA och uppskattad klimatpdverkan utifran
ekonomiskt underlag (investeringsplan) pd COx-ekv/krona. Utfall visar den faktiska upparbetningsgraden éversatt i
klimatpdverkan utifran klimatpdaverkan per krona. Prognos utgdr endast fran klimatpdverkan per krona.

Det finns en differens mellan den berdknade klimatpaverkan (baserad pa slutférda
byggprojekt, klimatpaverkan per yta) och utfallet baserat pa investeringsplan (klimatpaverkan
per krona) fér motsvarande ar. Den storsta anledningen till detta ar att samma nyckeltal
anvands for samtliga ombyggnationer i berdkningen for investeringsplanen. | den arliga
berakningen av klimatpaverkan fran byggprojekt gors en kategorisering av ombyggnationerna
enligt fem olika typprojekt, som alla star for olika klimatpaverkan.
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