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Yttrande over Strukturforandring och investering i hialso- och
sjukvirden — liirdomar frin exemplet NKS

Socialdemokraterna i Region Stockholm stéller sig mycket positiva till
utredningens tillséttning och rekommendationerna som lyfts i
slutbetidnkandet. Nya Karolinska Solna, NKS, har blivit en allt for dyr affar
for Stockholmarna och av denna utredning och andra framgér tydligt att
vérdpersonalen inte involverats i1 processen. Det dr avgorande att sdvil
Region Stockholm som andra regioner drar lirdomar for att ndgot liknande
aldrig ska upprepas

I enlighet med den beskrivning som forvaltningen dven tar upp i sitt
yttrande sd paborjade Region Stockholm en omstillning av vérden 1 ett
tidigare skede dn andra regioner (ddvarande landsting). Vad som déremot
behdver podngteras dr att byggnationen av NKS, den tillhorande
verksamhetsmodellen samt progressen for omstillningen till nira vard i
regionen 1 méngt och mycket bor anvdndas som ett avskriackande exempel
for andra regioner som nu stér i startgroparna eller precis paborjat denna
resa.

NKS rankas pa en trettondeplats 6ver virldens dyraste byggnader och
uppskattades i en extern konsultbeddmning vara 53 procent dyrare dn
skandinaviska jamforelsesjukhus. Det dr inget annat &n ett stort svek mot
skattebetalarna i Stockholmsregionen, dédr dyra OPS-avtal och
konsultkostnader har prioriterats framfor att vardens pengar ska ga just till
vad som &syftas — till att ge ldnets befolkning en trygg och tillganglig vérd.

En stor problematik och grund till fordyring av NKS-projektet var, vilket
forvaltningen ndmner kortfattat i sitt yttrande, att beslut om vilken vard som
skulle bedrivas inom sjukhusets viggar fattades i ett allt for sent skede.
Detta resulterade bland annat 1 att helt nyuppférda vaggar fick rivas for att
vérden pa barnavdelningen skulle kunna bedrivas patientsikert samt en
avsaknad av administrativa ytor och omklddningsrum for personalen.
Lokalbristerna dr fortfarande ett problem pa sjukhuset, varpé ett exempel ar
att det dr en ppen korridor mellan intensivakutens vardplatser och
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vantrummet till rontgen. Allvarligast &r bristen pd inflytande 1
planeringsfasen av de som de facto ska arbeta i lokalerna.

Forvaltningen skriver i sitt yttrande att regionens framtidsplan kan, l&ngt
fore de statliga besluten om utredningarna om néra vérd, ségas ha lagt
grunden for ett genomforande av ”Nara vard”. Det ar ett pastdende som vi
socialdemokrater vander oss emot och som vi anser fortjénar
problematiseras. Regionens val av tillvigagingssitt dir utflyttning av vard
fran akutsjukhusen blivit synonymt med privatisering och inférande av
vérdval inom allt fler omraden har lett till en fragmentiserad vard som drivs
av marknadskrafter snarare dn det faktiska vardbehovet i regionen. De 39
vardvalen har forsvéarat samverkan inom varden, hindrat utbildning och
forskning samt varit starkt kostnadsdrivande under manga ar. Som en f6ljd
av detta har vi kunnat se att NKS har haft svart att leverera i enlighet med
utbildningsuppdraget. Vi socialdemokrater vill poéngtera att det &r fullt
mojligt, och manga ganger onskvirt, att behélla varden 1 offentlig regi vid
omstdllning till en néra vard.

En del av omstéllningen var dven att NKS fick ett hgspecialiserat uppdrag,
dér syftet var att sjukhuset endast skulle varda de mest sjuka patienterna
med stora vardbehov. Det dr en inriktning som professionen varit starkt
kritiska till, och sa dven vi socialdemokrater. Det finns stora viarden 1 att
vardpersonal inte enbart vardar de allra svaraste fallen, utan moter en storre
bredd av patienter for att behélla kompetens och att pé ett [ampligt sétt
kunna bedriva forskning och utbildning. Uppdraget har dven forsvérat
samordningen mellan sjukhusen och patienter har fatt slussas runt i lénet for
att vardas pa “’ritt niva i systemet”.

Sammantaget har vi socialdemokrater en forhoppning om att
regionledningen, efter alla dessa ar, kan forma sig att ta till sig av den kritik
som riktats bade mot NKS och regionens process for omstillning till ndra
vérd. Detta bor sdrskilt beaktas i detta skede da kritiken kommer frén en
statlig utredning. Vi anser att yttrandet i allt f6r stor utstrackning forsoker
sla ifran sig de brister som pépekas istillet for att se till vad som bor
undvikas framat.

Utredningen pekar tydligt ut behov av fordjupade riskanalyser, ndgot
Region Stockholm behover ta fasta pa i stora projekt. Analyserna i NKS-
projektet var underméliga.
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Utredningen understryker behovet av att ssmmankoppla forskning och
utbildning vid denna typ av stora fordndringar. Det gar att konstatera stora
brister i detta i resultatet av NKS.

Regionen bor stélla sig positiv till utredningens forslag om att ge Statens
haverikommission forutsdttningar att utdka sin utredningsverksamhet pa

hilso- och sjukvardsomridet. IVO har inte ett helhetsuppdrag som técker
denna typ av fordndringar.

Vi hoppas att utredningen ska kunna fungera som vigledning for andra
regioner, for att vi aldrig mer i den svenska historien ska behdva uppleva
annu ett NKS-haveri.
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