J& Region Stockholm 1(2)

Locum AB TIANSTEUTLATANDE
Handldggare

Marit Brusdal Penna 2019-09-16 FSN dnr 2019-0190

Fastighets- och servicenamnden

Utredning om hur den yttre miljon kring Region
Stockholms viardfastigheter kan utvecklas

Arendebeskrivning

Uppdrag till Locum i Budget 2019 for Region Stockholm: En utredning om
hur den yttre miljon kring Region Stockholms vdrdfastigheter kan
utvecklas ska genomforas.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande.
Yttre milj6 vardfastigheter — utredning etapp 1.

Fastighetsomstallningsberedningen, protokoll 2019-08-22

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta foljande beslut.

1. Fastighets- och servicendmnden beslutar att godkénna utredningen
om hur den yttre miljon kring Region Stockholms vardfastigheter
kan utvecklas.

Forvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

I anslutning till att de strategiska fastighetsinvesteringarna nu fardigstalls
och tas i drift har Locum paborjat arbetet med att uppdatera fastighets-
utvecklingsplaner, FUP, for foljande fastigheter: Danderyd, Huddinge, St.
Goran, Dalen, Nacka och Lowenstromska.

FUP ir ett av de viktigare strategiska styrdokumenten for den fysiska
miljén som regionen och Locum forfogar over. De har ett mycket 1dngsiktigt
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perspektiv och ror de utvecklingsfragor som ar fastighets- och
byggnadspaverkande. En FUP omfattar bland annat mark, byggnader och
teknisk infrastruktur samt anger planeringsperspektivet for fastigheten,
béde med avseende pa byggnader med dess innehéll och péa yttre miljo. FUP
anger Locums forvaltningsforutséttningar och utgor utgangspunkt for
planeringen av enskilda projekt.

Den yttre miljon utgor ett av flera sammanldnkande delprojekt i en FUP.
Den yttre miljon kring Region Stockholms vardfastigheter kommer darfor
utredas i relation till respektive fastighets forutsattningar. En utredning om
hur den yttre miljon kring Region Stockholms vardfastigheter kan utvecklas
har indelats i tva etapper.

Etapp 1beskriver vad som gors idag avseende den yttre miljon, och vad som
ar viktigt att ta hansyn till vid utveckling av regionens sjukhusomraden.

Etapp 2 omfattar objektsspecifika fastighetsutvecklingsplaner i vilka den
yttre miljon ingér som ett av flera delprojekt i en storre helhet.

Fastighetsomstiillningsberedning

Etapp 1 redovisades den 22 augusti 2019 for fastighetsomstéllnings-
beredningen. Fastighetsomstillningsberedningen beslutade att foresla
fastighets- och servicendmnden att fatta beslut att godkénna utredningen
om hur den yttre miljo kring region Stockholms vardfastigheter kan
utvecklas.

z(,{/ T o t/\_/
Anette Henriksson

Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
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Yttre miljo vardfastigheter — utredning etapp 1
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Uppdrag
Budget 2019 for Region Stockholm: En utredning om hur den yttre miljén kring Region
Stockholms vdrdfastigheter kan utvecklas ska genomféras.

Sammanfattning

"Utemilj6” ar ett vitt begrepp som vacker olika associationer beroende pd sammanhang.
| detta PM beskrivs hur Locum idag arbetar med olika aspekter av utemiljé som
hallbarhet, trygghet och ldkande, sett ur ett forvaltningsperspektiv.

Trad, vaxter och vatten ar viktiga element for att skapa estetiska kvaliteter och vackra
miljoer. Utemiljon ska uppfylla krav utifrdan manga olika aspekter. En aspekt &r att den
ska vara utformad sa att den &r trygg och tillganglig for alla slags méanniskor oavsett
behov. Upplevd trygghet, delaktighet och kansla av kontroll kan i likhet med gréna
utemiljoer bidra till Iakande. | Region Stockholm ses ocksa konsten som en investering
for att starka demokrati och tillfrisknande.

Av sérskild vikt &r att under den langa forvaltningsfasen kunna varna om, dra nytta av
samt vidareutveckla olika ekosystemtjanster. Varje fastighetsomrade stéller olika
utmaningar beroende pa bland annat geografiskt lage, befintliga kvaliteter i utemiljén
och mojligheter att skapa nya.

Pa flera mindre sjukhus finns tillgang till gréna ytor och skyddade oaser. Verksamheter
vid exempelvis geriatriska kliniker initierar dven terapitradgardar for patienters lakande.

For regionens vardfastigheter har de strategiska investeringarna i nya vard- och
behandlingsbyggnader medfért genomgripande férandringar i den yttre miljon inom
flertalet vardfastigheter. Inte minst har de bidragit till senare decenniers fortatning av
regionens sjukhusomraden, med resultat att andelen hardgjord yta 6kat markant.

Utblick genom ett fonster kan dven i urban miljé erbjuda betraktaren utsikt 6ver natur
och vatten. | de strategiska investeringarna har kunskapen om dagsljusets positiva
effekter haft stor betydelse for planering och gestaltning av den fysiska vard- och
arbetsmiljon inomhus. Locum certifierar stora investeringsprojekt enligt
certifieringssystemet Miljobyggnad som ett led i arbetet att sdkerstalla langsiktigt
hallbara byggnader till Regionen. Miljobyggnadscertifieringen garanterar att harda krav
utover lagkrav forverkligas for att byggnaden ska bli bra for manniskor att vistas i.

| anslutning till att de strategiska fastighetsinvesteringarna nu fardigstalls och tas i drift
har Locum pabdérjat arbetet med att uppdatera fastighetsutvecklingsplaner, FUP, for
foljande fastigheter: Danderyd, Huddinge, St. Goran, Dalen, Nacka och Lowenstromska.

FUP ar ett av de viktigare strategiska styrdokumenten fér den fysiska miljon som
regionen och Locum forfogar 6ver. De har ett mycket langsiktigt perspektiv och ror de
utvecklingsfragor som &r fastighets- och byggnadspaverkande. En FUP omfattar bland
annat mark, byggnader och teknisk infrastruktur samt anger planeringsperspektivet for
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fastigheten, bade med avseende pa byggnader med dess innehall och pa yttre miljo. FUP
anger Locums forvaltningsforutsattningar och utgér utgangspunkt for planeringen av
enskilda projekt.

En inventering av Locums riktlinjer och anvisningar ger vid handen att vi har en struktur
som ger ratt férutsattningar for drift och underhall av utemiljon, sett ur aspekter ovan.

Utan en FUP saknas emellertid helhetsbilden och de langsiktigt hallbara I6sningarna for
den yttre miljon, vilket paverkar var mojlighet att planera och utveckla utemiljon.

Slutsats

Da den yttre miljon utgor en naturlig del av varje vardfastighet utreds den inom ramen
for fastighetsutvecklingsplaner for respektive fastighetsomrade. Yttre miljé utgor ett av
flera sammanlankande delprojekt i en FUP.

Yttre miljo kring Region Stockholms vardfastigheter kommer utredas i relation till
respektive fastighets forutsattningar.

Planering 2019

En utredning om hur den yttre miljon kring Region Stockholms vardfastigheter kan
utvecklas har indelats i tva etapper.

Etapp 1 presenteras pa motet i Fastighetsomstallningsberedningen augusti 2019. | denna
del beskrivs vad som gors idag avseende den yttre miljon, och vad som ar viktigt att ta
hansyn till vid utveckling av regionens sjukhusomraden.

Etapp 2 omfattar objektsspecifika fastighetsutvecklingsplaner i vilka den yttre miljon
ingar som ett av flera delprojekt i en storre helhet.

Vara forvaltningsforutsattningar

Fastighetsutvecklingsplanen och den yttre miljon

Region Stockholms fastigheter ar indelade i strategiska fastigheter respektive
marknadsfastigheter. De senare dr huvudsakligen sadana dar regionen anser att det ur
ett vardserviceperspektiv inte ar av vikt att langsiktigt férfoga 6ver fastigheten, varfor
Locum har i uppdrag att forsélja fastigheten. | de strategiska fastigheterna bedrivs
regionfinansierad verksamhet som det ur ett vardserviceperspektiv ar viktigt att
regionen langsiktigt forfogar 6ver.

Fastighetsutvecklingsplanen, FUP, ar ett av de viktigare strategiska styrdokumenten for
den fysiska miljon som regionen och Locum férfogar 6ver. De har ett mycket langsiktigt
perspektiv och ror de utvecklingsfragor som ar fastighets- och byggnadspaverkande.
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FUP innehdller en beskrivning av hur markomrdden kan anvéndas, var det bér finnas
grénomradden, tekniska strak och byggnader samt hur gator och parkeringshus kan
byggas. Dessutom bér det finnas beskrivningar av hur fastigheten kan samspela med
kommunens utvecklingsplaner. Planen ska redovisa strategier i ett antal delavsnitt sGsom
teknisk férsorjning, yttre miljé och gestaltning, som var fér sig behandlar olika aspekter
av den fysiska miljén. (SKL Fastighetsutvecklingsplanen)

Fastighetsutvecklingsplaner finns for samtliga strategiska fastigheter, varav flera nu star
infor uppdateringar. Ett arbete har paborjats att uppdatera FUP fér Danderyd, Huddinge,
St. Goran, Dalen, Nacka och Lowenstromska. Utifran FUP konkretiseras arbetet kopplat
till gronytor darefter stegvis ner till skétselplaner for respektive fastighet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, betonar vikten av tvarsektoriell samverkan och
dialog som svar pa den komplexitet som ett planarbete syftande till att ta fram en FUP
innebar. Den yttre miljon utgor ett av flera delprojekt inom en FUP. SKL rekommenderar
att man inte avgransar en komplex fragestallning i delprojekt, da chansen ar liten att de
olika dellésningarna tillsammans ger den helhetslésning som 6nskas.

Forvaltningsmodell
Fastighetsutvecklingsplaner beskriver vara forvaltningsférutsattningar och utgor
utgangspunkt for planeringen av enskilda projekt.

Med férvaltningsmodellen avses den struktur fér rapportering, analys och atgarder som
genomfors inom den del av karnprocessen som ar benamnd foérvaltning, drift och
underhall. Utemiljoer inom vardfastigheter ska vara val vardade och kdnnas trygga. Vi
lagger darfor stor vikt vid underhall och utveckling av utemiljéerna vid samtliga
vardfastigheter.

LSF/SFI:s Fastighetsutvecklingsplaner (FUP)

Locums

Forvaltni - .. -
odell Forvaltningsplaner

For respektive forvaltningsobjekt (ettiriga)
Kundrapporter (minadsvis uppfdljning)

Forvaltningsrapport msnadsvis)

Projekt Drift Fdrvaltning '
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Etapp 1 — Perspektiv pa utemiljo och hur vi arbetar

Vara forvaltningsobjekt, sjukhus

Helix 2012

Den rattspsykiatriska vardanlaggningen i Flemingsberg, invigdes dec 2012. En vackert
designad anlaggning hogt beldagen och inkilad mellan bergknallar och granar. Under
planeringsarbetet lades stor vikt vid sakerhetsaspekterna, men ocksa vid gestaltning av
inomhusmiljon och kontakt med omgivande natur. | nov 2012 far medverkande aktorer
ett bevis pa anlaggningens hoga kvalitet, da Helix pa Arkitekturgalan fick omnamnande
"f6r en arkitektur som samspelar vil med den omgivande miljon". Aret darpa vann
Locums stora byggprojekt Byggindustrins tavling ”Arets bygge 2013”.

Strategiska fastighetsinvesteringar 2013 - 2020

Fastighetsomraden:

Danderyds sjukhus, Huddinge sjukhusomrade, Karolinska sjukhusomrade, Nacka sjukhus,
S:t Gorans sjukhus, Sollentuna sjukhus, Sédersjukhuset och Sddertalje sjukhus.

Locum har fatt fortroendet av Region Stockholm att hantera ett exceptionellt stort antal
komplexa byggprojekt under en tioarsperiod. Fastighetsomraden ovan har genomgatt
stora férandringar. Fortatning inom fastighetsgranser har inneburit att andel hardgjord
yta 6kat pa bekostnad av gronyta.

Sjukhus med mer eller mindre omfattande upprustningsbehov
Dalen, Handen, Jakobsberg, Lowenstromska, Norrtalje, Rosenlund och Sabbatsberg.

Dessa fastighetsomraden har inte genomgatt stérre forandringar under senare ar, varfor
andelen funktionella gronytor ar storre an vid hogexploaterade fastighetsomraden.
Patienter, narstaende och personal kan dven ha tillgang till valvardade tradgardar, som
till exempel den uppskattade rosentradgarden vid Dalens sjukhus.

Vara kunders verksamhet

Besoksstrommar & kommunikationer

| stérre vardfastigheter finns verksamheter som tar emot ett stort antal patienter,
besokare, anstallda, leverantorer och studenter. De utgor stora och kunskapsintensiva
arbetsplatser med bemanning aret runt, dygnets alla timmar.

Verksamhetsinriktning, storlek och geografiskt lage avspeglas i trafikfloden till och fran
de olika vardfastigheterna. Gemensamt for innerstadens akutsjukhus ar den trangsel
som uppstar pa begrdnsad yta. Vissa delar av dygnet utgor korsande fléden med blaljus,
varutransporter, bussar, taxi, cyklister, privatbilister och gaende en stressfaktor.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Krav pa tillgdnglighet och plats for angoring nara besdkspunkten finns. Parkeringsytor i
anslutning till sjukhusens angoéringspunkter ar begransade. Férandrade resvanor kan
underlattas av goda forutsattningar for cykeltrafik och parkering av cyklar, samt en
lokaltrafik anpassad dven efter de anstalldas arbetstider.

Ambulanstrafik

Till universitets- och akutsjukhus dirigeras ambulanstransporter per bil och helikopter.
En sdkrad framkomlighet for raddningsfordon pa vag utgér en styrande forutsattning for
en fortatad stad. Helikopterflyg forutsatter sakra in- och utflygningsriktningar, en
omstadndighet att beakta da stadens byggnader véxer i antal och hojd.

Associationer utemiljo
Begreppet “utemiljo” ar vanligt forekommande i litteraturen, och det vacker olika
associationer beroende pa sammanhang. Nagra av de vanligast férekommande ér:

- utemiljon som kaélla till Iakande, reflektion och vila
- utemiljon som upphov till kdnslor av otrygghet

- utemiljon som avgorande fér en hallbar stad.

Lakande utemiljo

Utemiljo — forskning

Utemiljon ar en resurs for halso- och sjukvarden. Forskning som bedrivs vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU, visar att utemiljon har betydelse for manniskors tillfrisknande.
| forskningssammanstéllningen “Evidensbaserad design av utemiljo i vardsammanhang”,
podngteras vikten av att inkludera utemiljon nar nya vardmiljoer planeras och utformas.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att vi far de basta vardmiljéerna nar vi ser
inom- och utomhusmiljon som en helhet, och arbetar evidensbaserat med denna utifran
de aktuella patienternas specifika behov.

Genom ett samarbete mellan SLU och Program for Teknisk Standard, PTS, finns nu en

standard fér utomhusmiljo i vardsammanhang. Premiarversionen av PTS Utemilj6 ska

testas vid Ryhovs sjukhus i Jonkdping under hosten 2019. Sedan foéljer utvardering och
eventuella justeringar. Enligt standard ovan kan utemiljén indelas i fyra zoner:

1. Kontakt med utemiljén genom exempelvis fonster

2. Kontakt med utemiljon i 6vergangszonen mellan inne och ute, exempelvis
vintertradgardar, balkonger, uteplatser och terrasser

3. Parker och tradgardar finns i narmiljon, i direkt anslutning till en vardbyggnad

4. Kontakt med den yttre omgivningen utanfor vardbyggnaden och den tillhérande

narmiljon.
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Utsikt mot natur — ett inifranperspektiv

Fran remissutgava 2019-04-01 av den evidensbaserade rapporten “Den goda
vardavdelningen”; Centrum for vardens arkitektur, ar naturreferenser nedan hamtade.
Samtliga avser naturkontakt motsvarande zon 1 ovan.

En 6kad medvetenhet om miljéns betydelse fér vardens resultat blir allt tydligare genom
resultat inom forskningen. Viktigt fér vara sjukhus och vardbyggnader dr att de kan
erbjuda forutsdttningar for goda ljusférhdllanden, med kontakt och utblickar mot natur
och grénska och utan negativa miljéaspekter sGsom buller och luftféroreningar.

Utsikt mot natur genom fénster ér viktiga for patientens tillfrisknande.
Naturutsikt kan verka lugnande och fungera som positiv avledning.

Vidggen mittemot patienten kan dven anvdndas fér magnettavlia med datum eller bild
med naturmotiv om utsikten mot naturen saknas.

Likande utemiljo — vart satt att arbeta

Gronska
Pa flera mindre sjukhus finns tillgang till grona ytor och skyddade oaser. Verksamheter
vid exempelvis geriatriska kliniker initierar dven terapitradgardar for patienters lakande.

Inom ett storre sjukhusomrade dominerar dock hardgjorda ytor. Gréna ytor har minskat
successivt till foljd av de fortdtningar som uppstatt genom uppférande av nya byggnader
och forsaljning av mark. Tradgardar och grona rum fran tiden for dldre vardfastigheters
uppférande har bebyggts. Okad bebyggelse innebir 6kande besdksstrémmar, vilket i sig
kraver hardgjorda ytor.

Utsikt mot natur

Utblick genom ett fonster kan dven i urban milj6é erbjuda betraktaren utsikt éver natur
och vatten, exempelvis Danderyd, Sodersjukhuset och Sollentuna. Pa nagra sjukhus kan
narheten till omgivande bebyggelse ge en inblick i grannens familjeliv tvarséver gatan.
Kontakt med utemiljo, ex. pa balkong, kan av sdkerhetsskal krdva narvaro av personal,
vilket ar en forsvarande omstandighet.

Ldkande innemiljo — dagsljus

Lakande miljoer innefattar bade inomhus- och utomhusmiljoer. | de strategiska
investeringarna har kunskapen om dagsljusets positiva effekter haft stor betydelse for
planering och gestaltning av den fysiska vard- och arbetsmiljon inomhus.

Likande utemiljo
Upplevd trygghet, delaktighet och kdnsla av kontroll kan i likhet med grona utemiljoer
bidra till [akande.

Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
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Vatten

| rapporten “Evidensbaserad design av utemiljo i vardsammanhang” lyfts fyra
hélsoframjande resurser fram. En av dessa ar ”Positiv distraktion av natur” (R. Ulrich). En
dndamadlsenlig design fér att frémja denna resurs i ett vardsammanhang erbjuder inslag
av grénskande vixtlighet och blommor, vattenspeglar eller vatten i forsiktig rérelse /.../.

Ur ett driftperspektiv ska vatteninstallationer, som dammar eller fontaner, inte
integreras i befintliga system. De krdver “egen” oberoende installation.

Konst

| Region Stockholm ses konsten som en investering for att starka demokrati och
tillfrisknande.

Den konst som bestalls till sjukhus ska vara materialméssigt hallbar for att klara en
arbetsintensiv vardmiljé inomhus respektive en omvéaxlande vaderlek utomhus. Konst
kan vara integrerad i miljon — som pa utomhusgardar. Konsten kan ha en rent praktisk

funktion — som lekskulpturer for barn eller gora det enklare for patienter och anhériga
att hitta ratt.

Da inkdp av konst planeras, eller da befintliga konstverk flyttas i samband med
exempelvis lokalanpassningar, skall tillganglighetsperspektivet beaktas. Var specialist i
tillgdnglighet ar behjalplig med att finna [amplig placering vid en flytt av konstverk.

Illustrationer:
Biologisk mangfald vid Lowenstrémska och konstverk pa entréplatsen vid Sodersjukhuset
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Trygghet

Ur Region Stockholm Budget 2019

Madnniskors upplevda otrygghet ér en utmaning for flera av Region Stockholms
verksamheter och for hela Stockholmsregionen. Otrygga miljéer eller brottsliga gédrningar
ska inte férekomma, /.../ och begrdnsa medarbetare, resendrer och patienter. Sikerhet
och trygghet dr sdledes prioriterade fragor for regionen.

Ur Plats for trygghet. Inspiration for stadsutveckling 2010, Boverket
Det dr egentligen ganska enkelt. PG en upplyst plats ser jag allt omkring mig, alla
médnniskor i ndrheten och kan snabbt se vart jag ska. Rétt ljus gér mig trygg.

Trygga platser
Boverket listar nagra gemensamma kannetecken for platser som upplevs som trygga:

- gar att 6verblicka

- ger kontakt med omgivningen
- ar befolkade

- gar att orientera sig i

- blandar vagar och bebyggelse

— &rvalskotta.

Trygghet — vart satt att arbeta

Utemiljon ska vara utformad sa att den ar trygg och tillgéanglig for alla slags manniskor
oavsett behov. Upplevd trygghet, delaktighet och kansla av kontroll kan i likhet med
grona utemiljoer bidra till lakande.

Ur Samrad om oversiktsplan for Stockholm, del av Locums svar Dnr 2015-10143

| samradsférslaget betonas den centrala stadens attraktionskraft. Den ska anvéndas som
en resurs for hela Stockholm. Med satsningar pa att skapa téta stadsdelar i omraden
kring stadskérnan, kan staden sedan vixa utdt successivt. Aven de sjukhus som ér
beldgna i ytterstadsomrdden kan pa sikt komma att integreras i en mer utvecklad och
urban miljé.

Locum vdlkomnar en utveckling som 6ppnar upp for fler méten mellan mdnniskor. En
integrering av sjukhusfastigheter i en mer urbaniserad miljé éppnar upp for férbéttrade
kollektiva kommunikationer och dérmed 6kad tillgéinglighet, 6kat kundunderlag och
mdjlighet till service i och i anslutning till sjukhusen samtidigt som sjukhusens specifika
krav kan komma i konflikt med omgivningen.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




VARDEN FOR VARDEN 2019-08-12

LOC 2019-0671
Agneta Sjogren
Affarsutvecklare
08-123 171 00
agneta.sjogren@sll.se

Den kraftiga befolkningsékningen som skett i Stockholms Idn férvéntas fortgd och med
en 6kad befolkning féljer ett behov av att 6ka vardutbudet och ddrmed ett behov fér
landstinget av att IGngsiktigt sdkra méjlighet fér framtida anpassning och expansion fér
vdrdens behov. Viardfastigheter utgér till ytan stora omrdaden med specifika behov och en
verksamhet som i delar kan upplevas som stérande fér omgivningen. Att sjukhus byggs
ut och expanderar inom egna fastighetsomrdaden kan, i en urban miljé, ge oénskade
konsekvenser fér bade verksamheter inom sjukhusen och for de nédrboende.

En konsekvens av hég exploateringsgrad

Inom tatt bebyggda fastighetsomraden kan orientering och 6verblick forsvaras, och den
yttre miljon kan upplevas som otrygg. Trygghetsperspektivet ar av sarskild vikt att beakta
i samband med att de stora strategiska fastighetsinvesteringarna nu driftsatts.

Skyltning och orienterbarhet

Att Iatt kunna 6verblicka och orientera sig inom ett omrade ar trygghetsskapande.
Locum har ansvar for att skyltning upprattas bade inomhus och utomhus i fastigheter
som vi férvaltar. Riktlinjen f6ljs i samband med ny- och ombyggnation, samt da det finns
behov av omskyltning.

Utomhus dr malsattningen att orienteringen ska ske efter gatuadresser. Hittar man
gatunamnet vet man att verksamheten finns langs gatan/vagen. Verksamheten blir
ocksa lattare att hitta med GPS, vilket gor den mer tillganglig.

http://www.locum.se/verktygen/styrdokument-fastigheter/overgripande-
anvisningar3/skyltning/

Overblickbarhet
Kartor 6ver ett sjukhusomrade underlattar 6verblickbarhet och orienterbarhet. Dessa
ska finnas inom synhall vid varje publik entré till omradet. De anger:

- var betraktaren/besdkaren befinner sig i relation till omgivningen

- besoksadresser (hus/ingang) som dverensstimmer med skyltning och de
adresser som vardgivare anger i kallelser

- uppdaterad information i samband med ombyggnationer i omradet — exempelvis
temporara eller omlagda gang-, cykel- eller kérvagar.

God och blandfri belysning ar under morkare tider pa dygnet en forutsattning for
dverblickbarhet och orientering inom ett sjukhusomrade. Aven orienteringstavlor,
skyltning, entréer, hallplatser for kollektivtrafik, angorings- och parkeringsplatser for
bilar respektive cyklar ska vara val upplysta. Likasa ska markomraden utanfér gangvagar
vara upplysta och erbjuda god 6verblick 6ver hela omradet.

Personalentréer och gang-, cykelvagar till och fran dessa ska vara upplysta dygnets
morka timmar. Belysta fasader bidrar till orientering och upplevd trygghet.
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Trygghetsskapande forbattringsatgarder kan identifieras och féreslas inom ramen for
trygghetsronder.

Trygghetsrond — en del av Locums sakerhetsprocess

En till tva ganger per ar genomfor vi trygghetsronder inom vara fastighetsomraden.
Dessa gors med "Gaturen” som etablerad metod att identifiera omraden inom eller
utom fastigheten dar patienter, anstallda och besdkare kan uppleva otrygghet. Malet for
trygghetsronden &r att alla som vistas inom sjukhusomradet ska kanna sig trygga.

Med trygghetsronden som underlag skapas en aktivitetslista som utfaller i atgarder pa
kortare och langre sikt, i underhallsplan och investeringsplan.

Trygghetsrond

Aktivitetslista for
trygghetsrond

Investeringsplan Underhallsplan

Vandalisering, stéld och klotter
Stold av vaxter ur rabatter och omkullvalta storre planteringskarl ar nagra exempel pa
aterkommande héndelser som kan paverka upplevelsen av utemiljon negativt.

Lekplatser och mindre tradgardsanlaggningar inom vara vardfastigheter blir inte sallan
samlingspunkter fér omradets ungdomar. Pa sjukhus och vardinrattningar dar
beroendevard ges anvdnds parker och rokkurer som samlingspunkter. Det férekommer
dven att ménniskor valjer att inrdtta sovplatser inom sjukhusomraden.

For att forebygga situationer som ovan kravs dialog och snabb uppstddning av platsen
samt fortsatt tat bevakningsrondering. Klotter ar ett aterkommande problem som dven
det kréaver snabb upptackt och atgard.

Sdkerhet

Sakerheten i offentliga och privata stadsmiljoer ar avgorande for att skydda méanniskor
och egendom. Fysiska hinder for skydd mot inkérning i fastigheter ska alltid beaktas i
utemiljéer, exempelvis fasta pollare som anvands for att fordon endast ska kunna kora
dar det ar tillatet. De kan kombineras med demonterbara eller nedsdnkbara pollare foér
att slappa fram fordon dar sa kravs.

Utomhusbelysning ar en stor del av det trygghetsskapande arbetet och fangas upp i

trygghetsronder.
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Hallbarhet

Tillganglighet ur ett hallbarhetsperspektiv

Malet fér regeringens funktionshinderspolitik ér att uppnd jimlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet fér personer med funktionsnedsdttning i ett samhdlle med mdngfald som
grund. (Boverket)

Ett funktionshinder ar den begransning som en funktionsnedsattning innebar foér en
person i relation till omgivningen, d v s hindret beror pa att miljén skapar hinder for
personer med funktionsnedsattning.

Principen om universell utformning ar en grundlaggande princip i FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Universell utformning innebar ett
tydligt stallningstagande for att bygga funktionellt, tillgangligt och hallbart fran borjan.
Klart uttalade malsattningar for tillgdnglighet och anvdandbarhet ar bade mer effektivt
och kostnadsbesparande an att anpassa byggd milj6 i efterhand for skilda behov.

Ekosystemtjinster och paverkansfaktorer
Ekosystemtjdnster dr alla produkter och tjéinster som naturens ekosystem ger oss
mdnniskor. De bidrar till var vilfédrd och livskvalitet. (Boverket)

Boverket lyfter den paverkan pa ekosystemtjanster som sker vid hog anvandning, drift,
underhall och renovering av byggnader. Slitage pa gréna ytor, val av kemiska @mnen vid
skotsel och underhall och materialval vid renovering ar nagra paverkansfaktorer.

Klimatanpassning och gron infrastruktur

Gronytefaktorn, GYF, dr kvoten mellan den "ekoeffektiva ytan" och hela tomtens eller
fastighetens yta. Med hjalp av den kan andelen funktionella grénytor i forhallande till
hardgjorda ytor raknas fram. Funktionella gronytor ar exempelvis genomslappliga ytor
och ytor som tacks av trad, grasmattor eller grona tak.

Klimatforandringar innebar nya utmaningar och hansynstaganden till extremvader, som
exempelvis skyfall. Gréna ytor kan, som ett led i klimatanpassningen, minska
vattenmangder och jamna ut flodet fran haftiga regn.

Boverket patalar att olika modeller finns for att rdkna GYF. Det gemensamma malet for
dessa ar dock att garantera en viss mangd gronyta i ett omrade som exploateras. Nivan
kan sattas olika for olika typer av bebyggelseomraden och behov. Gronytefaktorn ar ett
planeringsverktyg som behdver anpassas till de behov som finns pa platsen.
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Hallbarhet — vart satt att arbeta

Tillganglighet ur ett hallbarhetsperspektiv

Utemiljon ska ta hansyn till allas ratt till delaktighet. Framkomlighet, 6verblickbarhet och
orienterbarhet ar prioriterade kvaliteter av utemiljo. Olika arstider stéller olika
utmaningar att mota med exempelvis vaderskydd, halkbekdampning, plogning.

En jamn markbeldggning minskar risken for fall och 6kar majligheterna att ta sig fram
med och utan ganghjilpmedel eller barnvagn. Oppna vixtbaddar, |&ga planteringskarl,
lagvaxta buskage eller grasytor ska vara tydligt atskilda fran gangytor.

Tillganglighet for funktionsnedsatta personer gynnar alla och ar en grundlaggande
forutsattning for hallbarhet, sett ur perspektiv av dandamalsenlighet och delaktighet.

http://www.locum.se/verktygen/styrdokument-fastigheter/overgripande-
anvisningar3/fysisk-tillganglighet/

Ekosystemtjanster

En forutsattning for att under den langa forvaltningsfasen kunna vdarna om och dra nytta
av olika ekosystemtjanster ar att identifiera dem som finns. Da varje fastighetsomrade
staller olika utmaningar beroende pa bland annat geografiskt lage, befintliga kvaliteter i
utemiljon och mojligheter att skapa nya, utreds dessa fragor inom ramen for respektive
objekts fastighetsutvecklingsplan, FUP.

Materialval

For att minimera negativ paverkan pa miljé och halsa, bidra till sund inomhusmiljé samt
mojliggdra framtida ateranvandning, staller Locum omfattande krav pa de material och
produkter som anvands och byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras, bedoms
och dokumenteras, dven med syftet att kunna identifiera innehall av amnen som i
framtiden pavisas ge hélso- och miljoskadliga effekter.

Vi stéller krav pa att de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
ska vara bedémda och godkanda ur hdlso- och miljésynpunkt. | Byggvarubedémningen,
BVB, har material och produkter bedomts utifran kemiskt innehall och faststallda
livscykelkriterier. BVB fungerar dessutom som ett dokumentationssystem sa att det i
forvaltningsskedet ar tydligt vilka produkter som byggts in.

Kemiska produkter som anvands i driftentreprenaderna ska registreras, inventeras och
rapporteras arligen till Locum. Dessa steg gors i verktyget KLARA dar ingdende dmnen i
produkterna kontrolleras mot regionens tvadelade utfasningslista for kemiska produkter
och varor. Vi har under lang tid arbetat med utfasning och minskning av kemiska
substanser som beddmts vara farliga for halsa och miljo. Den senaste inventeringen
visade, liksom tidigare ar, att inga férbudsamnen anvéands i driftentreprenaderna.
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Regionens vardfastigheter och grén infrastruktur

Enligt Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, ar sjalva idén med olika gronytefaktormodeller
att se till att ett omrade efter exploatering uppnar en viss gron kvalitet. Senare ars
exploatering av mark inom Regionens vardfastigheter har emellertid skett utan att
modeller for berdkning av GYF anvants.

Da andel hardgjord yta 6kat markant i samband med senare ars fastighetsinvesteringar,
ar det angelaget att se 6ver denna fraga. Detta sker inom ramen for respektive FUP.
Finns tillgang till funktionella gronytor bor dessa varnas och utvecklas.

| Stockholm har GYF utvecklats till en balanserad gronytefaktormodell utifran fyra
funktioner for ekosystemtjanster. Dessa ar biologisk mangfald, sociala och rekreativa
varden, klimatanpassning dar dagvattenhantering ingar samt ljudkvalitet. En efterstravad
balansering ar att det for varje funktionsgrupp uppnas 60 % av majliga faktorer.

| Goteborg anvands en modell fér GYF som innehaller en differentierad skala beroende
pa markanvandning och kontext i staden. Ett nytt bostadsomrade i stadens utkant ska
exempelvis halla en hogre gronytefaktor an inne i den téta stadskdrnan. Motsvarande
resonemang kan appliceras pa vardfastigheter — ett utpraglat urbant lage kan halla en
lagre gronytefaktor an ett mindre sjukhus i ytterstad eller lantlig miljo.

Gronska ur ett driftperspektiv

Trad, vaxter och vatten ar viktiga element for att skapa estetiska kvaliteter och vackra
miljoer. Dock ska utemiljon uppfylla krav utifrdn manga olika aspekter. En aspekt &r att
den ska vara utformade sa att den ar trygg och tillganglig for alla slags manniskor oavsett
behov. Besokare till vardbyggnader kan vara extra sarbara och darfér maste miljon
anpassas darefter. Vi maste sdkerstélla att trad och vaxter inte férsvarar overblick och
orientering inom ett omrade vilket ar viktiga tillgdnglighets- och trygghetsaspekter.
Miljéerna skall vara utformade sa att de ar trygga och tillgangliga for alla slags manniskor
oavsett behov.

Exempel pa andra aspekter som tas hansyn till ur ett driftperspektiv ar klattervaxter som
exempelvis murgréna. Dessa ska av brandsakerhetsskal undvikas pa fasad da de okar risk
for brandspridning. Grona vaggar erbjuder dven livsrum for skadedjur som rattor, varfor

vi undviker att klar in fasader eller “fula” ytor (ex gastank) med vaxter.

For att varna byggnadens fasad och sikerstalla vattenavrinning fran byggnader samt
underlatta framtida fasadarbeten och uppférande av byggstallning, ska mark narmast
fasad vara hardgjord medelst plattlaggning eller grus.

Grona tak kan kompensera brist pa gronyta. Ur ett driftperspektiv utgor emellertid grona
tak en risk, da intrade av vatten kan ske i huset. Ur ett vardperspektiv skulle detta i sin
tur fa allvarliga konsekvenser. | samband med en fuktsanering maste lokaler stangas,
vilket ger upphov bl.a. till 6kade vantetider for patienter. Skal kan dnda finnas att utreda
fragan ndrmare. | ett forsta steg kan befintliga tak inventeras med avseende pa
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lamplighet utifran exempelvis funktionsstatus, barighet, fuktskaderisk, brandsidkerhet
och befintliga installationer.

Vader
Under tidigare ars skyfall fungerade vattenavrinningen tillfyllest vid samtliga
vardfastigheter.

Da stora mangder sno faller pa kort tid 6kas belastningen pa taket, och tekniska
installationer pa tak som ventilation och solceller kan komma till skada. Vid stora
snomangder maste darfor maojlighet finnas till effektiv bortforsling av sné.

Fastighetsnara fornybar energi

Installation av solceller ar ett alternativ for att producera fastighetsnara férnybar energi.
7 700 kvm solceller har installerats till 2019. Parallellt med utbyggnaden av solceller
bevakar Locum utvecklingen av annan fastighetsnara fornyelsebar energi.

Yttre miljo — introduktion till etapp 2

Fastighetsutvecklingsplanen

FUP ar ett strategiskt dokument vars syfte ar att beskriva just den fastighetens utveckling
pa lang sikt, med dess mojligheter och begransningar. Livslangd pa en FUP kan variera
mellan 5-10 ar. Nér stora fordndringar sker i sjukhusens verksamhet kravs tatare intervall
i omarbetningen. Arbete har paborjats med att uppdatera FUP for Danderyd, Huddinge,
S:t Goran, Dalen, Nacka och Lowenstromska. Samtliga fastighetsomraden har, med
undantag for Dalens sjukhus, omfattats av strategiska investeringar med stora
forandringar som foljd.

Enligt Fastighetsutvecklingsplanen — Planering fér morgondagens sjukhusomrdde,
Sveriges Kommuner och Landsting, 2014, behandlar en FUP olika delomraden som
sinsemellan dr beroende av varandra. Dessa ar:

o Byggnadsutveckling

o Gestaltning

o Yttre miljoé

o Trafik

o Fléden och intern infrastruktur
o Teknisk forsorjning

o Hallbarhet

Nedan ges ett exempel pa hur hansyn tas vid planutformning for yttre miljé och trafik:
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Yttre miljo Trafik

Langsiktigt hallbar férvaltning

Hela bilden

Under etapp 1 beskrivs hur Locum arbetar langsiktigt utifran en férvaltningsmodell, dar
en FUP for varje strategisk fastighet beskriver vara forvaltningsférutsattningar och utgor
utgangspunkt for planeringen av enskilda projekt. Vi exemplifierar dven pa vilka satt vi i
det dagliga arbetet vardar och utvecklar den yttre miljon ur aspekter av hallbarhet,
trygghet och ldkande.

Da penseldragen malas upp for framtida utveckling av respektive fastighetsomrade &r
det av vikt att hansyn tas till hela bilden. Den yttre miljon ar en av flera samverkande
komponenter som tillsammans formar en langsiktigt hallbar FUP for varje fastighet.
Nedan aterges ett urval av fragor stéllda inom ramen for yttre miljo, SKL:

O

O

pa vems villkor som vagar och gator ska utformas
om sjukhusets karaktar kan forstarkas med helhetstank vid markplaneringen

om det finns gator, torg och platsbildningar som behdver forstarkas for att
tydliggora funktioner och férenkla orienterbarheten

vilka samband som ska tydliggoras, t.ex. hallplatser och parkeringsanlaggningar
med entréer

hur omradet kan goras tryggare
hur utvandig belysning ska planeras

om det finns ett framtida behov av att freda vissa omraden fran byggnader
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o om den utvandiga miljon ska forstarka eller forsvara kontakten med
omgivningen.

Vi kdnner igen fragestallningar ovan, nagra av dem ar integrerade i vart satt att arbeta.
De ar generellt hallna. For nagra finns anvisningar att folja. Det ar nar de 6vergripande
allménna anvisningarna ska appliceras pa ett specifikt fastighetsomrade som tillgang
kravs till en uppdaterad FUP.

En teknikforvaltare vid ett storre sjukhus sa sahar: Se till att mark finns reserverad fér
uppstdlining av byggbodar och tillfdlliga paviljonger fér evakueringar. Och blod- och
utbildningsbussar. Se till att det finns anslutning till vatten, avlopp och el.

Platser reserverade for specifika funktioner inom ett fastighetsomrade, som i exemplet
ovan, planeras inom ramen for en langsiktig fastighetsutvecklingsplan.

Generella och vardspecifika krav pa yttre miljo

Fastighetsspecifika forutsattningar

Vardfastigheternas yttre miljo kan skilja sig at med avseende pa ex. viardebarande
uttryck och karaktarsdrag, geografiskt lage samt funktionella gréna ytor i relation till
hardgjorda ytor.

Ekosystemtjdnster

Av sérskild vikt &r att under den langa forvaltningsfasen kunna varna om, dra nytta av
samt vidareutveckla olika ekosystemtjanster. En forutsattning for detta ar att identifiera
dem som finns. Varje fastighetsomrade staller olika utmaningar beroende pa bland
annat geografiskt lage, befintliga kvaliteter i utemiljon och majligheter att skapa nya.

Regionens vardfastigheter och grén infrastruktur

Enligt Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, ar sjalva idén med olika gronytefaktormodeller
att se till att ett omrade efter exploatering uppnar en viss gron kvalitet. Senare ars
exploatering av mark inom Regionens vardfastigheter har emellertid skett utan att
modeller for berdkning av GYF anvants. Da andel hardgjord yta 6kat markant i samband
med senare ars fastighetsinvesteringar, ar det angeldget att inom ramen for respektive
FUP se 6ver denna fraga for bade genomforda och kommande projekt. Finns tillgang till
funktionella gronytor bor dessa varnas och utvecklas.

Etapp 2

Under etapp 2 kommer hallbarhet ur aspekter av ekosystemtjanster och
klimatanpassning fordjupas och konkretiseras for varje specifikt fastighetsomrade, med
dess forutsattningar.

Var avsikt och ambition ar att vara val forberedda, ha en egen plan for respektive
vardfastighets yttre miljo — innan dessa tas omhand vid nya detaljplaner. Till generella
krav pa yttre milj6 adderar vi vardspecifika krav.

VI AR EN DEL AV
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Arendebeskrivning

Uppdrag till Locum i Budget 2019 for Region Stockholm:

En utredning om hur den yttre miljon kring Region Stockholms
vardfastigheter kan utvecklas ska genomforas.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutlatande
Yttre miljo vardfastigheter — utredning etapp 1

Beslut
Fastighetsomstéllningsberedning foreslar foljande:

Fastighets- och servicendmnden beslutar att godkdnna utredningen om hur
den yttre miljon kring Region Stockholms vardfastigheter kan utvecklas.

Sarskilt uttalande
Carina Paulsson (S) anmaler sarskilt uttalande for S-ledaméterna (bilaga).
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Yttre miljo vardfastigheter — utredning
etapp 1

Det finns flera intressanta tankar om den yttre miljon i texten och vad den
kan betyda bade for exempelvis tillfrisknande och trygghet. Vi vilkomnar
dven utredningens forhallningssitt om att den inre miljon och den yttre
miljon hanger samman. Detta synsatt bidrar till en mer holistisk syn pa
yttermiljon och dess potential. Vi har dock en del synpunkter och fragor
som vi onskar lyfta.

I texten om utredningens roll och uppgift hanvisas till budgeten 2019 dar
utredningsuppdraget till Locum star. Det staimmer att det i budgeten star
att ”En utredning om hur den yttre miljon kring Region Stockholms
vardfastigheter kan utvecklas ska genomforas”. Samtidigt bor denna
formulering lasas i sitt sammanhang. I budgeten stér utredningen med
under rubriken "Ett stdrkt arbete for en hallbar region”. Utredningen
hénvisas till som en av flera atgarder som ska tas det kommande aret for att
starka regionens hallbarhetsarbete. Samtidigt 4r den utredning som
presenteras mer en beskrivande text av arbete som gors idag och den yttre
miljons varde. Har saknas det tydliga forslag och/eller rekommendationer
pa vad som kan utvecklas. Utredningens slutsats ar att varje vardfastighet
ska utforma en egen FUP. Fragan ar da vad denna utrednings funktion ar i
forhallande till dem? Det saknas i den utredning som presenterats hur
denna utredning stirker arbete for en hallbar region.

Vi har dven synpunkter pa utredarens metodik. P4 flera hall i utredningen
beskrivs olika platser i positiva och negativa ordalag. Exempelvis s.6 “den
uppskattade rosentrddgdrden”. Var kommer dessa asikter ifran? Finns det
nagon undersokning om vad patienterna/personal/allménheten anser om
dessa yttre miljoer? I sa fall hade det varit givande att lagga till den i
utredningen. Vidare pa sida 18 star ”"En teknikforvaltare vid ett storre
sjukhus sa sdhdr "Se till att mark finns reserverad for uppstdllning av
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byggbodar och tillfdlliga paviljonger for evakueringar...” Har utredare
intervjuat personer? Vilka? En tydlig och transparent metodik &r avgérande
for en vilbalanserad utredning.

Utredningen beskriver olika perspektiv pa den yttre miljon (sdsom
hallbarhet, trygghet, lakande) som &r viktiga att ta hansyn till vid
utformandet av regionens sjukhusomrade och vad som gors idag avseende
den yttre miljon. Samtidigt ar utredningens slutsats att varje vardfastighet
ska utforma en egen fastighetsutvecklingsplan (FUP). Om inte dessa
identifierade viktiga saker att ta hansyn till borde lyftas upp i slutsatsen?
Kanske att de borde gilla som allménna principer eller rekommendationer
vid utformandet av lokala FUP? I dagslaget ar det oklart vad denna
utredning egentligen bidrar med utéver en beskrivning av pagaende
arbetssitt.

Pa sidan 12 under rubriken "Vandalisering, stold och klotter” star
”Lekplatser och mindre tradgdardsanlaggningar inom vdra
vdardfastigheter blir inte sdllan samlingspunkter for omradets ungdomar.”
Vad vill utredningen ha sagt med detta? Ar det negativt att ungdomar
befinner sig i den yttre miljon? Ar Region Stockholms vision att den yttre
miljon enbart &r tillfor personal och patienterna och inte de som bor i
omradet? Kan det inte finnas ett virde av att andra méanniskor i staden
ocksa vill vara i den yttre miljon?
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