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1 Omvérldsanalys

I nedanstaende avsnitt beskrivs omvarldsfaktorer och utmaningar samt fragor av
vasentlig betydelse for SLSO de narmaste aren.

Demografisk- och allman pris-utveckling

Prognosen fram till &r 2027 visar en fortsatt kraftig befolkningsokning dar andelen
aldre som kan ge dkade sjukvardskostnader ckar. Samtidigt 6kar skatteunderlagen
langsammare an de senaste aren. Sysselsattningstillvaxten avtar men
resursutnyttjandet leder till stigande priser och léner vilket har en stor inverkan pa en
redan anstrangd ekonomi. Konsumentpriser vantas stiga under perioden 2019 till 2023
fran 1,7 % till 2,0 %, samtidigt som lI6nedkningarna vantas stiga under samma period
fran 2,7 % till 3,3 %. En svagare tillvaxt och darmed svagare sysselsattningstillvaxt bor
kunna inverka positivt pa rekryteringslaget for sjukvardspersonal.

Moms pa bemanningstjanster

Skatteverkets tolkning av EU-direktivet innebar att fran den 1 juli 2019 inférs moms pa
bemanningstjanster.

SLSO ar en ndmnd och ar inte momspliktig vilket innebar att momsen kommer dras av
fran fakturan. Nar vi koper fran privata vardgivare lagger de pa 6 % eftersom de inte
kan dra av moms. | dagslaget har vi ratt att ansdka om momskompensation i enlighet
med kommunkontosystemet. Syftet med ersattningen fran detta system ar att momsen
inte ska vara en kostnad for regionen.

Fran 1 juli kommer SLSO inte kunna séka momskompensation for bemanningstjanster.
Detta innebar ca 15 mkr lagre intakter pa helarsbasis om inhyrningen ar pa
motsvarande niva som 2018.

Okat personalomkostnadspalagg

Region Stockholm har tagit fram ett nytt personalomkostnadspalagg (PO-paléagg) som
skall anvandas i berakningar for 2020 och plan aren. Det nya PO-palagget baseras pa
pensionsprognosen fran april 2019. For SLSO innebér detta ett forandrat PO fran
47,71 % till 49,06 %. Detta innebar okade kostnader med 71 mkr.

Genomforandet av Framtidens Vardinformations Miljo (FVM)

Framtidens vardinformationsmiljo syftar till att mojliggora framtidsplanens
intentioner om néatverkssjukvard och nya arbetssatt. | dagslaget pagar upphandling och
avtal planeras att tecknas i borjan av 2020 och preliminar plan siktar pa att under
2020-2021 konfigurera I6sningen for vardstod och vardkontinuitetsstod utifran
arbetssatten inom halso- och sjukvard i Region Stockholm. Enligt plan kommer
utrullningen att ske under 2022.

SLSO forbereder inférandet av FVM med att organisera utbildningar som ar riktade till
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alla medarbetare i en natverksmodell som innehaller utvecklingsledare och
processhandledare. Mottagarorganisationen ar etablerad och leds av utsedd FVM
sponsor och bitradande FVM sponsor.

Dartill kommer SLSO att bidra med personell kompetens fran kliniska
funktionsinnehavare for att sdkra och optimera anvandarvéanlighet och patientsékerhet.
Arbetet kommer leda till att processer och arbetsséatt redan innan inférandet av
systemet kan forbéttras.

Omstallning till fossilfritt bransle

SLSO:s fokus ar att 6ka andelen eldrivna fordon successivt utifran fullmaktiges beslut.
Investeringar i laddinfrastruktur ar mycket viktig férutsattning for att helt kunna stélla
om till elektrifierade fordon. Under 2018 investerade SLSO i ca 100 laddpunkter runt
om i regionen och under 2019 paborjas identifiering dver vilka enheter som initialt kan
byta ut sina fordon till elektrifierade.

Under senare delen av 2019 och bdrjan av 2020 lanseras flera nya fordonsmodeller
med léngre rackvidd vilket skapar battre forutsattningar for SLSO:s enheter.
Forhoppningen ar att dessa fordon kan bli en del av det underlag som utgor basen i
vilka fordon enheterna kan vélja mellan. Processen for inkép kommer ocksa att ses 6ver
dar den fordonsportal som tidigare lanserats ska underlatta for enheterna att
identifiera vilken typ av fordon som passar deras behov med hansyn till laddmojlighet,
rackviddsbehov och lastutrymme.

Utover ovanstaende omvarldsfaktorer ser SLSO foljande risker:

e Kompetensforsorjning - att rekryteringslaget forsamras ytterligare och/eller att
namndens insatser for motverka konsekvenserna inte lyckas.

¢ Bristande formagan att anpassa kostnadsnivaer till avtalade ersattningsnivaer

e Dubbla journalsystem vid inférandet av FVM
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2 Verksamhet

2.1 Strategiska och prioriterade verksamhetsforandringar

Utifran den gjorda omvarldsanalysen ar foljande omraden prioriterade;
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for SLSO som organisation.
Att behalla nuvarande medarbetare och rekrytera nya med ratt kompetens ar en av
SLSO:s viktigaste framgangsfaktorer. Detta for att i framtiden kunna méta patienternas
krav pa tillganglighet, kontinuitet, gott bemd&tande och en séker och evidensbaserad
vard. Atgarder for att minska behovet av inhyrning sammanfaller i stor utstrackning
med de insatser som gor for att uppna malen Attraktiv arbetsgivare och Systematisk
kompetensforsorjning. Arbetsorganisationen ska utvecklas kontinuerligt, bland annat
genom kompetensvéxling, teamarbete och interprofessionellt arbetssatt. Att arbeta
med kompetensmix innebar bland annat att se 6ver arbetsuppgifter som kan dverforas
mellan olika yrkeskategorier eller att nya kompetenser infors i verksamheterna.

Arbetsmiljo
SLSO arbetar aktivt for att skapa halsoframjande arbetsplatser utifran AFS 2001:01
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

For att standigt utveckla och forbattra vara verksamheter genomfors kontinuerliga
uppfoljningar via till exempel avvikelserapportering, medarbetarenkat samt interna
och externa revisioner. Riskbedomningar gors utifran bade patientsakerhet och den
interna arbetsmiljon.

Sedan den 5 april 2013 &ar SLSO certifierat inom bade Arbetsmiljo (OHSAS 18001)
Miljo (1SO 14001) och Kvalitet (ISO 9001) Ett arbete som pagar I6pande for att
sédkerstalla att vi behaller certifieringarna.

Rehabiliteringsarbetet utgar ifran att ar att medarbetare som pa grund av sjukdom eller
skada har fatt sin arbetsformaga nedsatt, sa snart som majligt ska kunna aterga och
utfora ett fullgott arbete. Vi anvander oss i detta arbete saval som i forebyggande
halsoarbete av Foretagshéalsovarden som en extern sakkunnig part.

Att arbeta med halsoframjande atgarder ar av storsta vikt for att SLSO ska kunna
sdkerstélla en langsiktig kontinuerlig kompetens inom vara olika yrkeskategorier.

Ledarskap

Utifran utmaningarna med bland annat kompetensforsorjning, forandrat arbetsséatt och
kravet pa en ekonomi i balans kravs ett starkt forandringsledarskap. Styrning och
ledning av kompetenta medarbetare handlar allt mer om att kunna stimulera och
motivera, att bygga tillit utifran en gemensam vardegrund.
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Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en framgangsfaktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare. SLSO:s chefer ar darfor tydliga arbetsgivare med mandat och
forutsattningar att driva och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna
for att nd malen och bidra till helheten. Chefer har alltid det samlade ansvaret for
verksamhet, ekonomi och personal.

Ett viktigt uppdrag for chefer ar att attrahera och behéalla den kompetens som behovs
for att verksamheterna ska klara sina uppdrag. Genom att ta tillvara den kompetens
som finns samt verka for ett inflode av ratt kompetens kan kompetensforsérjningen
sakras.

SLSO arbetar systematiskt och langsiktigt for att sékerstélla tillgangen pa chefer. Det
innebér att starka befintliga chefers formaga att leda verksamhet och medarbetare.
Chefer har ocksa ett ansvar att attrahera, identifiera och rekrytera samt utveckla
blivande och befintliga chefer till respektive chefsniva.

En viktig rekryteringsbas for framtida chefer ar SLSO:s egna medarbetare. Som ett led i
att sakerstalla chefsforsorjningen genomfors FRAM och Topp15, utvecklingsprogram
till olika chefsnivaer. Programmen ska ge 6kad kunskap och forstaelse for vilka
utmaningar man mots av i chefsrollen samt ledarskapets betydelse.

SLSO erbjuder chefsprogram i en utvecklingstrappa med olika insatser for olika
chefsnivaer. SLSO har aktiviteter som kan mota chefers behov av chefsnatverk och
olika métesarenor som chefsdagar och introduktioner. SLSO erbjuder
utvecklingsprogram for chefer pa olika chefsnivaer samt utbildningsaktiviteter via till
exempel e-larande och mentorer.

Verksamhetsnéara utveckling

I och med inférandet av natverkssjukvarden i Stockholm ritas vardkartan delvis om.
Med storre andel patienter som tas om hand utanfor sjukhusen behdver saval den
kliniska forskningen som undervisningen félja med. SLSO:s vardverksamheter
omfattar omraden dar manga patienter har langvariga vardkontakter. SLSO:s
centrumbildningar bidrar ocksa med folkhalsobevakningen i lanet, som bidrar med att
folja befolkningens halsa 6ver tid. Detta skapar unika majligheter till 1angsiktiga studier
som kan bidra till 6kad livskvalitet och bibehallen autonomi hos vara patienter. FoUU:s
uppgift ar ocksa att medverka till att nya behandlingar, metoder och arbetssatt infors
effektivt som en del i USV-enheternas uppdrag

SLSO utbildar for saval vardens som samhallets behov. Allt fler studenter gor sin
praktik i SLSO:s verksamheter, vilket forutsatter att verksamheten kontinuerligt kan
erbjuda en hogkvalitativ vard och klinisk utbildning.

Digitalisering

SLSO arbetar aktivt enligt regionens beslutade policy for innovation och digitalisering
samt strategi for digitalisering. Digitaliseringsinitiativen sammanfattas arligen i en
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overgripande digitaliseringsplan dar hansyn tas till bade nationella och regionala
satsningar sasom inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM).
Digitaliseringen kraver ofta nya typer av arbetssatt och kompetens varfor bade
kompetenslyft och nyrekryteringar behover genomforas kommande budgetar. For att
sta val rustade i digitaliseringsarbetet och inférandet av FVM behdver ocksa den
grundlaggande infrastrukturen inom sjukvardsomradet rustas upp vilket kraver
investeringar i bade néat- och serverinfrastruktur.

Anpassa kostnaderna till givha ekonomiska ramar/ forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommande ar praglas av effektiviseringar och
okad produktivitet for att f& en ekonomi i balans. Ar 2018 redovisade SLSO ett
ekonomiskt resultat som inte nadde det resultatkrav som faststallts av fullméktige. For
2019 och under planperioden 6kas successivt resultatkravet samtidigt som kostnader
utanfor SLSO:s kontroll 6kar (exempelvis PO-palagg, hyror och kapitalkostnader
relaterade till FHS, licenskostnader mm). | det avstémningsarende som beslutades av
fullmaktige poangterades att SLSO skall ha ett 6kat fokus pa kostnadskontroll,
effektiviseringar och insatser for att identifiera verksamheter eller uppdrag som inte ar
finansierade eller langsiktigt ekonomiskt barkraftiga. Aktiviteter pagar for att reducera
kostnader genom att planera for en kostnadseffektiv kompetensanvandning, reducera
utbud utifran efterfragan samt forandra arbetsséatt for att oka produktiviteten.

2.2 FOrandringar av investeringsplanen

Infor budgetunderlag 2020 har SLSO prioriterat de fastighetsobjekt som bedéms
nodvandiga for att uppna Region Stockholms mal och strategiska planer. Vissa av
objekten har varit med i den av fullméaktige faststallda budgeten for 2019 med planar
som utrednings- respektive inriktningsbeslut.

Antalet psykiatriska vardplatser ska under en tioarsperiod dka enligt tidigare faststalld
vardutbudskarta for psykiatri. | de vardbehovsprognoser som halso- och
sjukvardsforvaltningen har gjort for perioden 2018 till 2026 finns behov av ytterligare
allmanpsykiatriska platser. Darutéver behovs ytterligare vardplatser skapas for
rattspsykiatrisk vard.

SLSO:s uppdrag att bedriva heldygnsvard i flera delar av Stockholm lan innebér att
samplanering och fortydligande av de starka beroenden som finns mellan de olika
sjukhustomterna ar ytterst nddvandiga for att kunna svara upp mot bestallning av
vardplatser.

Locum AB har i samverkan med SLSO, patienter och narstaende tagit fram
konceptprogrammet; Lokaler for God Vard, Psykiatrisk heldygnsvard som utgor
underlag infér nybyggnation, upprustning och anpassning av lokaler, publicerat ar



J& Region Stockholm

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0325

Budgetunderlag infér budget 2020 for SLSO 19-895

Region Stockholm

2015. Den psykiatriska varden staller hoga krav pa trygghet och sakerhet. Det finns
sakerhetskrav pa detaljutformning av byggnads-delar, inredning och installationer och
dar utrymmena ar en del i sjalva behandlingen.

Aven de somatiska vardlokalernas utformning sker med féljsamhet till rddande
konceptprogram och nationellt framtagna riktlinjer. SLSO bedriver somatisk
heldygnsvard runt om i lanet i lokaler i behov av upprustning for att 6ka foljsamhet till
vardhygieniska och ytmaéssiga krav samt framtida patientvolymer.

Nedan beskrivs investeringsplanens 6vergripande fokusomraden for planperioden och
hur de enskilda investeringsobjekten, éverstigande 100 miljoner kronor, stodjer
framtida plan for kommande vardbehov.

SLSO forordar att de objekt som avser S:t Gorans sjukhusomrade skall prioriteras med
tanke pa att vi vill astadkomma en sammanhallen vard for barn och unga.

e Ungdomshus, S:t Gorans sjukhusomrade. SLSO har en plan att tillskapa
ett samlat omhandertagande for Barn och Unga, bade avseende
vardavdelningar som enheter for akut omhéndertagande. Det ar av synnerligen
stor vikt att vara unga patienter som ofta har komplex problematik kan fa
personligt utformade vardinsatser pa ett och samma stalle, samt i omedelbar
narhet till 6vriga akuta funktioner. Detta innebér att barn- och
ungdomspsykiatrins alla 40 vardplatser inklusive akutmottagning flyttas fran
Sachsska barnsjukhuset till S:t Géran. For att mojliggora detta behovs en
fordjupad forstudie avseende att stalla om Hus 04 och 05 for vard anpassad for
barn och unga efter dagens férutsattningar.

e Ny vardbyggnad psykiatri, S:t Gorans sjukhusomrade. De byggnader
dar SLSO bedriver heldygnsvard ar inte andamalsenliga och behdver anpassas
till modern standard och mdjlighet att optimera patientfléden vilket ger fordelar
avseende bemanning och drift. SLSO driver fyra lansévergripande
akutverksamheter, tre pa S:t Gorans sjukhusomrade och en pa Sachsska
barnsjukhet. Gemensamt for dessa fyra verksamheter ar att de befinner sig i
byggnader som idag inte ar optimalt utformade och inte heller medger
majligheter till expansion i den takt som inflode som planen. Detta
investeringsobjekt finns med i budget 2019 som ett inriktningsbeslut med
planerad forstudie 2027.

e Enkel/dubbelrum Rattspsykiatri, Lowenstrémska sjukhuset.
Rattspsykiatrin har idag 108 bestallda vardplatser pa Lowenstromska sjukhuset.
Dessa platser ar standigt 6verbelagda. Vardtiden inom den slutna
rattspsykiatriska varden i Stockholm ar i snitt 4,5 &r. Detta staller hoga krav pa
vardmiljons utformning gallande integritet, sakerhet samt mojligheter till
rehabilitering. Alla vardrum bor vara enkelrum och ha eget hygienutrymme
vilket tilltdnkt verksamhetsanpassningen skulle tillgodose. Utdver detta bor
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prioritering ske av den tekniska upprustningen vilket ar en forutsattning for
verksamhetsanpassningen. Detta investeringsobjekt finns med i budget 2019
som ett utredningsbeslut med planerad driftstart 2023.

e 100 vardplatser Rattspsykiatri. Utvecklingen de senaste aren ar att antalet
nya patienter okar da fler 6verlamnas till vard samtidigt som
befolkningsunderlaget 6kar. Detta i kombination med de jamforelsevis langa
vardtiderna gor att patienttrycket de narmaste aren fortsatt kommer vara hégt
vilket innebar att behov av att 6ka antalet vardplatser. | den psykiatriplan som
finns framtagen av HSF forordas att dessa vardplatser skall skapas genom en
nybyggnation vid Lowenstrémska sjukhuset. Ledningen fér SLSO beddmer
mojligheterna att utoka vardplatser pa Lowenstromska till max ytterligare 40
nya vardplatser. Den ytterligare utokningens lokalisation bor utredas
ytterligare.

e Rattspsykiatri- Helix etapp 2. | dagslaget vardas ett 80-tal patienter i
sdkerhetsniva 2 vid kliniker utanfor Region Stockholm. Majligen kan en mindre
del av dessa patienter vid hemtagning foras éver till niva 3 och skulle saledes
kunna vardas vid Lowenstromska. En utbyggnad av etapp 2 vid Helix skulle
tillskapa ytterligare 57 vardplatser enligt sakerhetsniva 2. Investeringsobjektet
finns med i budget 2019 som ett utredningsbeslut med planerad forstudie under
2019 och byggstart 2020/2021.

e Anpassning/ny avdelning for psykos heldygnsverksamhet, S:t
Gorans sjukhus. I avvaktan pa att nytt psykiatrihus uppfors pa S:t Goérans
sjukhusomrade maste anpassning och ombyggnation ske i befintliga lokaler
med hansyn till eftersatt underhall. Investeringsobjektet finns med i budget
2019 som ett ospecificerat objekt.

¢ Enkel/dubbelrumsanpassning hus 42, Danderyds sjukhus. Enligt
tidigare beslutad plan skall den psykiatriska varden som idag finns i hus 40 pa
Danderyds sjukhus samt tva psykiatriska avdelningar pa S:t Gorans sjukhus
flytta till hus 42. Det tekniska upprustningsbehovet bedéms vara mycket stort i
Hus 40 dar verksamheten ar beldagen idag, vilket innebar att ombyggnationen i
hus 42 ar prioriterad. | dagslaget bedrivs geriatrik i hus 42 vilket innebéar att det
krévs evakuering av denna verksamhet for att paborja ombyggnationen.
Investeringsobjektet finns med i budget 2019 som ett inriktningsbeslut med
planerad forstudie under 2019 och byggstart under 2020.

¢ Enkel/dubbelrumsanpassning hus 40, Danderyds sjukhus. Det
tekniska upprustningsbehovet samt verksamhetsanpassningar for att driva
heldygnsvard i huset ar stort. Utifran det politiska beslutet att 60 geriatriska
vardplatser skall finnas pa Danderyds sjukhusomrade kan dessa med fordel
placeras i detta hus. Aven den planerade utdkningen av heldygnsvard for
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psykiatrisk vard kan rymmas i huset. Investeringsobjektet finns med i budget
2019 som ett utredningsbeslut med planerad start 2021/2022.

Forslag till investeringsplan 2020-2029

Investeringsprioriteringar for samtliga objekt pagar. Utifran detta har inte
totalkostnadskalkyler beréknats eftersom besked inte Iamnats fran Locum vilka objekt
som blir aktuella. Detta innebar att &ven utrustningsinvesteringar saknas for de objekt
som foérordas av Fastighets- och servicendamnden.

Nedan redovisas forslag till investeringsplan 2020 och planar 2021-2029. De
forandringar som skett utifran den faststallda investeringsbudgeten ar:

Investeringsutgifter

Mkr
Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
201% 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Myinvesteringar
Ers3ttningsinvesteringar 15,0 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Summa investeringar i externt hyrda lokaler 15,0 15,0 15,0 150 150 150 150 150 150 150 150 150
2. Maskiner, inventarier och IT
211 Genomjforandebesiut tidigare besiutode ov landstingsfulimaktige
2.1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Helix etapp 1 [utredningsbes|ut 170 mkr) 30,0 60,0
2.1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Myinvesteringar
ErzEttningsinvesteringar 223,6 2236 253,6 2166 2404 2434 2064 2064 2064 2064 2064 20684
Summa beslutade investeringar Stockholms [@ns
sjukwardsomride 223,6 2236 253,6 2166 2704 3034 2064 2064 2064 2064 2064 2064
Mya Ospecifierade objekt < 100 mkr
Myinvesteringar 500 500 500 500 500 500 500 GS00 500 500
produkter
Ers3ttningsinvesteringar 8,0 5.0 5.0
- Uppgradering av infrastruktur for It och telefoni
Summa nya investeringar Stockholms lins sjukvrdsom 580 550 550 5000 500 500 50,0 5S00 500 50,0
Summa Stockholms lins sjulvrdsomride 223,6 2236 3266 2866 3404 3684 2714 2714 2714 2714 2714 2714
vorav nyinvesteringar 500 5s00 8O0 1100 SO0 SO0 500 SO0 S00 500
vorgy ersgttningsinvesteringar 2386 2386 2766 2366 2604 2554 2214 2214 2214 2214 2214 2214

2111

I investeringsplanen fér 2019-2028 finns utrustning till Helix etapp 2 upptagen for

2021-2023 med totalt 170 mkr. Detta belopp har reducerats och forskjutits till ar 2022

10
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och 2023.
2.2.1.3

Utifran den av fullméaktige faststallda investeringsramen for perioden har tva
tillkommande objekt identifierats:

e Utokning av investeringsmedel for hjalpmedel. Utifran nya
redovisningsprinciper klassas delar av hjalpmedel som anlaggningstillgangar
istallet for omsattningstillgangar. Under 2019 har denna omklassificering skett.
Mot bakgrund av att hjalpmedelsverksamheten vaxer och nya produkter tasin i
sortimentet behover investeringsramen utdkas med 50 mkr arligen.

o En forutsattning for att digitalisera verksamheten i hégre grad samt att
forbereda for inforandet av FVM och ny tekning for telefoni kravs investeringar
i infrastruktur. Investeringsbehovet beréknas till 8 mkr for 2020, 5 mkr 2021
och 5 mkr 2022.

3 Ekonomiska forutsattningar

SLSO har upprattat en budget utifran nu kanda forutsattningar vilket innebar att
tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader som kommer att uppsta nar
investeringsplanen for Region Stockholm &r faststélld inte &r upptagna i
resultatrakningen.

Forandringar jamfort med faststalld budget 2019 och planar

Utifran de planar som beslutades i budget 2019 har det skett forandringar. Dessa listas
nedan och &r inarbetade i den nu féreslagna budgeten.

e HSN har fattat beslut att upphandla den geriatriska varden vid Sollentuna
sjukhus, viket innebar att detta objekt lyfts bort fran SLSO:s budget

o Kostenheten vid Rosenlunds sjukhus har avvecklats

e Nedlaggning av Team Aldredoktorn

e Forbrukningshjalpmedel i hemmet kommer fran 1 maj hantera barnutrition

e Overtagande av tre mottagningar for logopeder (helarseffekt)

e Overtagande av ungdomsmottagningar (helarseffekt)

e Uppstart av virtuell mottagning for digitala besok inom primarvarden
(helarseffekt)

e Avslutande av SABO- uppdrag inom priméarvarden

e Utokning med 30 vardplatser rattspsykiatri

e Utokning med 57 vardplatser inom psykiatrin

¢ Nytt uppdrag avseende forsakringsmedicinska utredningar
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J& Region Stockholm

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0325

Budgetunderlag infér budget 2020 for SLSO 19-895
Region Stockholm

Ekonomiska forutsattningar

| tabellen redovisas de beréakningsgrunder som har anvéants i budgetunderlaget. Detta
innebar att for att uppna de av fullmaktige faststallda resultatkravet pa 205 mkr for
2020 kréavs effektivisering av verksamheten med ca 70 mkr arligen utover de atgarder
som kravs for en ekonomi i balans 2019.

3.1 Resultatrakning

Resultat* Utfall 2018 Pr°§3;’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Patientavgifter 248 246 245 245 245 245
Salda primartjanster 9000 9506 9754 9979 10 210 10 449
F.c.>.rsaljn|ng ovriga 1162 1447 1553 1553 1553 1560
tjdnster

Erhallna bidrag 717 854 837 828 833 838
- varav ers. omstdlin. o 32 0 0 0 0
kostn.

@vriga intakter 307 398 374 374 374 374
Verksamhetens intakter 11434 12 452 12 763 12 979 13215 13 465
!’ersonalkostnader inkl -8.046 8501 -8 652 -8 764 -8 900 -9 062
inhyrd personal

- varav inhyrd personal -266 -312 0 0 0 0
K.optal prlr’rfxra 218 53 -53 -54 -55 -56
sjukvardstjanster

Kopta -389 -396 -404 -412
verksamhetsknutna -395 -406

tjanster

Lakemedel -222 -286 -303 -309 -315 -321
Materialkostnader -699 -856 -990 -1009 -1030 -1 050
Lok?I- och 991 1001 -1035 -1 056 -1077 -1 097
fastighetskostnader

Ovriga kostnader -729 -933 -942 -947 -964 -983
Verksamhetens -11 300 -12 035 -12 363 -12 535 -12 745 -12 982
kostnader

- varav omstdlin.

Yostn, #* -43 -32 0 0 0 0
Avskrivningar -82 -218 -195 -238 -264 -278
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0 0
Resultat** 52,4 199 205 205 205 205
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader
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J& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade
Budgetunderlag infér budget 2020 for
Region Stockholm

Intakter

Intaktsokningen mellan budget 2019 och budget 2020 motsvarar 3,8%. De storsta
forklaringsposterna till forandringen ar:

o Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 3
e FoOrandring av avtal/forfragningsunderlag:
0 Upprékning av avtalen for psykiatri enligt faststéllt index
0 Reducerad erséattning fér geriatriken
o Upprakning av vissa forfragningsunderlag inom primarvarden

Diarienummer
RS 2019-0325
SLSO 19-895

For planaren har inga ytterligare verksamhetsforandringar budgeterats. Vardintakterna

har raknats upp med ca 2% arligen.

Kostnader

Okningen mellan budget 2019 och 2020 for verksamhetens kostnader motsvarar 3,7%.

De storsta forklaringsposterna till 6kningen ar:

o Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 3

e Loneupprakningar inkl. I6neglidning med 1,9 % pa helar
e Prisuppréakningar med 2%

e Okat personalomkostnadspalagg fran 47,71% till 49,06%
e Avskrivningskostnader enligt investeringsplan

For planaren har inga ytterligare verksamhetsforandringar budgeterats. Upprakning av
kostnaderna har skett med 2 % och PO-palagget har beréknats utifran de anvisningar

som publicerats av regionledningskontoret.

3.2 Balansrakning

Balansréikning* Utfall 2018 Pr°2g;;’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 251 582 719 772 854 949
Omsattningstillgangar 2 009 1824 1893 2044 2168 2277
- varav kassa och bank 86 276 344 496 620 729
SUMMA TILLGANGAR 2260 2 407 2612 2817 3022 3227
Eget kapital 667 814 1019 1224 1429 1634
Avsdttningar 0 0 0 0 0 0
Skulder 1593 1593 1593 1593 1593 1593
- varav langfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder

- varav kortfristiga 1593 1593 1593 1593 1593 1593
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 2260 2 407 2612 2817 3022 3227
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Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0325

Budgetunderlag infér budget 2020 for SLSO 19-895
Region Stockholm

Med anledning av att Region Stockholm inte har faststéllt investeringsplanen for
kommande ar ar inte utrustningsinvesteringar kopplade till nya fastighetsobjekt
medtagna.

Anlaggningstillgangarna beraknas 6ka med ca 137 mkr. Detta forklaras i huvudsak av
utdkad investeringsram for hjalpmedel och IT.

Omsattningstillgdngarna 6kar beroende pa att kassa och bank ékar. Okningen beror pa
hansyn inte har tagits till att SLSO inte far behalla det arliga resultatkravet som
budgeterats.

Eget kapital 6kar mellan 2019 och 2023 med 205 mkr arligen beroende pa att namnden
enligt anvisningar skall redovisa resultatkravet som eget kapital.
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Bilaga 6: Investeringar i fastigheter och service 2019-2028

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr - Forslagtill - tstaild total Ackumulerad
Prioritet nya ny total ) ) . A Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
L-nr Status bjekt® Y utgift enligt forbrukning tom 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
objekt utgift budget 2019 2018-12-31
1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler
1.2 Stockholms lédns sjukvardsomrade
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Ombyggn i externt hyrsa lokaler Stockholms léns
sjukvardsomrade 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa investeringar i externt hyrda lokaler 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2. Maskiner, inventarier och IT
2.1. Stockholms lins sjukvardsomrade
2.1.1 Genomférandebeslut tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
2.1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Helix etapp 1 (utredningsbeslut) Utredningsbeslut 90,0 170,0 30,0 60,0
2.1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
2.1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 223,6 223,6 253,6 216,6 240,4 2434 206,4 2064 206,4 206,4 2064 206,4
Summa beslutade investeringar Stockholms léns
sjukvardsomrade 90,0 170,0 223,6 2236 2536 2166 2704 3034 2064 2064 2064 2064 206,4 206,4
2.2.1.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
- Utrusning Hjdlpmedel Sthm 6kade volymer och nya produkter
Ersattningsinvesteringar 8,0 5,0 5,0
- Uppgradering av infrastruktur for It och telefoni
Summa nya investeringar Stockholms lins sjukvardsomrade 58,0 55,0 55,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa Stockholms léns sjukvardsomrade 90,0 170,0 223,6 223,6 326,6 286,6 340,4 368,4 271,4 271,4 271,4 271,4 2714 2714
varav nyinvesteringar 50,0 50,0 80,0 110,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
varav erséttningsinvesteringar 238,6 2386 276,6 236,6 2604 2584 221,4 221,4 2214 221,4 221,4 2214
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