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Fornyat genomforandebeslut avseende
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen
samt godkinnande av tilldggsavtal till
genomforandeavtalet for Saltsjobanan andstation

Forslag till beslut

Trafikndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta foljande.

1. Inom ramen for 2026 rs investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2027 - 2035 beslutas att fornya genomforandefasen avseende
objekt Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen med en total budget
om 1 560 miljoner kronor, varav 1 551 miljoner kronor avser
investeringsutgift.

2. Trafiknimnden uppdras att teckna tillaggsavtal till Genomférandeavtal for
ny- och ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen avseende dndrad
upplatelseform for nyttjande av markomrade for Saltsjobanan i enlighet med
vad som framgar av tjansteutlatandet.

Trafikndmnden beslutar, under forutsiattning att regionfullméaktige beslutar i
enlighet med beslutspunkt 2, for egen del foljande.

3. Forvaltningschefen ges i uppdrag att inga tillaggsavtal med Stockholms stad i
enlighet med beslutspunkten 2.
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Forslag och motivering

Sammanfattning

Investeringsobjektet Saltsjobanan och tunnelbaneentréer utgor en del av det storre
samhallsbyggnadsprojektet Slussen och innefattar olika atgarder varav vissa utfors
av Stockholms stad (staden) pa uppdrag av Region Stockholm (regionen), medan
andra delar utfors i egen regi av regionen. Enligt nu gillande genomforandebeslut
fran ar 2020 omfattar objektet en total investeringsutgift om 1012 miljoner kronor,
vilken enligt nya kalkyler visar sig vara otillracklig. I arendet redovisas orsakerna till
utgiftsokningarna och det foreslés att beslut fattas om ny investeringsutgift om 1551
miljoner kronor.

For Saltsjobanan andstation, som ar en del av investeringsobjektet, har det
identifierats behov av tillaggsavtal till genomforandeavtalet (GFA). Parterna har
tidigare inte fullt ut analyserat de fastighetsrattsliga och redovisningsmassiga
konsekvenserna som uppstar nir regionen ska dga och bekosta anldggningsdelar
enligt GFA. Efter analys har parterna enats om behov av att teckna ett tilliggsavtal
till GFA. I drendet redovisas forslaget och det foreslas att beslut fattas om
tillaggsavtal till GFA om dndrad upplételseform for Saltsjobanan dndstation.

Bakgrund

Projekt Slussen ar ett samhallsbyggnadsprojekt som utfors av staden. Projektet
innefattar stora forandringar av kollektivtrafiken vid Slussen med
ombyggnadsbehov av regionens anldggningar, vilket kraver ett nara samarbete
mellan regionen och staden for att skapa framtidens bytespunkt.

Ar 2016 tecknade staden och regionen (davarande Stockholms lins landsting) ett
genomforandeavtal for ny- och ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen.

GFA utgar frin Overenskommelse om finansiering av bussterminallésning for
Ostsektorn arendenummer LS 1407-0880-1. Avtalet och 6verenskommelsen reglerar
ansvar, krav och fordelning av finansiella ataganden mellan parterna. GFA och
tillhorande gransdragningslista (Gransdragning for genomforandeavtal), bygger pa
stadens systemhandling fran 2014, och definierar ansvar och funktioner pa en
overgripande niva.
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Som del av regionens atagande i GFA ingar byggande av ny dndstation for
Saltsjobanan samt anpassning av tunnelbaneentréerna, vilka tillsammans utgor
investeringsobjektet Saltsjobanan och tunnelbaneentréer.

Saltsjobanan dandstation

Staden &r byggherre for delar av Saltsjobanan dndstation och ansvarar, pa uppdrag av
regionen genom trafikforvaltningen, for planering, projektering och genomfoérande av
mark- och betongarbeten. Regionen finansierar delar av stadens arbeten i enlighet
med GFA och ansvarar dessutom i egen regi for att fardigstalla stationen med
installationer, inredning och tekniska system. Sjilva sparanlidggningen (BEST)
hanteras och finansieras inom ett separat investeringsprojekt hos regionen.

Stadens entreprenad, dar aterlaggningen av Saltsjobanan dndstation ingar, har
redan paborjats med schakt- och grundlaggningsarbeten. Regionen ar nu inne i en
projekteringsfas for de arbeten regionen avser att utfora i egen regi.

Tillagg till GFA for Saltsjobanan dndstation

Enligt gallande GFA for Slussen ska regionen bekosta och dga vissa anlaggningsdelar
for Saltsjobanan dndstation. I GFA, § 7, anges att ett nyttjanderattsavtal for
Saltsjobanans anldggningar pa stadens mark ska tecknas mellan parterna.
Upplatelsen ska vara vederlagsfri. Inom nyttjanderattsomradet ska staden uppfora
anlaggningar for Saltsjobanan adndstation. I gransdragningslistan, bilaga 3 till GFA,
redovisas anlaggningarna som egna objekt med separata dganden.

En systemhandling togs fram 2014 utformad sa att vissa av regionens anlaggningar
kommer att bli sammanbyggda med stadens anldggningsdelar och kan ddrmed inte
separeras. Av systemhandlingen framgar att regionens delar enligt GFA projekterats
integrerat med stadens anldggningar och att allt hanger ihop i en sammanhangande
ramkonstruktion.

Parterna har inte tidigare fullt ut analyserat de fastighetsrattsliga och
redovisningsmaissiga konsekvenserna som uppstar nir regionen ska dga och bekosta
anlaggningsdelar enligt GFA bilaga 3 som projekterats och genomfors av staden.
Dessa utmaningar av agaruppdelningen i GFA har uppmarksammats. Parterna har
diskuterat ett andrat utforande sa att vissa av regionens anlaggningar skulle kunna
uppforas fristdende i enlighet med gransdragningslistan till GFA. Detta har dock inte
varit mojligt bl.a. av utrymmesmaéssiga skal.
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Parterna ar 6verens om att ett tilldggsavtal ska tecknas for att Andra upplatelseform
fran nyttjanderatt till servitut inom 2 berérda omréaden. Tillagget gor att regionen
kan ersatta staden for radighet inom iordningstillt utrymme inom stadens
overdiackning (delomrade 1) samt uppforande av regionens anldggningar utanfor
overdiackningen (delomrade 2). Inom kvarstdende omraden bibehalls nyttjanderatt i
enlighet med GFA (delomrade 3).

Tunnelbaneentréerna

Tunnelbaneentréerna omfattar dels en entré mot Ryssgarden med en ny anslutning
mot bussterminalen (Krysset), samt en entré med anslutning till handelsgallerian,
Stadsgarden och Saltsjobanan (Norra entrén).

Projektet ar komplext med bade interna och externa intressenter, dar
byggnadsarbeten genomfors i en befintlig anldggning med pagaende
tunnelbanetrafik och resenarer. Projektet paverkas av att tunnelbanan vid Slussen ar
en anldggning med behov av underhallsatgarder.

Kryssets entreprenad avslutades i september 2025 och projektering pagar for Norra
entrén. Norra entrén beraknas vara klar i slutet av 2027.

Overvigande och motivering

Det nu gillande genomforandebeslutet for investeringsobjektet godkandes av
regionfullmaktige i juni 2020 med en total investeringsutgift om 1 012 miljoner
kronor.

Efter att regionfullméiktige fattade genomforandebeslutet har projekten forskjutits
cirka tre ar p.g.a. sent fardigstdllande av ny bussterminal i Katarinaberget. Under
denna period har index for bade byggentreprenader och material stigit mer dn vad
som kunde forutsetts 2020. Bade Covid-19 och kriget i Ukraina har haft en stor
péaverkan pa projekten. Att detta visar sig i samband med upphandling av
entreprenaddelar for Saltsjobanan dndstation samt vid framtagande av nya kalkyler
for arbeten inom Saltsjobanan och tunnelbaneentréer bedoms darfor vara rimligt.

Framtagna kalkyler visar darfor att den investeringsutgift om 1 012 miljoner kronor
(inklusive index och riskreserv) som beslutades for objektet 2020 inte kommer att
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racka till, utan behover utokas med ytterligare 539 miljoner kronor till 1551 miljoner
kronor.

Saltsjobanan andstation

Ny utgift for Saltsjobanan andstation berdknas till 1 110 miljoner kronor inklusive
index, en 6kning mot nuvarande beslut med 419 miljoner kronor.

Den storsta del av denna 6kning kan harledas till stadens utférande och motsvarar
388 miljoner kronor. Regionen ska ersitta staden for arbeten i enlighet med
genomforandeavtalet.

De geotekniska forutsattningarna har visat sig simre an forvantat, vilket har lett till
att nya metoder har behovt tillampas med betydande merkostnader som foljd.

Projektets komplexitet, bland annat med avseende pa att stationen ar 6verdackad
och sammanbyggd med andra byggnadsdelar, har tidigare underskattats. Den ldga
detaljeringsnivén i systemhandlingen frdn 2014 som lag till grund for de kalkyler
och prognoser som genomfordes, har bidragit till att de tidigare bedomningarna inte
fangat den faktiska omfattningen av regionens ataganden.

Vidare har stadens forsening med bussterminal Slussen paverkat ursprunglig
trafikstart for Saltsjobanan dndstation. Samtidigt har den framskjutna trafikstarten
ocksa 6kat behovet av ersiattningstrafik, vilket bekostas av regionen i enlighet med
GFA.

Tillsammans med storre logistiska utmaningar an vantat i projektet inklusive storre
behov av provisorier samt el- och VA-hantering till befintliga byggnaderna vid
anslutning till arbetsomradet, utgor dessa ndgra av de ménga faktorerna som
orsakat de okade utgifterna.

Till detta noteras att inom de anldaggningsarbeten som staden utfor at regionen finns
patagliga risker for utgiftsokningar och tidsforseningar. Som exempel har sedan
entreprenadstart september 2024 utgiftsokningar om cirka 25 procent fallit ut
orsakat av att staden har tvingats justera foreskriven grundliaggningsmetodik till en
mer tidskravande och kostsam metod.
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Kvarstdende arbeten ar behiftade med stora osdkerheter kopplat till mark-
grundvatten- och fororeningsforhéllanden med risk for fortsatta tids- och
utgiftsokningar.

Overenskommelse med staden samt fast pris

I ett led att minska risken for ytterligare utgiftsokningar och att tydliggora
gransdragningen mellan parternas atagande, tillsattes under april 2025 en
arbetsgrupp for att utreda alternativa l6sningar i syfte att nd en gemensam
overenskommelse kring Saltsjobanans dndstation vid Slussen.

Uppdraget omfattade framtagande av forslag till 6verenskommelse inom foljande
omraden:

Stomljud och vibrationer

Tryckutjamningsschakt

Ersittning anlaggningsdelar

e T

Agaransvaret

Resultatet av detta arbete redovisas i Slutrapport utredningsarbete Saltsjobanan
slutlig 2025-06-30 och ar inarbetat i detta drende.

I sparen av denna utredning har regionen och staden kommit 6verens om en
uppgorelse om ett fast pris dir ovan preciserade delar omhéndertas. Det fasta priset
omfattar grundldggnings-, och betongarbeten for trdg men dven hitintills
upparbetade utgifter som staden utfort &t regionen. En avtalad fast ersittning tar
bort risken fran regionen att ersitta staden for eventuellt 6kade
entreprenadkostnader.

I uppgorelsen ingéar ett tryckutjamningsschakt som ar forutsattning for det fasta
priset. Uppgorelsen tydliggor regionens beroende av att staden genomfor
nodvindiga forandringar i sin stomentreprenad for att sakerstéilla
tryckutjamningsfunktionen. Forslag till 16sning ar framtagen. Det aktuella forslaget
har inte en optimal placering men dr en kompromiss med staden.
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Om funktionen inte kan sdkerstillas finns risk att stillda effektmal kopplat till
regionens langsiktiga mal for Saltsjobanan avseende turtéthet inte kan nas, da i
sadana fall endast en liagre hastighet vid plattformséanden tillats.

Parterna ska aven komma Overens om en acceptabel 16sning for de dorrpartier som
utgor grans mellan slutstationen och handelsytan.

Tilldgg till genomforandeavtal for Saltsjobanan dndstation

Da GFA inte 6verensstimmer med projektering och planerat genomférande kan
regionen inte dga de anlaggningar som redovisas i bilaga 3, gransdragningslistan.
Som namnts kan regionen inte dga de anlaggningar som staden uppfor for
Saltsjobanan. Regionen kan dock ersatta staden for iordningstéallandet av det
utrymme inom stadens stommar som ska anviandas for Saltsjobanans dndamal.
Andringen innebir en dndrad upplatelseform. Samt att regionen ersitter staden for
andrad upplatelseform, fran nyttjanderitt till servitut.

Utanfor stadens overdackande stommar, kan regionen dga de anldggningar som
anges i gransdragningslistan till GFA. Dessa bekostas av regionen och genomfors av
staden. Aven for detta omrade ska upplitelseformen #indras si att regionens
radighet sikras med ett avtalsservitut.

For resterande omrade inom GFA giller fortsatt nyttjanderatt.

Foljande text fortydligar de tre delomraden som parterna gemensamt har kommit
fram till efter genomforande av en fastighetsrittslig analys:

Delomrdade 1 (inom stadens overddckning)

Inom 6verddckningen kan regionen inte dga anldggningar (trdg och palar) som ar
sammanbyggda med stadens anldggningar. Regionen bekostar genom ersittning i
avtalsservitut stadens iordningstéillande av och upplatande av en dndrad och starkare
radighet till utrymmet.

Delomrade 2 (utanfor stadens éverddckning)

Utanfor 6verddackningen kan regionen dga anldggningar (trag och palar) vilka ar delvis
sammanbyggda med stadens anlidggningar men vilka dr mojliga att sirskilja. Regionen
bekostar stadens genomférande av trig och palar mot erhallande av justeringshandling i
enlighet med GFA. Parterna ar Gverens om att dndra upplételsen till avtalsservitut sa att
regionen far en starkare radighet till omradet.
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Delomrade 3 (utanfor stadens 6verddckning)

Efter omrade 2 med trag, kvarstar ett omrade p& mark. Inom omradet genomfor regionen
egna arbeten med anliggande av underbyggnad och spar. Inom omradet kan regionen dga
egna anldggningar. Parterna ir 6verens om att teckna ett vederlagsfritt
nyttjanderattsavtal for omradet i enlighet med GFA.

Fastighets- och redovisningsmdssiga konsekvenser

Efter genomford analys framgar att de fastighetsrittsliga konsekvenserna blir att de
anlaggningsdelar som enligt GFA ska dgas av regionen, till stora delar kommer att
utgora fastighetstillbehor till stadens fastighet. Regionen kan endast betala for
anldaggningar/anldaggningsdelar som regionen kan ha radighet 6ver.

Tunnelbaneentréerna

For tunnelbaneentréerna (Krysset och Norra entrén i Slussen) uppskattas den nya
totalutgiften till 441 miljoner kronor inklusive index, en utgiftsokning pa 120
miljoner kronor mot nuvarande beslut. Den storsta 6kningen ligger procentuellt
inom byggherreorganisation och projektering, men absoluta tal dr jamnt fordelat
over alla poster.

Okningen av projekteringsutgifterna for tunnelbaneentréerna kan hirledas till
oforutsedda behov relaterat till att anlaggningen som ska byggas om ar gammal med
bristfalliga relationshandlingar samt granssnitt och beroenden till narliggande
projekt.

Krysset entreprenad pagick mellan 2022 - 2025, och entreprenaden for Norra
entrén beriaknas starta 2026. Under ombyggnation av Krysset har projektet varit
tvungen att dndra planerade produktionsmetoder till mer skonsamma, men
ocksa mer kostsamma och tidskriavande metoder.

Ombyggnation i den gamla stationsmiljon har dven medfort flera &ndrings- och
tillaggsarbeten for Krysset vilket ocksa har paverkat bade tiden och totalutgiften. For
Norra Entrén riaknar projektet inte med samma utmaningar da omfattningen
mestadels ar stomkomplettering, ytskikt och installationer. Inga forandringar gors i
den barande konstruktionen och rivning i omradet dr redan utfort av annan part.
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Kryssets entreprenad har genomforts med pagaende tunnelbanetrafik dar stor
hansyn har behovts tas for att bade uppfylla allménna sdkerhetskrav i
resenarsmiljon samt for att sakerstilla entreprenorernas arbetsmiljo. Detta har
kravt extra skyddséatgarder for tredje man och entreprenorer som paverkat tid och
utgiftsokning.

Till det har stora logistiska utmaningarna och ett stort samordningsbehov med
angransande projekt har medfort forseningar och tidsférskjutningar och behov av
provisorier som bekostas av projektet da respektive part enligt GFA star for egna
provisorier.

Systemhandling

For Norra entrén har projektet behovt ta fram en kompletterande systemhandling
for att sakerstilla anlaggningen efter de rorelser som uppkommit i samband med
palningsarbeten som staden genomfort. Ingen forandring mot tidigare beslut for
ovriga systemhandlingar.

Hallbarhetsinriktning

Ingen forandring mot tidigare beslut.

Overldmningsstrategi

Ingen forandring mot tidigare beslut.

Riskanalys
Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas

Beslutet medfor risker med konsekvenser for regionens forméaga att utfora sitt
uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den lopande driften som i
investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har identifierats;

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och

resenarspaverkan
Ja X
Nej U

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet



JJ& Region Stockholm 10(18)

Trafikforvaltningen TIANSTEUTLATANDE Arende
2026-01-16 TN 2023-0121

Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)

Ja L]
Nej

Risker ekonomiska konsekvenser
Ja

Nej U

Risker med sdkerhetskonsekvenser

(trafiksdkerhet, informationssidkerhet, IT-sdkerhet, sakerhetsskydd?, fysisk sdkerhet (verksamhetsskydd/security),
brandsakerhet eller civil beredskap2)

Ja O
Nej

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja U

Nej

Risker med sociala konsekvenser

Ja O
Nej

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende

Ja O
Nej

1 Dokumenteras i sarskild ordning

2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering for
Saltsjobanan dndstation

Risker for tid och utgiftsokningar inom regionens entreprenad

Riskbeskrivning: Begransningar i tillgdngliga etableringsytor och ett trangt
arbetsomrade kan leda till forldngd produktionstid pa grund av utmanande
logistiska forutsattningar och behov av samordning med flera intressenter.

Riskbedomning: Regionen har inkluderat risker och osikerheter i detta
tjansteutldtande. Osédkerheter och risker inkluderar fraimst byggarbetsplatsens
fysiska begransningar, paverkan pa kund och resenirsupplevelse med férseningar
och en samre stationsmiljo, och upphandlingsrisker och osiakerheter i
marknadssituationen samt entreprenorers prissattning. Det bedoms som hog
sannolikhet att dessa risker intraffar.

Formaga att hantera identifierade risker: For osdkerhetsminimering har ett mer
detaljerade arbete for produktionsplanering i samverkan med angransande
intressenter initieras tillsammans med ett fordjupat arbete gallande
upphandlingsstrategi och entreprenadindelning.

Tidplan for driftsdttning och ersdttningstrafik

Riskbeskrivning: Det finns flera stora utmanande tidsberoenden som kan komma
att paverka nir driftsattning kan ske. Det finns risker kopplat till stadens
fardigstallande tider och nir regionen ges atkomst till etableringsomradet och
entreprenadarbeten for Saltsjobanan dndstation kan paborjas.

Riskbedomning

Det dr hog sannolikhet att det uppstéar tidsforskjutningar vilket 6kar de fasta
byggherrekostnader samt kostnaden for ersiattningstrafik som enligt
genomforandeavtalet finansieras av regionen.

Formaga att hantera identifierade risker: For en samordnad och arbetsmiljosidker
produktion beaktas de tidskritiska beroendena. Uppstar tidsforskjutningar okar
utgiften for regionens byggherreorganisation samt utgiften for ersattningstrafik.
Aktuellt beslutsunderlag inrymmer utgifter for ersattningstrafik fram till 31
december 2028.
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Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering for
tunnelbaneentréerna

Inom ramen for det ekonomiska beslutsunderlaget har en uppskattad merkostnad
inkluderats som en del av ekonomisk osidkerhet vid bedomning av riskerna for
tunnelbaneentréerna.

Arbeten som ska utforas av staden

Riskbeskrivning: Parterna ar vid detta tjansteutldtandes fardigstillande inte helt
overens om fiardigstiallandetiden i stadens kommande utférande for bottenplatta och
vaggar for teknikrummen i anslutning till Norra Entrén.

Riskbedomning: Detta utgor en eventuell tidsforsening med okade utgifter som
konsekvens. Sannolikheten for att risken faller ut bedoms som medel.

Formaga att hantera identifierade risker: Projektet har ingen majlighet att minska
risken i egen regi d regionen inte kan utfora dessa arbeten eftersom staden kommer
aga den barande konstruktionen.

Gallande de tidsmassiga konsekvenserna ar det primart projektets egen tidplan som
paverkas. Beroenden till handelsanldggningen och Saltsjobanan dndstation finns i
form av att entrén ska 6ppna samtidigt som dessa, men utifran nuvarande kidnda
tider ska de inte paverkas.

Tid for fardigstdllande och dverldmning

Riskbeskrivning: Det foreligger en osdkerhet i nar Norra tunnelbaneentrén kan
fardigstillas och overlamnas till forvaltningen utifran beroendena till
handelsanldggningens och Saltsjobanans 6ppnande.

Riskbedomning: I det ekonomiska beslutsunderlaget forutsitts att entreprenaden ar
Kklar i slutet av 2027 samt att 6verlamningen ar klar och projektet kan stiangas till
2028-12-31. Det finns risker med att fardigstillandet drojer langre vilket genererar
hogre utgifter for bland annat byggherreorganisation. Sannolikheten for att risken
faller ut bedoms som hog.

Regionen har beviljats bidrag fran Stadsmiljoavtal pa 47,5 miljoner kronor for arbete
med entréerna. For att hela beloppet ska erhéllas behover atgarderna vara
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fardigstillda innan 2027 ars slut. Det finns en risk att Norra entrén fardigstills efter
2027 vilket eventuellt skulle medfora ett avdrag pa beviljat belopp.

Formaga att hantera identifierade risker: Projektet arbetar aktivt med
kostnadsstyrning for att optimera byggherreorganisationen samt minska byggtiden
vilket skulle kunna generera en lagre totalutgitt.

Ekonomisk osikerhet

Som beslutsunderlag har forenklade succesivkalkyler genomforts for bade
Saltsjobanan dndstation och tunnelbaneentréerna. Den ekonomiska osidkerheten
uppgar totalt till 112 miljoner kronor exklusive index. Detta motsvarar en 6kning
med 37 miljoner kronor mot befintligt beslut.

Ekonomisk osdkerhet

Den ekonomiska osdkerheten for Saltsjobanan dndstation ar berdknad till 75
miljoner kronor exklusive index och omfattar beskrivna risker samt generella
osikerheter kopplat till regionens egna arbeten.

For tunnelbaneentréer indikerar resultatet fran succesiv kalkyl en ekonomisk
osikerhet om 37 miljoner kronor exklusive index. Aven for detta projekt omfattar
den ekonomiska osidkerheten belysta risker samt generella osikerheter kopplat till
regionens egna arbeten.

Avgransning av ekonomiska risker som projektet har under bevakning

Force majeure samt mer omfattande krav och omfattningsandringar fran fastslagen
systemhandling ar ej inkluderad i genomforda succesiva kalkyler for objektets
projekt.

Det finns externa riskfaktorer som ligger utanfor projektets kontroll kopplat till nar
Norra tunnelbaneentrén kan 6ppnas. Detta eftersom handelsanliaggningen behover
oppna for att resendrer ska kunna ta sig dit. Det finns dven ett indirekt beroende till
Saltsjobanans Oppnande dér ett resenirsutbyte ska kunna ske med Norra
tunnelbaneentrén.
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Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte fattas -
Saltsjobanan dndstation

Risker med anledning av att investeringsbeslut inte fattas

Riskbeskrivning: Om beslut inte fattas, kan inte regionen uppfylla sina dtaganden i
enlighet med genomforandeavtalet och kan ej ersitta staden for nedlagda utgifter.

Erhalls inte nodviandiga ekonomiska medel kan inte dndstationen fardigstillas,
vilket forlanger behovet av ersattningstrafiken mellan Henriksdal och Slussen négot
som slutligen drabbar resenirerna.

Riskbedomning: Atagande att firdigstillandet av Aindstationen ingdr #ven i GFA
med staden vilket medfor att om regionen inte kan fardigstalla investeringsprojektet
s& avviker regionen fran det ingdngna avtalet.

Férmdga att hantera identifierade risker: Om investeringsbeslut fattas och
projektet erhaller ekonomiska medel bedoms risken vara hanterad.

Risker med anledning av att beslut om tilliggsavtal inte fattas

Riskbeskrivning: Om ett tilliggsavtal inte tas fram kvarstar de fastighetsrattsliga
och redovisningsmaissiga fragor som i dagslaget finns.

Riskbedomning: Om ett beslut om tillaggsavtal inte fattas géller nuvarande avtal
(GFA). Detta medfor att ny forhandling avseende upplatelseform samt 4gande och
erliggande av betalning méaste paborjas.

Formaga att hantera identifierade risker: Om beslut om tilldggsavtal fattas har
risken minimerats och projektet kan ga vidare for att teckna avtal.




JJ& Region Stockholm 15(18)

Trafikforvaltningen TIANSTEUTLATANDE Arende
2026-01-16 TN 2023-0121

Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte fattas
- tunnelbaneentréerna

Riskbeskrivning: Avsaknad av investeringsbeslut medfor att Norra
tunnelbaneentrén vid Slussen inte kan fardigstillas.

Riskbedomning: Norra tunnelbaneentrén utgor en central kommunikationsyta for
bytespunkten och konsekvensen blir att resenirskopplingen mellan tunnelbanan
och Saltsjobanan dndstation samt den mellanliggande handelsanldggningen uteblir
och resendrer far vilja andra, mer omstandliga passagevigar.

Fardigstéllandet av entrén ingar dven i GFA med staden vilket medfor att om
regionen inte kan fardigstilla entrén s avviker regionen fran det ingdngna avtalet.

Vidare utgor Norra tunnelbaneentrén en av stationens tre utrymningsvagar fran
plattformen vilket behovs da stationen dr en av de mest trafikerade i
tunnelbanenatet.

Ytterligare konsekvenser utgors av redan nedlagda utgifter i form av projektering
som kan ha varit forgives, dven ett senarelagt beslut kan ge upphov till
omprojektering med okade utgifter som foljd.

Formaga att hantera identifierade risker: Om beslut fattas och projektet erhaller
ekonomiska medel bedoms risken vara hanterad.

Kvantifierade effektmal

Projekten ar ursprungligen beslutad enligt tidigare riktlinjer, varfor effektmal ej har
kvantifierats med indikatorer, matetal samt realiseringstid som dagens riktlinjer
kraver. Inom investeringsobjektet uppdaterades effektmaél 2019 for Saltsjobanan
andstation respektive 2016 for tunnelbaneentréerna.

Enligt investeringsobjektets beslut ska genomforande bidra till ny utformning for
Slussen som passar framtidens behov for boende, besokare och kollektivirafiken
samtidigt. De delar av anldaggningarna som byggs ska vara funktionella och
attraktiva for resenarerna, ge goda bytesmojligheter med andra trafikslag och klara
trafikbehovet fram till ar 2050.
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Vidare ska anldggningarna bidra till trygga och sidkra resor genom att sdkerstilla
utformningen av brand- och utrymningsfunktioner, 6vervakningssystem och
tillgdnglighetanpassningar samt bidra till 1dg milj6- och hilsopaverkan genom att
sdkerstilla att utformningen uppfyller gillande miljomal.

Effektrealiseringsméalen skulle kunna borja mitas 2030.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Befintligt genomforandebeslut uppgar till 1 012 miljoner kronor, varav hela utgiften
avser investering. Den nya totala ekonomiska ramen for objekt Saltsjobanan och
tunnelbaneentréer vid Slussen foreslas uppga till 1 560 miljoner kronor, varav 1 551
miljoner kronor avser investering och 9 miljoner kronor drift.

Investeringsutgiften foreslas saledes att utékas med 539 miljoner kronor och
driftkostnader utokas med 9 miljoner kronor mot foregaende beslut.

(mkr) Befintlig totalram | Nytt férslag| Férandring
Saltsjobanan andstation 691 1110 419
Tunnelbaneentréer 321 441 120
Total investeringsutgift 1012 1551 539
Driftkostnad 0 9 9
Total 1012 1560 548

Utokning av investeringsutgiften for Saltsjobanan dndstation uppgar till 419
miljoner kronor och hanfors framst till fordyringar inom stadens utférande (cirka
388 miljoner kronor). Projektets komplexitet har tidigare underskattats, eftersom
systemhandlingen fran 2014 haft en otillracklig detaljeringsgrad och diarmed inte
speglat atagandets faktiska omfattning. Vidare har stadens forsening av
bussterminal Slussen paverkat den planerade trafikstarten samt medfort okade
kostnader for ersattningstrafik.

Utokning av investeringsutgiften for tunnelbaneentréer uppgar till 120 miljoner
kronor och hanfors till forhéjda projekteringsutgifter som uppstatt till f6ljd av
oforutsedda behov relaterade till anlaggningens hoga dlder med bristande
relationshandlingar samt komplexa granssnitt och beroenden gentemot
angransande projekt. Darutover har Kryssets entreprenad genomforts under
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pagaende trafik, vilket kravt omfattande skyddsatgarder med paverkan pa bade tid
och utgift.

Objektets driftkostnad bedoms i och med detta beslut uppga till 9 miljoner kronor
och bestér till storsta del av intrdngsarbeten.

Investeringsobjekt Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen ar upptagen med en
budget om 1 551 miljoner kronor i investeringsplan 2026 - 2035.

Till och med december 2025 har objektet upparbetat en total investeringsutgift pa
672 miljoner kronor samt en driftkostnad pa 5 miljoner kronor. Av den totala
investeringsutgiften avser 17 miljoner kronor inriktningsfasen, 64 miljoner kronor
planeringsfasen och 591 miljoner kronor genomférandefasen.

Den ekonomiska osdkerheten for investeringsobjektet uppgar totalt till 112 miljoner
kronor exklusive index, varav 75 miljoner kronor avser Saltsjobanan dndstation
och 37 miljoner kronor avser tunnelbaneentréerna. Mer detaljerad information
om objektets risker och osdkerheter redovisas i avsnittet Riskanalys.

Regionen har beviljats bidrag fran Stadsmiljoavtal pa 47,5 miljoner kronor for arbete
med entréerna. Vidare ska staden finansiera vissa arbeten inom Krysset i enlighet
med GFA. Detta prognostiseras uppga till 56 miljoner kronor vilket har tillkommit
sedan befintligt beslut. Total medfinansiering uppgar saldes till 103 miljoner kronor.
Beloppet dr en uppskattning och faststills forst da projektet ar avslutat. For att hela
bidraget fran Stadsmiljoavtalet ska erhallas behover atgarderna vara fardigstéllda
innan 2027 ars slut. Det finns en risk att Norra entrén fardigstalls efter 2027 vilket
eventuellt skulle medfora ett avdrag pa beviljat belopp.

Regionen kommer att ansvara for Saltsjobanan dndstation samt entréernas drift och
underhall. Dessa sammanlagda driftskostnader bedoms uppga till cirka 13 miljoner
kronor exklusive index per ar. Driftskostnaderna innefattar bland annat elkostnader,
siakerhet, bevakning, staddning, drift och skotsel av installationer.

Investeringen beriknas medfora 6kande kostnader i avskrivningar och réntor. Ar
2029 bedoms samtliga anldggningar vara driftsatta och aktiverade. Efterfoljande
avskrivningar berdknas uppgar i snitt till cirka 60 miljoner kronor per ar vilket
under en 20-arsperiod uppgar till 1 202 miljoner kronor och rintekostnader bedéms
uppga till cirka 428 miljoner kronor under samma period. Avskrivningarna matchas
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delvis av erhéllna investeringsbidrag (medfinansiering), som tillfor resultatet en
sammanlagd intakt om 80 miljoner kronor under perioden.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan pa Forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande

e Totalekonomiska konsekvenser Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid
Slussen

e Slutrapport utredningsarbete Saltsjobanan slutlig 20250630

¢ Genomforandeavtal for ny- och ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen
e GFA Slussen Bilaga 3 - Gransdragning for genomforandeavtal

Skickas till

Regionledningskontoret

Erik Norling
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg
Avdelningschef, Investeringsprojekt
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