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1. Inledning

I ett samhille diar den samlade digitala formégan utvecklas i snabb takt, dar
artificiell intelligens (AI) spelar en allt storre roll, och med arbetsprocesser
och tjanster inom Region Stockholm som behéver bli annu mer dndamals-
enliga och effektiva, 6kar behovet av tillgdngliga och tillforlitliga data.

I Region Stockholm produceras och forvaltas enorma méangder data som ar
en mycket vardefull tillgang bade for de egna verksamheterna och for
aktorer utanfor Region Stockholm. Med stod av data och information kan
Region Stockholm utveckla kvaliteten i tjdnster och erbjuda battre
upplevelser for patienter och invanare, genom béttre vard, kollektivtrafik,
kultur och regional utveckling. Data genereras dygnet runt i Region
Stockholms verksamheter. Dartill finns stora miangder arkiverade data av
unikt virde som bland annat bidrar till regionens attraktionskraft for
forskning och innovation. Ett prioriterat utvecklingsomrade inom Region
Stockholm ar AI, som bygger pa och ar beroende av tillgingliga data och
tillracklig berakningskraft.

Det rddande omvarldsldget med en 6kad geopolitisk instabilitet har satt
behovet av en 6kad digital suverénitet i fokus. Digital suveranitet handlar
om att ha kontroll 6ver sina data, var de lagras och vilka tekniska
beroenden som finns, inte minst kopplade till externa leverantorer av
molntjanster. For att nd en hog grad av digital suveranitet behovs en vil
utvecklad forméga att hantera och nyttiggora sina data, liksom en tillitsfull
och vil fungerande datakultur.

Bade inom EU och nationellt sker en snabb utveckling av styrning och
lagstiftning inom dataomradet, med hoga ambitioner och 6kade krav bade
pa att kunna dela och nyttiggora data och pa dataskydd och informations-
siakerhet. Strategier inom dataomradet, liksom EU-direktiv och
forordningar, och inforlivandet av dessa i svensk ritt, har stor paverkan pa
Region Stockholms datahantering. For de mest centrala rattsakterna, se
bilaga 1.

I Region Stockholm finns idag ett gap mellan den stora potential som
regionens verksamheter ser inom dataomradet och forutsiattningarna att
kunna tillgdngliggora och anvinda data. Flera faktorer héller tillbaka
utvecklingen mot att bli en mer datadriven organisation. For att s& langt
mojligt kunna nyttja Region Stockholms data for olika &ndamal, och
samtidigt sdkerstilla ett starkt dataskydd och regelefterlevnad, kravs
styrning och samordning. Samordnade resurser och tydliga arbets-
processer, ratt kompetenser, informationsstrukturer, val fungerande teknik
liksom juridiskt stod behover finnas pé plats.
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Datastrategin anger riktningen och ar ett stod for savil gemensamma
insatser for Region Stockholm som helhet som for arbetet i forvaltningar
och verksamheter. Strategin har en 16ptid pa fem &r mellan 2027 och 2031.

2, Syfte

Region Stockholms datastrategi syftar till att ge Region Stockholm och
regionen som helhet bittre forutsattningar att né sina mal genom att
stimulera och stédja utvecklingen av en mer samordnad och effektiv, och
samtidigt laglig, sdker och etisk, hantering av data. Genom en mer
strategisk data- och informationshantering kan Region Stockholm i hogre
grad ta tillvara den potential som finns i digitalisering och Al, effektivisera
och utveckla arbets- och beslutsprocesser, utveckla battre tjanster till
regionens invanare, bidra till forskning och innovation samt till regional
utveckling.

De data som avses i Region Stockholms datastrategi ar data och
informationsmangder som hanteras och lagras i elektroniskt format och
som ska kunna tillgangliggoras och anviandas for de andamal inom och
utanfor Region Stockholm dar det finns behov och rattsliga forutsiattningar
for detta. De tva begreppen data och information har olika definitioner,
men ar i juridisk mening likstdllda. Det innebar att de data och
informationsmingder som omfattas av datastrategin omfattas av de regler
som géller for hantering av information, sdsom informationsséikerhet,
dataskydd, informationshantering och arkiv med flera omraden.

Datastrategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrdokument och
stodjer befintliga strategier, policys och riktlinjer. For relevanta styrande
och stodjande dokument, se bilaga 1. For begreppslista med begrepp i
datastrategin och deras definitioner, se bilaga 2.

3. Tillampning

Region Stockholms datastrategi utgar fran styrande principer inom nio
strategiska omréaden. Varje omrade inkluderar en beskrivning av
forutsattningar och behov, malbild 2031 samt en beskrivning av steg pa
vagen som tar Region Stockholm nidrmare malbilden. Strategin formulerar
dven en malbild 2040.

Strategins genomforande sker i det I6pande arbetet i Region Stockholms
forvaltningar och verksamheter samt genom budgetuppdrag till berérda
namnder och bolag utifran respektive namnds eller bolags uppdrag och
mandat. Rattsligt baserad styrning inom omraden som informations-
sdkerhet, dataskydd samt informationshantering och arkiv har foretrade i
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strategins genomforande, men processer och beslut kommer att behova
samordnas mellan denna styrning och insatser inom ramen for
datastrategin.

Strategin omfattar inte data eller aggregerade data som har baring pa
information och verksamhet som omfattas av sikerhetsskyddslagen eller
civilt forsvar, och séledes innebdir strategin inte nagot krav pa att dela
sddana data.

3.1 Overgripande mal

Region Stockholms datastrategi styr mot Region Stockholms vision och de
mal som faststélls for Region Stockholms som helhet. Strategin stodjer aven
visionen i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen. Det huvud-
sakliga syftet med en utvecklad datahantering ar att forbattra majligheterna
att nd overgripande mal och verksamhetsmal genom battre beslutsunderlag
och effektivare, och samtidigt sdkra, processer. Insikter baserade pa Region
Stockholms data och information ska bland annat bidra till en sdker och
effektiv vard av god kvalitet; en tillganglig och robust kollektivtrafik; ett
mangsidigt och tillgdngligt kulturliv; goda forutsattningar for regional
utveckling; forskning och innovation samt forutsiattningar for en langsiktigt
hallbar utveckling.

Malbild 2040

Ar 2040 har Region Stockholm en vil utvecklad datakultur dir en god
styrning och tillitsfull samverkan sakerstiller att data haller hog kvalitet
samt tillgangliggors och anviands effektivt, lagligt, sdakert och etiskt genom
hela livscykeln. Anvindningen av data bidrar pa ett avgorande satt till att
Region Stockholm narmar sig sin vision och nar sina mal.

3.2. Strategiska omraden, styrande principer,
malbilder och steg pa viagen

3.2.1. Samordnade initiativ

Region Stockholm omfattar en rad namnder och bolag med ett stort antal
verksamheter som alla producerar och anviander data fér manga olika
andamal. I verksamheterna genomfors utvecklingsinsatser inom
dataomradet som kan ha potential att skalas upp och omfatta en storre del
av Region Stockholm. For att nyttja synergierna och fa en battre utvixling
av Region Stockholms insatser inom dataomradet behovs en strategisk
samordning dar initiativ och utvecklingsinsatser koordineras. Arbetet
behover ocksé forhalla sig till den utveckling inom dataomréadet som sker
inom EU och nationellt.
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Styrande principer

- Inom Region Stockholm sker samordning av overgripande
utvecklingsarbete och strategiskt viktiga initiativ och
utvecklingsinsatser inom dataomrédet.

- Ilokala, verksamhetsnira datarelaterade initiativ beaktas alltid
mojligheten att skala upp och sprida 16sningar for anviandning i
Region Stockholm som helhet.

Malbild 2031

Region Stockholms datahantering sker utifran en etablerad samordning.
Sammanhallna arbetsstrukturer och forum sikerstaller att initiativ
koordineras och att resurser och kompetenser anvinds effektivt.
Samordningen beaktar hela livscykeln for data och stodjer bade den
operativa verksamheten och det 1angsiktiga strategiska arbetet.

Region Stockholm deltar aktivt i nationella, bade statliga och
regiongemensamma, och internationella samarbeten inom dataomradet,
vilket bidrar till 6kad kvalitet i datahantering, starkt innovationsforméga
och bittre forutsiattningar for forskning och utveckling. Region Stockholm
drar nytta av och deltar aktivt inom ramen for realiseringen av EU:s
datastrategi och dess dataomraden inom bland annat hélso- och sjukvard
och mobilitet.

Steg pa viagen

e Under perioden 2027-2028 utvecklas och etableras ramverk och
arbetsstruktur for samordning av datainitiativ och strategisk
utveckling inom dataomradet i Region Stockholm.
Samordningsarbetet beaktar saval befintliga uppdrag, mandat och
samordningsstrukturer som behovet av nya samarbetsformer.

3.2.2. God datatillginglighet i en tillitsfull datakultur

Ett datadrivet arbetssitt och en datadriven utveckling bygger pa att data
anvands och nyttiggors, vilket stéller krav pa att ratt data av ratt kvalitet ar
tillgangliga for ratt anvandare vid ratt tidpunkt. Det forutsatter en tillitsfull
datakultur dir data ses som en gemensam strategisk tillgdng och dar god
datakvalitet dr en forutsattning. God datatillganglighet stéller ocksa krav pa
att det finns radighet 6ver data, det vill sdga rattsliga, organisatoriska och
tekniska forutsattningar att ta del av data. Det datadrivna arbetet utgér fran
ett riskbaserat forhallningssitt dar informationssidkerhet ar integrerad i
styrningen.

Region Stockholm producerar och forfogar 6ver mycket stora datamangder.
For att utveckla det datadrivna arbetssattet och en tillitsfull datakultur
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behovs kunskap och vigledning om vilka dessa data ar, var de finns, samt
hur och av vem de far anvandas. Férmagan att tillgdngliggora data behover
stirkas, och tillgdng till data behover kunna ges utan onodiga hinder,
forutsatt att det finns rattsliga forutsattningar att ta del av data och att
anvandningen dr Andamalsenlig och vil motiverad.

I Region Stockholms verksamheter finns behov av verktyg for att hitta, ta ut
och anvianda data, liksom av utvecklad anvandarkompetens. Vardet och
nyttan i Region Stockholms data realiseras nir de anvands, integrerat i
verktyg och tjanster for medarbetare och invanare, eller for omraden som
forskning, innovation och regional utveckling. Data som inte anvinds men
forvaltas och bevaras inom Region Stockholm ar en viktig strategisk
tillgang.

Ett dilemma uppstar nar viardet i Region Stockholms data inte kan
realiseras inom Region Stockholm trots att regionorganisationen ar part i
utvecklingen. Inom Al-omradet har de egna verksamheterna utifran dagens
lagstiftning begransad mojlighet att fa tillgdng till de 16sningar som
utvecklas i samarbete med akademi och niringsliv. Fragan ar av strategisk
vikt for Region Stockholm att 16sa.

Styrande principer

— Region Stockholm ser data som en strategisk tillgdng och hanterar
data pa ett tillitsfullt och sdakert sitt.

— Inom Region Stockholm tillgingliggors data samordnat, etiskt,
effektivt och sdkert for olika andamal och till de aktorer som har
behov av och rattsliga forutsattningar att ta del av dem, inom och
utanfor Region Stockholm.

Malbild 2031

I Region Stockholm ses data som en strategisk tillgang. Det finns god
kunskap och tillgdnglig information om vilka data Region Stockholm
forfogar 6ver, var de finns och hur de far anviandas.

Data tillgangliggors samordnat, etiskt, effektivt och sdkert till de aktorer
som har behov av och rittsliga forutsattningar att ta del av och anvinda
dem.

I Region Stockholms verksamheter kan beslut fattas baserade pa relevanta
och korrekta data. Det finns en utvecklad anvindarkompetens och
datamognad inom Region Stockholm som mdgjliggor ett datadrivet
arbetssitt, dar data kan nyttiggoras for olika behov och andamal.
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Steg pa vigen

e Under 2027-2029 genomfors insatser for att etablera gemensamma
arbetssatt for att klassificera och beskriva Region Stockholms data
och informationstillgangar.

e Under strategins loptid utvecklas kompetens och datamognad i
Region Stockholm, i ett forsta steg genom insatser under 2027-2029
for att skapa okad forstaelse for och kunskap om strategiskt
dataarbete.

3.2.3. God datastyrning

En tillitsbaserad datakultur och en datadriven verksamhetsutveckling
stiller krav en vil fungerande datastyrning. Datastyrning handlar om att
skapa tydliga regler, roller och ansvar samt processer for hur data och
information ska hanteras i en organisation. Det behovs for att sdkerstilla
kvalitet, sikerhet och att data kan anviandas effektivt, siakert och
andamalsenligt.

I Region Stockholm finns behov av starkt styrning pa flera nivaer. Pa en
regiongemensam niva behovs en robust struktur for styrning och
samordning inom dataomradet for Region Stockholm i sin helhet. Det finns
aven behov av samordnad styrning inom sektorer och
verksamhetsomraden, liksom styrning lokalt, inom férvaltningar och
verksamheter. Hela styrningskedjan behover sitta ihop, dar den lokala
styrningen kopplas samman med den sektorsspecifika och den
overgripande for regionen som helhet. Styrningen behover ocksé vara
dokumenterad, kidnd och tillimpas i praktiken.

Att astadkomma en god datastyrning som fungerar val i praktiken ar
utmanande, men behdver vara en tydlig malbild for Region Stockholm. Det
kommer i sin tur att krava nya arbetsstrukturer och insatser for att starka
formégan och kompetensen inom dataomradet.

Styrande princip
— Styrningen av data i Region Stockholm dr sammanhéngande, fran
lokal till regiongemensam niva, och skapar forutsittningar for tillit,
kvalitet och en datadriven utveckling.

Malbild 2031
Datastyrningen inom Region Stockholm ar etablerad, kand och fungerar val
i praktiken i hela organisationen.

Det finns tydliga regler, roller och ansvar samt processer som sikerstiller
god datakvalitet och att data hanteras enhetligt.
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Steg pa vigen

e Under strategins 16ptid genomfors insatser for en samordnad
datastyrning, kopplat till utveckling av ramverk och arbetsstruktur
inom dataomrédet (se avsnitt 3.2.1). Datastyrningen kopplas dven
till styrning inom informationssikerhet, dataskydd och
informationshantering.

e Under perioden 2027-2028 definieras och faststills en
regiongemensam modell for datastyrning som inkluderar roller,
ansvar och mandat, beslutsforum och samverkansstrukturer.

o Etteller flera forum f6r samordning och beslut inom dataomradet
etableras pa regiongemensam niva. Prioriteringar och
implementeringstakt sker efter behov, dar behov kopplade till
lagstiftning inom datadelning och interoperabilitet ges foretrade.

e Under strategins loptid infors och tillimpas datastyrningen for
prioriterade data och informationsméangder i verksamheter,
utvecklingsarbete och datahantering.

3.2.4. Storsta mojliga ateranvindning

Duplicering av uppgifter i olika system eller processer forsamrar
datakvaliteten, skapar onodigt arbete och driver kostnader. Det finns darfor
behov av en 6kad &teranvandning av data, vilket i sin tur innebar att data
behover vara tillgdngliga, korrekta och av god kvalitet. Genom att himta
data si nira grundkillan som mdgjligt, minimera dubbellagring och
parallella datafloden kan arbetet forenklas och kvaliteten hojas i bade
operativ verksamhet och i uppf6ljning och analys.

Styrande principer

— Data skapas en gang och ateranviands darefter.
— Data hamtas sa ndra grundkillan som mojligt.

Malbild 2031

I Region Stockholm finns forutsattningar att ateranvianda data, s att
samma uppgift bara behover skapas en gang, samt att hamta data nira
grundkallan.

Steg pa vigen

e Under perioden 2027-2028 identifieras och prioriteras
informationsmingder for gemensam hantering. Principer och ansvar
for masterdata etableras.

e Under strategins loptid implementeras gemensamma definitioner,
masterdata, datakéllor och arbetssitt for ateranviandning av data.

9 (21)
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3.2.5. Sparbarhet

En viktig faktor for att uppratthalla datakvalitet och sikerstilla fortroendet
for data ar att de ar sparbara. Sparbarheten gor det majligt att forsta vilka
data som ldg till grund for ett beslut vid en given tidpunkt. Den tydliggor
agarskap och ansvar och gor det mojligt att f6lja upp och reda ut ett drende,
liksom att korrigera fel. Sparbarheten dr nodvandig for sakerheten for
patienter och invénare, regelefterlevnad och kontinuerlig forbattring.

Metadata, det vill saga data om data, skapar forutsattningar att gora data
sparbara. Exempel pd metadata dr kunskap om ursprung, forandringar,
kvalitet och 4gande. Genom utveckling av metadata majliggors for bade
manniskor och maskiner att hitta, forstad och anvanda information pa ett
mer kontrollerat sitt.

Styrande princip

— Data ar sparbara 6ver tid vad géller ursprung, forandringar,
anvandning, agarskap och ansvar.

Malbild 2031

Data som produceras och hanteras inom Region Stockholm &r sparbara,
vad giller ursprung, forandringar, anvandning, 4garskap och ansvar, sa
langt det ar tekniskt mojligt.

Steg pa viagen
e Under perioden 2027-2028 utvecklas principer och standarder for
metadata och sparbarhet som sedan infors och tillampas.

3.2.6. Gemensamma informationsstrukturer

For att data ska uppna tillracklig kvalitet och kunna delas och anvidndas pa
ett effektivt och sikert sidtt behovs gemensamma informationsstrukturer
dar standarder, begrepp och termer tillaimpas konsekvent. Vissa strukturer
behover vara gemensamma for hela Region Stockholm, andra inom en
sektor. En hog grad av semantisk interoperabilitet ar nodvandig for att data
ska kunna tolkas och anviandas enhetligt. Det kraver i sin tur samordnade
termlistor, begrepps- och informationsmodeller, terminologier och
kodverk. Vidare behovs harmoniserade verksamhetsprocesser och vil
definierade datafloden.

I Region Stockholm saknas i dagslédget fullt ut etablerade och skalbara
informationsstrukturer som moéter bade regionovergripande och
sektorsspecifika behov. I stillet skapas data i stor utstrackning i lokalt
utformade strukturer. Losningarna har begransad ateranvandbarhet och
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paverkar kvalitet, sparbarhet och moéjligheten att kombinera och dela data
pa ett sammanhallet sdtt. Utmaningarna finns inom savil kdarn- som
stodverksamheter.

Styrande principer

— Region Stockholms data- och informationshantering utgar fran
sammanhéllna informationsstrukturer samt definierade och
aktuella datafloden.

— Begrepp och informationsstrukturer som ar gemensamma
definieras och forvaltas samordnat for att sikerstilla enhetlig
tolkning och anvandning av data.

Malbild 2031
Region Stockholms data haller hog kvalitet och utgar, dar sa ar relevant,
fran gemensamma standarder, begrepp och definitioner.

Inom Region Stockholm finns en vl fungerande modell for samordning,
utveckling och forvaltning av gemensamma informationsstrukturer.

Steg pa viagen
Under strategins 16ptid genomfors ett intensifierat arbete for
sammanhallna informationsstrukturer i Region Stockholm.

e Under perioden 2027—2028 etableras en gemensam modell for
utveckling och forvaltning av informationsstrukturer.

e Under perioden 2028-2029 sker prioritering av informationsmangder
och utveckling av begreppsmodeller, informationsmodeller och
kodverk, som successivt infors i relevanta verksamheter och system.

e Under perioden 2030—2031 sakerstills att gemensamma
informationsstrukturer tillampas konsekvent och ar anpassade till
nationella och europeiska standarder for att mojliggora effektiv
datadelning och interoperabilitet.

3.2.7. Samordnade och Aindamalsenliga dataplattformar

En dataplattform avser en samlad teknisk 16sning, uppbyggd i flera olika
skikt, som gor det mojligt att pa ett ssmmanhallet och effektivt sitt samla
in, lagra, bearbeta, analysera och dela data. Inom Region Stockholm pagar
flera initiativ med syfte att utveckla dataplattformar. Ambitionen ar att
skapa en sammanhaéllen och skalbar infrastruktur som stodjer manga olika
behov. Plattformarna ska bidra till att undvika duplicering av l6sningar och
motverka uppkomsten av lokala datalager, samtidigt som de bland annat
mojliggor utveckling och anvindning av Al samt siker hantering av data for
forskningsandamal. Dataplattformarna skapar ocksa battre forutsattningar
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for digital suveranitet och minskat beroende av externa molntjanster.

En datadriven utveckling och utveckling av AI kraver hog
berdkningskapacitet samt sidker lagring och bearbetning av data.
Plattformarna erbjuder forbattrad prestanda och ett dynamiskt
kapacitetsutnyttjande. Plattformskoncept innebar ett teknikskifte for
Region Stockholm dér tjanster kan kombineras till indaméalsanpassade
applikationer. Det mojliggor en teknisk konsolidering och férenkling av det
som tidigare varit manga unika l6sningar och, i manga fall, dubblerade
formégor. Utvecklingen av plattformarna behover praglas av robusthet och
stod for mycket hog verksamhetskontinuitet.

Arbetet med att utveckla dataplattformar ar bade investeringstungt och
langsiktigt, och kommer att stidrka Region Stockholms kapacitet och
formaga inom dataomradet under lang tid. Darfor ar det viktigt att insatser
genomfors samordnat och utifrdn gemensamma principer. En central
malsittning ar att samla funktionalitet i ett begransat antal gemensamma
plattformar och diarigenom skapa en enhetlig och kostnadseffektiv
arkitektur. For att sikerstilla en héllbar utveckling kravs dven tydlig
styrning och forvaltning av dataplattformarna. Det innebér att ansvar for
plattformsdgande, prioritering, livscykelhantering och regelefterlevnad
tydliggors, samt att utveckling och drift bedrivs samordnat.

Styrande principer

— Investeringar i plattformar och tekniskt stod for datahantering i
Region Stockholm bygger pa faststillda méalarkitekturer och sker
samordnat.

— Plattformsarkitekturen ar skiktad, skalbar och baserad pa 6ppna
standarder.

— I Region Stockholms dataplattformar lagras och bearbetas data
sakert, och funktionalitet for att mota rattsliga krav pa dataskydd
finns inbyggt.

Malbild 2031

Region Stockholms verksamheter har tillgang till moderna, effektiva och
sakra dataplattformar och tjanster som tacker de avgorande behoven for
Region Stockholms datahantering och uppfyller rittsliga och
sakerhetsmassiga krav.

Andamal och verksamhetsomrade for respektive dataplattform ar tydligt
och vil kiant inom Region Stockholm, och det finns en sammanhallen
styrning och forvaltning av regionens dataplattformar.
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Steg pa vigen
e Under perioden 2027-2028 faststills malarkitekturer for Region
Stockholms dataplattformar. En gemensam riktning tas fram for hur
Region Stockholms plattformar ska utvecklas, inklusive en
sammanhallen styrning och férvaltning.
e Under strategins loptid utvecklas och infors gemensamma
dataplattformar i enlighet med faststilld mélarkitektur.

3.2.8. Radighet Over data

Radighet 6ver data ar en grundliaggande forutsiattning for att Region
Stockholm ska kunna tillgangliggora och anvanda data i enlighet med
ambitionerna i datastrategin. Radighet handlar om ratten och den faktiska
mojligheten att fatta beslut om data som produceras inom de egna
verksamheterna eller pa Region Stockholms uppdrag. Detta omfattar att ha
tillgdng till data och sé att de kan anviandas, bearbetas, tillgangliggoras,
lagras och forvaltas 6ver tid. En utmaning ar att forvaltningar och
verksamheter inom Region Stockholm inte alltid har sidan radighet. Det
kan ha rattsliga, avtalsmassiga eller tekniska skal, eller bero pa hur
arbetsprocesser ar upprattade.

Vad géller teknisk och avtalsmassig radighet ar en aterkommande
utmaning att data fran de egna verksamheterna inte alltid ar atkomliga pa
grund av hur systemleverantorsavtal ar formulerade, hur kravstallningarna
har sett ut i upphandlingar och hur systemen darefter utvecklats. Data kan
pa det sittet bli inlasta i system eller externa lagringsmiljoer, och enbart ga
att fa tillgang till genom att bestélla ytterligare tjanster, vilket i sin tur
driver kostnaderna for data. Sammantaget behovs ett utvecklat stod for att
sdkerstilla ratt avtalskrav i samband med upphandlingar for att mer
proaktivt sikra radighet 6ver egenproducerade data.

Inom sjukvardsomradet dr Region Stockholms legala radighet 6ver data
komplex, sarskilt i rollen som huvudman eller nar data skapas och hanteras
av flera vardgivare 6ver myndighets- och sekretessgranser. En brist i
lagstiftningen ar att huvudmannens roll inte ar reglerad. Att inte kunna fa
del av data frén en privat vardgivare som arbetar pa Region Stockholms
uppdrag forsvarar mojligheten till aggregerad uppfoljning och analys. En
annan utmaning avseende regelverket kring datatillgianglighet ar att
sdkerstilla likvardiga tolkningar i hur datadelning far ske inom Region
Stockholm. Det finns osdkerheter och forekommer olikheter inom regionen,
som bidrar till en begransad tillgdnglighet. Eventuella osdkerheter behover
ses Over, sd att regeltillaimpningen blir likvardig och korrekt.
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Styrande principer

— I Region Stockholm och regionens verksamheter siakerstalls i
samband med upphandling och ingdende av avtal, samt i samband
med avtalets eller verksamhetens upphorande, rddighet 6ver de data
som produceras i de egna verksamheterna och pa Region
Stockholms uppdrag.

— Region Stockholm arbetar aktivt for att sikerstilla rddighet 6ver
data som produceras i verksamheter som arbetar pa regionens
uppdrag nar radighet over dessa data ar nodvandig for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Malbild 2031

Det finns forutsattningar i Region Stockholm att ha radighet 6ver de data
som produceras i de egna verksamheterna och pa Region Stockholms
uppdrag under hela livscykeln for data. Det finns stod for upphandling och
ingdende av avtal i syfte att sikerstilla radighet 6ver data.

Region Stockholm har bidragit till goda forutsattningar for datadelning och
hantering av data 6ver myndighets- och vardgivargranser samt mellan
regionens utforare, privata utforare pa regionens uppdrag och Region
Stockholm som huvudman.

Steg pa vigen

e Under perioden 2027-2028 utvecklas och implementeras avtalskrav
i befintliga upphandlingsprocesser och avtalsrelationer for att
sakerstilla radighet 6ver data som producerats inom eller pa
uppdrag av Region Stockholm. Mojligheten att utveckla villkoren i
befintliga avtal ses over.

e Under strategins loptid genomfor Region Stockholm insatser for att
sdkerstilla enhetliga tolkningar av befintliga regelverk for
datadelning inom Region Stockholm.

e Under strategins loptid arbetar Region Stockholm systematiskt for
att sikerstalla langsiktig radighet 6ver data, och arbetar aktivt for
att paverka utvecklingen av ett mer andamalsenligt regelverk.

3.2.9. Data bevaras och ar tillgangliga over tid

Region Stockholm har ansvar for att sakerstalla att data bevaras och ar
tillgdngliga 6ver tid. Att tidigt planera for hur data ska hanteras 6ver hela
livscykeln for att kunna bevaras ar en forutsiattning for hanteringen av data.
Ofta uppstar fragor kring bevarande av data i samband med byte och
avveckling av it-system dé det blir bade bradskande och kostsamt att
omhainderta data. Kunskapen om hur man kan arbeta proaktivt behover
darfor starkas.
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Det finns olika behov av tillgang till data over tid i olika delar av Region
Stockholm. I den dagliga verksamheten i regionens kiarnverksamheter finns
ett kortsiktigt perspektiv dar data behover vara dtkomliga i de system som
anvands pa daglig basis. For verksamheter som arbetar med
verksamhetsuppfoljning finns ett medellédngsiktigt perspektiv dar
bevarande av data ar centralt. Specifika datamangder behover kunna foljas
over tid, och nar system avvecklas maste dessa specifika datamangder vara
fortsatt tillgangliga. For andra behov, exempelvis allmédnhetens behov samt
forskning och innovation, behovs ett mycket ldngsiktigt perspektiv, dar data
behover finnas kvar och vara tillgingliga for framtiden. Viss forskning och
innovation, inte minst inom AlI, stiller sirskilda krav pa att data kan
bevaras sa nara ursprungligt skick som mojligt.

En central utgangspunkt &r att alla data som utgor allmdnna handlingar i
Region Stockholm ska bevaras och arkiveras hos Regionarkivet enligt
gallande regler. Vissa data ska eller kan gallras, och for att fa verkstalla
gallring kravs ett korrekt fattat gallringsbeslut.

Styrande principer

— I Region Stockholm hanteras och forvaltas data pa ett sitt som
mojliggor att de kan bevaras for framtiden och tillgdngliggoras
under den tid som behovet finns.

— Region Stockholm arbetar proaktivt med att identifiera, planera och
genomfora atgarder for bevarande av data.

Malbild 2031

Det finns en vl fungerande styrning och samordning samt tydliga
processer for bevarande och gallring av data i Region Stockholm, som
moter behov inom och utanfér Region Stockholm.

Steg pa viagen
e Under perioden 2027-2028 genomfors, i ndra samarbete med
Regionarkivet, insatser for att sakerstélla en god samordning och en
gemensam inriktning avseende bevarande av data inom Region
Stockholm.
e Under perioden 2027-2029 infors en process for lopande arkivering
av data till Region Stockholms e-arkiv.
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3.2.10. Sammanstiillning av steg pa vigen
Nedan sammanstélls samtliga steg pa viagen fran datastrategins strategiska
omraden.

Under perioden 2027-2028 utvecklas och etableras ramverk och
arbetsstruktur for samordning av datainitiativ och strategisk
utveckling inom dataomradet i Region Stockholm.
Samordningsarbetet beaktar saval befintliga uppdrag, mandat och
samordningsstrukturer som behovet av nya samarbetsformer.

Under strategins loptid genomfors insatser for en samordnad
datastyrning, kopplat till utveckling av ramverk och arbetsstruktur
inom dataomradet. Datastyrningen kopplas dven till styrning inom
informationssakerhet, dataskydd och informationshantering.

o Under perioden 2027-2028 definieras och faststills en
regiongemensam modell for datastyrning som inkluderar
roller, ansvar och mandat, beslutsforum och
samverkansstrukturer.

o Etteller flera forum for samordning och beslut inom
dataomrédet etableras pa regiongemensam niva.
Prioriteringar och implementeringstakt sker efter behov, dar
behov kopplade till lagstiftning avseende datadelning och
interoperabilitet ges foretrade.

o Under strategins 16ptid infors och tillimpas datastyrningen
for prioriterade data och informationsmangder i
verksambheter, utvecklingsarbete och datahantering.

Under 2027-2029 genomfors insatser for att etablera gemensamma
arbetssitt for att klassificera och beskriva Region Stockholms data
och informationstillgangar.

Under strategins 1optid utvecklas kompetens och datamognad i
Region Stockholm, i ett forsta steg genom insatser under 2027-2029
for att skapa 6kad forstaelse for och kunskap om strategiskt
dataarbete.

Under perioden 2027-2028 identifieras och prioriteras
informationsmangder for gemensam hantering, och principer for
masterdata etableras.

Under strategins 1optid implementeras gemensamma definitioner,
masterdata, datakéllor och arbetssitt for 6kad ateranvindning av
data.

Under perioden 2027-2028 utvecklas principer och standarder for
metadata och sparbarhet som sedan infors och tillimpas.
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e Under strategins loptid genomfors ett intensifierat arbete for
sammanhallna informationsstrukturer i Region Stockholm.

o Under perioden 2027—2028 etableras en gemensam modell
for utveckling och forvaltning av informationsstrukturer.

o Under perioden 2028—-2029 sker prioritering av
informationsmangder och utveckling av begreppsmodeller,
informationsmodeller och kodverk, som successivt infors i
relevanta verksamheter och system.

o Under perioden 2030—2031 siakerstills att gemensamma
informationsstrukturer tillimpas konsekvent och ar
anpassade till nationella och europeiska standarder for att
mojliggora effektiv datadelning och interoperabilitet.

e Under perioden 2027-2028 faststills malarkitekturer for Region
Stockholms dataplattformar. En gemensam riktning tas fram f6r hur
Region Stockholms plattformar ska utvecklas, inklusive en
sammanhaéllen styrning och forvaltning.

e Under strategins 16ptid utvecklas och infors gemensamma
dataplattformar i enlighet med faststalld malarkitektur.

e Under perioden 2027-2028 utvecklas och implementeras avtalskrav
i befintliga upphandlingsprocesser och avtalsrelationer for att
sakerstilla radighet 6ver data som producerats inom eller pa
uppdrag av Region Stockholm. Mojligheten att utveckla villkoren i
befintliga avtal ses Gver.

e Under strategins loptid genomfor Region Stockholm insatser for att
sdkerstilla enhetliga tolkningar av befintliga regelverk for
datadelning inom Region Stockholm.

e Under strategins loptid arbetar Region Stockholm systematiskt for
att sakerstilla 1angsiktig radighet 6ver data, och arbetar aktivt for
att paverka utvecklingen av ett mer andamaélsenligt regelverk.

e Under perioden 2027-2028 genomfors, i nara samarbete med
Regionarkivet, insatser for att sdkerstilla en god samordning och en
gemensam inriktning avseende bevarande av data inom Region
Stockholm.

e Under perioden 2027-2029 infors en process for lopande arkivering
av data till Region Stockholms e-arkiv.
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Bilaga 1: Rittsakter och styrande dokument av sarskild
relevans for Region Stockholms datastrategi

Region Stockholms styrande och stodjande dokument

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RS 2025-0760)
Riktlinje for informationshantering och arkiv (RS 2019-0549, RS
2019-0829, KN 2018/1243)

Regler for informationshantering och arkivering i IT-system och
applikationer (LA 2017-0112)

For Regionarkivets samtliga styrande och stodjande dokument, se
www.Regionarkivet.regionstockholm.se/for-regionens-
medarbetare/styrdokument-for-region-stockholm.html

Riktlinje for informationssidkerhet samt dataskydd (RS 2025-0418)
Vagledning till riktlinje for informationssakerhet samt dataskydd
(RS 2025-0418)

Svenska strategier och rattsakter

Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030
Sveriges Al-strategi

Nationell strategi for cybersikerhet 2025-2029
Offentlighets- och sekretesslagen
Patientdatalagen

Arkivlagen

EU-strategier och rittsakter diar samtliga rittsakter inkluderar
befintlig eller kommande kompletterande svensk lagstiftning

EU:s datastrategi

EU:s cybersiakerhetsstrategi

Dataskyddsforordningen (GDPR)

EU:s oppna datadirektiv

Al-férordningen

EU:s forordning om elektronisk identifiering och betrodda tjanster
for elektroniska transaktioner pa den inre marknaden (eIDAS-
forordningen)

Forordningen om det europeiska hilsodataomradet (EHDS)
Interoperabilitetsforordningen

Dataférordningen

Dataforvaltningsforordningen

Forordningen om medicintekniska produkter (MDR)
Forordningen om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik
(IVDR)
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Bilaga 2: Begrepp och definitioner

I tabellen definieras de begrepp som anvinds i datastrategin.

Begrepp

Definition

Begreppsmodell

Data

Databehandling

Datadrivet
arbetssatt

Datahantering

Datalager

Dataplattform

Datastyrning

En modell som beskriver och definierar centrala begrepp inom
ett definierat omrade samt deras innebord och inbordes
relationer. Den etablerar en gemensam och entydig forstielse
av verksamhetens begrepp och utgor grunden for hur
information tolkas.

En strategisk tillgdng bestdende av registrerade observationer
och handelser, som hanteras i eller omvandlas till elektroniskt
format och som genom forvaltning, skydd och bearbetning
mojliggor information, insikter och virdeskapande beslut.

Ett begrepp som ofta anvinds i EU-rittsliga sammanhang:
Atgird eller kombination av dtgirder som utfors pa data —
automatiserat eller manuellt — sdsom insamling, registrering,
organisering, strukturering, lagring, bearbetning, anvindning,
lasning, utlimning genom 6verforing, spridning eller annat
tillhandahallande, sammanstéillning, samkorning,
begransning, radering eller forstoring.

Ett forhallningssatt dér beslut, prioriteringar och utveckling
systematiskt baseras pa data, inom ramen for tydlig styrning,
hog datakvalitet, tillganglighet och ett integrerat fokus pa
informationssakerhet och risk.

De principer, processer och aktiviteter som siakerstaller att
data som strategisk tillgdng samlas in, hanteras i eller
omvandlas till elektroniskt format, samt forvaltas, skyddas
och bearbetas pa ett kontrollerat sitt genom hela livscykeln, sa
att de mgjliggor information, insikter och vardeskapande
beslut.

En centraliserad och strukturerad datamilj6 dar data fran flera
kallor samlas, harmoniseras och lagras for att mojliggora
analys, rapportering och beslutsstod.

En samlad teknisk 16sning, uppbyggd i flera olika skikt, som
gor det mojligt att pa ett sammanhallet och effektivt satt samla
in, lagra, bearbeta, analysera och dela data.

De beslut, principer, roller och styrande mekanismer som
faststiller hur data som strategisk tillgang ska dgas, forvaltas,
skyddas och anviandas, samt hur ansvar och efterlevnad
sakerstills genom hela livscykeln.
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Formagan att sjalvstandigt kontrollera, styra och fatta beslut
om data, digital infrastruktur och digitala tjanster, i enlighet
med egna behov, varderingar och rattsliga krav.

Langtidslagring av digital information i godkdnda format.

Standardiserade data om en organisations grundliggande
begrepp och objekt, som anvinds som gemensam referens for
att sdkerstélla enhetlighet och jamforbarhet i data och
information.

Data som har bearbetats och satts i ett sammanhang sa att den
far mening, kan tolkas och anvindas som grund for forstaelse,
insikter och beslut.

Den overgripande struktur och de principer som styr hur data,
metadata och information organiseras, beskrivs, kopplas och
tillgangliggors inom en organisation, for att mojliggora
effektiv hantering, forstaelse och anvandning.

De principer, processer och aktiviteter som siakerstaller att
information skapas, struktureras, beskrivs, tillgingliggors,
forvaltas, skyddas och anvinds pé ett kontrollerat satt sa att
den mojliggor forstaelse, insikter och virdeskapande beslut.

En modell som beskriver hur information inom ett definierat
omrade ar organiserad och relaterad, oberoende av tekniska
system. Den tydliggor begrepp, informationsméngder och
samband for att stodja samverkan, rattssiakerhet och
ateranvandning av information.

En avgransad samling av information som har ett gemensamt
sammanhang, syfte eller anvindningsomréade, och som kan
hanteras, struktureras och tillgingliggoras som en enhet for
forstaelse, analys och beslut.

Det sitt pa vilket information ar organiserad, indelad och
relaterad (dvs. strukturerad) inom en informationsmiljo, samt
hur information flodar mellan olika delar av verksamheten, sa
att den kan lagras, hittas, forstés, anvindas pa ett enhetligt
och effektivt satt.

De principer, beslut, roller och styrande mekanismer som
sdkerstaller att information hanteras, skyddas och anvinds pa
ett enhetligt, kontrollerat och andamaélsenligt sitt i hela
organisationen.

Den som har det 6vergripande och yttersta ansvaret for en
definierad mangd information som anvinds i ett eller flera
system.
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Data om verksamhetens viktigaste objekt som har definierats,
forvaltats och kvalitetssakrats genom datastyrning for att
utgora en enhetlig och tillforlitlig kélla i hela organisationen.

Information om data som anger dess innehall, struktur,
ursprung, kvalitet och anviandning, och som mgjliggor
styrning, sparbarhet och tillforlitlig anvindning av data. Kan
kortfattat beskrivas som “data om data”.

En IT-tjanst som tillhandahaller skalbara och
nitverksbaserade resurser sdsom beriakningskraft, lagring,
plattformar eller applikationer, som levereras pa begiaran och
tillhandahalls via Internet.

En organisations gemensamma forhallningssatt till data, dar
data ses som en strategisk tillgang, och dar det finns
fortroende for att data ar korrekta, tillgdngliga och anvinds
ansvarsfullt, vilket m6jliggor valgrundade beslut och effektivt
samarbete.



	1. Inledning
	2. Syfte
	3. Tillämpning
	3.1 Övergripande mål
	Målbild 2040

	3.2. Strategiska områden, styrande principer, målbilder och steg på vägen
	3.2.1. Samordnade initiativ
	3.2.2. God datatillgänglighet i en tillitsfull datakultur
	3.2.3. God datastyrning
	3.2.4. Största möjliga återanvändning
	Målbild 2031  I Region Stockholm finns förutsättningar att återanvända data, så att samma uppgift bara behöver skapas en gång, samt att hämta data nära grundkällan.

	3.2.5. Spårbarhet
	3.2.6. Gemensamma informationsstrukturer
	3.2.7. Samordnade och ändamålsenliga dataplattformar
	3.2.8. Rådighet över data
	3.2.9. Data bevaras och är tillgängliga över tid
	3.2.10. Sammanställning av steg på vägen

	Bilaga 1: Rättsakter och styrande dokument av särskild relevans för Region Stockholms datastrategi
	Region Stockholms styrande och stödjande dokument
	Svenska strategier och rättsakter
	EU-strategier och rättsakter där samtliga rättsakter inkluderar befintlig eller kommande kompletterande svensk lagstiftning

	Bilaga 2: Begrepp och definitioner


