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Yttrande over regionrevisorernas
projektrapport nr 4/2025
Infrastrukturinvesteringarnas effekt pa
god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut
Trafiknamnden beslutar foljande.

1. Forvaltningschefens tjansteutlatande utgor trafiknamndens yttrande
over regionrevisorernas projektrapport 4/2025
Infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushéllning.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionrevisorerna har 6verlamnat projektrapport nr 4/2025 avseende
infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushéllning till
trafiknamnden for yttrande. Regionrevisorerna bedomer att trafiknamnden har
etablerade, forbattrade och strukturerade processer for investeringsstyrning,
men att det finns brister i enhetlig rapportering for trafikndmndens tva
forvaltningar gallande status pa nimndens investeringar, och investeringarnas
rante-, drift- och verksamhetskostnader. Trafikforvaltningen instaimmer i
regionrevisorernas bedomning om att trafikforvaltningen gjort ett omfattande
forandringsarbete och utvecklat och forbattrat investeringsstyrningen.
Trafikforvaltningen och Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) har gétt
igenom rapporteringen och kommer stirka samarbetet under 2026 for att
rapportera enhetligt for objekten inom utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningens storre objekt.
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Bakgrund

Regionrevisorerna har 6verlamnat projektrapport nr 4/2025, RS 2025-0064,
avseende infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushallning,
till trafiknamnden for yttrande.

Arendet innehéller yttrande &ver regionrevisorernas projektrapport nr 4/2025
avseende infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushallning.

Forvaltningens forslag och motivering

Bakgrund

Region Stockholm stér infor omfattande investeringar i kollektivirafikens
infrastruktur, med planerade utgifter pa 6ver 93 miljarder kronor under
perioden 2025—2034. Dessa satsningar ar strategiskt viktiga for att mota
framtida transportbehov, men innebar samtidigt betydande ekonomiska
ataganden i form av avskrivningar, rintekostnader och driftkostnader under
lang tid. Revisionskontoret har granskat hur regionstyrelsen och trafiknimnden
styr, foljer upp och rapporterar dessa investeringars ekonomiska konsekvenser,
med fokus pa att sidkerstilla god ekonomisk hushallning dven i ett lingre
perspektiv.

Granskningen visar att Region Stockholm har etablerat strukturerade processer
for investeringsstyrning men att det fortfarande finns férbattringsomraden for
att sdkerstilla god ekonomisk hushallning pa lang sikt. Alla
kollektivtrafikinvesteringar 6ver 100 miljoner kronor bereds och beslutas i ritt
instanser, trafiknimnden och regionstyrelsen, innan de beslutas i
regionfullmaktige. Beslutsunderlagen innehaller de delar som foreskrivs i
regionens riktlinjer inom omradet. Det ekonomiska beslutsunderlaget
innehéller detaljerade kalkyler som omfattar savil den initiala
investeringsutgiften som framtida kapitalkostnader.

Trafiknamnden foljer upp investeringar i dimensionerna tid, kostnad och
innehall, och vid avvikelser tas nya underlag med uppdaterade kalkyler fram.
Regionstyrelsen har infort en mer systematisk investeringsstyrning och samlar
arligen in detaljerad information om varje investeringsobjekt. Dock varierar
detaljnivan i rapporteringen mellan trafiknimndens olika forvaltningar, vilket
forsvarar enhetlig uppf6ljning inom omradet. Trafikforvaltningens rapportering
saknar ofta rapportering i dimensionerna rante-, drift- och verksamhetskostnad
daremot finns avskrivningar, aktiveringstidpunkter och medfinansiering med.
Revisionskontoret bedomer darmed att regionstyrelsen behover sakerstilla att
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trafikforvaltningen genomfor en mer fullindad &terrapportering i enlighet med
vad namndens forvaltning forvantas rapportera till styrelsen.

Revisionskontorets samlade bedomning &r att regionstyrelsens respektive
trafiknamndens styrning av investeringsverksamheten inom kollektivtrafiken
kan skapa forutsattningar for en mer god ekonomisk hushallning pa sikt.

Revisorerna vill att trafikndamnden i yttrandet séarskilt svarar pa hur nimnden
har for avsikt att sdkerstilla enhetlig rapportering fran namndens tva
forvaltningar till regionstyrelsen gillande status pa namndens olika
investeringar, framfor allt avseende investeringarnas rante-, drift- och
verksamhetskostnader.

Overviganden

Trafikforvaltningen instimmer i regionrevisorernas bedomning att
trafikforvaltningen gjort ett omfattande arbete inom investeringsstyrning och ar
pé en forandringsresa vad giller utveckling och forbattring inom omradet.
Trafikforvaltningen ser behov av en storre andel ersattningsinvesteringar
framgent och for att hélla 1angsiktig ekonomi i balans, forutsatt att ytterligare
medel ej tillfors, maste strategiska investeringar minska till férman for
ersittningsinvesteringar for att halla igang trafiken. Trafikforvaltningen arbetar
med riskbaserad investeringsstyrning och har valt att ta fram en detaljerad
prognos for driftskonsekvenser for storre objekt som bedoms ha en vasentlig
resultatpaverkan. Trafikforvaltningen ansvarar for en omfattande
investeringsplan med cirka 70 specificerade objekt, samt ospecificerade objekt
innehéallandes cirka 1500 projekt. Den framsta resultatpaverkan fran
investeringsobjekten ar avskrivningarna och prognos for dessa gors for samtliga
objekt i investeringsplanen. Trafikforvaltningen gor en bedomning av hela
investeringsplanens resultateffekter inklusive en fordjupad analys av de storre
objektens drift- och verksamhetskostnader.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana och trafikforvaltningen har genomfort en
genomgang av rapporteringen for objekt inom tunnelbaneutbyggnaden. Under
2026 kommer vi att forstiarka samarbetet i syfte att sdkerstilla en enhetlig och
konsekvent rapportering for dessa objekt.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Riskbedomning
Beslutet medfor inga vasentliga risker.

Sckerhetskonsekvenser
Forslag till beslut innebar oforandrade sikerhetskonsekvenser.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut innebar oforandrade miljokonsekvenser.

Sociala konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa sociala konsekvenser.

Funktionsrdttsbeskrivning
Beslutet bedoms inte ha nagra konsekvenser for personer med
funktionsnedsattning.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ingar i yttrandet och i forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e Regionrevisorernas projektrapport nr 4/2025 avseende
infrastrukturinvesteringarnas effekt pa god ekonomisk hushéllning

Skickas till
regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se

Erik Norling
Forvaltningschef
Trafikforvaltningen

Catarina Stromsten Falkenmark
Avdelningschef Verksamhetsstyrning
och Ekonomi
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