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Fastighets- och
servicendmnden

Skrivelse fran Socialdemokraterna angiende behovet av
inventering, analys och samordning av
Stockholmsregionens framtida vardfastigheter

Arendebeskrivning

Arendet avser svar pa skrivelse frin Socialdemokraterna angdende behovet
av inventering, analys och samordning av Stockholmsregionens framtida
vardfastigheter.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutldtande.
Skrivelse den 24 januari 2019.

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenimnden foreslas fatta foljande beslut.

1. Fastighets- och servicenamnden beslutar att anse skrivelsen fran
socialdemokraterna avseende behovet av inventering, analys och
samordning av Stockholmsregionens framtida vardfastigheter besvarad.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I samband med den &rliga budgetprocessen i regionen utfors en
investeringsberedning i flera steg, dar bland annat uppdaterade vardbehov
analyseras och prioriteras mot andra behov, infér framtagande av det slutliga
forslaget till investeringsplan for kommande period.

Eftersom vardens behov kontinuerligt fordndras sker en nira dialog mellan
vardbestillare, vardgivare och Locum avseende lokalsituationen.

Nar det giller beslut om forsiljning av marknadsfastigheter gors en initial
bedomning av huruvida fastigheten ska avyttras eller ej. Bedomning gors
utifran ett antal perspektiv som faststillts i regionens fastighetsstrategi.
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Bakgrund

I en skrivelse till Fastighets- och servicendmnden har Socialdemokraterna
foreslagit att fastighetsforvaltningen i samverkan med 6vriga berorda
forvaltningar genomfor en samlad genomgang och analys avseende
Stockholmsregionens framtida vardfastigheter.

Overviiganden

Stockholmsregionen vixer och behovet av hilso- och sjukvard kommer att
oka i takt med att fler barn fods samtidigt som vi lever allt lingre. De stora
satsningar pa utbyggnad och modernisering av vardens lokaler som
genomforts under senare ar och nu nérmar sig fardigstillande, syftar till att
mota det 6kade behovet under kommande ar.

Inom stora delar av de sé kallade narsjukhusen och mindre sjukhusen
bedrivs varden av externa aktorer som forhyr lokaler av regionen.
Landstingsfullméktige faststéllde i samband med budget 2017 en
fastighetsstrategi for 4gande av vardfastigheter, i vilken en balans mellan
eget dgande och externt 4gande forordas. En allt stérre del av virden bedrivs
via véirdval, vilket ocksd paverkar regionens behov av egenigda lokaler.

Regionen har gjort stora satsningar pa utveckling och upprustning av
regionens vardfastigheter i syfte att erbjuda moderna dndamalsenliga lokaler
for patienter och vardpersonal. For att upprétthalla &ndamalsenliga lokaler
at nuvarande hilso- och sjukvérd finns det framé6ver ocksa behov av
satsningar pa befintligt fastighetsbestand.

Fullmiktige har de senaste aren fattat beslut om forséljning av ett antal icke
strategiska vardfastigheter och framtida underhéll och upprustning av dessa
fastigheter kommer att utforas av den nya dgaren. Detta innebér att ett
behovligt investeringsutrymme dérigenom frigérs for de fastigheter regionen
viéljer att 1angsiktigt behélla i egen dgo.

Vid en forséljning medfoljer alla befintliga hyresavtal — bade interna och
externa - och regionen kan dartill vélja att forlanga/nyteckna avtal infor
forsaljningen, vilket innebér att om regionen sa 6nskar kan den verksamhet
som bedrivs i lokalerna fortsétta bedrivas dven efter forsiljning. Nir det
géller forséljningar av fastigheter dir exploatering av fastigheten ska ske,
kommer nya lokaler for kritiska verksamheter att sikras innan forsiljningen
genomfors. En fastighetsforséljning innebér dirmed inte automatiskt ett
beslut om att vArden som bedrivs i fastigheten ska upphora. I och med att en
stor del av de externa hyresgésterna har besittningsréatt minskar regionens
radighet 6ver lokalerna och darmed ocksa intresset av att d4ga dessa.

I enlighet med f6rséljningsstrategin ska ett antal olika 6verviganden goras
infor beslut om forséljning av en virdfastighet och ge underlag till en
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sammanvagd bedomning. De perspektiv som ska belysas ar bland annat
vikten av att sjalv 4ga lokalerna, langsiktigt internt lokalbehov och
fastighetsekonomi. I budget 2019 gavs regionstyrelsen i uppdrag att under
mandatperioden ta fram en plan for regionens langsiktiga mark- och
fastighetsagande.

Vardens behov forandras kontinuerligt och darmed behover dven vardkartan
fortlopande uppdateras. Med utgéngspunkt fran vardbehoven genomfors
arligen gemensamma workshops mellan hélso- och sjukvérdsforvaltningen
och Locum, for att diskutera lampliga lokaler samt prioritera
investeringsprojekt i investeringsplanen. Regionens investeringsplan ar 10-
arig med en storre detaljeringsgrad de narmaste fem dren, nuvarande
investeringsplan omfattar perioden 2019-2028.
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Fastighets- och
servicendmnden

Skrivelse fran Socialdemokraterna angiaende behovet av inventering,
analys och samordning av Stockholmsregionens framtida
vardfastigheter

Region Stockholm vixer. Ménga viljer att flytta till regionen, fler barn fods
samtidigt som vi lever allt lingre. Det for med sig att efterfragan pa halso-
och sjukvéard okar markant. Runt om i Stockholm pagéar nu stora
investeringar i vardlokaler. Enligt FSN/Locum handlar det om inte mindre
dn 20 strategiska fastighetsprojekt vid atta sjukhus, med en samlad
investeringsvolym pa ca 15 miljarder kronor. Bara under innevarande ar
planeras investeringar for 3,5 miljarder kronor. Fram till 2022 ar
investeringarna tdnkta att uppga till 11,6 miljarder kronor.

De investeringar som pagar och planeras i regionen ar saledes mycket
omfattande. Noggrann samordning kravs for att sikerstilla att
fastighetsinvesteringarna motsvarar saval befintliga som framtida behov i
regionen. Socialdemokraterna menar att sidan samordning saknas. Vi vill
se battre planering och koordination av investeringarna pa sjukvardssidan.
En overgripande analys av Stockholms lans vardkarta behover genomforas.
De stora investeringsbeslut som Region Stockholm stér infor bor fattas pa
grundval av en genomarbetat plan som vilar pa slutsatserna av en sidan
inventering.

Innan négon overgripande analys av Stockholms ldns vardkarta ar
genomford, ar det Socialdemokraternas stindpunkt att regionen bor vara
restriktiv med avyttringar av fastigheter. Forsaljningar frigor kapital som
kan anvindas till nya investeringar, men om det finns behov av att nyttja
den avyttrade fastigheten kan framtida hyreskostnader gora forsaljningen
olonsam. Vidare utgor prisprognostisering en osiakerhet i
lonsamhetskalkylerna, da det faktiska utfallet vid forsiljning kan komma
att bli betydligt l1agre. Dartill ar det riskabelt att forlora radighet 6ver mark,
framfor allt i innerstaden, da det kan bli svart att tillskapa vard om det visar
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sig att det finns ett fortsatt behov. Varje forséljning bor darfor foregéds av en
noggrann kalkyl om det 4r ekonomiskt mest fordelaktigt att sjalva dga och
forvalta fastigheten eller om det finns skal att tro att det blir mer effektivt
om en annan aktor gor det. Investeringar och eventuella avyttringar maste
koordineras for att sikerstilla att varden fungerar optimalt under tiden
som ny- och ombyggnation pagar.

Nir Stockholm vixer méste investeringarna i varden i Stockholm hinga
med i utvecklingen. Socialdemokraternas hallning ar att inventering och
analyser av nuvarande och framtida behov av vardfastigheter bor
genomforas, i syfte att dstadkomma en investeringsplan som siakrar
stockholmarnas tillgang pa vard i andamalsenliga vardfastigheter i
framtiden. Malet bor vara att pa kort sikt (2019-2022), medellang sikt
(2019-2026) och lang sikt (cirka 10 ar och framat) utreda en andamalsenlig
kombination av investeringar i primarvard, narsjukhus och akutsjukhus i
regionen.

Tillkomsten av en samlad fastighets- och serviceforvaltning ger mojlighet
till nya grepp for att astadkomma en samlad genomgang av framtida
lokalbehov och hur det befintliga fastighetsbestandet svarar mot dessa.
Aven en konsekvensanalys av tidigare beslutade avyttringar ir i det
sammanhanget av intresse, liksom effekten av pagaende
fastighetsinvesteringar.

Forvaltningen bor ges i uppdrag att genomfora en samlad genomgéang och
analys i enlighet med vad som anforts ovan. Samverkan bor ske med 6vriga
berorda forvaltningar.
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