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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hindelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Den 22 januari fattade regeringen beslut om att utse Claes Norgren till ny ordférande
for Stockholmsforhandlingens styrelse samt de 6vriga storstadsavtalen inom
Sverigeforhandlingen.

Det har under perioden skett tva skyddsstopp som initierats av Byggnads inom ramen
for den verksamhet som bedrivs i Jarla och Sickla. Férvaltningen har sedan tidigare
forstarkt sin organisation och genomfort s.k. kompensatoriska atgiarder pa de
arbetsplatser dar Byggnads genomfort skyddsstopp. Forvaltningen har efter detta anyo
vidtagit atgarder kopplade till arbetsmiljo, detta arbete har dven lett till ett antal egna

stopp.
TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomréade
startade i borjan av ar 2025 och slutfors under 2026. Motivet att utreda tunnelbana
kommer fréan att Stockholms stad planerar en omfattande stadsutveckling inom dagens
flygplatsomréade. Framtida nya bostdder och arbetsplatser genererar nytt resande som
for att detta ska bli en héllbar stadsutveckling bor tillgodoses med kollektivtrafik.

Sammanstillning av inkomna synpunkter fran forsta samradsaktiviteten pagar och
dessa utgor ett av underlagen i utredningsarbetet. Analyser av ett flertal alternativa
losningar pagar. Under perioden har savil teknisk genomforbarhet som miljopéverkan
utvirderats och trafikanalyser pagar parallellt. Nasta samradsaktivitet planeras till
varen/sommaren 2026.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

I Kungstradgarden péagar leveranser av teknikhus, makadam och spar. Sparlaggning
planeras genomf6ras under varen. Vidare planeras for en avstingning av trafiken pa
befintlig tunnelbana (BI& linje) sommaren 2026.

I Sofia pagar markarbeten och betongarbeten.

I Hammarby Kanal pagéar i huvudsak betongarbeten i tunneldelarna och bergschakt for
den norra entrén.

Entreprenad Samordning och logistik (SOL) har tagit 6ver etableringen och
tunneldelarna i Jarla, etableringen (Sundstabacken) och tunneldelarna i Gullmarsplan
samt uppgangen i Martensdal.

I Jarla har vi nu en godkénd slutbesiktning 13/2—2026. Var plan ar att kommande
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entreprenader inom Bygg, installation och BEST startar 20 mars 2026.

I Sockenplan har arbetena aterstartats med gjutningar av vaggar och valv,
tunnelgjutningarna ar klara. I norra entrén vid Slakthusomradet har vi lamnat 6ver
forsta ytan till exploatéren Atrium Ljungberg. Ovriga ytor limnas 6ver etappvis under
februari/mars 2026.

I Sickla har vi fortsatta utmaningar géllande entreprendrens systematiska arbetsmiljo.
Vi som bestillare ar aktiva och papekar brister till entreprenorerna och stoppar
arbetena nir sa kravs.

Arbetena i Nacka station pagéar enligt plan.
TUNNELBANA TILL ARENASTADEN
Alla planerade entreprenadkontrakt ar pa plats.

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. De
sista tunnelarbetena vid Odenplan utfordes framgangsrikt sommaren 2025. Mark-, VA-
, kanalisation- och betongarbeten pagar i fardigstdllda delar. Betongarbeten planeras i
princip vara klara till sommaren 2026. Tempot borjar skruvas upp avseende bygg- och
installationsarbetena. Bland annat sa ar det manga stalarbeten som pagar.

For Sodra Hagalund — Arenastaden har en 6verenskommelse gjorts avseende reglering
av stingda underrittelser. I tunnlarna soderut har vi bara nagra fa meter kvar. Dar har
det under perioden varit fortsatt utmaningar med nagot samre berg. Betongarbeten ar
paborjade, men framdriften ar alldeles for ldngsam. Vi jobbar mycket med att stotta
entreprenoren for att fa upp tempot. Tidplanen ar en utmaning.

Planering och utokning av bemanningen péagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele. Riktkostnadsarbetet for stationsentreprenaderna ar snart
Klart. Tidplanerna arbetas med i samverkan med Itineras entreprenad for berg och
anlaggning.

Inom BEST ar planeringsarbetet i full gaing med upphandlad entreprenér ES infra.
Planering pagar ocksa for de tre veckor som vi ska gora arbeten i S6derspar invid
Odenplan under sommaren.

Teknikhuset i Halsingehdjden ar i princip fardigstallt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdrift med slutbesiktning planerat till Q1 2026.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg och anliaggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klara och slutbesiktning ar gjord i slutet av november. Efterbesiktning ar genomford i
mitten av januari 2026. Slutreglering pagar av anlaggningsentreprenaderna.

Bygg-, installations- och serviceentreprenaden fortskrider enligt plan med byggarbeten
som pagéar langs hela projektstrickan. Parallellt har arbetet mellan ombud fér BES
(bana, el och signal) pagatt vilket resulterat i att entreprenoren har etablerat sig pa
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arbetsplatsen. Planeringsarbetet har fortsatt med fokus pa att hantera konsekvenserna
av det havda kontraktet. Malet ar att sikerstilla att projektet haller den planerade
trafikstarten arsskiftet 2027/2028.

Gangbanan i tunnlarna har avbestillts fran entreprenad 4743 Bana och El Jarfalla
tunneln. Ny entreprenor tilldelad utforandet av gdngbanor och kanalisation (4749)
genom fornyad konkurrensutsittning baserat pa TF ramavtal. Arbetet med gangbanor
péborjat under februari och planeras fiardigstillas under Q2 2026. Aven projektering
och byggandet av el-centraler har avbestillt fran entreprenad 4743 och bestillts som
dta av entreprenad 4721.

Inom omradet bana och el (400 V) har planeringen gjort framsteg, och produktion har
paborjats.

Skanska har fortsatt lyfta in och installera rulltrappor samt fortsatt med
stomkomplettering i Barkarbystaden. Installation av rulltrappor fran mellanplan till
biljetthall gar enligt plan. Byggnation av vistra uppgéngen i Barkarbystaden pagar.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvagen kvarstar arbeten med mindre atgiarder och
vaxter som kommer att planteras till varen da vaderforutsittningarna ar lampligare.

I tunneln pagar arbetet for Berg- och anliggningsentreprenaden i servicetunneln med
installationer samt montering av reningsanliaggning och sprinklertankar i VA-
stationen. Betongarbeten vid Orbyleden pagar och viiggarna och bottenplattan Ar
gjutna och framdriften ar god generellt.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstallningshall pagar, arbetet
ir en tilliggsbestillning fran TF. Arbetet med Ostra Betongviggen #r klart och
anlaggningsdelen ar 6verlamnad till TF.

Byggnationen av komplett BEST-anldggning i anslutningsspar och uppstillningshall
pagar. Under arets forsta manader har de forsta vaxlarna i tunneln lagts in och mer dn
halften av sparen i anslutningstunneln har sparriktats.

Den forsta mandagen i februari signerades Systemkvittens 5, i vilken vi lamnade 6ver
bland annat aterstillningen av dubbelspar i Hokarangen, sparanldggning i depan och
den Ostra betongviggen till TF.

FORDON

Totalt har 12 fordon levereras under 2025. Ovriga fordonsleveranser sker under forsta
halvan av 2026. Forvaltning for utbyggd tunnelbana betalar for fordonen enligt
overenskommen betalplan med Trafikforvaltningen.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Linsstyrelsen har under februari tillstyrkt jirnvigsplanen for Gul linjes dep4 i Alvsjo
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och det sista ar under fardigstallande infor att handlingarna skickas in for provning till
Trafikverket. Detta ar projektets andra och sista jairnvagsplan. Den forsta, som omfattar
gula linjens linjestrackning och stationer, skickades in for prévning i slutet av januari.

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar fortsatt i fas 2, vilket innebar
projektering for berg och anlidggning. Projekteringsorganisationen har forstarkts med
en samordnande projekteringsledare for Bygg och installation. Det pagar en
upphandling av geologorgansation. Entreprenad for geokonstruktioner station
Arstafiltet (77132) har tilldelats under februari.

DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under februari har arbetet med granskning av systemhandling for depén fortgatt. For
trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas
som en helhet och det har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att inkludera
drift- och underhéllsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med februari 2026
uppgar till 458 miljoner kronor. Budgeten for helaret ar 7 412 miljoner kronor.

Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall foregdende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2 Personal
Forvaltningen hade vid februari ménads slut 574 medarbetare varav 127 anstillda.

Som ett led i arbetet med en kostnadseffektiv organisation och en starkt
kompetensforsorjning, arbetar forvaltningen kontinuerligt med att anpassa
organisationen till de skeden utbyggnadsprojekten befinner sig i. Detta sker bland
annat genom en gemensam, forvaltningsovergripande bemanningsplanering som
samordnas mellan avdelningscheferna for att mojliggora bade langsiktighet,
kontinuitet och ett proaktivt tillvaratagande av kompetens. Malet ar att i mojligaste
man behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Som komplement till den 6vergripande bemanningsplaneringen har en intern
rekryteringsprocess implementerats och konkreta anstillningsplaner/
konsultvaxlingsplaner har tagits fram pa avdelningsniva. Det delmal om att 6ka
andelen anstillda som sattes foregaende ar, kvarstar under 2026.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppnéa kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande

ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

2.1 Helarsarbeten

Budget Forandr. % .
Utfall Budget . . Budget ar
avvik. utfall fg ar
Narvaro 103 107 -4 17 % 107
Franvaro 22 22 0 37,5% 22
Extratid 0 0 0 0% 0
Totalt 125 129 -4 20,2 % 129
Varav avtalad tid 125 129 -4 20,2 % 129

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet i tabellen ar rullande 12 och darmed blir det ett l4gre utfall 4n de 127 anstéllda
som forvaltningen har per februari.
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3 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikforvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsittning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i mojligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6ljd av att bade forvaltningen och trafikforvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhallanden i det aktiebolagsrattsliga
perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en andamalsenlig struktur med hinsyn
till géllande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anlaggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkop och forsaljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrakning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksa mojlighet till extern forsiljning. Exempel pa sidan
forsiljning ar att tillhandahélla byggtjanster till extern part. Denna typ av forsaljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hanforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for férvaltningen, ett paslag om 22 procent pa entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att ticka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som Ovriga intidkter respektive 6vriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet dar interna transaktioner elimineras och benamns "férvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer nagra viasentliga kostnader som
inte kan ingé i anskaffningsvardet av anldggningen, utéver nagra sarskilda
kostnadsslag.
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3.1 Resultat

F6randr. utfall

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. o & Budget ar
g ar

Anslag 73 73 0 2,7% 437
Ovriga bidrag -0 1 -1 3
Ovriga intdkter 2 3 -1 -72,7% 16
Verksamhetens
o 74 76 -2 -4,2 % 456
intakter
Personalkostnad
er inkl inhyrd 0 -0 0 -0
personal
Lamnade bidrag 0 -1 1 -3
Lokal- och
fastighetskostna 0 0 0 0
der
IT- och 0 0 0 0
telekostnader
Ovriga

-1 -3 2 -87,3% -15
kostnader
Verksamhetens

0 -3 3 -933% -19
kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansnetto -59 -73 14 18,3 % -437
Resultat** 14,7 0 14,7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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3.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd

Utfall

personal*

Budget

Budget
avvik.

F6randr.
utfall fg ar

Budget ar

Summa personalkostnader
Forandring sem- och I6neskuld
Lonekostnad

- varav évertid

- varav sjuklénekostnad
PO-paligg

Ovriga personalkostnader

-0,1

0
0
0
0
0

0:

Inhyrd personal

OO O o o o o o

OO O O O O O =

Personalkostnad inkl inhyrd
personal

o
~
[y

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anldggningen och resultateffekten ar

diarmed noll.

3.1.2 Konsultkostnader

Budget

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget avvik. Forandr. % Budget ar
Juridik 0 0 0 0% 0
PR 0 0 0 0% 0
Management 0 0 0 0% 0
IT 0 0 0 0% 0
Ovriga 0 0 0 0% 0
Summa externa konsultkostnader 0 0 0 0% 0
3.1.3 Administrativa kostnader
Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Féréindr: Budget ar
utfall fg ar
Administrativa kostnader 0 0 0 0% 0

Administrativa kostnader ingar i anskaffningsviardet av anlaggningen och

resultateffekten ar darmed noll.
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3.2 Investeringar

I utfall [l Prognos ar Budget ar
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Investeringar (mkr)

3.2.1 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsakerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med ménga processer och inblandade intressenter ar
det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
centrala och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafiknaimnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos framaét i enlighet med regionens direktiv. Det finns hog
sannolikhet att KPI-6kningen blir l4gre &n FUT-indexkorg vilket medfor en indexrisk.

3.2.2 Utgift i jamforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med februari 2026
uppgér till 39 733 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna ar inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilldgg som ryms inom Trafikférvaltningens budget. Av
dessa ar 13 923 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och
fordonsforvirv samt 25 810 miljoner kronor r entreprenadkostnader. Arets
nyanskaffning for investeringsobjekten per februari uppgar till 458 miljoner kronor,
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vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget om 6 procent.

Virdet for arets redovisningsmaissiga nyanskaffning av samtliga materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 447 miljoner kronor. Tillkommande ar 11 miljoner
kronor avser fordonsforvarv, inom objektet fordon, dar medel 6verforts till
trafikforvaltningen som genomfor forvarvet.

| miljoner kronor

Arets utfall

Arets budget

Upparbetningsgrad

Tunnelbana till Nacka och Séderort 186 2 866 6%
Tunnelbana till Arenastaden** 55 1406 1%
Tunnelbana till Barkarby 103 1021 10%
Depa nya tunnelbanan - utbyggnad
=pany vee 59 616 10%
Hogdalen
Fordon 12 437 3%
Tunnelbana till Alvsjé 35 953 4%
Depa , trafiksystem och fordon
e 6 90 7%
- Tunnelbana till Alvsjo
Lokaliseringsutredning Bromma
2 25 8%
Parkstad
Summa 458 7412 6%
. o Forandring mot arets
I miljoner kronor Arsprognos Totalkostnadsprognos
budget
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2 866 0 29163
Tunnelbana till Arenastaden** 1406 0 9334
Tunnelbana till Barkarby 1021 0 8439
Depa nya tunnelbanan - utbyggnad 616 0 5884
Hogdalen
Fordon 437 0 1737
Tunnelbana till Alvsjé 953 0 16 686
Depa , trafiksystem och fordon 90 0 5882
- Tunnelbana till Alvsjé
Lokaliseringsutredning Bromma 25 0 50
Parkstad
Summa 7412 0 77 176

* Investeringsplanen och prognosen dr upprdknad till dagens prisnivéer och en prognosticerad
Indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

**Station Sodra Hagalund ingar fran och med ar 2026 i objektet Tunnelbana till Arenastaden i enlighet
med Stockholmsférhandlingens tilldggsavtal 2025.
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3.2.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

. . . Datum beslut Datum
Inv. utgift Total inv. utgift

. X niamnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr
styrelse beslut RS/RF

Investeringsobjekt Typ av beslut




