Samordning av Vardens IT i
Region Stockholm

1.Inledning

Denna promemoria utgor Karolinska Universitetssjukhusets forslag till
samordning av Vardens IT inom Region Stockholm. Genom att
tydliggdéra ansvarsférdelningen mellan berérda organisatoriska enheter
syftar promemorian till att beskriva hur beslut fattas, hur roller och
mandat férdelas samt hur formerna for samrad och samordning ar
utformade i och med Karolinska Universitetssjukhusets dvertagande av
ansvaret for Vardens IT. Overtagandet omfattar bland annat inférandet
av Generationsskifte Vardens IT (GVIT).

Regionfullmaktige i Stockholm beslutade i Budget 2026 (RS 2025-
0026) att uppdra at Karolinska Universitetssjukhuset (Karolinska) att
frdn och med den 1 juli 2026 dverta ansvaret féor gemensamma IT-
system for vard, inklusive nytt huvudjournalsystem. | ansvaret ingar
befintliga system och beslutade utvecklingsprojekt (GVIT). | budgeten
uppdras ocksa Karolinska Universitetssjukhuset att i samrad med
berérda namnder utarbeta en process for styrning och samordning av
gemensamma IT-system for vard.

| enlighet med Regionfullmaktiges beslut 6vertar Karolinska
Universitetssjukhusets namnd det formella ansvaret for Vardens IT
fran och med den 1 juli 2026. Ansvaret kommer att dverga successivt
for system som idag forvaltas av andra namnder, i takt med att system
flyttas 6ver till Karolinska. Fram till dess kvarstar ansvaret hos
respektive namnd.



Avgransningar

Denna promemoria behandlar inte portfoljhantering, projektstyrning
eller organisation av vardgivarnamndernas samlade IT-kompetens,
utan fokuserar pa relationen mellan namnder, foérvaltningar/bolag samt
styrgrupper inom Vardens IT.

Denna promemoria behandlar inte ekonomistyrning eller hur
uppfoljning eller riskhantering ska genomforas. Inte heller behandlas
ekonomiska fragor inom ramen fér denna promemoria.

Denna promemoria behandlar inte heller personalfragor eller facklig
samverkan rorande vardens IT och dartill hérande fragor.

Karolinska Universitetssjukhusets ansvar for vardens IT omfattar inte
utbildning av samtliga medarbetare hos respektive vardgivare.
Ansvaret for att sékerstalla att dessa medarbetare har erforderlig
kompetens och utbildning avilar respektive vardgivare.

2. Struktur inom Karolinska
Universitetssjukhuset

| enlighet med Budget 2026 och den férandring i Karolinskas
reglemente som det samtidigt beslutades om har Karolinska fran och
med den 1 juli 2026 ansvar for vardnara IT-system som anvands av
den egenagda varden och dvriga anslutna vardgivare (Vardens IT) och
ska samrada med 6vriga berérda ndmnder inom ramen for detta
uppdrag. Med Vardens IT avses GVIT, forvaltning och utveckling ett
antal vardnara IT-system samt viss IT-infrastruktur sdsom en
dataplattform. Omfattningen av Vardens IT kan férandras over tid.

For att axla detta ansvar kravs att Karolinska har en intern organisation
som ar andamalsenlig for uppdraget. Det yttersta ansvaret avilar
Karolinskas namnd som sedan delegerar uppdraget till verksamheten,
i forsta hand till sjukhusdirektoren/forvaltningschefen, med majlighet till
att delegera vidare enligt sjukhuset arbets- och delegationsordning.
Direktor Vardens IT kommer att vara direkt understalld
sjukhusdirektéren och kommer att ha ansvar for tre omraden;
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Projektkontor, IT och Medicinteknik. Dessa tre omraden kommer att
ledas av en chef per ansvarsomrade.

Karolinska
Universitets-
sjukhuset
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Bild. Karolinska universitetssjukhusets organisation fér Vardens IT.

ChefIT Chef MT

Nedan fdljer en narmare presentation av funktion, befogenheter och
ansvarsomraden.

A. Karolinska Universitetssjukhusets namnd (beslut och

samrad)

Namnden ansvarar for forvaltningen och sakerstaller att Vardens IT
implementeras, forvaltas och utvecklas enligt beslut och styrande
dokument. Namnden foljer upp resurser, tidsplaner, samt risker.
Namnden beslutar i fragor som ar verksamhetskritiska och principiella
inom Vardens IT efter samrad med andra namnder enligt ett skriftligt
remissforfarande. Remissyttrande ar radgivande och innebar inte
overforing av beslutanderatt. Paverkan pa namndernas kommande
budget beslutas via Regionfullmaktige och ska inte hanteras via ett
remissforfarande till 6vriga namnder. Det ar framst system i GVIT som
kan komma att remitteras.

B. Karolinska Universitetssjukhusets sjukhusdirektor (beslut

och forankring)

Karolinskas sjukhusdirektor ar ytterst ansvarig for att IT-systemen
stodjer vardprocesser, patientfloden och forskning sa att IT-systemen
ger nytta i verksamheten. Karolinskas sjukhusdirektér beslutar i storre
overgripande fragor med verksamhetspaverkan efter férankring med
andra vardgivare, framst via Sjukvardsledningsgruppen.
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C. Direktor Vardens IT (beslut och samordning)

Direktor Vardens IT ar ansvarig for IT-systemens leverans och teknik
samt att sakerstalla IT-resurser och kompetens. | ansvaret ingar
operativt ansvar for planering, implementering och samordning av
Vardens IT samt att sakerstalla att projekten genomférs enligt mal,
budget och tidsplan. Direktéren ansvarar ocksa for verféringsplan av
befintliga IT-system i regionen, som ska overforas till Karolinska.
Ansvaret innefattar att Idpande hantera risker och koordinering med
andra vardgivare och foérvaltningar. Direktor Vardens IT utser ocksa
systemagare, vilka i normalfallet utgors av personer med ledande
befattning och verksamhetskunskap (t ex ledningsgruppsmedlem och
verksamhetschef).

D. Projektkontoret for GVIT (samordning)

Projektkontoret ansvarar for genomférandet av generationsskiftet av
ingaende IT-system. Inférandet omfattar idag fem IT-system: ett nytt
huvudjournalsystem, journalsystem for anestesi och intensivvard CHA
(Centric High Acuity), nytt journalsystem for graviditet och férlossning
(Cosmic Birth), nytt bild- och funktionsstéd (RIS/PACS) och
lagring/arkiv (SIHRI) samt nytt avvikelsehanteringssystem. For
respektive system och inférande finns en styrgrupp. Styrgruppens
ansvar framgar nedan av avsnitt 3.

E. IT-avdelning

IT-avdelningen ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla IT-
systemen inom Vardens IT. Detta innebar att ansvaret for system som
inforts 6vergar till IT-avdelningen nar de gar over till forvaltning.
System sammanférs i olika kluster dar en styrgrupp ansvarar for
utvecklingen och prioritering, se vidare avsnitt 3 |. Styrgrupper for IT.

F. Medicinteknik MT

Den medicintekniska avdelningen ar en avdelning som hanterar
medicinteknisk utrustning och medicintekniska system. Verksamheten
har nara koppling till IT, men ingar inte i det ansvar som 6éverfors till
Karolinska genom overflyttningen av Vardens IT. Medicinteknisk
utrustning kan framat bli en del av Vardens IT.



3. Struktur for samordning och samrad

Karolinska ansvarar for och fattar beslut inom ramen for de IT-system
som namnden ansvarar for, i samrad med 6vriga berdrda namnder.

For att mojliggora Karolinskas ansvar kravs en struktur for samrad med
berérda namnder och forvaltningar. Samraden syftar till att skapa
involvering, utbyta information och inhdmta synpunkter infor beslut. P&
sa satt far berérda namnder majligheter att lyfta sina relevanta fragor
och behov samtidigt som Karolinska far méjlighet att fatta valgrundade
beslut. Samrad sker infor beslut som fattas av Karolinskas
sjukhusdirektor eller Direktor Vardens IT.

Vilka namnder som berdrs varierar beroende pa fraga. Nar det galler
vardnara IT:s innehall ar det évriga sjukhusnamnder, dvs
Akutsjukhusndmnden, SLSO, Ambulanssjukvardsnamnden, Halso-
och sjukvardsnamnden samt Primarvardsnamnden. Hartill kommer
namnden for Tiohundra och Region Gotland.

Vid upphandling av IT-tjanster eller andra varor/tjanster som har
koppling till vardens IT behdvs utéver samrad med ovan namnda
sjukhusnamnder aven samrad med Regionstyrelsen genom
Regionledningskontoret (Strategisk IT) samt Fastighets- och
servicenamnden genom Serviceforvaltningen.
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Bild. lllustration av beslut, samordning och samrad mellan namnderna och dess
verksamheter.

a. Regionfullmaktige (beslut)
Regionfullmaktige fattar beslut i arenden som ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

b. Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska I6pande informeras/aterrapporteras till avseende
utvecklingsprojekten inom Generationsskifte Varden IT, enligt ordinarie
uppfoljningsprocess (uppsynsplikt).

c. Politisk grupp Nytt journalsystem

For inférandet finns aven en politiskt tillsatt grupp i form av gruppledare
fran alla politiska partier. Den politiska arbetsgruppen gruppen har till
uppgift att félja utvecklingen av det nya huvudjournalsystemet samt de
ovriga fyra systemen inom ramen for GVIT.

d. Karolinska Universitetssjukhusets namnd (beslut och

samrad)
Se kapitel 2.



e. Karolinska Universitetssjukhusets sjukhusdirektor (beslut

och forankring)
Se kapitel 2.

f. Sjukvardsledningsgruppen (samrad)
Sjukvardsledningsgruppen/Direktérsgruppen ar en strategisk
ledningsgrupp som leds av regionens sjukvardsdirektor. Gruppen
bestar av sjukhusdirektorer fran alla regionens sjukhus och
direktorerna for TioHundra och Ambulanssjukvardsférvaltningen.
Gruppen uppgift ar att fora en strukturerad dialog samt delge varandra
information och synpunkter. Karolinskas sjukhusdirektor har ansvar att
rapportera den information rorande vardens IT som denne erhallit fran
till exempel den regionala beredningsgruppen och lyssna in gruppens
synpunkter rérande vardens IT.

g. Regional beredningsgrupp (beredning och samordning)

Den regionala beredningsgruppen leds av Direktér Vardens IT och
bestar av representanter fran berérda vardgivare samt representanter
fran Region Gotland, Serviceforvaltningen och Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Representanterna utgérs av intressenternas
IT-ansvariga samt operativa direktorer (eller motsvarande vardnara
representanter) med ansvar for varden. Cheferna for Projektkontoret
GVIT och IT ska aven utgoéra del av denna grupp. Privata aktérer med
nyttjanderatt till relevanta IT-system kan adjungeras i sarskilda fragor.

Fragor som ska beslutas av Karolinskas namnd eller sjukhusdirektor
ska beredas av denna grupp och rapporteras till
Sjukvardsledningsgruppen. Det kan vara fraga om vilka system som
ska flyttas over till Karolinskas ansvar samt tidpunkten for dverflyttning
och uppstartandet av nya projekt. Beredningsgruppen kan aven
komma att bereda regionala digitaliseringsfragor pa uppdrag av
regionens IT-direktor.

Direktor Vardens IT ansvarar for att rapportera fran beredningsgruppen
till Karolinskas sjukhusdirektor.



h. Rad

Till den regionala beredningsgruppen kan olika specialistrad eller
funktioner bidra med kunskap inom exempelvis arkitektur, informatik
och patientsakerhet. Specialistraden och funktionerna kan bista i
beredning och framtagande av beslutsunderlag. Raden ska i
forekommande fall ledas av en motsvarande specialist knuten till
Direktoér Vardens IT exempelvis genom en stabsfunktion.

i. Direktdr Vardens IT (beslut och samordning)
Se kapitel 2.

j. Projektkontoret for GVIT (samordning)
Se kapitel 2.

k. Styrgrupper for GVIT (beslut och samordning)

GVIT omfattar i nulaget av fem system vilket innebar att det ska finnas
fem styrgrupper. Dessa styrgrupper ansvarar for riktning, prioriteringar
och beslut for inforandet av nya regionala system. Arbetet ska ske
verksamhetsnara. Styrgruppsordférande ar Direktor Vardens IT, tillika
sammankallande. Ovriga styrgruppsmedlemmar ar representanter for
kommande storre nyttjare av systemet. Det ar sannolikt att de
regionala vardgivarna, men aven andra intressenter som Capio St
Gdran och Halso- och sjukvardsférvaltningen kan komma i fradga. Det
ar av vikt att vardgivarna tillser att dess utsedda person deltar i
enlighet med krav som stalls inom styrgruppen.

Direktor Vardens IT tilldelar respektive styrgrupp beslutsmandat.

Riskbedémningar ska genomféras enligt regionens anvisningar. Mal
ska upprattas inom omraden sasom strategiska mal, anvandarnéjdhet,
patientsakerhet och ekonomisk ram. Uppféljning sker enligt regionens
anvisningar.

Nar projekten ar avslutade upphdr Projektkontorets ansvar for
projekten och dessa 6vergar till IT-avdelningens ansvar som innefattar
bland annat forvaltning och utveckling, se avsnitt 2.



|. Styrgrupper for IT (beslut och samordning)

Styrgruppernas uppdrag utgar fran verksamheternas behov, vilket
innebar att arbetet ska ske verksamhetsnara samt att grupperna till
stor del ska besta av representanter fran vardverksamheterna. Antalet
styrgrupper beror av antalet system som ar i férvaltning. Varje system
kraver inte egen styrgrupp utan respektive styrgrupp kan ansvara for
ett antal system (objektsfamiljer). Styrgruppsordférande som ofta
ocksa ar systemagare utses av Direktér Vardens IT.
Styrgruppsordférande ar sammankallande. Ovriga
styrgruppsmedlemmar ar representanter for stérre nyttjare av
systemen. Det ar av vikt att vardgivarna tillser att dess utsedda person
deltar i enlighet med krav som stalls inom styrgruppen.

Respektive styrgrupp ansvarar och har beslutsmandat i fragor rérande
forvaltning, vidmakthallande, utveckling och avveckling av respektive
IT-system pa kort och lang sikt utifran tilldelade ekonomiska ramar.
System som gatt dver i forvaltning ska folja budgetprocessen.

Riskbedémningar ska genomféras enligt regionens anvisningar. Mal
ska upprattas inom omraden sasom strategiska mal, anvandarndjdhet,
patientsakerhet och ekonomisk ram. Uppfdljning sker enligt regionens
anvisningar.



Bilaga 1 — Vardens IT, beslut

Beslut
Samrad
Samordning
Forankring

Organisationsenhet

Regionfullméaktige X

Regionstyrelsen

Politisk arbetsgrupp Nytt journalsystem

Karolinska Universitetssjukhusets ndmnd X X

Karolinska universitetssjukhusets sjukhusdirektor X X
Sjukvardsledningsgruppen X

Regional beredningsgrupp
Rad

Direktor Vardens IT
Projektkontoret for GVIT
Styrgrupper for GVIT
Styrgrupper for IT

IT - chef

MT - chef

Respektive vardgivare

x

x

Os>S3 — 7 TS ™o oo oo
XX XX X X

XX X X X

Tabell. Sammanstallning éver olika organisationsenheters olika ansvar och
befogenhet.

Beredning, med beredning avses forberedande arbete, utredning eller
bearbetning av ett arende innan ett slutgiltigt beslut fattas. Det handlar
om att samla in fakta, synpunkter och strukturera beslutsunderlag.

Beslut, med beslut avses att respektive organisationsenhet fattar
beslut inom sitt mandat.

Forankring, med férankring avses att kommunicera och sa langt
mojligt skapa acceptans och stod for en férandring, beslut eller
inriktning.

Samordning, med samordning avses att organisera, anpassa eller
koordinera olika verksamheter eller resurser sa att de fungerar ihop for
ett gemensamt syfte. Det handlar om att se till att saker sker i ratt
ordning och samverkar effektivt.

Samrad, med samrad avses en strukturerad dialog och gemensam
Overlaggning for att informera, samla kunskap och inhamta synpunkter
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Beredning



infor beslut. Detta medfor ett forbattrat beslutsunderlag och ékar
delaktigheten.
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Organisationsenhet

Regionfullméaktige

Karolinska Universitetssjukhusets namnd

Karolinska universitetssjukhusets
sjukhusdirektor

Direktor Vardens IT

Styrgrupper for GVIT

Styrgrupper for IT

IT - chef

MT - chef

Respektive vardgivare

12

Exempel pa beslutsfragor

Principiella och strategiska inriktningar
Reglementen

Overgripande investeringsramar (budget)

Ram fér omstallningskostnader per namnd (budget)
Projektkontorskostnader (budget)

Verksamhetskritiska och principiella

Arbets- och delegationsordning

Delegation till sjukhusdirektoren

Remiss till 6vriga namnder i fragor av sarskild vikt
Taktiska

Storre dvergripande fragor med verksamhetspaverkan
(taktiska)

Under avtalstiden genomféra nédvandiga och icke vasentliga
andringar i avtalet samt utlésa optioner

Overgripande budgetram

Godkannande av GVIT utrullningsplaner
Godkannande av 6vertagandeplan for Vardens IT

Taktiska

Budget for licenser, underhall och utveckling
Forvaltningsplaner/tjansteplaner

Ledning och organisation av staben

Utse systemagare

Beslutsmandat till respektive styrgrupp

Operativa

Godkannande av projektplaner, leveranser och milstolpar
Prioritering av projektets omfattning inom budget

Vagval som paverkar verksamheten

Atgérder vid avvikelser avseende tid, kostnad eller kvalitet
Eskalering av fragor utanfér mandat

Operativa

Prioritering av IT-initiativ och férandrings-/utvecklingsarenden
Godkannande av inférandeplaner och releaseinnehall
Godkannande av avvecklingsplaner

Godkannande av forvaltningsplaner

Operativa

Resursfordelning inom IT-verksamheten

Godkannande av mindre férandringar och releaser

Drift, support och tekniska atgarder utifran beslut i styrgrupp
Operativa

Prioritering av medicintekniska integrationsfragor
Operativa

Beslut inom tilldelad ram fér lokala omstallningskostnader
Ansvar for lokala inférandeprojekt, i enlighet med
Regionfullmaktige och Karolinskas beslut

Utse lokala processagare och superanvandare

Tabell. Exempel pa beslut inom varje organisationsenhets mandat.
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