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Sammanfattning av behovsanalysen
Behovsanalysen beskriver MDKs behov av yta i ett framtida labhus med huvudmal att:

o Yteffektivisera genom 6kad automationsgrad och gemensam utrustning
e Samla provinlamning och provflode

e Samordna 24/7 verksamhet

e Okad samverkan mellan dmnesspecialiteterna

Genom att samla MDKs laborativa verksamheter kan vi jamfort dagsldaget uppna en
yteffektivisering via 6kad automationsgrad och gemensam utrustning, skapa en samlad
provinldmning och provflode, samordna resurserna for 24sju-verksamhet samt uppna en 6kad
samverkan mellan @mnesspecialiteterna.

Grunden i det laborativa konceptet ar den multidisciplinara preanalytiska funktionen som
omringas av 24/7 diagnostik. | den yttre zonen placeras 6vrig diagnostik som har ndra samband
med bade det preanalytiska och 24/7 diagnostiken. Inom dessa ytor placeras bade labnara och
diagnostiknara administration samt ytor for labintegrerad forskning, utbildning och utveckling.
For att skapa en yt- och resurseffektiv funktion kravs mycket goda logistiska samband bade med
sjukhuset och externa parter samt internt pa laboratoriet. Det kommer att stallas stora krav pa
lokalernas design med avseende pa mediaforsorjning, flexibilitet och arbetsmiljo.

Det framtida behovet av effektiv verksamhetyta har estimerats till ca 9000 m? (se bilaga 1)
baserat pa dagens ytor dar hansyn tagits till bade yteffektivisering och prognosticerad
expansion. Till denna yta tillkommer konferensrum, personalrum, WC, omkladningsrum,
korridorer, teknikrum etc. enligt schablon.

Behoven i denna rapport har baserats pa uppskattningar for den nu radande framtidsbilden.
Samtliga behov kan bli féremal for korrigering langre fram i projektet.
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Bilagor
]Bilaga Objekt Upprattad | Reviderad
1. Nuldge och framtidsestimat ﬁ 24-04-09 25-07-25
Bilaga 1, Nulage och
framtidsestimat v2.0.x
Behovsanalyser for respektive verksamhet
]Bilaga Objekt Upprattad | Reviderad
2. Behovsanalys MDK ME Klinisk Kemi @ 24-04-09
24Sju & preanalytiska sektionen Solna
Bilaga 2.
Behovsanalys ME Kli
3. Behovsanalys MDK ME Klinisk Kemi @ 24-04-09
9fem
Bilaga 3.
Behovsanalys ME Kli
4. Behovsanalys MDK ME Klinisk Kemi @ 24-04-09
PNA
Bilaga 4.
Behovsanalys ME Kli
5. Behovsanalys MDK ME Klinisk Kemi @ 24-04-09
Ledning
Bilaga 5.
Behovsanalys ME Kli
6. Behovsanalys MDK ME KITM Sektion @ 24-04-09
Transfusionsmedicin
Bilaga 6.
Behovsanalys MDK N
7. Behovsanalys MDK ME KITM Enhet @ 24-04-09
Aferesmottagning
Bilaga 7.
Behovsanalys MDK I
8. Behovsanalys MDK ME KITM Enhet @ 24-04-09
Klinisk Immunologi Solna
Bilaga 8.
Behovsanalys MDK
9. Behovsanalys MDK ME KITM Ledning @ 24-04-09
Bilaga
9.Behovsanalys MDk
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10. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
mikrobiologi centrallaboratorium
Bilaga 10.
Behovsanalys MDK M
11. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
mikrobiologi 24sju
Bilaga 11.
Behovsanalys MDK N
12. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
mikrobiologi Ledning
Bilaga 12.
Behovsanalys MDK N
13. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
farmakologi Bioanalys
Bilaga 13.
Behovsanalys MDK I
14. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
farmakologi Lakemedelssupport
Bilaga 14.
Behovsanalys MDK N
15. Behovsanalys MDK ME Klinisk @ 24-04-09
farmakologi Lakemedelsutvardering och
. " " e . B||aga 15.
Farmaci o Lakemedelsforsorjning Behovsanalys MDK )
16. Behovsanalys MBKMEMSEENM, Ej aktuellt for 24-04-09
Sektion-réntgen-och-MR-fysik Labhus K4
17. Behovsanalys MDK ME Klinisk Genetik @ 24-04-09
och genomik, sektion laboratorium
Bilaga 17.
Behovsanalys MDK I
18. Behovsanalys MDK ME Klinisk Genetik @ 24-04-09
och genomik, sektion mottagning
Bilaga 18.
Behovsanalys MDK k
19. Behovsanalys MDK ME CMMS @ 24-04-09
Bilaga 19.
Behovsanalys MDK N
20. Behovsanalys MDK Biobank och @ 24-04-09
Studiestod
Bilaga 20.
Behovsanalys MDK E
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21. Behovsanalys MDK Kundservice @ 24-04-09
Karolinska Universitetslaboratoriet
Bilaga 21.
Behovsanalys MDK k
22. Behovsanalys MDK 3D-center @ 24-04-09
Bilaga 22.

Behovsanalys MDK 2
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten
Se bilaga 1 samt bifogade behovsanalyser.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24/7 f6r delar av verksamheten se bilaga 1
Lor-son 24/7 f6r delar av verksamheten se bilaga 1
Semesterstangning, Ej aktuellt

helgdagar

Behovet, bakgrund till behovet

Det finns ett stort behov av andamalsenliga lokaler for framtidens labdiagnostik. Nuvarande
lokaler har till stora delar passerat teknisk livslangd med avseende pa de krav som stélls pa ytor
for laborativ verksamhet. Dar till finns ett behov av att utveckla infrastrukturen i omradet med
avseende pa vagar. Detta kommer att leda till stor paverkan pa befintlig byggnader dar ibland
L2 (I huvudsak “kyrkan” och glasgangen men kan dven paverka byggnad L7 och dess skyways till
L2 kan inte uteslutas). Detta medfor stora negativa konsekvenser for den laborativa
verksamheten i L2 och L7.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Den laborativa verksamheten har under de senaste 30 aren gatt fran mindre analysinstrument
till i vissa falla helautomatisk analysverksamhet i industriell skala vilket stéller helt nya krav pa
lokalerna. Dar till ssammanlankas analysinstrument inom olika discipliner for att optimera
logistik och svarstider. Detta medfor att lokalerna maste vara modulara for att allt eftersom
utvecklingen gar framat och instrumentkonfigurationer forandras maste lokalen vara mojlig att
anpassa for de nya férutsattningarna.

De logistiska sambanden blir allt viktigare da kraven pa snabba provsvar standigt 6kar.
Formaga att stalla om vid till exempel en pandemi.
Formaga att testkora instrument infér instrumentutbyten

ME-6verskridande samverkan for att ge 6kad tillgénglighet av flera analyser 24/7 oavsett
disciplin. Okan samverkan mellan dmnes specialiteterna.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav
Overgripande krav. Fér specifika krav hanvisas till respektive bilagd behovsanalys

Ackreditering: Hela den laborativa verksamheten ar ackrediterad i enlighet med bland annat
ISO 15189 vilket stéller hoga krav pa skalskydd, dar till kan dven respektive ME ha ytterligare
ackrediteringar for hela eller delar av verksamheten enligt nedan.

ISO/IEC 15189 omfattar provningsverksamhet inom sju medicinska enheter;
- Klinisk kemi
- Klinisk mikrobiologi
- Klinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM)
- Klinisk patologi och cancerdiagnostik
- Klinisk genetik och genomik
- Klinisk farmakologi
- Centrum for medféodda metabola sjukdomar (CMMS)

1ISO 9001 omfattar ledningssystem for

- tillverkning av substrat for mikrobiologisk diagnostik och kemiska I6sningar vid Klinisk
mikrobiologi

- barhusverksamheten vid Klinisk patologi och cancerdiagnostik
CAP

- omfattar delar av Klinisk farmakologis verksamhet som analyserar drogtester i
arbetslivet.

FACT-JACIE, International Standards for hematopoietic cellular therapy product collection,
processing, and administration

- omfattar de delar av Klinisk immunologi och transfusionsmedicin dar man tillvaratar,
hanterar, distribuerar benmarg och stamceller samt avancerade cellterapier.

SOSFS 2009:30, SOSFS 2009:31, LVFS 2008:12
- omfattar vavnadsinrattningen pa Klinisk immunologi och transfusionsmedicin.

HSLF-FS 2021:54, SOSFS 2009:28

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Behovsanalys MDK Labhus K4 Solna
Version 2.0

2025-08-14
sid9av 13

Behovsanalysrapport |Projektnr:

- omfattar blodverksamheten pa Klinisk immunologi och transfusionsmedicin.

Media: Avbrottsfri kraft for samtliga analysinstrument och tillhérande system. Medicinska gaser
i form av Koldioxid, Kvavgas, Argon. Flytande kvave. Teknisk luft. Renvatten typ Il i tappstéllen
och for direktkoppling till analysinstrument.

Ventilation: Laborativa lokaler med smittskyddsrisk 2 och 3 skall alltid ha undertryck i
forhallande till omgivande lokaler. Lokaler for t.ex. prePCR och cellodling skall ha évertryck. All
processventilation ska vara skiljd fran 6vrig ventilation och alltid med automatisk aterstart vid
eventuella avbrott. Renrum kraver hepafiltrerad tilluft. Laboratorier med smittskyddrisk 3
kréver dedikerade franluftskanaler med hepafiltrer.

Fast installerade objekt: Samtliga fast installerade objekt, t.ex. ventilerade diskbankar, giftskap,
skap for brandfarlig vara, dragbank, dragskap, sdakerhetsbank, kylrum, frysrum, rum med
forhojd varmelast, skall hanteras, installeras och driftsattas inom projektet forsorg.

Logistik: Det ar av yttersta vikt att logistiska samband beaktas och finns i omedelbar narhet till
logistiknavet i verksamheten t.ex. Rorpost, AGV, Budbilar, Lastkaj, viktigt att beakta manuell
transport bade pga. att vissa prover inte kan transporteras i rorpost och att det alltid maste
finnas en backupldsning nar tekniska system ar ur funktion. In— och uttransport av stora och
tunga instrument. Zoner for uppackning och mellanlagring av storre reagensleveranser. Viktigt
med torrskodda passager (skyways) mellan sjukhusbyggnad och labkvarter.

Golvets barighet: For att mojliggora for nuvarande och framtida instrument ar det ett krav att
golvet har en barighet p& minst 500 kg/m?

Viktning av styrande kriterier
Under hela processen till att ett nytt hus och vag ar byggd maste verksamheten kunna fortga
utan avbrott i leverans av laboratorieservice.

Kvalitet Ekonomi Tid
45 20 35
Avgransningar

Barhusverksamheten inom ME Klinisk patologi och Cancerdiagnostik som i dag ar placerad i Hus
T9 Solna hanteras i en separat behovsanalys och ar ej medraknad i de uppskattade
verksamhetsytorna. Se separat behovsanalys.
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Syfte och effektmal

Syfte

Skapa lokaler som erséatter befintliga for att kunna bedriva laboratoriediagnostik fér Karolinska
sjukhuset Solna och Region Stockholm.

Effektmal
Andamalsenliga och resurseffektiva lokaler som stddjer hog tillgdnglighet for
laboratoriediagnostik med adekvata svarstider for Karolinska universitetssjukhuset och
regionens behov. Stor vikt ska laggas pa logistiska samband bade internt och externt.

Behovsanalysrapport |Projektnr:

Antal specifika analyser (analysportfolj) ska kunna utékas med 2 % per ar. Dagens
analysportfolj bestar av ca 4700 st. specifika analyser.

Antal utforda analyser ska kunna utéka med 3% per ar.

En samlad multidisciplindr provmottagning med effektivt flode, optimerad logistik och

narhet till vara olika specialiteter ar nodvandigt for att behalla och korta svarstiderna vid

O0kande provvolymer. Exempelvis har klinisk kemi 24Sju i Solna ett brett akutsortiment

bestaende av ca 130 analyser. Svarstiden for dessa analyser var sammantaget 52 min (90e

percentilen) under 2023. De individuella svarstiderna inom akutsortimentet varierar
beroende pa logistik, provhantering och instrumentering.

Yteffektivitet: Dagens ytbehov for den laborativa verksamheten ska minska med minst 10%
i dagens produktionsnivaer rdknat och den administrativa med 20%. Se Bilaga 1, Nuldge och

framtidsestimat.

Risker
Risk Sannolikhet Effekt/Konsekvens Atgird
Avsaknad av lokaler Hog Ej mojligt att kunna Skapa anpassade
for utfora lokaler pa

laboratoriediagnostik

laboratoriediagnostik
till Karolinska och
Regionen i nuvarande
omfattning och
svarstider.

sjukhusomradet med
goda logistiska
forutsattningar.
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implementeras,
svarstider kan inte
kortas ner och
analysportfoljen kan
inte utokas

sjukhusomradet med
goda tekniska
forutsattningar.

under jourtid pga.
avsaknad av

leveranstider av akuta
bestallningar

Lokaler med ineffektiv | Hog Langa svarstider och Skapa lokaler pa
logistik Okade behov av sjukhusomradet med
personalresurser goda logistiska
samband med
Karolinska Solna,
Satellitlab och
vardgivare i regionen
Lokalerna medger inte | Medel Dalig arbetsmiljo med | Skapa lokaler med
en god arbetsmiljo sjukskrivningar och goda forutsattning till
med avseende pa rekryteringsproblem anpassning for att
Ljudniva som foljd minska bullerstérning.
Brist pa tillganglighet Medel Forlangda svars och Forlagga personalrum

och administrativa
platser i omedelbar
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Risk sannolikhet Effekt/Konsekvens Atgird
Teknikbehoven kan Hog Nya analyskoncept Skapa anpassade
inte tillgodoses kan inte lokaler pa

narhet till
akutverksamheten.

narliggande
personalrum och
administrativa platser.

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tink om

Omfattning av de forvantade lokalminskningarna till f6ljd av vag och rivning av byggnader kan
inte hanteras i 6vriga befintliga lokaler. Delar av verksamheten skulle kunna placeras i Huddinge
forsatt att det finns tillgdngliga lokaler.

Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera

Ovriga befintliga lokaler p4 omradet kan inte anpassas for att skapa en optimerad och effektiv
labdiagnostik. Nya @ndamalsenliga lokaler i en ny byggnad ger stora majligheter for optimerade
logistik och provfloden for laboratoriediagnostik med god arbetsmiljo. Detta borgar for en god
kompetensforsorjning.
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Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation

Robert Fungmark Lokalsamordnare MDK

Carina Ritzmo Verksamhetschef ME MDK, Klinisk kemi
Klinisk kemi

Joachim Lundahl Medicinskt radgivare MDK

Se bilagda behovsanalyser

for 6vriga deltagare

Nasta steg

Nésta steg ar att Locum genomfor forstudie utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut
Ga vidare med en forstudie.

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Behovsanalys MDK Labhus K4 Solna
Version 2.0

2025-08-14
sid 13 av 13
Behovsanalysrapport | Projektnr:
Underskrift
Ovanstaende Behovsanalys (Behovsanalys MDK Labhus K4 Solna) dr framtagen av firetridare
for verksamheten.
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