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1 Inledning

Stockholmsregionen vaxer kraftigt vilket innebar saval utmaningar som mojligheter for
regionen. Region Stockholm har, med utgangspunkt i detta, tillsammans med stat och
kommuner sedan tidigare beslutat om en utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med
Stockholmsoverenskommelsen. Under ar 2017 fattades ytterligare beslut inom ramen
for Sverigefdrhandlingen, som berdr utbyggnad av tunnelbanan i form av station Sodra
Hagalund samt utbyggnad mellan Fridhemsplan och Alvsjo.

Verksamheten bygger huvudsakligen pa 6verenskommelsen inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling och avser en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av
Stockholms tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan
1970-talet. Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar fér att genomfora
utbyggnaden av nya tunnelbanan som ger lanet mojlighet att vaxa hallbart och ge
manniskor férutsattningar att resa klimatsmart.

I oktober 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och
Stockholms stad om att forskottera totalt 100 miljoner kronor for att tidigarelagga
projektstart av Tunnelbana till Alvsjé inom ramen for Sverigeférhandlingen.
Forvaltningen forbereder nu for ett planeringsskede av projektet med malet att kunna
besluta om lokalisering och genomférandeavtal vid arsskiftet 2021/2022.

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden kan innebéra tillkommande investeringar i
angransande anlaggningar. Forvaltningen arbetar aktivt med att definiera paverkan
bland annat pa angransande kollektivtrafikanlaggningar som inte ingar i
Stockholmsférhandlingen, men som behdver omformas eller byggas ut for att
kollektivtrafiksystemet ska fungera pa ett bra satt. Inom Region Stockholm har
trafikforvaltningen uppdraget att driva fragan om tillkommande investeringar.
Forvaltningen lagger stor vikt vid att vid behov stotta samt samrada med
trafikforvaltningen i deras utredningsarbete avseende tillkommande investeringar.
Utredningsarbetet kring tillkommande investeringar ar av stor vikt eftersom det
kommer att paverka regionens langsiktiga investeringsplan.

Angransande anlaggningar och projekt innebér ett stort behov av samordning med
andra aktorer. Ett exempel ar de korsningspunkter som finns med Trafikverkets
anlaggningar. Andra korsningspunkter finns dven med andra infrastrukturégare.
Konsekvensen av detta ar att forvaltningen inte alltid har full radighet 6ver valda
I6sningar, varfor ett ndra samarbete med externa parter ar av mycket stor vikt.

En effekt av en forandrad fastighetsmarknad kan bli forandrade planerings-
forutsattningar vilket bade kan underlatta och forsvara planeringen och byggandet.

Med anledning av trafikndmndens beslut, TN 2019-0526, om att upparbeta
anlaggningen nya tunnelbanan, inom ramen for AB SL, pagar ett arbete med
trafikforvaltningen for genomforande av detta beslut. Planen &r att skapa en bolagsdel
inom AB SL for hantering av de delar av nya tunnelbanans verksamhet som ska
aktiveras och behalla en forvaltningsspecifik del. Samtliga ansvarsforhallanden
kommer att kvarsta oférandrade. Forvaltning for utbyggd tunnelbana ar fortsatt en
sjalvstandig forvaltning som rapporterar direkt till trafiknamnden. Den férandrade
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hanteringen far dock konsekvenser for till exempel regionens anslag for att tacka
rantekostnader inom nya tunnelbanan som fran ar 2020 ska ga till AB SL.

Forvaltningens fokus ar framdrift i planeringen och genomférandet av
tunnelbaneutbyggnaden. Forvaltningen har inget driftsansvar utan fokuserar
uteslutande pa att genomfora beslutade infrastrukturinvesteringar. Detta medfor att
kulturen &r innovativ, lI6sningsorienterad och framatstravande. Att uppdragen
dessutom &r partfinansierade genererar att forvaltningen far och ger mycket input fran
manga olika parter vilket skapar en dynamisk verksamhet. Férvaltningen samutnyttjar
resurser och processer som redan finns inom Region Stockholm. Férvaltningen
samverkar, delar resurser och efterstravar att skapa effektivitet i sval arbetssatt som i
den slutliga anlaggningen.

En vasentlig omvarldsfaktor som paverkar forvaltningen ar hur marknadslaget ser ut
vid kommande entreprenadupphandlingar. Priset kan variera inom ett stort spann
beroende pa konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten. For att skapa
intresse for forvaltningens upphandlingar informeras marknaden fortldpande om
planerade upphandlingar. Det sker genom leverantdrsdagar, nyhetsbrev, webbsida med
svensk och engelsk information, samarbete med Invest Sweden for att ocksa skapa ett
intresse pa den internationella marknaden.

| tidplanerna finns inte marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden vilket ar i
enlighet med Stockholmsférhandlingen 2013. Generellt kan dverklaganden ske
avseende jarnvagsplan, detaljplaner, miljctillstand, bygglov, lantmateriprocesser och
domstolsprocess for tomtréatter vilket da riskerar att forsena tunnelbaneutbyggnaden
och kan dven innebéara dkade kostnader for resurser som finns pa plats. Overklaganden
kan aven ske av forvaltningens upphandlingar av entreprenader och 6évriga
konkurrensutsatta upphandlingar.

Forvaltningen har pabdrjat en storre genomlysning av kostnader samt tidplan.
Genomlysningen visar att kostnaderna ligger betydligt hogre &n 2013 ars
Stockholmsférhandling. Forvaltningen ser allvarligt pa kostnadsutvecklingen och har
analyserat och hérlett orsaker. Genomlysningen kommer att utgéra grunden for en
starkt och kontinuerlig uppfoljning samt rapportering av ekonomi och tidplan till
trafikndmnden och den partsammansatta styrelsen. Den kostnadséversynen som
forvaltningen genomfort samt de nu pagaende samtalen mellan parterna inom ramen
for 2013 ars Stockholmsforhandling kan komma att medfora att budget 2020 och aren
darefter kan komma att behova justeras. Forvaltningen kommer att aterkomma med
mer information om detta s& snart samtalen mellan parterna ar slutférda.

Forvaltningens bemanning bestar av anstalld och inhyrd personal. Manga av de
inhyrda resurserna bestar av tekniska specialister eller andra resurser som ar svara att
tillsatta genom anstéllning som en foljd av hur branschen ser ut dar den under manga
ar utformats med manga specialiserade foretag som hyr ut specialister. Darutover ar
tidsperioden for uppgifterna begransade for manga av kompetensomradena inom
forvaltningen. Bada dessa faktorer ar motiv till att anvanda inhyrd personal istallet for
att anstélla eftersom férvaltningen har ett uppdrag som stracker sig 6ver en begransad

4



Jm Region Stockholm Trafiknamnden/

Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Verksamhetsplan 2020

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

tid. Forvaltningen bedriver dock ett arbete for att 6ka andelen anstallda medarbetare.

Forvaltningens mal ar att personer i ledande befattningar samt personer dar
arbetsuppgiften kommer att behévas under lang tid i férsta hand ska bemannas genom
anstallning inom Region Stockholm. Ett krav ar att samtliga chefer ska vara anstallda.

Utover ovanstaende sa koper forvaltningen projekteringstjanster for framtagande av till
exempel ritningar, jarnvagsplan.

Den forsta projekteringsfasen, systemhandlingsprojekteringen, startades for tunnlarna
och stationerna under 2015-2016. Nésta fas, bygghandlingsprojekteringen, har pagatt
sedan ett par ar och kommer att fortsatta aven under ar 2020.
Bygghandlingsprojektering ar underlag for upphandlingarnas forfragningsunderlag.

Aven for installationer och BEST ingér att projektera de installationer, bana, el, signal
och teleanlaggningar samt stomkompletteringar som tunnelbanan kraver. Eftersom
produktionen av installationer och BEST till stor del tar vid nar bergtunnlarna ar klara
ligger bygghandlingsprojekteringen av dessa anldggningar tidsmassigt delvis efter
bergprojekteringen.

Mot bakgrund av det fortsatta projekteringsbehovet inom tunnelbana till Nacka och
Soderort samt Barkarby har forvaltningen inom ramen for forslag till faststallande av
verksamhetsplan 2020 inarbetat uttkade kop av projekteringstjanster motsvarande
totalt 500 miljoner kronor ar 2020. Férvaltningens projekteringsutgifter ingar i
férvaltningens investeringsbudget.

Detta medfor inga ekonomiska konsekvenser utdver det som godkénts och beslutats av
landstingsfullméktige den 18 februari 2014, LS 1401-0037. Beslut om kop av
projekteringstjanster for utbyggnadsstrackorna inryms inom redan beslutat totalbelopp
enligt ovan namnda beslut. Upparbetade kostnader for projekteringstjanster kommer
att matchas mot inbetalningar fran parterna i enlighet med betalningsplan.
Framtidakostnader for projekteringstjanster hanteras inom ramen for de samtal som
nu fors med samtliga parter inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling.

Forvaltningens projekteringsutgifter ingar i forvaltningens investeringsbudget.
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2 Planering och uppfdljning

2.1 Verksamhetsfakta

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebér att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Séderort kopplas
samman med Hagsatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten
uttkas. Varen 2017 traffade Region Stockholm och Solna stad ett avtal om ytterligare
en station, S6dra Hagalund. Stationen ingar som en del av Sverigeférhandlingen.
Utbyggnaden innebar att elva nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillganglighet for boende och verksamma inom Stockholmsregionen. | ett separat avtal
mellan regionen och Jarfalla kommun regleras den finansiering som Jarfalla kommun
star for avseende uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations
tunnelbanestation.

I tillaggsavtal om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana aterfinns de
olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda tunnelbanan. Atagandena
for Sodra Hagalund aterfinns i sarskilt avtal, inom ramen for Sverigeforhandlingen, dar
det ingar ytterligare finansiering om 1,2 miljarder kronor. Férutom en medfinansiering
av tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att bygga 82 000 nya bostader for att
mota bostadsbehovet i den vaxande regionen.

Stockholmsférhandlingen ligger i linje med visionerna i den regionala utvecklings-
planen fér Stockholmsregionen RUFS 2050 samt det regionala trafikférsorjnings-
programmet for Stockholms lan. | dessa visioner ges strategier for hur regionen ska
klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpaverkan. Utbyggnaden
av tunnelbanan ar en viktig del i regionens vision att Stockholmsregionen ska ha
varldens béasta kollektivtrafik.

Den 21 april 2017 undertecknades avtal om storstadsatgarder inom ramen for
Sverigeforhandlingen. Overenskommelsen omfattar tva satsningar pa tunnelbanan;
dels den ovan ndmnda nya stationen i Hagalund, dels tunnelbana mellan Fridhemsplan
och Alvsjo, med sex nya stationer.

Utbyggnaden av station Hagalund ingar nu i forvaltningens verksamhet som en del av
projektet tunnelbana till Arenastaden. | september 2018 beslutade trafiknamnden om
fordelning av ansvar inom Region Stockholm for de 6vriga objekten inom Sverige-
forhandlingen. Forvaltning for utbyggd tunnelbana fick da ansvar for genomforandet
av objekt utbyggd tunnelbana till Alvsjo.

I oktober 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och
Stockholms stad om att forskottera totalt 100 miljoner kronor for att tidigarelagga
projektstart av tunnelbana till Alvsjo, 40 miljoner ar 2020 och 60 miljoner ar 2021.
Forvaltningen forbereder nu for ett planeringsskede av projektet med malet att kunna
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besluta om lokalisering och genomférandeavtal vid arsskiftet 2021/2022.
Organisation

Forvaltningen rapporterar till den partsammansatta styrelsen. En separat styrelse har
inrattats for Sverigeforhandlingen vilket betyder att forvaltningen rapporterar till tva
styrelser. Inom Region Stockholm rapporterar férvaltningen till trafikndmnden.

En partsammansatt styrgrupp for genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden har
tillsatts som stod for arbetet, vilket skedde i samband med att forvaltningen bildades.
Regionen leder styrgruppen, kommunerna och staten ingar med
tjanstemannarepresentanter.

Forvaltningen bestar av fyra avdelningar; verksamhetsstyrning, planering, séder och
norr. Forvaltningschefen har regelbundna uppféljningsmdten med respektive av de fyra
avdelningscheferna. Respektive avdelningschef har infér dessa méten kontinuerliga
avstamningsmaoten med projekt- och enhetschefer. Projektcheferna under
projektavdelningarna soder och norr ansvarar for att respektive projekt nar sina mal
inom ramen for avtalad tidplan och budget. Verksamhetsansvariga chefer under
stabsavdelningarna verksamhetsstyrning och planering ansvarar for styrning samt att
ge ett kostnadseffektivt stéd till projekt- och férvaltningsledning samt férvaltningschef.

Respektive utbyggnadsgren enligt dverenskommelsen har en delprojektstyrelse som
leds av forvaltningen med representanter fran kommunerna. Delprojektstyrelserna har
mandat att fatta verkstéllighetsbeslut inom ramen for det som beslutats i 2013 ars
Stockholmsférhandling. Staten medverkar vid behov. Depa och fordon finansieras i sin
helhet av regionen och har darmed ingen partsammansatt delprojektstyrelse.

For att genomfora uppdraget har férvaltningschefen en ledningsgrupp som stéd i de
I6pande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska styrningen. I lednings-
gruppen ingar samtliga avdelningschefer. Chefen for avdelning planering ar aven
bitradande forvaltningschef.

For att skapa en effektiv besluts- och motesstruktur dar beslut fattas pa ratt niva har
forvaltningen tillskapat en forvaltningsévergripande styrgrupp for projektering och
produktion. I denna grupp ingar projektchefer och enhetschefer. For de I6pande
operativa beslutet finns samordningsgrupper for fragor relaterade till projektering,
produktion och Gverlamning. Har sitter representanter som kan bereda fragor som
behover lyftas pa en projektovergripande niva, till i forsta hand styrgrupp projektering
och produktion.

Samverkan med trafikforvaltningen sker genom den samordnande ledningsgruppen
dar delar av ledningsgruppen fran respektive forvaltning traffas manadsvis for att fatta
beslut om gemensamma fragor. For att forbereda besluten och i 6vrigt hantera sam-
verkan finns en beredningsgrupp med deltagare fran de bada foérvaltningarna. |
beredningsgruppen ingar bland annat avdelningschef for norr och séder samt teknisk
chef.
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2.2 Ledning, styrning och uppfdljning av namnd/bolag
Ledning och styrning

Forvaltningens arbete med mal, planering, uppfoljning, analys, atgarder och
internkontroll bygger pa Region Stockholms grundprinciper vilka beskrivs i Integrerad
ledning och styrning av Region Stockholm. Med detta som utgangspunkt tar
forvaltningens ledningsgrupp arligen fram strategiska omraden utifran den inriktning
som framgar av budget for Region Stockholm. Detta proaktiva arbete vavs samman
med regionens mal, forvaltningens verksamhetsplan, malkarta med indikatorer och
plan for internkontroll vilka for sin del innehaller aktiviteter pa ett ars sikt.

Tabellen nedan visar hur forvaltningens strategiska omraden kopplar till regionens

mal:
Strategiska Inriktningsmal/ Verksamhetsspecifika mal
omraden Namndspecifika mal
Produktionsfas | Langsiktig ekonomisk Ett resultat i balans
uthallighet Hallbar investeringsutveckling
Befintligt En hallbar regional Social hallbarhet
uppdrag utveckling Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska
Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Karnverksamheten ska prioriteras
Hog innovations- och
digitaliseringsgrad
Hallbar Region Stockholm ska bli | Attraktiv arbetsgivare
arbetsgivare en hallbar arbetsgivare Systematisk kompetensforsorjning
Overlamning/ | Attraktiv kollektivtrafik i Tillganglig och sammanhallen region
Nytt uppdrag ett hallbart
transportsystem

For varje omrade och mal finns framtagna indikatorer, vilka beskrivs narmare under
respektive mal i kapitel 3. Forvaltningen har en véletablerad process for arbetet med
mal, ekonomisk uppféljning och plan for intern kontroll. Malen visualiseras i en
malkarta.

For att mal, indikatorer och riskarbete ska vara val forankrade med forvaltningens
medarbetare startar arbetet med verksamhetsplanering redan under varen.
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Medarbetare ges mojlighet att ge inspel till bAde malkarta och internkontrollplan.
Under hosten utvarderas inkomna svar pa medarbetarenkaten och handlingsplaner tas
fram som fangar upp utvecklingsomraden for kommande ar.

Avdelningarna tar darefter fram aktiviteter som kopplar till fullmaktiges mal och
indikatorer, malkarta, internkontrollplan samt till de strategiska omradena.
Uppfoéljning

Forvaltningen foljer de cykler som Region Stockholm faststéllt avseende uppfdljning
och rapportering med manadsrapporter, tertialrapport 1, tertial 2 med delarsbokslut
och verksamhetsberéttelse med arsbokslut.
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3 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer,
uppdrag och aktiviteter

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

Forvaltningen tar fram dvergripande strategiska omraden inom olika perspektiv. Det
strategiska omradet Produktionsfas inom férvaltningens perspektiv Ekonomi kopplar
till regionfullmaktiges inriktningsmal Langsiktig ekonomisk uthallighet. For att méata
maluppfyllelsen har forvaltningen tagit fram indikatorer. Syftet med att arbeta
overgripande med det strategiska omradet ar att i god tid skapa forutsattningar for
genomforande av utbyggnaden inom budget och tidplan genom upphandlingar i
konkurrens, kosthadsmedvetenhet och aktivt tidplanearbete.

3.1.1 Ett resultat i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader tacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det arligen redovisas ett nollresultat.
Forvaltningen erhaller ett anslag som ska técka de rantekostnader som belastar
forvaltningen for upptagande av 1an som tacker delar av Region Stockholms
finansieringsdel i 6verenskommelsen. Detta medfor att forvaltningen redovisar ett
positivt eller negativt resultat beroende pad om anslaget stammer 6verens med arets
rantekostnader.

Forvaltningen efterstravar att uppna réatt kompetensniva med fokus att arbeta med en
kostnadseffektiv organisation. Det pagar darfor ett arbete med att genomfora en
vaxling av bemanning for att 6ka eller bibehalla andelen anstéllda. Férvaltningen
arbetar i mojligaste man med att samutnyttja resurser eller képa delar av tjanster inom
regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar kop av
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri, IT-service.

. N RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige
Andel resultatenheter som [dmnar resultat enligt Regionfullmaktige 100%

resultatkrav
Andelen anstéllda ska 6ka eller bibehallas Namnd >=35%

Arsprognosen ska inte avvika mer &n 5 procent jamfért Namnd <=5%
med budget vid varje prognostillfille

Inga betydande revisionsanmarkningar Namnd Ost

3.1.2 Hallbar investeringsutveckling

Totalkostnaden for ett byggprojekt bestar till stérsta delen av sjalva
produktionskostnaden. Utdver detta finns byggherrekostnader som behévs for att
bygget ska komma till stand. Detta ror bade kopta tjanster och den egna organisationen
och innefattar exempelvis projektering, planlaggning, miljétillstand, styrning och
uppfoljning. | andra storre infrastrukturprojekt i Stockholmsomradet ar
byggherrekostnadsandelen i storleksordningen sdsom malet har satts. | dagens
infrastrukturprojekt ar det manga krav som ska samordnas mellan alla de inblandade
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parterna. Forvaltningen arbetar darfor aktivt for att I6pande effektivisera detta arbete
for att pa sa satt halla byggherrekostnaderna sa laga som méjligt.

En vasentlig omvarldsfaktor som paverkar forvaltningen ar hur marknadslaget ser ut
vid kommande entreprenadupphandlingar. Priset kan variera inom ett stort spann
beroende pa konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten. For att skapa
intresse for forvaltningens forestaende upphandlingar genomfor férvaltningen
leverantorsdagar for att locka sa manga anbudsgivare som majligt till forvaltningens
upphandlingar.

Forvaltningen visar pd hemsidan en upphandlingstidplan for samtliga kommande
upphandlingar och uppskattade tider for genomférande av dessa. Uppdatering av
upphandlingstidplan gors varannan manad eller oftare om behov finns. Ytterligare ett
satt att marknadsféra kommande upphandlingar &r genom kvartalsvisa nyhetsbrev till
leverantbrer som aven ar dversatt till engelska. Utover detta planeras texter i
branschtidningar, information via LinkedIn, Facebook samt dialog med entreprenérer.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Byggherrekostnaden ska vara hogst 35 procent av Namnd 35%
totalkostnad
Minst tre anbud per upphandling Namnd 100%

Prognos for total ram per investeringsobjekt i prisniva Namnd <=5%

2016 ska inte avvika med mer an 5 procent mot total ram

per investeringsobjekt i prisniva 2016.

Andel investeringar ddr genomforandebeslut har féregatts  Regionfullmaktige 100%
av en total ekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl

Andel investeringar ddr genomforandebeslut har foregatts  Regionfullmaktige 100%
av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade effektmal Regionfullmaktige 100%

har utvarderats

3.2 En hallbar regional utveckling

Det strategiska omradet Befintligt uppdrag inom forvaltningens perspektiv Tid och
Process kopplar till regionfullméktiges inriktningsmal En hallbar regional utveckling.
For att mata maluppfyllelsen har forvaltningen tagit fram indikatorer.

Forvaltningens driver och foljer upp hallbarhetsfragor fran tidig planering till fardig
utbyggnad, och skapar forutsattningar for miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet under den framtida driften.

Hallbarhetsarbetet ska vara relevant och anpassat till forvaltningens paverkan pa
manniskor och miljo samt utformas for att uppfylla regionens 6vergripande mal och
policys, Region Stockholms Miljopolitiska program 2017-2021, mal och krav fran andra
intressenter samt kraven i 1ISO 14001.

Forvaltningen har utifran detta en framtagen Hallbarhetsstrategi som omfattar
aspekterna miljo och hélsa, energi och resursanvandning samt socialt ansvar och
beskriver évergripande principer for arbetet med att utveckla tunnelbaneutbyggnaden
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pa ett hallbart satt. Identifierade fokusomraden i arbetet ar bland annat
resursanvandning, klimatpaverkan och giftiga amnen i material och produkter.

3.2.1  Social hallbarhet

For att manniskor ska vilja resa med den nya tunnelbanan maste den vara bade
tillganglig, trygg och saker. Genom att utga fran resenarens perspektiv beaktas sociala
aspekter sasom tillganglighet, sékerhet, trygghet, jamlikhet och jamstalldhet.

Utbyggnaden av tunnelbanan ar ett omfattande projekt. Genomfdrandet av
utbyggnaden kommer att innebara en paverkan pa manniskor som bor eller vistas i
narheten av de platser dar byggarbeten bedrivs. Det ar darfor viktigt att fragor som
tillgédnglighet, sdkerhet och trygghet beaktas aven under byggtiden.

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven belyses i sociala konsekvensanalyser och
tillganglighetsperspektivet genom kontinuerlig dialog med handikapporganisationer.
Dessa perspektiv ska beaktas bade i planeringen av arbetsplatserna och vid design av
anlaggningen.

Realiseringen och uppféljningen av barnkonsekvensanalyser och sociala
konsekvensanalyser forenklas genom framtagande av hjalpmedel sasom mallar och
checklistor som kan anvandas under byggtiden. Under 2020 kommer verktyg for att
implementera atgarder i byggskedet att borja anvandas.

Under 2020 kommer de forsta uppféljningarna av leverantérer att genomféras med
anledning av kraven i Regionens uppforandekod. Inledningsvis kommer fokus att ligga
pa att leverantorerna arbetar systematiskt och riskminimerande i leverantorsleden
avseende grundlaggande méanskliga rattigheter.

Under 2019 beslutade forvaltningen att ytterligare bidra till att skapa mervarden i
samhallet genom att mojliggora praktikplatser inom vara projekt, vilket &r i linje med
ovriga offentliga aktorer i branschen. For att mojliggora detta har forvaltningen
paborijat ett samarbete med Stockholm stads arbetsmarknadsférvaltning och
malsattningen for 2020 ar att inleda ett partnerskap med forvaltningen.

. N RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja

aktiviteter avseende social hallbarhet
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3.2.2 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Forvaltningen kommer att anvanda vissa typer av bilar for transporter till och pa
byggarbetsplatser nar arbetet alltmer gar in i ett byggskede. Flertalet av dessa bilar
kommer inte att kunna drivas av fornybar energi eftersom bilar som ska transporteras i
tunnlar har hoga sékerhetskrav som bara vissa typer av dieselbilar uppfyller.
Forvaltningen anvander det ramavtal som Region Stockholm har tecknat och déar
miljoperspektivet har beaktats.

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor rapporteras av
regionledningskontoret for respektive namnd/bolag. Region Stockholms totala méatning
av klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser kalkyleras och rapporteras av
regionledningskontoret for koncernen som helhet.

Mal nummer 13 i Region Stockholms miljopolitiska program 2017-2021 anger att
klimatpaverkan fran byggprocesser ska beaktas och begrénsas under programperioden.

Forvaltningen har en egen malsattning inom klimatomradet som innebér att projektens
klimatpaverkan ska reduceras med 25 procent under genomforandet av utbyggnaden.
Under ar 2020 kommer detta mal att foljas upp genom att fokusera pa de uppstartade
entreprenadernas specifika malsattning, vilket ar ett krav i forvaltningens
upphandlingar.

Forvaltningens malsattning avseende klimat ar satt pa en niva som erfarenhetsmassigt
i liknande projekt inom branschen inte ar kostnadsdrivande utan gar hand i hand med
kostnadsbesparingar i form av optimeringar och hallbara material- och produktval.
Forvaltningens arbetssatt inom klimatfragan bedoms bidra starkt till en
kunskapsokning inom bade konsult-, bestallar- och entreprenorsverksamheten vilket
beddms vara en nyckel till att na framtida nollutslappsmal.

Arbetet med att minska klimatpaverkan pagar standigt inom forvaltningens
verksamhet, vilket fram till och med 2019 framst gjorts genom stéandiga optimeringar i
projekteringsarbetet. Under 2020 kommer stort fokus ligga pa att implementera
forvaltningens arbetssétt i de forsta storre entreprenaderna. Workshops ska hallas dar
mal ska sattas pa reducering tillsammans med entreprencrer for att se 6ver
forbattringsatgarder vad galler klimatpaverkan i produktionen. Klimatkalkyler fran
projektering kommer kompletteras med faktiskt utfall fran produktionsskedet.

Ceequal ar ett viktigt verktyg i forvaltningens styrning av projektens hallbarhetsfragor.
Ceequal &r ett klassificeringssystem och verktyg for att uppna miljomaéssigt och socialt
hallbara anlaggningsprojekt.

Fokus under 2020 kommer fortsatt vara att hitta optimeringar for att ytterligare
effektivisera arbetssattet med klimatatgarder och framforallt uppféljning och
rapportering. Det kan handla om mer detaljerade instruktioner och handledning om
hur méatning och kalkylering ska goras.

Erfarenhetsmassigt vet vi att viktiga reduceringsatgéarder avseende klimatpaverkan
gors tidigt i projekten. Med anledning av detta och det faktum att tiden fran planering
till fardig anlaggning ar lang behéver ambitionsnivan i klimatarbetet for det nya
projektet Fridhemsplan-Alvsjo beslutas.
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. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige >=-10%

koldioxidekvivalenter

Samtliga uppstartade entreprenader ska ha ett mal for Namnd 100%
reducering av klimatpaverkan.

3.2.3 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Forvaltningens miljoledningssystem som &r certifierat enligt 1ISO 14001 utg6r grunden i
forvaltningens arbete att tydliggora, styra och félja upp miljo- och hallbarhetsfragor.
Under 2020 kommer revisioner att utféras bade av extern och intern revisor for att
uppréatthalla certifikatet och utveckla miljoarbetet. Ledningssystemet ses kontinuerligt
over for att fokusera pa sjalva projekten och produktionsskedet, dar den storsta
miljopaverkan finns.

Under 2020 kommer uppféljningen av de villkor som &r satta av mark och
miljodomstolen for projekten att paborjas. Forberedande arbeten som krévs innan
arbeten far paborjas handlar om att installera infiltrationsanlaggningar, starta upp och
intensifiera matningar avseende grundvatten, buller, vibrationer, sattningar med mera.
Villkoren har stor paverkan pa framdriften av tunneldrivningen och reglerar stérningar
for omgivningen under produktionen. Under 2020 kommer rapportering av
villkorsefterlevnad att rapporteras till tillsynsmyndigheterna inom ramen for
Overenskomna kontrollprogram.

Genom Ceequal-arbetet vill férvaltningen lyfta, tydliggéra och skapa goda
forutsattningar for uppfoljning och erfarenhetsaterforing i projektens
hallbarhetsarbete. Ambitionen &r att samtliga projekt ska halla en niva pa sitt
hallbarhetsarbete motsvarande bedémningen "Very good" i Ceequal. Under 2019
beslutades att samtliga projekt ska certifieras med hjalp av tredjepartsverifieringar av
utvalda entreprenader.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
100 procent av genomférda Ceequalverifieringar for Namnd 100%
avslutad projektering och entreprenader ska uppna nivan
Very good.

3.2.4 Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara
hé&ndelser och klimatforandringar

Forvaltningen har arbetsmiljohandlaggare/specialister som bistar organisationen att

uppna mal genom att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sddant

satt att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs.
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Inom bygg- och anlaggningsbranschen sker manga olyckor, ibland med dddlig utgang.
Forvaltningens mal ar att arbeta systematiskt, proaktivt och konkret med
arbetsmiljofragorna genom hela projektets livslangd. Férvaltningen har en nollvision
avseende allvarliga arbetsmiljéolyckor.

Forvaltningen har en upprattad arbetsmiljostrategi med tydliga krav for hur projekten
ska arbeta systematiskt och proaktivt med arbetsmiljéfragor under planerings- och
byggskedet. Arbetsmiljostrategin tydliggor vikten av att bland annat ta fram rutiner for
kontinuerliga forbattringar i arbetsmiljdarbetet samt folja upp vilken effekt olika
atgarder ger. En viktig del ar att sakerstalla att olyckor och tillbud utreds och
rapporteras internt och till berérda myndigheter.

Under 2020 kommer forvaltningens arbetsmiljoarbete att fokusera pa att ta fram
indikatorer och arbetssatt for att ytterligare fokusera pa det proaktiva
arbetsmiljéarbetet for att forhindra att olyckor sker. Allt eftersom produktionen
kommer igang kommer forvaltningen att forstarka bestallarorganisationen med
kompetens som kan folja upp och granska entreprendrernas arbetsmiljoarbete.

Da produktionen kommit igang blir aven uppfoéljningsarbetet viktigt och
arbetsmiljéplaner och kontrollplaner ska implementeras i praktiken. Upphandling av
sakerhetssystemet for att ha kontroll pa vilka som vistas i tunnlarna planeras vara klart
under 2020 och installation av systemet i arbetstunnlar paborjas da.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Inga allvarliga arbetsmiljéolyckor Namnd Ost
Andel sakerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=50%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=50%

och sarbarhetsanalyser i namnder och bolag

3.2.5 Karnverksamheten ska prioriteras

Inom planléaggnings-, tillstdnds- och markatkomstprocesser som drivs av forvaltningen
finns risk for dverklaganden som kan ha stora tids- och kostnadskonsekvenser.
Overklaganden till domstol kan goras av sakagare till exempel for tunnelbanans
miljotillstdnd och for markatkomst via lantmateriforrattning. Forvaltningen arbetar for
att ha en tydlig kommunikation med sakégare om vilka atgarder som vidtas for att
minska en eventuell negativ paverkan av tunnelbanan. Detta minimerar risken for
overklaganden. Sarskilt tidskritiska under 2020 ar de lantméteriforrattningar som
planeras for atkomst till mark i anslutning till tunnelbanans arbetstunnlar.
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Overklaganden av dessa riskerar att leda till produktionsstopp for
arbetstunnelentreprenaderna.

Aven tilldelningar av upphandlingar kan éverklagas till domstol (férvaltningsratten).
Genom bland annat en aktiv dialog med férlorande anbudsgivare minskar risken for
Overklaganden.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
100 procent av entreprenaderna ska startas enligt Namnd 100%
faststalld tidplan.

Miljodom med verkstallighet for Depa ska erhallas. Namnd Ja

100 procent av markatkomsterna enligt jarnvagsplan ska Namnd 100%

vara sakerstalld senast tva manader fore tilltrade till

aktuell fastighet

100 procent av entreprenadupphandlingarna ska startas Namnd 100%

enligt faststalld tidplan.

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullmaktige >=75%

Stockholm har vunnit

3.2.6 HOg innovations- och digitaliseringsgrad

Med utgangspunkt i att forvaltningen ar relativt ung samt har ett koncentrerat
genomforaruppdrag ges maéjlighet till nytdnkande avseende styrning, processer,
samverkan, teknik etcetera. | arbetet sker kontinuerligt en avvagning mellan
nyténkande och tillskapande av en kostnadseffektiv anldggning.

Kraven pa en snabb framdrift samt en budget som enbart ar avsedd for
genomforandekostnader for utbyggnaden av tunnelbanan medfor i viss man
begransningar avseende majligheten till att testa och prdva sig fram men framforallt att
infora metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt sétt.

Mot bakgrund av ovanstaende ar det uppdrag som tilldelats trafiknamnden avseende
att utse innovationsansvarig samt att avsatta egna medel for att aktivt stodja
utveckling, innovation och férnyelse som bidrar till en hégkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet samt en god arbetsmiljo ej applicerbart pa férvaltning for
utbyggd tunnelbana utan att ett specifikt anslag tilldelas férvaltningen.

Daremot kan forvaltningens erfarenheter och insikter genera ett nytdnkande och
innovationer kring infrastrukturinvesteringar och styrning av en
genomforandeorganisation. Det finns saledes sannolikt erfarenhetsvinster for regionen
som kan 6ka kvalitén och effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt.

Nagra av de omraden déar forvaltningen fortsatt kommer att proaktivt arbeta for att
hitta nya eller mer effektiva arbetssatt ar sakerhetsfragor,
byggnadsinformationsmodeller samt SMS-tjanster.
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. N RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja

arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt

3.2.7 Enav Europas ledande forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre hélsa (regionstyrelsen)

3.3 Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare
Forvaltningen arbetar dvergripande med strategiska omraden. Det strategiska omradet
Hallbar arbetsgivare inom forvaltningens perspektiv Attraktiv arbetsgivare kopplar
till regionfullmaktiges inriktningsmal Region Stockholm ska bli en hallbar
arbetsgivare. For att mata maluppfyllelsen har férvaltningen tagit fram indikatorer.

Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Under ar 2020 ska forvaltningen fortsatta
arbetet med att bli en annu attraktivare arbetsgivare for vara nuvarande och potentiella
medarbetare genom att ha en god arbetsmiljo, gott ledarskap och ett gott
medarbetarskap. Férvaltningen arbetar med standiga forbattringar i vardagen.

HR-avdelningen inom regionledningskontoret utfor strategiska, operativa och
administrativa HR-tjanster at forvaltningen. Det operativa och administrativa
personalarbetet vid forvaltningen leds och styrs av personalchefen inom HR-
avdelningen. Detta innebar att personalchefen vid regionledningskontoret ocksa ar
formell personalchef for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningen inledde i ett tidigt skede under ar 2014 ett vardegrundsarbete for att
skapa en medarbetargrupp med samma utgangspunkt och véarderingar. | dag ar fem
ledord; 6ppenhet, palitlighet, kompetens, samverkan och driv en del i det vardagliga
arbetet och genomsyrar bemotande, samverkan och processer saval inom forvaltningen
som gentemot externa parter. Vardegrundsarbetet ar en standigt pagaende process
inom forvaltningen. Region Stockholm fattade under ar 2019 beslut om en ny policy,
Uppférandekod for Region Stockholm, RS 2019-0829, som berdr varje medarbetare.
Mot den bakgrunden kommer forvaltningen inleda ett arbete med forvaltningens
vardegrund.

Det ar vasentligt att foérvaltningen ar en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
som kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Om forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare mats genom stolta och motiverade
medarbetare i medarbetaruppfoljningen. 2019 lag medarbetarindexet pa forvaltningen
pa 78, en niva som forvaltningen stravar efter att forbattra.

Att forvaltningen som arbetsgivare ar attraktiv kan ocksa speglas i att medarbetarna ar
friska och mar bra. Andelen sjukfranvaro foljs darfor 16pande for anstallda och
handlingsplaner tas fram vid behov.

3.3.1 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en styrning

17



Jm Region Stockholm Trafiknamnden/

Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Verksamhetsplan 2020

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

som Gverensstammer med regionens mal. En viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare i dag och for framtiden ar att chefer inom férvaltningen har den
kompetens som behdvs for att driva och genomfdra ett kontinuerligt forandrings- och
forbattringsarbete. Forvaltningen prioriterar darfor nedanstdende omraden.

e Forvaltningens chefer deltar i chefs- och ledarutvecklingsprogrammet som har
sin utgangspunkt i regionens personalpolicy, ledarkriterier och rollbeskrivning
for chefer.

e Forvaltningens chefer erbjuds vid behov individuella chefscoachningsprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att delta i mentor/adeptprogram.

e Forvaltningens chefer erbjuds att genomga chefs-/ ledarskapsutbildningar.

¢ ldentifiera och utveckla kommande chefer genom att erbjuda utvalda ledare
utan formellt personalansvar att delta i ledarutvecklingsprogram.

Forvaltningen fortsatter satsa pa det ledarskapstraffar som idag bestar av fyra traffar
per ar. Fokusomradena ar bade chefs- och ledarskapsansvaret. Hitintills har traffarna
handlat om 6kad kunskap inom coachning, férandringsledning samt personlig
utveckling men aven om fortbildning inom de krav som regionen stéller pa en chef.
Region Stockholm arbetar med att forbattra kompetensférsorjningen, vilket sker med
en modell for kompetensplanering, KOLL, vilken anvands tillsammans med IT-stodet
ProCompetence. Forvaltningen bedomer arligen majligheten att implementera
modellen och verktyget baserat pa verksamhetens mal och uppdrag samt uppnadd
nytta.

Stora infrastrukturprojekt lockar studenter. Forvaltningen deltar pa olika
studentmassor. Syftet ar att kunna erbjuda bade examensarbeten och praktikplatser.
En malsattning ar ocksa att anstalla nyutexaminerade ingenjorer, samhallsplanerare
och lantmatare.

Indikator Beslutat av Mal 2020 RFZI(\)/IZaOI
Personalomsattning Regionfullmaktige <=13%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ~ Regionfullmaktige 100%
ett individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex Regionfullmaktige >=76
Ledarskapsindex Regionfullmaktige >=78
Andel av medarbetare som utsatts for krankande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar2019
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%

Andelen medarbetare som tycker att forvaltningen ar en Namnd
attraktiv arbetsgivare/uppdragsgivare ska minst bibehallas

Minst en sarskild satsning per termin ska genomféras for Namnd >=1st
gruppen anstallda.

Det samlade medarbetarindexet ska forbattras. Namnd >78%
Det samlade ledarskapsindexet ska minst bibehallas. Namnd >=80%
Totalindex ska forbattras. Namnd >77%
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3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningens bemanning bestar av anstalld och inhyrd personal. Manga av de
inhyrda resurserna bestar av tekniska specialister eller andra resurser som ar svara att
tillsatta genom anstéllning som en foljd av hur branschen ser ut dar den under manga
ar utformats med méanga specialiserade foretag som hyr ut specialister. Darutover ar
tidsperioden for uppgifterna begransade for manga av kompetensomradena inom
forvaltningen. Bada dessa faktorer ar motiv till att anvanda inhyrd personal istallet for
att anstalla eftersom férvaltningen har ett uppdrag som stracker sig 6ver en begransad
tid. Forvaltningen bedriver dock ett arbete for att 6ka andelen anstallda medarbetare.
Forvaltningens mal ar att personer i ledande befattningar samt personer dar
arbetsuppgiften kommer att behévas under lang tid i férsta hand ska bemannas genom
anstallning inom Region Stockholm. Ett krav ar att samtliga chefer ska vara anstéllda.

Avseende den projektering som genomfors for utbyggnaden av nya tunnelbanan sa
kops dessa tjanster fran externa projekteringsspecialister och definieras som kopt
tjanst. Forvaltningen har under projekttiden enbart haft ett fatal speciella utredningar
som bor betecknas som konsultuppdrag.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Kompetensutvecklingsindex Regionfullmaktige >=76
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4 Namndspecifika mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter

4.1 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Forvaltningen arbetar évergripande med strategiska omraden. Det strategiska omradet
Overlamning och Nytt uppdrag inom forvaltningens perspektiv Mottagare/Produkt
kopplar till det namndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. For att mata maluppfyllelsen har forvaltningen tagit fram
indikatorer.

4.1.1 Attraktiva resor

Forvaltningen arbetar med det nedbrutna malet attraktiva resor genom att planera for
att tunnelbanan ska vara en del av ett sammanhallet och samordnat
kollektivtrafiksystem som uppfyller resenarernas behov. Detta gérs genom att
planeringen av stationernas lagen ska géras samordnat med bebyggelseplaneringen.
Stationsmiljoerna ska vara attraktiva och utformade for enkla och effektiva byten.
Tillgangligheten till stationerna och tillgangligheten till olika malpunkter med
kollektivtrafiken ska vara god.

4.1.2 Trygga resor
Den nya tunnelbanan bidrar till malet med trygga resor genom planering av
anlaggningen sa att stationsmiljéerna kommer att bli trygga och sakra.

4.1.3 Effektiva resor
Utbyggnaden av tunnelbanan bidrar till regionens mal om effektiva resor genom att en
okad kollektivtrafik minskar paverkan pa miljo och halsa i jamforelse med biltrafik.

4.1.4 Tillganglig och sammanhallen region

Forvaltningen ar en aktor i regionens samhallsbyggande och samhéllsplanering.
Utbyggnaden av tunnelbanan kraver omfattande samordning med den utbyggnad av
bostader som har avtalats i Stockholmsdverenskommelsen. Ett tydligt exempel ar sa
kallat samordnat planférfarande som har tillampats mellan processerna for
jarnvégsplaner fran forvaltningen och kommunernas detaljplaner. Det samordnade
planforfarandet innebar att kommunerna kan tillgodogéra sig samrad inom
jarnvagsplan for tunnelbanan i den formella processen vid framtagande av detaljplaner.

For att regionen ska uttala sig som en samlad part i samhallsplaneringen samordnas
formella yttranden géllande detaljplaner med trafikférvaltningen och tillvaxt och
regionplanefdrvaltningen sé att endast ett yttrande fran regionen lamnas. Aven
yttranden till andra aktorer samordnas vid behov, exempelvis géllande nérliggande
projekt.

Det ar genom media som de allra flesta far bilden av forvaltningens arbete. Da ar det
viktigt att det som syns i media &r sakligt, korrekt och ger en rattvis bild — framfér allt
av handelser som skulle kunna vara negativa. For att na malet jobbar forvaltningen
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aktivt med att bygga goda relationer till journalister. Inte minst viktiga ar stadsdels-
tidningar som kommer direkt hem till forvaltningens malgrupper ett par ganger i
veckan. Aven branschtidningarna ar viktiga, eftersom det ar dar forvaltningen kan na
framtida medarbetare och leverantorer.

Genom en hog serviceniva mot media under hela planeringstiden har forvaltningen
byggt upp en positiv bild av verksamheten och av vad forvaltningen ska bygga, vilket
aterspeglas i de méatningar som gors varje manad av mediabilden.

Utbyggnaden av tunnelbanan kommer att paverka flera hundratusen stockholmare.
Den som vet vad som ska hadnda och varfoér kanner sig tryggare och har en stérre
forstaelse for storningar. FOr att na malet arbetar forvaltningen aktivt med att na ut pa
manga olika satt. Kommunikationen anpassas efter olika malgrupper och
forutsattningar. Olika kanaler nar olika delmalgrupper och genom en mix av kanaler
uppnar forvaltningen hogre tackning. En planerad mix och ett koordinerat innehall
underlattar genomférandet under byggtiden och forvaltningen kan pa ett effektivt satt
varna och starka Region Stockholms varumérke.

I oktober 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och
Stockholms stad om att forskottera totalt 100 miljoner kronor for att tidigareldgga
projektstart av Alvsjo-Fridhemsplan, 40 miljoner &r 2020 och 60 miljoner &r 2021.
Forvaltningen forbereder nu for ett planeringsskede av projektet med malet kunna
besluta om lokalisering och genomférandeavtal vid arsskiftet 2021/2022.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
100 procent identifierade objekt i gransomraden mellan Namnd 100%
forvaltning for utbyggd tunnelbana och trafikférvaltningen
ska ha hanterats
100 procent av de definierade 6verlamningsomradena ska ~ Namnd 100%
ha en beslutad plan (tid och aktivitet) for Gverlamning.

100 procent av leveranserna fran FUT enligt Namnd 100

beskedstidplanen ska hallas.

100 procent av fardigstéllda anldggningsdelar ska vara i Namnd 100

enlighet med de faststallda kraven i kravdatabasen.

Andelen positiva/neutrala inslag i media minst 85 procent Namnd 85%

75 procent av de boende i ndromradet ska anse sig vara Namnd 75%

informerade

Parterna ska anse sig informerade om tid och Namnd 70%

kostnadsutveckling.

Uppdrag Status

Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan, Sparvig syd och Roslagsbanan till ’

City Pagdende
enligt plan

Tidigareldgga investeringarna i 2017 ars Sverigeférhandling ’
Pagaende
enligt plan
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5 Intern kontroll och regelefterlevnad

5.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

Forvaltningen har for ar 2020 identifierat 21 risker som tas med till internkontrollplanen
och som sarskilt kommer foljas upp under aret.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hég risk och hog risk ska tas med
till internkontrollplanen. Att bygga tunnelbana ar forenligt med stora risker sett ur
ekonomiskt, sdkerhets- och informations, operativa risker samt efterlevnadsrisker.
Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det ar viktigt att systematiskt identifiera
risker och agera utifran det. Forvaltningen har mot bakgrund av det valt att ta med aven
de som varderats till medelhog risk till internkontrollplanen.

Av 21 risker varderas 3 risker till mycket hog risk. Varderingen utifran sannolikhet och
konsekvens ger riskvardet. Att forvaltningen inte varderar fler risker som mycket hdg risk
beror pa att forvaltningen i de identifierade riskerna har ett valetablerat arbetssatt och
faststallda styrdokument som vagleder verksamheten samt specialistkompetenser som
arbetar med omradet. Sannolikheten blir saledes lagre. Ett exempel pa det &r risk
Krishantering dar konsekvensen blir hdg men sannolikheten léagre.

5.2 Regelefterlevnad

Informationsséakerhet

Roller, ansvar samt struktur for forvaltningens informationstillgangar faststallts i
enlighet med regionens riktlinjer for informationssakerhet, LS 2016-0646. Ett tydligt
informationséagarskap och uttalat ansvar sékerstéller att informationen i verksamheten
hanteras i enlighet med kraven pa atkomst, riktighet och tillganglighet. Fortsatt arbete
kommer att ske under 2020 med att klassificera vitala informationstillgangar i
verksamheten. En fornyad genomgang ur ett verksamhetsperspektiv ska genomforas av
forvaltningens dokumenthanteringssystem utifran faststallda
informationssékerhetskrav.

Sakerhetskoordinatorer har utsetts i delar av forvaltningen for att fa en tydligare och
narmare kommunikation generellt i sékerhetsfragor med verksamheten. Fortsatt arbete
med att etablera koordinatorrollens ansvar och befogenheter behdévs for att skapa
effektiva informationskanaler och ett val fungerande arbetssatt for sakerhetsfragor i
projekten och férvaltningen i sin helhet.

Ett fortsatt arbete med att utveckla ledningssystem, LIS, for att sdkerstalla ett
systematiskt informationssakerhetsarbete i enlighet med évergripande riktlinjer.
Dataskyddsombud kommer fortldpande sdkerstélla efterlevnad av
dataskyddsforordningen.

Den samlade redovisningen av regelefterlevnad avseende forvaltningens
informationssakerhetsarbete samt implementeringen och dataskyddsférordningen gors
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i Compliance-portalen enligt regionens direktiv och riktlinjer.
Sakerhet

Fortsatt arbete pagar med att utveckla kravstallningen for sakerhetsomradet i sin
helhet inom ramen for forvaltningens allméanna foreskrifter och évergripande styrande
dokument, Region Stockholms sékerhetsriktlinjer, LS 1407-0877.

Sakerhetsskyddsverksamheten ar etablerad i foérvaltningen. Roller och ansvar ar
tydliggjorda och justeringar av formalia &r genomférda. Kontinuerligt behov finns av
att teckna sékerhetskyddsavtal da samtliga projekts fortsatta verksamhet berérs av
lagstiftning i olika grad. Utvecklingen i projekten, fran planering till produktion,
innebéar avtalstecknande for att kunna ta del av sékerhetsklassad information eller
fysiska besok i klassade anlaggningar.

Krisberedskap

Forvaltningen har en etablerad krisledningsfunktion med processer och rutiner
implementerade utifran tidigare projektfaser och organisation. Krisledningsfunktionen
ar implementerad men vid behov uppdateras processer och rutiner.

Fortsatt arbete kommer att ske under 2020 med att resurssakra krisorganisationen
utifran projektens utveckling och évergang fran planering till produktion samt
lokalisering av medarbetare i produktionsnara projektkontor.

Krisledningen kommer att 6vas, dels utifran beslutade roller, processer och rutiner,
dels utifran ett tankbart scenario tillsammans med projektens olika externa
intressenter. Arbetet anpassas utifran etablering av produktionsnara projektkontor och
tankta produktionsstarter.

Antikorruption

Forvaltningen har riktlinjer avseende mutor och jav som ansluter till Sveriges
kommuner och landstings vagledning "om mutor och jav", reviderad 2012-09-01 och
Region Stockholms Riktlinje for anti-korruption och representation, LS 2016-11-15,
faststalld 2016-11-15. Férvaltningens riktlinje riktar sig till férvaltningens medarbetare.
Forutom framtagna riktlinjer sker &ven utbildning och information som férutom muta
och korruption dven innefattar jav. Forebyggande arbete avseende antikorruption och
mutor riktas bade till den egna bestallande organisationen och till férvaltningens
leverantorer.

Gentemot leverantdrsmarknaden ingar antikorruption som en del i hallbarhetsarbetet,
till exempel ingar FN:s deklaration mot korruption i Regionen Stockholms
Uppférandekod for leverantérer, LS 1303-0353.

Ny rutin har inforts for konsulter som anlitas via konsultmaklare, i samband med
kontrakt ska konsult bland annat signera ett de har erhallit information kring
forvaltningens riktlinjer avseende mutor och jav.

Upphandling och Inkop

Regionstyrelsen reviderade Policy for inkop, LS 2017-1197, 2019-06-18 och faststallde
Riktlinje for inkop, LS 2018-0667, 2019-06-18. Revidering av férvaltningens styrande
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dokument pagar sa att dessa styr mot regionens évergripande policy och riktlinjer dar
sa ar tillampligt.

Uppfoérandekod for leverantorer

Det ar av stor vikt att forvaltningen i alla upphandlingar staller ratt krav vad géller
miljo, kvalitet, energieffektivitet, sociala krav med mera. Forvaltningen tillampar i
upphandlingar Region Stockholms Uppférandekod for leverantorer, LS 1303-0353.
Genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden kraver stora mangder material, varav en
stor del &r tillverkade utanfor Sveriges granser. Vid framstallningen av dessa produkter
och material kan det finns risker i leverantorskedjan avseende kréankning av principer
och normer for de ménskliga rattigheterna, arbetsréatt, miljo och anti-korruption. Krav
stélls i bygghandlingar for att tydliggéra vad som forvantas av kommande
entreprendrer avseende kontroll, uppfoljning och atgarder vid identifierade risker i
leverantorskedjan.

Forvaltningen har metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med social
hallbarhet samt att uppforandekoden for leverantorer arbetas in i relevanta
upphandlingar. Riskanalyser tas fram for produkter och material som anvands i
utbyggnaden dar bland annat risken for barnarbete i leverantorsleden beaktas.
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6 Verksamhetstal

6.1 Avtal och 6verenskommelser

Forvaltningen har under ar 2018 och ar 2019 arbetat med sa kallade sidoavtal till
tidigare tecknade genomfdrandeavtal. Sidoavtalen fortydligar arbetssatt mellan
regionen och respektive kommun samt beskriver hur processen for tunnelbanans
markansprak ska ga till. Det sista i raden av sidoavtal, med Solna kommun, beslutades
for regionens del i Trafikndmnden i maj 2019 (FUT 2019-0120).

Inhyrd personal i férvaltningen avropas via det konsultmaklaravtal som finns. Utdver
inhyrd personal har forvaltningen exempelvis under ar 2019 upphandlat organisationer
och materiel for exempelvis matning av omgivningspaverkan (i enlighet med beslut i
Trafiknamnden FUT 2018-0046).

Under 2019 har forvaltningen hittills tilldelat fyra entreprenadkontrakt for
arbetstunnlar. Det géller Jarla 6stra, Varmddévagen, Skonviksvagen och
Londonviadukten. Resterande arbetstunnlar kommer att tilldelas under aterstoden av
ar 2019 och under ar 2020. Entreprenadkontrakt for Barkarbys tre arbetstunnlar
tilldelades arsskiftet 2018/2019.

Bland de storre huvudtunnelentreprenaderna pagar utvardering av huvudtunnel i
tunnelbana till Barkarby. Under ar 2020 pabdrjas upphandling av flera av de storre
huvudtunnelentreprenaderna.

I oktober 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och
Stockholms stad om att forskottera totalt 100 miljoner kronor for att tidigareldgga
projektstart for tunnelbana Alvsjo-Fridhemsplan enligt Sverigeférhandlingen.
Tidigarelaggningen innebar en finansiering fran regionen och Stockholms stad pa 40
miljoner ar 2020 och 60 miljoner ar 2021.
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7 Ekonomi

7.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2018 B;‘:f:t B;‘:fgt Plan2021  Plan2022  Plan 2023

Anslag 4 4 10 20 30 47
Ovriga bidrag 106 129 133 157 166 154
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 110 133 143 177 196 201
:’ner:j:’ d”;f:zf::lder ink -80 -84 88 82 77 73
Lamnade bidrag 0 0 0 0 0 0
::sl(t?glh:(t??kostnader -10 9 11 11 13 13
IT- och telekostnader -6 -8 -9 -10 -10 -10
Ovriga kostnader -11 -28 -25 -55 -67 -58
:(’::::::E:etens -106 -129 -133 -157 -166 -154
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto -2 -4 -10 -20 -30 -47
Resultat** 2 0 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Verksamheten bygger pa éverenskommelsen inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och avser en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av
Stockholms tunnelbana. Det gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan
1970-talet. Till denna 6verenskommelse tillkommer station S6dra Hagalund i enlighet
med beslut i LS 2017-0389 samt Jarfalla kommuns finansiering avseende uppgang och
biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation, FUT 2017-0232.

Enligt Sverigeférhandlingen ska arbetet med tunnelbana till Alvsjé pabdrjas under ar
2022 vilket ocksa ar inarbetat i investeringsbudgeten. En tidigarelaggning beslutades
den 22 oktober 2019. I betalningsplanen aterfinns de olika parternas finansiering.
Avtalet anger att uppréakning ska ske med KPI. Investeringsbudgeten har fran ar 2020
och framat raknats upp med 2 procent i enlighet med Region Stockholms centrala
anvisningar.

Inom forvaltningen har beddmningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Férvaltningen arbetar med
att genomfoéra en vaxling av bemanning for att 6ka andelen anstéllda. Foérvaltningen
arbetar i mojligaste man med att samutnyttja resurser eller képa delar av tjanster inom
regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar kop av
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri, IT-service.
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Den centrala staben (del av byggherrekostnad) beddms redovisningsmassigt inte vara
en del av investeringarna varfor dessa kostnader inte ingar i den samlade
investeringsbudgeten. Kostnader som inte ar direkt hanforliga till respektive
investeringsobjekt ingar i resultatbudgeten.

Beslutet att upparbeta anlaggningen i AB SL far konsekvenser for andelen kostnader
som belastar resultatrakningen fran ar 2020 vilket innan implementering ar svart att
Overblicka.

Resultatet for samtliga ar, 2020-2023, &r i linje med regionens beslutade resultatkrav. |
kostnaderna ingar kostnader for forvaltningens stab samt de kostnader som
uppkommer inom respektive projekt och som kostnadsfors av redovisningsmassiga
skal. | dessa kostnader ingar kostnader i samband med att Trafikverket tar Gver
ansvaret for Malarbanans biljetthall och noden vid Barkarby bytespunkt. Det innebéar
att ansvaret for att projektera och bygga anlaggningen ar Trafikverkets da Trafikverket
kommer att &ga och forvalta anldggningen. Projekt Barkarby delfinansierar
anlaggningen i enlighet med beslut i fullméktige, LS 2018- 0278. Eventuellt ska
regionens kostnader for Malarbanan aktiveras 6ver 25 ar enligt riktlinjer fran
regionledningskontoret inom Region Stockholm.

7.1.1 Intékter

Forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam finansiering. Parternas
bidrag redovisas i sin helhet via balansréakningen och konteras som intakter i samband
med nyttjandet. Intdktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. Region
Stockholm finansierar férvaltningen via regioninterna lan som belastas med
rantekostnader. For att hanteringen ska bli kostnadsneutral for forvaltningen i relation
till dvriga finansierande parter erhaller forvaltningen ett anslag fran Region Stockholm
motsvarande réantekostnaderna. Fran och med 2020 planeras lanen att hanteras inom
AB SL:s verksamhet och anslagen bor darfor ga ini AB SL.

Anslagens storlek dkar i takt med beldningen och budgeterat anslag for ar 2020 &r 10
miljoner kronor. Fér de kommande planaren bedoms anslagen vara 20 miljoner kronor
for 2021, 30 miljoner kronor 2022 och 47 miljoner kronor 2023.

Forvaltningen redovisar intakter i form av 6vriga bidrag i takt med nyttjande av
investeringsbidrag. Denna hantering resulterar i att évriga bidrag ar direkt jamforbara
med verksamhetens kostnader och att férvaltningen kan uppna ett nollresultat.

7.1.2 Kostnader

I resultatréakningen redovisas kostnader som uppkommer inom foérvaltningens
stabsenheter eller kostnader inom investeringsobjekten som identifierats som ej
aktiverbara.

Personalkostnader och inhyrd personal

Forvaltningen kategoriserar forvaltningens bemanning i fem kategorier; anstéalld
personal, inhyrd personal, konsulter, kdpta tjanster for projekteringsuppdrag och
ovriga kopta tjanster.
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Personalkostnader inklusive inhyrd personal forvantas 6ka under 2020 med 4 miljoner
kronor for att sedan minska under planaren med 1, 7 respektive 10 miljoner kronor
jamfort med ar 2019.

Jamfort med foregaende ars budget har forvaltningen budgeterat en 6kning av 16n med
3 miljoner kronor ar 2020. Fér kommande planar antas 6kade lonekostnader vara 4
miljoner kronor ar 2021 , 5 miljoner kronor ar 2022 samt 5 miljoner kronor ar 2023.
Detta kan forklaras av att volymen, métt i antal helarsarbeten, budgeteras att 6ka med
11 procent ar 2020 jamfort med 2019 ars budget, vilket motsvarar en forandring av
I6nekostnad om 3 miljoner kronor hanforligt till volymférandringen. Vidare har
forvaltningen budgeterat en volymdokning med ytterligare 2 procent under ar 2021
vilket resulterat i en 6kning om 1 miljon kronor for att sedan vara konstant under
2022-2023. Detta i kombination med en budgeterad I6ne6kning om 1-2 procent arligen
under perioden 2020-2023 vilket motsvarar hela forandringen av lIdnekostnader.

Tillkommande kostnader for internt PO-palagg uppgar till 48 procent vilket motsvarar
cirka 1, 2, 2 respektive 2 miljoner kronor i 6kade kostnader jamfort med 2019. Ovriga
personalkostnader budgetars inte variera vasentligt under 2020-2023 jamfort med
2019.

Kostnader for inhyrd personal har budgeterats minska med 1, 8, 14 respektive 19
miljoner kronor for perioden 2020-2023 jamfort med ar 2019. Detta till foljd av en
successiv minskning av volym i enlighet med forvaltningens mal att 6ka andelen
anstallda samt att volymen inhyrda teknikspecialister och samordnare inom staben
budgeteras att minska fran och med 2020 beroende pa att férvaltningen gar in i en ny
fas med byggande och dessa resurser inte behdvs langre.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Lokal- och fastighetskostnaderna avser forvaltningens kontor pa Norra stationsgatan
69, samt konferenslokaler pa Halsingegatan och uppgar for ar 2019 till 9 miljoner
kronor. Lokalkostnaderna férvantas 6ka for bade ar 2020 och ar 2021 vilket beror pa
att serviceforvaltningen fran och med ar 2020 hojer priset per arbetsplats vilket leder
till en 6kning med cirka 2 miljoner kronor. Fran och med ar 2022 planeras
forvaltningen att képa motsvarande tjanster externt.

IT- och telekostnaderna avser interna supportkostnader for IT-utrustning och
standard-programvaror som hyrs internt inom Region Stockholm. Resterande IT-
kostnader avser framst kostnader for dokumenthanteringssystemet Webforum,
redovisningssystemet Agresso samt kostnader for regionens webbsida. For ar 2019
uppgar kostnaderna till 8 miljoner kronor och for ar 2020 forvéantas kostnaderna tka
med 1 miljon kronor, vilket bland annat beror pa 6kade licenskostnader.

I posten for 6vriga kostnader ingar konsultkostnader, diverse évriga kostnader samt
informations- och kommunikationskostnader. For ar 2019 uppgar 6vriga kostnader till
28 miljoner kronor vilket ar hogre an utfallet ar 2018 som uppgick till 5 miljoner
kronor. En av anledningarna till avvikelsen ar att konsultkostnaderna 6kar da
forvaltningen under ar 2019 budgeterat att utveckla en méatdatabas for
vattenverksamhet samt utfora ett implementeringsarbete avseende prognos- och
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budgetsystem. Fran ar 2020 berédknas 6vriga kostnader minska med 3 miljoner kronor
till f6ljd av att implementeringarna blir ggnomforda. Under 2021-2023 budgeteras
ovriga kostnader 6ka primart till foljd av kostnader hanférliga bytespunkt Barkarby dar
Trafikverket utfor arbetet och &ger anlaggningen varfor detta redovisas som en kostnad
och inte som en investering inom forvaltningen om 40, 52 och 44 miljoner kronor for
respektive ar. Det ar i dagslaget oklart hur dessa kostnader kommer att redovisas vilket
behdver utredas ytterligare.

7.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

7.2 Balansrakning

Balansrikning* Utfall 2018 P'2°0gl"9°s B:gzggt Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgingar 3169 4419 7167 10979 15 769 21 860
Omsattningstillgangar 1071 2 600 1082 1082 1082 1082
- varav kassa och bank 989 2518 1000 1000 1000 1000
SUMMA TILLGANGAR 4239 7018 8249 12 060 16 851 22942
Eget kapital 2 0 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
skulder 4237 7018 8249 12 060 16 851 22942
. ZSIZ’E‘;E’” gfristiga 3951 6732 7962 11774 16 564 22656
. /‘(’SIZ’e"rkor tfristiga 286 286 286 286 286 286
::'EV;'Y'(':;';;’PER OCH 4239 7018 8249 12 060 16 851 22942
* mkr

Ingdende balans i balansrakningen bestar av utfall for ar 2018 och prognostiserade
anlaggningstillgangar for ar 2019 ar baserade pa senast rapporterad prognos per
oktober. Darefter foljer anlaggningstillgdngarna den rapporterade budgeterade
investeringsplanen.

Anlaggningstillgangarna bestar hittills framst av pagaende arbeten i form av
investeringar i projektering, utredning, férberedande arbeten for
tunnelbanestrackningar och arbetstunnlar. Tillgdngarna ¢kar i takt med att
utbyggnaden av tunnelbanan fortskrider. De kommande aren gar forvaltningen inien
intensivare fas med alltfler produktionsstarter, varfor anlaggningstillgdngarna okar i
motsvarande takt.

Prognosen for anlaggningstillgangarna for ar 2019 &r lagre an budgeterat. 1 och med att
investeringsplanen &r faststalld sedan tidigare ger detta effekten att skillnaden mellan
budget 2018 och prognos 2018 inte justeras och darfor inte tydliggors i den
budgeterade balansréakning som spanner over flera ar.

Inbetalningarna till forvaltningen styrs via beslutad betalningsplan som &r utformad
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utifran de bedémningar om upparbetning som skedde i samband med tillaggsavtalet
till Stockholmsférhandlingen. Till detta tillkommer betalningsplanen fér
Sverigeférhandlingen.

De budgeterade omséattningstillgangarna bestar framst av kassa och bank samt en
mindre del kortfristiga fordringar som exempelvis momsfordran. Kassa och bank utgar
i grunden fran betalningsplanen och dar aterfinns den likviditet som uppkommer hos
forvaltningen da parternas bidrag under en period ar hégre an upparbetning. Kassa och
bank for ar 2019 utgar fran saldo pa bankkontot per 2019-12-31. Desto narmare nasta
faktureringstillfalle, desto lagre blir likviditeten. Fakturering har hittills skett tva
ganger per ar och sa kommer aven ske under ar 2020. Kassa och bank for ar 2020 ar
darfor budgeterad att 6ka med skillnaden mellan betalningsplan och upparbetning
enligt budget.

For de darefter foljande aren pagar diskussion med parterna om eventuell tatare
faktureringsfrekvens for att forvaltningen inte ska ha for hog likviditet. |1 den
budgeterade balansrakningen beraknas kassa och bank uppga till en miljard i slutet av
de budgeterade aren.

De langfristiga skulderna bestar av de investeringsbidrag i form av medfinansiering
som finansierar tunnelbaneutbyggnaden i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen
och Sverigefoérhandlingen. Den del av medfinansieringen som kommer fran stat och
kommuner bokférs som extern skuld och den del av medfinansieringen som sker via
Region Stockholm bokférs som intern skuld. Regionens andel som tas upp via lan
redovisas som rantebéarande skulder medan den del av finansieringen som inte tas upp
via lan redovisas som icke rantebarande skulder. Regionens andel av finansieringen ar
skillnaden mellan "langfristiga skulder" och "varav
medfinansiering/investeringsbidrag" i balansrakningen. Balansrakningen ar
budgeterad sa att medfinansieringen foljer betalplan éver aren.

7.3 Investeringar

Objekt 2020 2021 2022 2023 2024

Tunnelbana till Nacka och Séderort 1429,9 1680,3 1476,5 2 038,3 2 606,6
Tunnelbana till Arenastaden 251,6 534,4 628,3 895,9 974,5
Station Sédra Hagalund 87,0 188,7 223,5 312,8 323,6
Tunnelbana till Barkarby 682,7 511,9 522,5 545,4 150,3
Depa Nya tunnelbanan 252,0 828,0 885,0 717,0 723,0
Fordon 2,6 2,7 856,5 1179,0 340,9
Tunnelbana till Alvsjd 42,8 65,5 198,1 403,0 411,0
Summa 2748,6 3811,5 4790,4 6091,3 5529,9

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har av regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomfora
de trafikinvesteringsuppdrag som getts inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling. Dessa uppdrag utgdrs av féljande investeringsobjekt:

e Tunnelbana till Nacka och Soderort.
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e Tunnelbana till Arenastaden.
¢ Tunnelbana till Barkarby.

e Depa Nya tunnelbanan.

e Depa Tillkommande.

e Fordon.

I samband med beslut om Stockholmsférhandlingen beslot fullmaktige aven att avsteg
fran Region Stockholms investeringsstrategi ska galla for samtliga investeringsobjekt
forutom depa och fordon.

Inom ramen for Sverigefdrhandlingen ansvarar férvaltning for utbyggd tunnelbana
dessutom for ytterligare tva investeringsobjekt:

e Ny tunnelbanestation i Hagalund, station Sédra Hagalund.
¢ Tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo, med sex stationer

I Investeringsbudgeten for ar 2019 samt planar ingar Jarfalla kommuns finansiering
med 91 miljoner kronor avseende uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby
stations tunnelbanestation, FUT 2017-0232. Dessutom har justering skett for
bytespunkt Barkarby station, FUT 2018- 0104, dar cirka 200 miljoner kronor i 2016 ars
prisniva beraknas att betalas ut till Trafikverket och darmed kostnadsfors.

I fullmaktige har genomférandebeslut fattats gallande teknisk anpassning av C30-
fordonen for att kunna trafikera befintliga linjer inklusive utbyggnadsstrackorna.
Anpassningarna genomférs inom ramen for trafikférvaltningens uppdrag varfér 500
miljoner kronor i prisniva 2013 omfordelades fran forvaltning for utbyggd tunnelbana
till trafikforvaltningen inom ramen for budget 2018. Samarbetet medfor att
férvaltningarna tillsammans kan 6ka samhallsnyttan genom att férre nya fordon
behover inforskaffas i nartid da istallet C20 kan livstidsforlangas och nyttjas.

I ovanstdende tabell framgar budgeterade investeringsutgifter for ar 2020 samt
kommande fyra planar med hansyn tagen till ovanstaende punkter.

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet
vilket generellt sker cirka ett ar innan budgetaret. Radande investeringsplan ligger
jamfort med nuvarande bedémningar nagot hogt och upparbetningsgraden forvantas
darfor bli lagre an beslutad investeringsplan.

Stockholmsforhandlingen gallande utbyggd tunnelbana &r avtalad i 2013 ars prisniva
med tillaggsavtal i 2016 ars prisniva. Avtalet anger att upprakning av medfinansiering
sker med KPI. Siffror avseende budgeterade varden for investeringar har dock i
forvaltningens verksamhetsplan fran ar 2019 och framat réaknats upp med 2 procent
per ar i enlighet med regionens anvisningar.

Den del av finansieringen som Region Stockholm forskotterar for statens del paverkar
regionens likviditet och ses darmed inte som medfinansiering utifran ett
regionperspektiv forran vid aterbetalningstillfallet. Darfor ingar inte dessa belopp i
medfinansieringen.

Investeringsutgifterna fram till byggstart bestar till storsta delen av utgifter for
projektering och markundersokningar. Detta utgors huvudsakligen av externt kdpta
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projekteringstjanster. Aven resurser inom forvaltningens bestéllarorganisation &r i viss
man bemannade med inhyrd personal, dar det ansetts som effektivt. Projekterings- och
planlaggningsarbetet har fortgatt under ar 2019 och flera delar av
tunnelbaneutbyggnaden gar in i byggnationsfas under ar 2020.

Forvaltningen planerar for flera byggstarter under planperioden. Eventuella
forskjutningar eller justeringar som skulle kunna uppsta i tidplanen pa grund av
férseningar och/eller éverklaganden gor den ekonomiska bedémningen dver tid oséker
da denna kan komma att paverkas och investeringsplanen darfor behova justeras.

Avdelning séder
Tunnelbana till Nacka och Séderort ar organisatoriskt uppdelad enligt féljande:

e Sodermalm: Kungstradgarden-Hammarby kanal.

e Nacka: Sickla-Nacka

e Soderort: Gullmarsplan-ny anslutning vid Sockenplan.
e Installationer och BEST

Avdelningen leds av avdelningschefen med stéd av fyra projektchefer.
Avdelningschefen har en stabsfunktion bemannad med medarbetare som stddjer
projekten inom foljande omraden; ekonomi, fastighet/markatkomst, tillstand,
hallbarhet, tidsplanering, datasamordning, kvalitet, arbetsmiljo samt
omgivningspaverkan. | projekten finns resurser som aven ska verka som samordnare
for hela avdelningen inom utsedda sakomraden.

Tunnelbana till Nacka och Soderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och Soderort innebar en forlangning av Bl linje séderut
fran Kungstradgarden till Nacka samt en avgrening via Gullmarsplan med anslutning
till befintlig tunnelbana vid Sockenplan. Totalt ska projektet bygga 11,2 kilometer
spartunnel samt sex stationer (Sofia, Hammarby Kanal, Sickla, Jarla, Nacka,
Slakthuset) och en ny stationsdel under den befintliga stationen vid Gullmarsplan. Fér
att kunna bygga dessa nya tunnlar och stationer sa ingar det i projektet att bygga atta
stycken arbetstunnlar.

Projektering

Den forsta projekteringsfasen, systemhandlingsprojekteringen, startades for tunnlarna
och stationerna ar 2016 och slutfordes under ar 2018. Nésta fas,
bygghandlingsprojekteringen, har pagatt sedan ar 2018 och kommer att fortsatta aven
under ar 2020. Bygghandlingsprojektering ar underlag for upphandlingarnas
forfragningsunderlag.

Systemhandlingsprojekteringen for BEST kommer att slutféras under ar 2020 och
delar av bygghandlingsprojekteringen kommer att paborjas under ar 2020.

Forvaltningen uppskattar det tillkommande behovet avseende projekteringstjanster till
cirka 400 miljoner kronor fram till 2020 fér Tunnelbana till Nacka och Séderort.

Planlaggning och provning

Under ar 2019 uppnadde projektet flera viktiga milstolpar i planprévningsprocessen. |
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september vann detaljplanen fér Stockholms stad laga kraft. | februari holls
miljddomsférhandlingen fér utbyggnaden till Nacka och Séderort. | juni erhdélls
miljddom med verkstallighet och i oktober vann jarnvagsplanen laga kraft.

Med miljédom, detaljplan och jarnvagsplan pa plats s& kan nu projektet fortsatta med
avtalsarbete som ar kopplat till byggstart. Under 2020 kommer darfor markatkomst att
vara i fokus da avtal med berorda fastighetsagare kravs dels for etableringsytor och dels
for att driva tunnlar under fastigheter.

Under ar 2020 beréknas detaljplanen for den planerade likriktarstation i Stadshagen
att antas och vinna laga kraft.

Upphandling och byggande

Med detaljplaner for bade Nacka och Stockholms stad, jarnvagsplan samt miljodom
med verkstallighet s& kan projektet nu borja bygga. Tidigare har en vissa forberedande
arbeten utférts (bland annat ledningsflyttar samt forberedande arbeten i den befintliga
stationen vid Gullmarsplan), men med alla planer pa plats sa kan projektet under ar
2020 starta med att bygga de arbetstunnlar som kravs. De forsta arbetstunnlarna
planeras att bdrja byggas under forsta kvartalet 2020.

Under ar 2020 kommer upphandlingen av de forsta av projektets storre berg- och
anlaggningsentreprenader att starta. Foérst ut ar Nacka, Sofia och Gullmarsplan.
Entreprenaderna omfattar spar- och servicetunnlar och stationsutrymmen, med mera.
De planeras produktionsstartas under ar 2021.

Under ar 2020 kommer upphandlingar av vertikala transporter (hissar och rulltrappor)
att ske. Arbetena planeras goras i fem separata entreprenader.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och Séderort uppgar till 13,2
miljarder kronor (prisniva januari 2016). For 2020 har 1 430 miljoner kronor
budgeterats i investeringsutgift.

Avdelning norr
Tunnelbana till Arenastaden

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sodra Hagalund,
vilken ingar i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten. Det
innebdr att tre stationer byggs utmed strackan, Hagastaden, Sodra Hagalund och
Arenastaden.

Nu néar byggskedet startar kommer organisationen att delas in i tre delprojekt.
Delprojekt Stockholm, delprojekt Solna och delprojekt BEST. Det kommer ocksa finnas
en stab med projektchef och gemensamma funktioner for de tre delprojekten.

Projektering
Bygghandlingsprojekteringen av arbetstunnlarna ar klar och forfragningsunderlag for
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arbetstunnlarna i Hagastaden och Hagalund &r utskickade pa anbudsrakning.
Arbetstunnel Arenastaden berédknas skickas ut under varen 2020.

Bygghandlingsprojektering av berg- och anlaggning fardigstalldes under ar 2019
medan bygghandlingsprojektering av bygg- och installation, BEST samt vandsparet i
Akeshov pégér for fullt.

Projekteringen kommer att fortga om &n i mindre utstrackning under hela byggtiden.
Planlaggning och prévning

Den 18 februari antogs Stockholms detaljplan men den 6verklagades av tva parter.
Detaljplanen i Solna antogs i kommunfullméktige i Solna 26 augusti men &r dven den
overklagad. Projektet forvantar sig att bada detaljplanerna vinner laga kraft under
varen 2020.

Trafikverket har tidigare haft synpunkter pa jarnvagsplanen gallande korsningspunkter
med deras anlaggningar. Kommunikation har pagatt med Trafikverket och ett PM har
skrivits dar projektet bemott Trafikverkets synpunkter. Projektet har fatt klartecken
fran Trafikverket och darefter fatt tillstyrkan fran lansstyrelsen. Den 22 augusti
skickades jarnvagsplanen vidare till planprovning pa Trafikverket och den forvantas
faststéllas under forsta halvaret 2020.

Upphandling och byggande

Upphandlingsprocessen pagar for arbetstunnlarna i Hagastaden och i Hagalund.
Kontraktsskrivning och byggstart beraknas till forsta halvan av ar 2020. Utskick av
forfragningsunderlag for arbetstunnel Arenastaden samt Station Hagastaden planeras
till varen 2020.

Forfragningsunderlaget for vandspar i Akeshov skickas ut p& anbudsrakning i januari
och produktionen planeras att genomféras maj-augusti 2020.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,15 miljarder
kronor (prisniva januari 2016). Till detta tillkommer station Sodra Hagalund som
finansieras via separat avtal och omfattar 1,2 miljarder kronor i prisniva januari 2016. |
budget for ar 2020 ar Sodra Hagalund ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors
inom samma projekt som Arenastaden. For ar 2020 har 252 miljoner kronor
budgeterats i investeringsutgifter for Tunnelbana till Arenastaden och 87 miljoner
kronor for station S6dra Hagalund.

Tunnelbana till Barkarby

Tunnelbana till Barkarby innebér en forlangning av Bla linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. | ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfalla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.

Projektering
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Den mesta projekteringen ar nu gjord i och med de fardiga handlingarna fér bygg- och
installationsentreprenaden. Det kommer fortsatta projekteras men i mindre
utstrackning an tidigare. | stallet 6vergar projektérens uppdrag till att tekniskt stodja
under byggtiden samt bérja med relationshandlingar.

Dessutom kommer arbete paga under ar 2020 med att fardigstalla handlingar till
forfragningsunderlag for el, bana och signal.

Forvaltningen uppskattar det tillkommande behovet avseende projekteringstjanster till
cirka 100 miljoner kronor fram till 2020 f6r Tunnelbana till Barkarby.

Planlaggning och prévning

Projektet har erhallit miljodom och kommunernas gamla detaljplaner &r justerade.
Jarnvéagsplanen faststalldes under november 2018. Under ar 2019 borjade projektet
soka de nodvandiga mark- och bygglov som krévs for anlaggningen. For att fa dessa lov
kraver kommunen att deras pagaende detaljplaner blir antagna. Om detaljplanerna blir
forsenade eller verklagade kan det innebara att byggloven férsenas och paverkar
produktionen. Arbete med mark- och byggloven kommer fortsétta under ar 2020.

Upphandling och byggande

Byggandet av arbetstunnlar for tunnelbana till Barkarby pagar sedan arsskiftet och
forvantas fardigstallas under forsta halvaret ar 2020.

Under hdsten 2019 har utvarderingen for upphandlingen for den stora berg- och
anlaggningsentreprenaden, Jarfallatunneln, pagatt. Denna entreprenad forvantas bli
forvaltningens enskilt storsta beloppsmassigt och under det forsta kvartalet 2020
berdknas entreprenaden byggstarta.

I borjan av aret beraknas forfragningsunderlaget for projektets bygg- och
installationsentreprenad skickas ut. Den kommer vara ute pa rakning i cirka ett halvar
vilket innebar anbudsutvardering under hdsten. Till detta uppdrag kommer
rulltrapporna, som upphandlas som en separat entreprenad, att integreras som en
tillhandahallen underentreprenad. Forfragan for rulltrappor skickades ut i november
2019 och anbudstiden stracker sig till februari 2020.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Barkarby uppgar till 3,3 miljarder kronor
(prisniva januari 2016). For ar 2020 har 683 miljoner kronor budgeterats i
investeringsutgifter. Uppgang Veddesta vid Barkarby station finansieras via separat
avtal med Jarféalla kommun.

Depa och fordon

I samband med att fullmaktige beslutade att godkdnna avtalet om utbyggd tunnelbana
uppdrogs det at forvaltningen att &ven genomfora investering i depa och fordon for
motsvarande 6,2 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Denna summa har justerats
med 500 miljoner kronor (prisniva 2013) avseende fordon som har flyttats till
trafikforvaltningen inom ramen for regionens budget for ar 2017 och ar 2018. Depa
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respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag &r att
sakerstalla att det finns fordon och depakapacitet infor de olika trafikstarterna for nya
tunnelbanan.

Depa Nya tunnelbanan
Projektering

For huvudtunneln, anslutningsspar farstagrenen, startas bygghandlingsprojekteringen
upp och kommer att paga under hela 2020. For delprojekten Depa samt BEST planeras
en systemhandlingsleverans till sommaren. Baserat pa vilken upphandlingsform som
kommer att valjas kommer bygghandlingsprojekteringen att startas upp efter
sommaren.

Planlaggning och prévning

Projektets jarnvagsplan granskades mellan den 12 november och den 11 december
2019. Den planeras sedan att skickas in for faststallelse under kvartal ett 2020 och den
berdknas vara lagakraftvunnen under kvartal fyra 2020.

Under oktober 2019 har arbete med kompletteringsforelaggandet fran domstolen
pagatt. Nya radighetsavtal har skrivits med Stockholms hem och Stockholm stad.
Kompletteringen skickades in till domstolen i november 2019. Detta ligger i linje med
beraknad tidplan.

Det har identifierats en risk for sulfider i berget vilket lett till att projektet borjat
uppratta en handlingsplan for hantering av dessa. Detta kritiska arbete pagar da en
eventuell sulfidhantering kan bli en avgérande faktor for projektets tillstand att bygga.

Upphandling och byggande

Ett intensivt tidplanearbete direkt efter sommaren 2019 har resulterat i en ny
upphandlingsstrategi for att kunna na beraknad sluttid. Strategin innebér att
Arbetstunnel vid Orbyleden och Betongtunneln under kvicksundsvagen handlas upp
separat som utforandeentreprenader. Forfragningsunderlag for dessa entreprenader
planeras att skickas ut under varen 2020 och byggstart planeras till nar projektet
erhallit bade lagakraftvunnen jarnvagsplan och miljodom.

Projektet har identifierat arbetet med Ostra sponten som tidskritiskt och darfor
kommer denna forberedande entreprenad att avropas fran befintligt ramavtal for att
kunna ga igang med produktion under forsta kvartalet 2020. Detta arbete ar
tidskritiskt pa grund av en stor ledningsomlaggning i narheten som om den utfors
innan Ostra sponten skulle gora det problematiskt att satta sponten i efterhand. Ar inte
sponten pa plats fore ledningslaggningen behévs omprojektering av spargeometrin
samt byggnaderna inom depaomradet.

Upphandlingsform for Depa ovan jord och BEST behdver vara klart under varen 2020
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och den styrs i stora drag av vilken niva pa projektering som projektoren kan leverera.
Ekonomi

Den totala projektmedlen for Depa uppgar totalt till 4,5 miljarder kronor inklusive
index (prisniva januari 2019). Fér 2020 har 252 miljoner kronor budgeterats i
investeringsutgifter.

Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Projektmedlen for investeringsobjekt fordon uppgick initialt till 2,8 miljarder kronor
(prisniva januari 2013). Justering har skett med 500 miljoner kronor (prisniva januari
2013) genom beslut i fullméktige, LS 2017-1258, att omfordela medel fran
investeringsobjekt fordon till objektet Teknisk anpassning av C30-fordon inom
trafikforvaltningen. Upphandling av fordon till nya tunnelbanan sker inom ramen fér
trafikforvaltningens upphandling avseende fordon for hela kollektivtrafiksystemet. Nya
tunnelbanans behov kommer avropas som en option till pAgdende C30-projekt.
Samarbetet medfdr att férvaltningarna tillsammans kan 6ka samhallsnyttan genom att
forre nya fordon behéver inforskaffas i nartid da istéallet C20 kan livstidsforlangas och
nyttjas.

Det ar trafikforvaltningen som utfér design- och testning av C30-fordonen.
Forvaltningen har kontinuerliga avstamningar med trafikforvaltningen for att
sakerstalla att den tekniska anpassningen genomfors sa att C30-fordonen kan trafikera
utbyggnadsstréackorna.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Fordon uppgar till 2,8 miljarder kronor (prisniva januari
2013). Justering har skett med 500 miljoner kronor (prisniva januari 2013) genom
beslut i regionfullmaktige att omfordela medel fran investeringsobjekt Fordon till
objektet Teknisk anpassning av C30-fordon pa trafikforvaltningen. For 2020 har 3
miljoner kronor budgeterats i investeringsutgifter.

Tunnelbana till Alvsjo

Under 2020 etableras det nya projektet for tunnelbana till Alvsjo. Projektet innebar
under de forsta tva aren ett planeringsskede med fokus att pa en i tillampliga instanser
beslutad lokalisering. Arbetet under ar 2020 inriktas, forutom pa att etablera projektet
och inleda samarbete med exempelvis Stockholms stad, mot féljande fyra omraden:

e Systemanalys gallande funktion i kollektivtrafiksystemet och resefterfragan
beraknad med prognosmodell,

e Tekniska forutsattningar och krav gallande exempelvis signalsystem, fordon,
trafikeringshypotes, depakapacitet och typlosningar,

e Lokaliseringsutredning inklusive miljokonsekvensbeskrivning, samrad, geo-
och bergtekniska faltundersokningar och ledningssamordning,

e Forutsattningar for produktion géallande exempelvis metod for tunneldrivning,
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tidplan, dversyn av successiv kalkyl och hallbarhetsaspekter.

Planlaggning och prévning

Tidigare projekt genomfors med stdd av jarnvagsplan med motivering att det bland
annat underlattar markatkomst for tillfalligt nyttjande, samordning éver kommungréans
och tillampning av etablerade arbetssatt. For tunnelbana till Alvsjo sa passeras ingen
kommungréans och synen pa markatkomst har delvis forandrats sedan de tidigare
projekten startades. Mot bakgrund av detta behdver planen for planeringsarbetet ses
over och beslut tas under aret hur projektet ska planlaggas. Under arets andra halft
planeras tidiga samrad med myndigheter och allménhet.

Ekonomi

Totalt for projektet ar i Sverigeforhandlingen éverenskommet 11,5 miljarder kronor i
2016 ars prisniva exklusive depa och fordon. Planeringsskedet beraknas ta cirka tva ar
och kosta 100 miljoner kronor i 2016 ars prisniva. For ar 2020 har 42,8 miljoner
kronor budgeteras i aktuell prisniva. Budgeten fordelas pa dels resurser inom
forvaltningen dels inkop av utredningar genom projekteringstjanster. De mest
omfattande utredningarna bedéms vara lokaliseringsutredning samt geo- och
bergtekniska faltundersokningar.
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrain kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete inom intern kontroll utgar fran regionens riktlinjer for intern
kontroll. Det innebér att forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, méjligheter, atgarder och kontrollmoment.
Den interna kontrollen omfattar en struktur av riktlinjer, processer, rutiner och
organisation och bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal.
Syftet ar att sakerstilla att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, andamélsenligt och
inom faststdllda ekonomiska forutsattningar, samt att rapporteringen ar tillforlitlig och
att lagar, forordningar och interna regler foljs.

Forvaltningens internkontrollplan tas fram arligen och f6ljs sedan upp tre ganger om
aret. Vid dessa tillfallen uppdateras riskerna och uppf6ljning av kontrollmoment och
atgarder genomfors. Ett omfattande riskarbete sker i respektive projekt och enhet
lopande under aret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Forvaltningen har for ar 2020 identifierat 21 risker som tas med till
internkontrollplanen och som sarskilt kommer f6ljas upp under aret.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hog risk och hog risk ska tas med
till internkontrollplanen. Att bygga tunnelbana &r férenligt med stora risker sett ur
ekonomiskt, sdkerhets- och informations, operativa risker samt efterlevnadsrisker.
Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det ar viktigt att systematiskt identifiera
risker och agera utifran det. Forvaltningen har mot bakgrund av det valt att ta med
aven de som viarderats till medelhog risk till internkontrollplanen.

Av 21 risker virderas 3 risker till mycket hog risk. Varderingen utifran sannolikhet och
konsekvens ger riskvirdet. Att forvaltningen inte varderar fler risker som mycket hog
risk beror pa att forvaltningen i de identifierade riskerna har ett viletablerat arbetssitt
och faststillda styrdokument som vagleder verksamheten samt specialistkompetenser
som arbetar med omréadet. Sannolikheten blir séledes lidgre. Ett exempel pa det ar risk
Krishantering diar konsekvensen blir hog men sannolikheten lagre.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och majligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen sékerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna sé att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskiligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgéarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet ar kopplat
till forvaltningens 6vergripande internkontrollplan.

Statusrapportering gallande risker sker via projektcontroller till projektchefer och till
avdelningschef Norr och Soder. Rapportering till forvaltningschef sker via
uppfoljningsmoten mellan avdelningschefer och forvaltningschef.

Overgripande risker sammanstills i forvaltningens internkontrollplan, dir det for ar
2020 finns 21 riskomraden.
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3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll

I samband med att regionfullméaktige fattade beslut om budget for 2020 faststalldes
aven en ny riktlinje for intern kontroll. Under november bearbetades och anpassades
forvaltningens rutin for riskhantering sa att den nya riktlinjen fér intern kontroll
efterlevs.

3.2.2  Analys och slutsatser

I forvaltningens internkontrollplan har 21 6vergripande risker identifierats som
sammanstallts i den interna kontrollplanen. Riskerna har klassificerats i
riskkategorierna strategiska risker, ekonomiska risker, operativa risker,
regelefterlevnadsrisker samt sikerhets- och informationssakerhetsrisker. Risker
behandlas regelbundet vid ledningsgruppsmoten samt uppfoljningsmoten med
projekten. For samtliga identifierade riskomraden har atgarder tagits fram och
forvaltningen kommer att arbeta med dessa kontinuerligt.

3.3 Information och kommunikation

Den interna kommunikationen gillande risker sker via projektcontroller, projektchefer,
avdelningschefer vidare till forvaltningschef vilket beskrivits under punkt 3.1 Styr- och
kontrollmiljo.

Den sammanstillda interna kontrollplanen och uppfoljningen av densamma ingar i
forvaltningens rapportering till trafikndmnden och till Region Stockholm vilken ocksa
ar tillganglig for externa intressenter.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Forvaltningen foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll via arbetet med den
interna kontrollplanen samt via framtagen riskhanteringsprocess.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla den interna kontrollen, via den
interna riskhanteringsprocessen, men ocksa via synpunkter fran externa revisioner.
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Verksamhetsspecifikt . . S
mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskagare
Ett resultat i balans 1 14173 Bristande
kostnadsstyrning
2 14258 Entreprenadupphandli
ngar
3 14261 Resursforsorjning
4 14267 Avsteg finanspolicyn
5 M 14276 Efterlevnad
administrativa rutiner
Hallbar 6 14514 Hallbarhetsuppféljning
investeringsutveckling
Social hallbarhet 7 15657 Oférutsedda
kommunikationsinsats
er
Samhillsviktiga s M 14290 Olyckor och tillbud

funktioner uppratthalls

vid extraordinira 9 15655 Krishantering
handelser och
klimatférandringar
Karnverksamheten ska 10 14302 Informationssakerhet
prioriteras
Systematisk 11 14517 Konsultforsorjnings-
kompetensforsorjning processen
Tillganglig och 12 . 14279 Overklaganden
sammanhallen region

13 14284 Tidplanering

14 14290 Forseningar

15 14293 Forsenade politiska

beslut
16 14296 Samverkan med

trafikférvaltningen
gdllande driftsattning
och éverlamning.

17 14508 Acceptans fran
omgivningen

18 14511 Kravuppfylinad

19 15656 Sikerhetskrav fran TF
pa anlaggningen.

20 15658 Forsenad markatkomst

21 15659 Samverkan med

trafikforvaltningen
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Kommentarer finns i bilaga 3.

Verksamhetsspecifikt

mal/Rubrik Lokalt mal Risk

Bo < =z

="R=RNCIRe

Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

hg e

Ett resultat i balans 14173
Bristande kostnadsstyrning

Protokoll samordningsgrupp
produktion

Frekvens
Tertialvis

Granskning av
systemhandling/bygghandling

Frekvens
Tertialvis

14258
Entreprenadsupphandlingar

Upphandlingstidplan och
aktiviteter

Frekvens
Tertialvis

14261
Resursforsorjning

Uppf6ljning

Frekvens
Tertialvis
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S
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Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik Vo t
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14267 —
Avsteg finanspolicyn Kontroller
Frekvens
Tertialvis
14276 . -
Efterlevnad administrativa Stickprov
rutiner
Frekvens
Tertialvis
Haéllbar investeringsutveckling 14514 —
Hallbarhetsuppfoljning Cequal-revision
Frekvens
Tertialvis
Social héllbarhet 15657 f—
Oférutsedda Proaktiva atgarder
kommunikationsinsatser
Frekvens
Tertialvis
Sambhallsviktiga funktioner 14299 B —
uppritthélls vid extraordinira Olyckor och tillbud Kontroll krav och rutiner
handelser och
klimatforandringar Frekvens
Kontinuerligt
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S
N T :
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik Vo t
a d u
S
15655 —
Krishantering Rutiner krishantering
Frekvens
Tertialvis
Karnverksamheten ska 14302 —
prioriteras Informationssikerhet Implementering av
ledningssystem for
informationssédkerhet
Frekvens
Tertialvis
Systematisk 14517 —
kompetensforsorjning Konsultforsorjnings-processen Kontroll konsultbestéllningar
Frekvens
Tertialvis
Tillganglig och sammanhallen 14279 [ | —
region Overklaganden Avtal
Frekvens
Tertialvis
Kontroll granskningsskede
Frekvens
Tertialvis
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S
N T :
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik Vo t
a d u
S
Kénslighetsanalyser
Frekvens
Tertialvis
14284 —
Tidplanering Stickprov
Frekvens
Tertialvis
14290 —
Forseningar Kontroll méten
Frekvens
Tertialvis
14293 —
Forsenade politiska beslut Avstamning drenden
Frekvens
Kontinuerligt
14296 -
Samverkan med Kontroll protokoll
trafikforvaltningen gallande
driftsattning och 6verlamning. Frekvens
Tertialvis
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S
N T :
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik Vo t
a d u
S
14508 —
Acceptans frin omgivningen Aktivitetskontroller
Frekvens
Tertialvis
14511 —
Kravuppfyllnad Kravuppfyllnad i kravdatabasen
Frekvens
Tertialvis
15656 —
Sakerhetskrav fran TF pé Begrénsa
anldggningen.
Frekvens
Tertialvis
15658 —
Forsenad markatkomst Begrénsa
Frekvens
Tertialvis
15659 —
Samverkan med Kontroll planerade stérningar
trafikforvaltningen
Frekvens
Tertialvis




Diarienummer
Jt Region Stockholm RS 2019-0830

FUT 2019-1001



:JJ& Region Stockholm RS 2015.0830

FUT 2019-1001

Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och
kontrollmoment, plan 2020



JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Innehallsforteckning

1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontrollmoment.......ccccccceveeeeee 3



JJ& Region Stockholm

1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontrollmoment

1.1 Ett resultat i balans

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

1.1.1 Bristande kostnadsstyrning

Riskvirde Riskbeskrivning

14173 12 Bristande kostnadsstyrning och kostnadsmedvetenhet vid planering /projektering och produktion. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parké
3 Planerar for en for dyr teknisk 16sning alternativt en for robust anldggning vilket kan medféra omtag
Konsekvens  vilket leder till kostnadsfordyringar och tidsférskjutning.
4

Kontrollmoment

Namn

Protokoll samordningsgrupp produktion

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera protokoll frdn samordningsgrupp produktion och projektering samt styrgrupp POP.

Kommentar

Namn
Granskning av systemhandling/bygghandling
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Kontrollmoment
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Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Granskning av systemhandling/bygghandling att tillracklig kostnadsmedvetenhet ingar.

Kommentar
Atgiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begriansa 2020-01-01 2020-12-31 -
i)
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning
Styrning via samordningsgrupp produktion och projektering samt styrgrupp PoP.
Kontinuerlig styrning och kommunikation avseende kostnadsstyrning med projektor.
Kommentar
1.1.2 Entreprenadsupphandlingar
Riskviirde Riskbeskrivning
14258 12 Risk att det inte finns tillrdckligt ménga anbud for entreprenérsupphandling pga. konkurrens fran Risksamordnare
Sannolikhet andra stora investeringsprojekt samt att forvaltningens egna projekt konkurrerar med varandra pa Pia Parkd
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3 leverantorsmarknaden.

Konsekvens Konsekvens

4 Otillrackligt antal anbud leder till férseningar, dyra anbud och kostnadsokningar.
Kontrollmoment

Namn
Upphandlingstidplan och aktiviteter

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Visa upphandlingstidplan f6r kommande upphandlingar pd FUT:s hemsida. Marknadsféring av kommande upphandlingar samt kvartalsvisa
nyhetsbrev till leverantorer. Utover detta planeras texter i branschtidningar, moéten med forlorande entreprenorer och kontinerlig uppdatering av
omvarldsanalys.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 -p
)
péborja
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Argiird

Atgiirdsbeskrivning

Visa upphandlingstidplan fér kommande upphandlingar pd FUT:s hemsida. Marknadsforing av kommande upphandlingar samt kvartalsvisa
nyhetsbrev till leverantorer. Utover detta planeras texter i branschtidningar, méten med forlorande entreprenorer och kontinuerlig uppdatering av
omvarldsanalys.

Kommentar
1.1.3 Resursforsorjning

Riskvirde Riskbeskrivning

14261 12 Svarigheter att rekrytera erfarna medarbetare. Risksamordnare
Sannolikhet  Bristande resurssittning paverkar arbetsmiljo, projekten och tidplanen. Pia Parka
3 Konsekvens )
Konsekvens  Arbetsmiljoproblem i form av for hog arbetsbelastning och stress. Okade kostnader, Forseningar,
4 kvalitetsbrister i arbetet. Otydlig rollférdelning och hog personalomséttning

Kontrollmoment

Namn

Uppfoljning

Frekvens

Tertialvis

Beskrivning

Utpekat ansvar i respektive projekt.
Uppfdljning utvecklingssamtal via medarbetarundersokning.
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Kontrollmoment

Uppfoljning av plan strategiskt omrade bemanning.

Kommentar
Atgiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begriansa 2020-01-01 2020-12-31 -
i)
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning
Bemanningsplan, utvecklingssamtal, medarbetarbarometer.
Plan strategiskt omrédde bemanning
Rekryteringsaktiviteter for att locka till sig resurser att anstalla, hyra in, samt att locka studenter.
Kommentar
1.1.4 Avsteg finanspolicyn
Riskviirde Riskbeskrivning
14267 g Avsteg fran finanspolicyn avseende t.ex. forskottsbetalning, utlindsk valuta. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Bryter mot landstingets finanspolicy, revisionsanmirkningar, 6kade kostnader beroende pé felaktiga

Konsekvens  avtal.
3
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Kontrollmoment

Namn
Kontroller

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontroll redovisningssystemet avseende utlandsk valuta och forutbetalda kostnader.
Kontroll genomford e-utbildning..

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -

]
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning

Information om finanspolicyn.

Lopande dialog med Internfinans inom landstinget.

Tydlig struktur kring hantering av t.ex. forskott, utlandsbetalning.

All personal som &r berord ska genomfora E-utbildning (enligt krav LG-beslut).

Kommentar
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Argiird
1.1.5 Efterlevnad administrativa rutiner
Riskvirde Riskbeskrivning
14276 16 Beslut tas utanfor mandat, felaktiga fakturor attesteras, leverantérer upphandlas utanfor avtal, Risksamordnare
Sannolikhet  handlingar blir inte diarieforda, felaktigt konterade fakturor. Pia Parké
[ | 4 Konsekvens
Konsekvens  Skadat fortroende, kostnadsdkningar, skadestandsansprak, brott mot offentlighets - och
4 sekretesslag. Ofullstindig dokumentation vid 6verlamning.
Kontrollmoment
Namn
Stickprov
Frekvens
Tertialvis
Beskrivning

Stickprov konsultfakturering, representationsfakturor, att leverantorer ar upphandlade, verkstillighetsbeslut, diarieforing. Stickprov drift/investering.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
1
péborja
Atgiirdsbeskrivning
Styrande dokument och ledningssystem. Informationsspridning.
Kommentar
1.2  Hallbar investeringsutveckling
1.2.1 Hallbarhetsuppfoljning
Riskvirde Riskbeskrivning
14514 6 Bristande uppfoljning av forvaltningens hallbarhetsarbete pga. resursbrist eller nodvandiga Risksamordnare
Sannolikhet prioriteringar. Pia Parkd
2 Konsekvens
Konsekvens  Forsdmrat anseende, forsamrat hallbarhetsarbete. Risk for brott mot lagar och bestimmelser.
3
Kontrollmoment

Namn
Cequal-revision



JJ& Region Stockholm

Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Ceequal-revision.

Intern héllbarhetsrevision..
Utpekat ansvar i respektive projekt.

Kommentar
Atgiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
]
péborja
Atgiirdsbeskrivning

Planerad uppfoljning/delcertifiering av projektens Ceequalarbete . Proaktivt arbete gentemot generalkonsulter samt entreprenorer.

Kommentar




JJ& Region Stockholm

1.3  Social hallbarhet

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

1.3.1 Oforutsedda kommunikationsinsatser

Riskvirde Riskbeskrivning

15657 6 Kommunikation av dndrade forutséttningar, byggande utanfor faststilld jarnvagsplan samt dndrade Risksamordnare
Sannolikhet tidplaner medfor kommunikativa risker. Oférutsedda héndelser till exempel arbetsplatsolyckor Pia Parké
3 skapar kommunikativa risker.
Konsekvens Konsekvens
2 Skadat fortroende, minskad acceptans fran omgivningen.

Kontrollmoment

Namn

Proaktiva atgirder

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Har proaktiva dtgarder genomforts. vid storre avvikelser.

Finns st6d och underlag framtagna.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
i)
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning

Kommunikativa aspekter ska beaktas vid beslut om avvikelser.

Proaktiv mediehantering nir det ar mojligt och lampligt.

St6d och underlag for att mojliggora en proaktiv mediehantering ska vara framtagna.
Krishanteringsrutiner vil inarbetade

Kommentar

1.4  Sambhillsviktiga funktioner uppriitthalls vid extraordiniira hindelser och klimatfériandringar

1.4.1 Olyckor och tillbud

Riskviirde Riskbeskrivning

14299 15 Allvarlig arbetsplatsolycka eller olycka med paverkan pa tredje man.  Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parké

[ | 3 Personskada, forsdmrat anseende.
Konsekvens
5

Kontrollmoment

Namn

Kontroll krav och rutiner



JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Kontrollmoment

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Medverka som observator vid entreprenorens skyddsronder.

Kontroll att krav och rutiner finns i férfragningsunderlag vid upphandling.
Alla tillbud och olyckor som intraffat har rapporterats i Webforum.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
]
péborja
Atgiirdsbeskrivning

Allvarliga tillbud och olyckor ska utredas for att hitta ratt hanteringsstrategi.

Teknisk beskrivning: Krav p4 tillfilliga installationer.

Medverka pa skyddsronder.

Utbildning: Arbetsmiljo - FUT:s arbetsmiljostrategi (byggherrens arbetsmiljoansvar och byggarbetmiljosamordnare BAS-P/U).
Tillbuds- och olycksrapporteringssystem

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
1.4.2 Krishantering

Riskvirde Riskbeskrivning

15655 8 Of6rutsedda extraordinira héndelser. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Produktionsstopp, férseningar, fordyrningar skadat fortroende.
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Namn

Rutiner krishantering

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Finns rutiner for krishantering pa plats. Kontroll att information om krishantering finns publicerad, dr uppdaterad samt spridd inom forvaltningen.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
1
péborja
Atgiirdsbeskrivning
Faststalld krishanteringsplan.
Kommentar
1.5 Kirnverksamheten ska prioriteras
1.5.1 Informationssikerhet
Riskviirde Riskbeskrivning
14302 8 Bristande informationshantering och sidkerhetsmedvetenhet bland medarbetarna. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Skyddsvird information "lacker ut" som kan fa konsekvenser for bl.a. fértroendet eller
Konsekvens  verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.
4
Kontrollmoment
Namn

Implementering av ledningssystem for informationssékerhet



JJ& Region Stockholm

Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Att implementering av ledningssystem for informationssidkerhet har skett.

Att informationsigare har utsetts.

Att informationstillgdngar har identifierats och informationssikerhetsklassificerats.

Alla medarbetare har genomfort DISA-utbildningen och utbildningen for informationsséikerhetsklassificering..

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Begransa 2020-01-01 2020-12-31 -p

)
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning

Inférande av ledningssystem for informationssékerhet (LIS).

Inférande av anvisning for hantering av informationstillgadngar.
Forvaltningsgemensam webutbildning om informationssikerhet (DISA).
Forvaltningsgemensam webutbildning om informationssikerhetsklassificering.

Kommentar
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FUT 2019-1001

1.6  Systematisk kompetensforsorjning

1.6.1 Konsultférsorjnings-processen
Riskvirde Riskbeskrivning
14517 6 Bristande efterlevnad och uppf6ljning av behovsanalys och anbudsutvirdering vid Risksamordnare
Sannolikhet konsultanvindning. Pia Parka
2 Konsekvens
Konsekvens  Risk for jav.
3 Risk att utvirdering och avropsbeslut, ur

upphandlingslagstiftningens perspektiv, inte sker enligt forutsattningarna for upplagget med
konsultméklare sdsom det
har tolkats av TF i samband med utformningen av upplagget.

Kontrollmoment

Namn
Kontroll konsultbestéllningar

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontroll att konsultbestillningar/sérskild prévnings blankett finns beskrivna i register for konsultavrop och att kravmatris och utviardering finns sparat.
Kontroll dokumentation konsultavrop.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
4
paborja
Atgiirdsbeskrivning
Riktlinjer och mallar.
Implementera rutiner fér konsultavrop och tillhérande dokumentation.
Kommentar
1.7  Tillginglig och sammanhallen region
1.7.1 Overklaganden

Riskvirde Riskbeskrivning
14279 16 Overklagan av markdkomstprocesser, jarnviagsplaner, miljodom, detaljplaner respektive bygglov. Risksamordnare

Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
. 4 Alla 6verklaganden maste behandlas av myndigheter och tar dirmed resurser och paverkar sannolikt

Konsekvens tidplanen for d&rendet samt kan riskera péborjad upphandling.

4

En konsekvens ir att organisationen med inhyrda resurser blir for stor under 6verklagandeperioden
vilket kostar pengar och kan innebéra forlust av kompetens.

Kontrollmoment

Namn
Avtal



JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Kontrollmoment

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Slutna avtal med viktiga parter.

Kommentar

Namn
Kontroll granskningsskede

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontroll infor granskningsskedet av jarnvagsplanen att projekten har uppfyllt kraven for upprattande av jairnvagsplan enligt FUT:s anvisning.

Kommentar
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Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Namn
Kinslighetsanalyser

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Ar kinslighetsanalyser upprittade per projekt.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Begransa 2020-01-01 2020-12-31 -p

i)
paborja
d
Atgiirdsbeskrivning

Teckna tidiga avtal med viktiga parter.

Tydlig dialog gentemot intressenter i jairnviagsplanens granskningsskede.

Folja alla formaliakrav/anvisningar vid upprattande av handlingar och vid granskning.
Uppratta kinslighetsanalyser projektvis i syfte att hantera eventuella scenarier vid 6verklaganden.

Planera for hur personal/konsultsituationen hanteras vid ett 6verklagande.

Kommentar
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Argiird

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

1.7.2 Tidplanering
Riskvirde Riskbeskrivning
14284 ¢ Bristande tidplanering i forhallande till Stockholmséverenskommelsen.

Sannolikhet Konsekvens
3 Svart att f6lja upp aktuellt 1age och eventuella férseningar i projekten samt eventuellt fordyringar.

Konsekvens
3

Kontrollmoment

Risksamordnare
Pia Parka

Namn
Stickprov

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Stickprov gors kontinuerligt och stérre uppfoljning per halvér.
Granskning av produktionstidplaner.

Granskning av projekteringstidplaner.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
i)
paborja
Atgiirdsbeskrivning
Tidplaner hélls aktuella och faststélls tva ganger per ar.
Anviandande av Processbeskrivning tidplanering.
Kommentar
1.7.3 Forseningar
Riskvirde Riskbeskrivning
14290 12 Forsenad planlaggnings- och tillstdndsprocess pé grund av beroenden mellan parter och Risksamordnare
Sannolikhet intressenters processer. Pia Parkd
4 Konsekvens
Konsekvens  Forseningar av byggstart,
3 fordyring.
Kontrollmoment
Namn

Kontroll méten

Frekvens
Tertialvis



JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Kontrollmoment

Beskrivning
Kontrollera att planerade moéten och métesserier har genomforts.

Kommentar
Atgiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
]
péaborja
Atgiirdsbeskrivning

Driva planlaggningsmoéten med kommunerna géllande sakfrégor, tider och risker.

Forankra centrala fragor for planldggning med kommunerna. Férankra centrala fragor med lansstyrelsen, mark- och miljodomstolen och Trafikverkets
planprévning.

Kommentar
1.7.4 Forsenade politiska beslut
Riskvirde Riskbeskrivning
14293 6 For sent framtagna underlag forsvarar politisk beredning och kan forsena politiska Risksamordnare
Sannolikhet  beslutstidpunkter. Pia Parké
2 Konsekvens

Konsekvens
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3 Forseningar i tidplanen.

Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Namn
Avstdmning drenden

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Avstamning av drenden i TN mot arbetsplan.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 -
]
péborja
Atgiirdsbeskrivning

Kontinuerlig uppfoljning av arbetsplan i ledningsgruppen.
Forstarkt implementering av process for drendehantering..

Kommentar




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Argiird
1.7.5 Samverkan med trafikforvaltningen gillande driftsiittning och 6verlimning.

Riskvirde Riskbeskrivning

14296 ¢ Otydligt ansvar kring driftsattning och 6verlamning mot trafikférvaltningen. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Forseningar och kostnadsokningar vid 6verlamning till TF. Skadat fortroende.
Konsekvens
3

Kontrollmoment

Namn

Kontroll protokoll

Frekvens

Tertialvis

Beskrivning

Kontrollera att deltagande sker aktivt i berérda méten.
Kontroll gransdragningslista.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Begriansa/Dela 2020-01-01 2020-12-31 - g

i)
péaborja
d

Atgiirdsbeskrivning

Strukturerat arbete i samordnande ledningsgrupp for FUT/TF.

Aktivt samarbete mellan FUT och Program utbyggd tunnelbana och bytespunkter (UTB).

Aktivt deltagande i samordningsgrupp overlimning.

Progress i framtagen griansdragningslista.

Arbete med gransdragningslistan som med gemensamma beroringspunkter mellan férvaltningarna.

Aktivt deltagande i temamote 6verlamning.

Kommentar

1.7.6 Acceptans fran omgivningen

Riskvirde Riskbeskrivning

14508 ¢ Bristande acceptans fran omgivningen for planerade storningar i samhaéllet. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parkd
3 Sankt fortroende hos berérda. Negativ medial uppmarksamhet Klagomal och skadestdndskrav
Konsekvens  Forseningar/fordyring
3

Kontrollmoment

Namn

Aktivitetskontroller



JJ& Region Stockholm RS 20190830

FUT 2019-1001

Kontrollmoment

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Klagomal och drenden frin Kundtjéinst
Attitydundersokning - arligen.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 -p
i)
péborja
Atgiirdsbeskrivning

Samordnad och samstimmig kommunikation i god tid till berérda mélgrupper fran samtliga projektmedarbetare som har externa kontakter.
Vil fungerande intern samverkan mellan handldggare omgivningspaverkan, fastighet, héllbarhet, kommunikation och projektledning.

Kommentar




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

1.7.7 Kravuppfyllnad
Riskvirde Riskbeskrivning
14511 ¢ Att system- och bygghandlingarna inte uppfyller kraven i kravdatabasen. = Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Projekterade handlingar har inte ratt kravniva.
Konsekvens
3
Kontrollmoment
Namn
Kravuppfyllnad i kravdatabasen
Frekvens
Tertialvis
Beskrivning
Uppfoljning av verifikat (referens till bevis) for kravuppfyllnad i kravdatabasen.
Granskningskommentarer besvarade och hanterade halvarsvis.
Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Uppfoljning kravdatabasen 2020-01-01 2020-12-31
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Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Argiird
péborja
Atgiirdsbeskrivning
Uppfoljning av verifikat (referens till bevis) for kravuppfyllnad i kravdatabasen.
Granskningskommentarer besvarade och hanterade halvarsvis.
Kommentar
1.7.8 Sikerhetskrav fran TF pa anliggningen.
Riskvirde Riskbeskrivning
15656 6 Diskrepans mellan FUT:s anliggning och TF:s sikerhetskrav Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Kostsamma ombyggnationer eller kvarstaende brister vid 6verlamning.
Konsekvens
3
Kontrollmoment
Namn
Begransa
Frekvens

Tertialvis
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Kontrollmoment

FUT 2019-1001

Beskrivning
Kontinuerlig avstimning med TF for att forebygga sent inkomna krav.

Kommentar
Atgiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Kontroll nya sidkerhetskrav 2020-01-01 2020-12-31 -
i)
paborja
Atgiirdsbeskrivning
Kontroll att relevanta nya krav inom siakerhet ar avstimda med projekten.
Kommentar
1.7.9 Forsenad markatkomst
Riskviirde Riskbeskrivning
15658 12 Risk att markédtkomst inte sdkrats i tid for upphandlade entreprenader. Samt att produktionstidplan Risksamordnare
Sannolikhet  och upphandling av entreprenader ej tar hansyn till markatkomstprocessen och dess risker (s& som Pia Parké
4 fortida tilltrade).
Konsekvens Konsekvens

3

Forseningar i upphandlade entreprenader.
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FUT 2019-1001

Kontrollmoment

Namn
Begriansa

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Detaljerad forrattningsplanering och resurssittning.

Implementera principer for markédtkomst med kommuner (sidoavtal och principavtal), Trafikverket och 6vriga intressenter.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Tidplanering 2020-01-01 2020-12-31 - g
i)
péborja
Atgiirdsbeskrivning

Se over tidsplaneringen for entreprenorerna.

Kommentar
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Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Argiird
1.7.10 Samverkan med trafikforvaltningen
Riskvirde Riskbeskrivning
15659 ¢ Bristande samverkan med trafikférvaltningen som medfor storningar i FUT tidplaner med anledning  Risksamordnare
Sannolikhet av att FUT inte far de trafikavstingningar som behovs. Beroenden till angriansande projekt inom Pia Parka
3 befintlig tunnelbana samt 6vriga trafikslag medfor risk for storningar i férvaltningens planering och
Konsekvens  tekniska l6sningar.
3 Konsekvens
Saknad 6verenskommelse
Tidsforskjutning och forsdmrat anseende.
Kontrollmoment
Namn

Kontroll planerade stérningar

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera att planerade stérningar finns inlagda i huvudtidplaner, system for rapportering av forandringar.

Kommentar
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Diarienummer
RS 2019-0830
FUT 2019-1001

Argiird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begrinsa/Dela 2020-01-01 2020-12-31 - g
1
paborja
Atgiirdsbeskrivning

Sammanstilla tidplaner for TF:s och FUT:s beroenden.

Arbete i temamoéte intrang.

Gemensamma styrtidplaner.

Arbete i samordnande ledningsgrupp och beredningsgrupp for FUT/TF.

Kommentar




Regionens
mal for
kollektivtrafik

Regionens
nedbrutna mal
for kollektiv-
trafik

Attraktiva resor

Forvaltning

for utbyggd
tunnelbanas
vision

EKONOMI

Langsiktigt hallbar
ekonomi

o Arsprognosen ska inte avvika mer
an 5 procent jamfort med budget
vid varje prognostillfalle.

e Prognos for total ram per
investeringsobjekt i prisniva 2016
ska inte avvika med mer &n

N 5 procent mot total ram per

Mitetal investeringsobjekt i prisnivé 2016.

2020 e Minst tre anbud per upphandling.

e Byggherrekostnad ska vara hogst
35 procent av totalkostnad.

e Andel anstallda ska oka eller
bibehallas.

% MOTTAGARE

Nojda uppdragsgivare och
berorda av utbyggnaden

e Andelen positiva/neutrala inslag
i media minst 85 procent.

e 75 procent av de boende och
resendrerna i naromradet ska
anse sig vara informerade.

Matetal
2020

e Parterna ska anse sig informerade
om tid och kostnadsutveckling.

nyatunnelbanan.sll.se

Trygga resor

Leverans
i tid

¢ 100 procent av entreprenaderna

ska startas enligt faststalld tidplan.

e Varje entreprenadupphandling ska

inte avvika med mer an 4 veckor
mot tidplan.

e Miljodom med verkstallighet for

Depa ska erhallas.

* 100 procent av markatkomsterna

enligt jarnvagsplan ska vara
sakerstalld senast tvd manader
fore tilltrade till aktuell fastighet.

{kﬁ PROCESS

Hallbar
verksamhet

¢ Inga allvarliga arbetsmiljo-

olyckor.

¢ Inga betydande revisions-

anmarkningar.

¢ 100 procent av genomférda

Ceequalverifieringar for avslutad
projektering och entreprenader
ska uppna nivan Very good.

Effektiva resor

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Tillganglig och
sammanhallen
region

Nya tunnelbanan - Vi skapar nya resméjligheter i en vaxande storstadsregion

PRODUKT

Effektiv
anlaggning

¢ 100 procent identifierade objekt i
gransomraden mellan férvaltning
for utbyggd tunnelbana och tra-
fikforvaltningen ska ha hanterats.

e 100 procent av leveranserna fran
FUT enligt beskedstidplanen ska
hallas.

* 100 procent av de definierade
overldamningsomradena ska ha en
beslutad plan (tid och aktivitet) for
overlamning.

¢ 100 procent av fardigstallda
anlaggningsdelar ska vara i
enlighet med de faststallda kraven
i kravdatabasen.

e Samtliga uppstartade entreprena-
der ska ha ett mal for reducering
av klimatpaverkan.

@ MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Andelen medarbetare som
tycker att forvaltningen ar en
attraktiv arbetsgivare/uppdrags-
givare ska minst bibehallas.

e Minst en sarskild satsning per
termin ska genomforas for
gruppen anstallda.

Det samlade medarbetarindexet
ska forbattras.

Det samlade ledarskapsindexet
ska minst bibehallas.

Totalindex ska forbattras.

J& Region Stockholm
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