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§ 1 
Justerare och justeringsdag 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar 

att utse Irene Svenonius (M) ordförande och Erika Ullberg (S) andre vice 
ordförande, t i l l justerare 

att protokollet justeras torsdagen den 2 februari 2017. 

Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 2 
Ärenden för kännedom 
LS 2017-0079 

Ärendebeskrivning 
Anmälan t i l l landstingsstyrelsens sammanträde den 31 januari 2017 av 
ärenden för kännedom. 

1. Landstingsstyrelsens fastighets- och investeringsberedning 
Protokoll 10/2016 den 17 november 2016, LS 2016-0029 

2. Landstingsstyrelsens beredning för utbyggd tunnelbana 
Protokoll 7/2016 den 17 november och 8/2016 den 6 december 2016, 
LS 2016-0034 

3. Landstingsstyrelsen forskningsberedning 
Protokoll 8/2016 den 17 november 2016, LS 2016-0040 

4. Landstingsstyrelsens innovationsberedning 
Protokoll 8/2016 den 10 november 2016, LS 2016-0041 

5. Landstingsstyrelsens pensionärsråd 
Protokoll den 5 december 2016, LS 2016-0008 

6. Landstingshuset i Stockholm AB: styrelse 
Protokoll 10/2016 den 29 november 2016 och 11/2016 den 13 december 
2016, LS 2016-0003 

7. Riktlinjer för den finansiella verksamheten för AB Stockholms läns 
landstings Internfinans 2017, LS 2017-0102-1 

8. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes 
förbundsdirektions protokoll den 8 december 2016 om Budget och 
verksamhetsplan 2017 - 2018 för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje, LS 2016-1254 

9. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälj es 
förbundsdirektions protokoll den 8 december 2016 om Fastställande av 
medlemmarnas bidrag til l Kommunalförbundet 2017, LS 2016-1654 

10. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr 
2/2017 o m Stöd t i l l bättre resursutnyttjande i hälso- och sjukvården -

Ordförande Justårare Justerare Exp. datum Sign. 
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En professionsmiljard. Överenskommelse mellan staten och Sveriges 
Kommuner och Landsting 2017-2018, LS 2017-0195 

11. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande från styrelsen nr 
5/2017 om Överenskommelse om män och jämställdhet, LS 2017-0203 

12. Landstingsstyrelsens förvaltnings förteckning över domar och beslut 
den 13 januari 2017 

Förteckning över ärenden som anmäls för kännedom vid 
landstingsstyrelsens sammanträde den 31 januari 2017 läggs t i l l 
handlingarna. 

Beslutsexpediering: 
Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 3 
Anmälan av beslut som fattats med stöd av delegation 
LS 2017-0080 

Ärendebeskrivning 
Anmälan ti l l landstingsstyrelsens sammanträde den 31 januari 2017, av 
beslut som fattats med stöd av delegation 

1. Landstingsstyrelsens arbetsutskott 
Protokoll 16/2016 (extra AU) och 17/2016 den 22 november 2016 och, 
LS 2016-0037 

2. Landstingsstyrelsens ägarutskott 
Protokoll 9/2016 den 29 november 2016, LS 2016-0038 

3. Landstingsstyrelsens personalutskott 
Protokoll 9/2016 den 24 november 2016, LS 2016-0039 

4. Rese- och representationsutskottet 
LS 2016-1425-2 Forskningsberedningens studiebesök vid Pfizers 
anläggning i Strängnäs den 13 oktober 2016 

5. LS 2016-1443-2 Lanseringsevent för den nya policyn och strategierna 
för innovation och digitalisering den 18 november 2016 
LS 2016-1607-2 Studiebesök i Oslo den 16 december 2016 
LS 2016-1606-2 Studiebesök i Köpenhamn 11-12 januari 2017 

6. Landstingsdirektören 
Beslut: LS 2016-0022-234, LS 2016-0022-247, LS 2016-0022-248, 
LS 2016-0022-277 

7. SLL Juridik 
Beslut LS 2016-1121-1, LS 2016-1350-2, LS 2016-1587-1, LS 2016-1557-
1, LS 1210-1283-371, LS 2016-1363-1, LS 2016-1359-2, LS 2015-1296-32 
Beslut rättegångsfullmakter: LS 2016-1554-3, LS 2016-1554-4, LS 2015-
1552-3, LS 2016-0011-3, LS 2016-0075-6, LS 2016-0140-2, LS 2016-
0152-3, LS 2015-1384-14, LS 2015-1548-10, LS 2015-0878-12, LS 2016-
0210-3, LS 2016-0211-3, LS 2016-0321-4, LS 2016-0259-2, LS 2016-
0140-8, LS 2016-0457-2, LS 2016-0468-2, LS 2015-0979-2, LS 2015-
0979-20, LS 2015-1372-4, LS 2015-1372-6, LS 2016-0616-2, LS 2016-
0756-4, LS 2016-0778-2, LS 2016-0867-3, LS 2016-0870-2, LS 2016-
0914-3, LS 2016-0612-9, LS 2016-1102-3, LS 2016-1175-3, LS 2016-
1200-4, LS 2016-1253-2, LS 2016-1274-2, LS 2016-1302-3, LS 2016-

Ordförande Juåterare Justerare Exp. datum Sign. 
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1304-2, LS 2016-1317-3, LS 2016-1330-4, LS 2015-1424-14, LS 2015-
1425-10, LS 2015-1442-8, LS 2016-1353-4, LS 2016-1374-5, LS 2016-
1391-2, LS 2016-1392-2, LS 2016-1403-4, LS 2016-1417-4, LS 2016-
1508-4, LS 2016-1521-2, LS 2016-1558-4, LS 2016-1563-4, LS 2016-
1521-2 

8. Strategiska fastighetsfrågor och investeringar 
Beslut: LS 2016-1397-2, LS 2016-1258-4, LS 2016-1277-8, LS 2016-
1277-9, LS 2016-1277-10, LS 2015-1346-1, LS 2016-1644-1, LS 2016-
1646-1, LS 2016-0801-1, LS 2016-0803-1, LS 2016-0804-1, LS 2016-
0802-1 
NKS Bygg, beslut: LS 2016-0130-7, LS 2016-0740-3, LS 2016-0741-3, 
LS 2016-0742-3, LS 2016-0743-3, LS 2016-0744-3, LS 2016-1167-1, LS 
2016-1332-3, LS 2016-1583-1, LS 2016-1617-2, LS 2016-0434-4, LS 
2015- 1090-5, LS 2016-0626-5, LS 2016-0737-4, LS 2016-0633-4, LS 
2016- 0855-5, LS 2016-0348-3, LS 2016-0632-9, LS 2016-0642-5, LS 
2016-0598-3, LS 2016-0953-4, LS 2015-1404-10 

9. Biträdande förvaltningschef 
Beslut: LS 2016-0064-47, LS 2016-0064-50 

10. Administrativ chef 
Beslut: LS 2016-0015-33, LS 2016-0015-34, LS 2016-0015-35 

11. Landstingsarkivet 
Beslut: LA 2016-0015-33, LA 2014-0085-18, LA 2014-0194-4, 
LA 2016-0138-4, LA 2016-0191-7, LA 2016-0196-4, LA 2016-0202-2, 
LA 2016-0212-2 

12. Förvaltningschefen för förvaltning för utbyggd tunnelbana 
Beslut: FUT 2016-0001-66, FUT 2016-0001-69 

Förteckningen över beslut som fattats med stöd av delegation läggs t i l l 
handlingarna. 

Beslutsexpediering: 
Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 4 
Sammanställning över behållning avseende centrala anslag 
LS 2017-0001 

Ärendebeskrivning 

Landstingsstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter år 2017. 

Rapport 1, den 9 januari 2017 läggs t i l l handlingarna. 

Beslutsexpediering: 
SLL Styrning och ekonomi 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 5 
Månadsrapport per oktober 2016 för Koncernfinansiering 
LS 2016-0305 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per oktober 2016, Koncernfinansiering 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 28 november 2016 
Månadsrapport per oktober 2016, Koncernfinansiering 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Koncernfinansiering. 

Beslutsexpediering: 
SLL Styrning och ekonomi 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 6 
Månadsrapport per oktober 2 0 1 6 för Stockholms läns 
landsting 
LS 2016-0317 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 29 november 2016 
Månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för 
Stockholms läns landsting. 
Bifall från Susanne Nordling (MP) och Erika Ullberg (S) t i l l Miljöpartiets 
och Socialdemokraternas gemensamma förslag att godkänna 
månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting utan den 
politiska kappan/landstingsrådsberedningens skrivelse. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpartiets förslag (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns 
landsting. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
samt Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi 
(S) och Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Miljöpartiets och Socialdemokraternas gemensamma förslag (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig tillförmån för eget yrkande. 
Beslutsexpediering: SLL Styrning och ekonomi, Akt 

Exp. datum Sign. Ordförande Justerare Justerare 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-0317 

Landstingsstyrelsen 

Månadsrapport per oktober 2 0 1 6 för Stockholms läns 
landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns 
landsting 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Den enskilde individen, patienten och resenären är utgångspunkten i 
Alliansens strävan att utveclda och modernisera hälso-och sjukvården och 
kollektivtrafiken i Stockholms län. Tillgänglighet, mångfald, valfrihet och 
hållbar tillväxt är viktiga ledord i detta arbete. 

En stabil landstingsekonomi lägger grunden för en väl fungerande sjukvård 
och kollektivtrafik. 

Det kräver också Icraft att göra prioriteringar inom såväl verksamheter som 
investeringar när vård och trafik utvecklas och byggs ut. 

Under de senaste åren har Stockholms län varit en stark magnet för 
människor, företag och idéer. Det är lätt att förstå - här finns både 
forskning och företagande, arbetstillfällen och utbildningsmöjligheter och 
inte minst ett rikt utbud av restauranger och kulturliv, allt inramat av en 
fantastisk natur i mitten av den dynamiska Östersjöregionen. Vi bejakar 
Stockholmsregionens mångfald och de möjligheter den erbjuder för alla. 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-0317 

Den politik som drivs av den rödgröna minoritetsregeringen är 
tillväxthämmande och saknar förståelse för storstadens villkor och 
förutsättningar. Det skapar naturligtvis sämre förutsättningar för tillväxt 
och utveckling för Stockholms läns landsting. Detta gäller inte minst 
förändringar inom skatteutjämningssystemet som innebär ytterligare press 
på skattebetalarna i Stockholms län under kommande år när utjämningen 
bedöms öka från drygt 850 miljoner kronor år 2015 til l 2 700 miljoner 
kronor år 2020. Sammantaget innebär regeringens förda och planerade 
politik att Stockholms läns landsting kommer att behöva göra tydliga 
prioriteringar för att Mara framtidens ekonomiska utmaningar och värna 
medborgarnas behov av god hälso- och sjukvård och tillförlitlig 
kollektivtrafik, hållbar tillväxt och ett rikt kulturliv. 

Under perioden januari till september ökade länets folkmängd med 29 364 
invånare och uppgår totalt till 2 260 795. Stockholmsregionens attraktivitet 
och ekonomiska och dynamiska effekter fortsätter att starkt påverka rikets 
välstånd. 

Resultatet före omställningskostnader uppgår per oktober till 2 933 (2 266) 
miljoner kronor, vilket är 667 miljoner kronor högre än motsvarande 
period föregående år. 

Stockholms läns landsting gör unikt stora investeringar i hälso- och 
sjukvården och kollektivtrafiken under de kommande åren. För att fortsatt 
ha en ekonomi i balans krävs en stark och effektiv ekonomistyrning i hela 
Stockholms läns landsting. 

Strategin för att uppnå en ekonomi i balans är att de underliggande 
'kostnaderna för verksamheten långsiktigt får öka med högst 3,3 procent. 
För de kommande åren kommer den totala kostnadsutvecklingen dock 
påverkas starkt av den kraftiga utbyggnaden och upprustningen av 
infrastrukturen i hälso- och sjukvården och kollektivtrafiken. 

Utfallet hittills under året visar att utvecklingen följer den fastlagda 
strategin och den underliggande kostnadsöloiingstakten i verksamheterna 
befinner sig på historiskt låga nivåer. I såväl periodens utfall som 
årsprognosen syns en högre kostnadsutvecldingstakt vilket balanseras av en 
högre nivå på verksamhetens intäkter genom fler sålda tjänster samt ökade 
samlade skatteintäkter. För att få full jämförbarhet mellan åren 2015 och 
2016 bör även hänsyn tas tillkommande verlcsamhet. Ovan nämnda 
justeringsposter uppgår till drygt två procentenheter. Ett omfattande arbete 
kommer dock fortsatt att krävas av alla verksamheter för en ekonomi i 
balans. 
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Det prognostiserade resultatet för 2016 före omställningskostnader 
beräknas uppgå t i l l 950 miljoner kronor i jämförelse med budget som 
uppgår till 2 miljoner kronor. 
Detta betyder att landstinget under mer än ett decennium årligen 
uppvisat ekonomiska överskott, vilket skapat förutsättningar för 
framtidsatsningar inom hälso- och sjukvården samt kollektivtrafiken. 

I prognosen för 2016 ingår fortsatt viss reservering för osäkerheter i 
bedömningen av kostnadsutvecklmgen och redovisningsmässiga 
konsekvenser av förändrade diskonteringsräntor för pensioner. 
Landstingets redovisade resultat påverkas i betydande grad av externa 
faktorer som ej är påverkbara för landstinget och således inte är en del 
av det operativa resultatet som ligger t i l l grund för utvärderingen av 
verksamheternas budgetefterlevnad, effektivitet och måluppfyllelse. 

Totalt uppgick periodens investeringar t i l l 11457 miljoner kronor, vilket 
motsvarar en upparbetningsgrad på 69 procent (74 procent) i för­
hållande t i l l budget. Större pågående investeringar är byggnationen av 
Nya Karolinska Solna, utbyggnad av tunnelbanan enligt 2013 års 
Stockholmsöverenskommelse samt upprustning av tunnelbanans Röda 
linje. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 29 november 2016 
Månadsräpport per oktober 2016 för Stoclcholms läns landsting 

Irene Svenonius 

Carl Rydingstam 



Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL BESLUT 

2017-01-31 

mi lerna 

LS 2016-0317 
Ärende 6 

Månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns 
landsting 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns 
landsting utan den politiska kappan/landstingsrådsberedningens skrivelse 

Kostnaderna i vissa av landstingets verksamheter ökar mer än vad som är 
hållbart. Det handlar bland annat om bristande kontroll över vårdvalen, 
kostnaderna för NKS och fördyringar av investeringsprojekt. Inom ett 
flertal verksamheter uppnås inte heller uppsatta mål. Samtidigt passar 
landstingsmoderaterna på att i landstingsrådsberedningens skrivelse ge en 
känga ti l l regeringen. Men sanningen är att utan höjda generella 
statsbidrag, som är ett resultat av regeringens politik och intäkter från 
landstinget fastighetsförsäljningar, hade landstingets prognos för 2016 sett 
betydligt sämre ut. 



FÖRSLAG TILL BESLUT 

Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN 2017-01-31 

Vänsterpartiet 
Ärende nr 6 
LS 2016-0317 

Månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns landsting utan den 
politiska kappan samt 

att anföra följande 

Stockholms läns landsting kan uppvisa ett plusresultat tack vare engångsintäkter vid försäljning 
och ökade statsbidrag. Framtiden ser dock bekymmersam ut. Landstingets verksamheter har stora 
behov av utökade resurser för att klara bemanningssituationen inom sjukvården och för att 
upprätthålla nuvarande kollektivtrafikutbud. 

Det är kris på länets akutmottagningar. Patienter kan inte slussas vidare då uppemot 600 
vårdplatser är stängda på grund av personalbrist. Personal säger upp sig på grund av dåliga 
arbetsvillkor och vårdpersonal varnar för att de inte kan garantera patientsäkerheten under rådande 
omständigheter. Stockholm har för få sjuksköterskor och specialistsjuksköterskor i förhållande till 
folkmängden. Vi har inte råd att stå och se på medan allt fler väljer att lämna landstinget som 
arbetsgivare. Vi kan inte heller acceptera de höga kostnaderna för inhyrd personal och de så 
kallade stafettläkarna. Vad som behövs är en kraftfull satsning för att göra det mer attraktivt 
för personal att utbilda sig och arbeta kvar. 

I detta läge går det inte att stå handfallen och vänta på att till exempel regeringen ska lösa 
problemen. Krisen hade kunnat förebyggas om den borgerliga landstingsledningen hörsammat 
tidiga varningssignaler. Landstingsrevisorerna påpekade till exempel redan 2013 att landstinget 
måste ställa skarpare krav på de privata utförarna att tillhandahålla fler platser för 
verksamhetsförlagd utbildning för sjuksköterskestudenter. 

Det blir allt tydligare att den borgerlig landstingsledning har tappat kontroll över ekonomi och 
planering. Kostnaderna för Nya Karolinska Solna skenar iväg. Konsultnotan växer. Den 
tilltagande skaran av vårdval driver upp kostnaderna utan att kunna visa motsvarande effekt i form 
av bättre vård. Inom trafiken är landstinget bakbundet genom invecklade avtal och misslyckade 
upphandlingar. 

Det är positivt att månadsrapporten visar på ett ökat resande och därmed även ökade 
reseintäkter. Samtidigt ser vi med oro på de påbörjade prishöjningar på periodkortet som 
träder i Icraft 2017. Dessa höjningar kommer att drabba fattiga pensionärer och ungdomar 
särskilt hårt. Vi ser också att andelen resenärer i de områden där busslinjer har dragits ned 
kraftigt har sjunkit. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 7 
Månadsrapport per november 2016 för 
Koncernfinansiering 
LS 2016-0306 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per november 2016, Koncernfinansiering 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 12 januari 2017 
Månadsrapport per november 2016, Koncernfinansiering 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna månadsrapport per november 2016 för Koncernfinansiering. 

Beslutsexpediering: 
SLL Styrning och ekonomi 
Akt 

Ordförande Justeiare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 8 
Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns 
landsting 
LS 2016-0318 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 12 januari 2017 
Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns landsting 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att godkänna månadsrapport per november 2016 för 
Stockholms läns landsting. 
Bifall från Susanne Nordling (MP) och Erika Ullberg (S) t i l l Miljöpartiets 
och Socialdemokraternas gemensamma förslag att godkänna 
månadsrapport per november 2016 för Stocldiolms läns landsting utan den 
politiska kappan/landstingsrådsberedningens skrivelse. 
Bifall från Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpartiets förslag. 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns 
landsting. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
samt Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi 
(S) och Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Miljöpartiets och Socialdemokraternas gemensamma förslag (bilaga). 

Exp. datum Sign. 
\ 
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Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Vänsterpartiets förslag (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
SLL Styrning och ekonomi 
Akt 

Exp. datum Sign. Ordförande Jusiierare Justerare 
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Landstingsstyrelsen 

Månadsrapport per november 2 0 1 6 för Stockholms 
läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att godkänna månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns 
landsting. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Den enskilde individen, patienten och resenären är utgångspunkten i 
Alliansens strävan att utveclda och modernisera hälso-och sjulcvården och 
kollektivtrafiken i Stocldiolms län. Tillgänglighet, mångfald, valfrihet och 
hållbar tillväxt är viktiga ledord i detta arbete. 

En stabil landsfingsekonomi lägger grunden för en väl fungerande sjukvård 
och kollektivtrafik. 

Det kräver också Icraft att göra prioriteringar inom såväl verksamheter som 
investeringar när vård och trafik utvecklas och byggs ut. 

Under de senaste åren har Stocldiolms län varit en stark magnet för 
människor, företag och idéer. Det är lätt att förstå - här finns både 
forskning och företagande, arbetstillfällen och utbildningsmöjligheter och 
inte minst ett rikt utbud av restauranger och kulturliv, allt inramat av en 
fantastisk natur i mitten av den dynamiska Östersjöregionen. Vi bejakar 
Stoclcholmsregionens mångfald och de möjligheter den erbjuder för alla. 
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Den politik som drivs av den rödgröna minoritetsregeringen är 
tillväxthämmande och saknar förståelse för storstadens villkor och 
förutsättningar. Det skapar naturligtvis sämre förutsättningar för tillväxt 
och utveckling för Stocldiolms läns landsting. Detta gäller inte minst 
förändringar inom skatteutjämningssystemet som innebär ytterligare press 
på skattebetalarna i Stocldiolms län under kommande år när utjämningen 
bedöms öka från drygt 850 miljoner kronor 2015 till 2 700 miljoner kronor 
2020. Sammantaget innebär regeringens förda och planerade politik att 
Stocldiolms läns landsting kommer att behöva göra tydliga prioriteringar 
för att ldara framtidens ekonomiska utmaningar och värna medborgarnas 
behov av god hälso- och sjukvård och tillförlitlig kollektivtrafik, hållbar 
tillväxt och ett rikt kulturliv. 

Under perioden januari till september ökade länets folkmängd med 29 364 
invånare och uppgår totalt t i l l 2 260 795. Stocldiolmsregionens attraktivitet 
och ekonomiska och dynamiska effekter fortsätter att starkt påverka rikets 
välstånd. 

Resultatet före omställningskostnader uppgår per november ti l l 2 845 
(2 016) miljoner kronor, vilket är 829 miljoner kronor högre än 
motsvarande period föregående år. 

Stockholms läns landsting gör unikt stora investeringar i hälso- och 
sjulcvården och kollektivtrafiken under de kommande åren. För att fortsatt 
ha en ekonomi i balans krävs en stark och effektiv ekonomistyrning i hela 
Stockholms läns landsting. 

Strategin för att uppnå en ekonomi i balans är att de underliggande 
kostnaderna för verksamheten långsiktigt får öka med högst 3,3 procent. 
För de kommande åren kommer den totala kostnadsutvecklingen dock 
påverkas starkt av den kraftiga utbyggnaden och upprustningen av 
infrastrukturen i hälso- och sjulcvården och kollektivtrafiken. 

Utfallet hittills under året visar att utvecklingen följer den fastlagda 
strategin och den underliggande kostnadsöknmgstakten i verksamheterna 
befinner sig på historiskt låga nivåer. I såväl periodens utfall som 
årsprognosen syns en högre kostnadsutvecldingstakt vilket balanseras av en 
högre nivå på verksamhetens intäkter genom fler sålda tjänster samt ökade 
samlade skatteintäkter. För att få full jämförbarhet mellan åren 2015 och 
2016 bör även hänsyn tas för tillkommande verksamhet Ovan nämnda 
justeringsposter uppgår till drygt två procentenheter. Ett omfattande arbete 
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kommer dock fortsatt att krävas av alla verksamheter för en ekonomi i 
balans. 
Det prognostiserade resultatet för 2016 före omställningskostnader 
beräknas uppgå till 1150 miljoner kronor i jämförelse med budget som 
uppgår ti l l 2 miljoner kronor. 

Detta betyder att landstinget under mer än ett decennium årligen 
uppvisat ekonomiska överskott, vilket skapat förutsättningar för 
framtidsatsningar inom hälso- och sjulcvården samt kollektivtrafiken. 

I prognosen för 2016 ingår fortsatt viss reservering för osäkerheter i 
bedömningen av kostnadsutvecklingen och redovisningsmässiga 
konsekvenser av förändrade diskonteringsräntor för pensioner. 
Landstingets redovisade resultat påverkas i betydande grad av externa 
faktorer som ej är påverkbara för landstinget och således inte är en del 
av det operativa resultatet som ligger t i l l grund för utvärderingen av 
verksamheternas budgetefterlevnad, effektivitet och måluppfyllelse. 

Totalt uppgick periodens investeringar t i l l 12 912 miljoner kronor, vilket 
motsvarar en upparbetningsgrad på 78 procent (82 procent) i 
förhållande ti l l budget. Större pågående investeringar är byggnationen 
av Nya Karolinska Solna, utbyggnad av tunnelbanan enligt 2013 års 
Stocldiolmsöverenskommelse samt upprustning av tunnelbanans Röda 
linje. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 12 januari 2017 
Månadsrapport per november 2016 för Stocldiolms läns landsting 

Irene Svenonius 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 
2017-01-31 

raterna 

LS 2016-0318 
Ärende 8 

Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns 
landsting 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att godkänna månadsrapport per oktober 2016 för Stockholms läns 
landsting utan den politiska kappan/landstingsrådsberedningens skrivelse 

Kostnaderna i vissa av landstingets verksamheter ökar mer än vad som är 
hållbart. Det handlar bland annat om bristande kontroll över vårdvalen, 
kostnaderna för NKS och fördyringar av investeringsprojekt. Inom ett 
flertal verksamheter uppnås inte heller uppsatta mål. Samtidigt passar 
landstingsmoderaterna på att i landstingsrådsberedningens skrivelse ge en 
känga till regeringen. Men sanningen är att utan höjda generella 
statsbidrag, som är ett resultat av regeringens politik och intäkter från 
landstinget fastighetsförsäljningar, hade landstingets prognos för 2016 sett 
betydligt sämre ut. 



FÖRSLAG TILL BESLUT 

Stockholms läns landsting 

LANDSTINGS STYRELSEN 2017-01 -31 

Vänsterpartiet w 
Ärende nr 8 
LS 2016-0317 

Månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att godkänna månadsrapport per november 2016 för Stockholms läns landsting utan den 
politiska kappan samt 

att anföra följande 

Stocldiolms läns landsting kan uppvisa ett plusresultat tack vare engångsintäkter vid försäljning 
och ökade statsbidrag. Framtiden ser dock bekymmersam ut. Landstingets verksamheter har stora 
behov av utökade resurser för att klara bemanningssituationen inom sjulcvården och för att 
upprätthålla nuvarande kollektivtrafikutbud. 

Det är kris på länets akutmottagningar. Patienter kan inte slussas vidare då uppemot 600 
vårdplatser är stängda på grund av personalbrist. Personal säger upp sig på grund av dåliga 
arbetsvillkor och vårdpersonal varnar för att de inte kan garantera patientsäkerheten under rådande 
omständigheter. Stockholm har för få sjuksköterskor och specialistsjuksköterskor i förhållande till 
folkmängden. V i har inte råd att stå och se på medan allt fler väljer att lämna landstinget som 
arbetsgivare. V i kan inte heller acceptera de höga kostnaderna för inhyrd personal och de så 
kallade stafettläkarna. Vad som behövs är en kraftfull satsning för att göra det mer attraktivt 
för personal att utbilda sig och arbeta kvar. 

I detta läge går det inte att stå handfallen och vänta på att till exempel regeringen ska lösa 
problemen. Krisen hade kunnat förebyggas om den borgerliga landstingsledningen hörsammat 
tidiga varningssignaler. Landstingsrevisorerna påpekade till exempel redan 2013 att landstinget 
måste ställa skarpare krav på de privata utförarna att tillhandahålla fler platser för 
verksamhetsförlagd utbildning för sjuksköterskestudenter. 

Det blir allt tydligare att den borgerlig landstingsledning har tappat kontroll över ekonomi och 
planering. Kostnaderna för Nya Karolinska Solna skenar iväg. Konsultnotan växer. Den 
tilltagande skaran av vårdval driver upp kostnaderna utan att kunna visa motsvarande effelctjjorm 
av bättre vård. Inom trafiken är landstinget bakbundet genom invecklade avtal och misslyckade 
upphandlingar. 

Det är positivt att månadsrapporten visar på ett ökat resande och därmed även ökade 
reseintäkter. Samtidigt ser vi med oro på de påbörjade prishöjningar på periodkortet som 
träder i kraft 2017. Dessa höjningar kommer att drabba fattiga pensionärer och ungdomar 
särskilt hårt. V i ser också att andelen resenärer i de områden där busslinjer har dragits ned 
kraftigt har sjunkit. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 9 
Överlåtelse av aktieinnehav i Inera AB till S K L Företag AB 
LS 2016-1303 

Ärendebeskrivning 
I ärendet föreslås landstingsfullmäktige besluta om att godkänna SKL 
Företag AB:s förvärv av aktier i Inera AB. Förvärvet sker genom att samtliga 
landsting och regioner säljer merparten av sina aktier i Inera AB. I ärendet 
föreslås också att landstingsfullmäktige beslutar om aktieägaravtal, 
bolagsordning och ägardirektiv för Inera AB, samt att landstingets ombud 
röstar för dessa vid ägarråd och bolagsstämma. Beslut om detta bör fattas i 
respektive fullmäktige så att förvärvet kan träda i kraft den 1 mars 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 4 januari 2017 
Sveriges Kommuner och Landstings skrivelse den 13 oktober 2016 om 
Överlåtelse av aktieinnehav i Inera AB t i l l SKL Företag AB 
Aktieöverlåtelseavtal mellan säljarna och SKL Företag AB rörande Inera AB 
Aktieägaravtal avseende Inera AB 
Bolagsordning för Inera AB 
Ägardirektiv för Inera AB 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att t i l l SKL Företag AB överlåta 145 av Stockholms läns landstings 150 
aktier i Inera AB för en köpeskilling om 1 232 500 kronor samt därmed 
godkänna aktieöverlåtelseavtal mellan säljarna och SKL Företag AB 
rörande Inera AB 

att godkänna aktieägaravtal avseende Inera AB 

att godkänna ändrad bolagsordning för Inera AB 

att godkänna ändrat ägardirektiv för Inera AB 

att utfärda instruktion til l stämmoombud att i ägarråd och på 
bolagsstämma i Inera AB rösta för ändring av bolagsordning och 
ägardirektiv för Inera AB.  
Beslutsexpediering: Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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LS 2017-0084 

§ 1 0 
Yttrande över betänkandet Snabbare omval och förstärkt 
skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) 
LS 2016-1346 

Ärendebeskrivning 
Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns 
landsting att lämna synpunkter på betänkandet Snabbare omval och 
förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 20 december 2016 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Snabbare omval och förstärkt skydd för 
valhemligheten (SOU 2016:71) 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Tilläggsyrkande t i l l landstingsrådsberedningens förslag från Susanne 
Nordling (MP) (bilaga). 

Bifall från Dan Kareliusson (SD) t i l l Sverigedemokraternas förslag (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av landstingsrådsberedningens förslag 
och Dan Kareliussons (SD) yrkande och finner att landstingsstyrelsen 
bifaller landstingsrådsberedningens förslag. Därefter frågar ordföranden 
om landstingsstyrelsen bifaller Susanne Nordlings (MP) tilläggsyrkande 
och finner att landstingsstyrelsen inte bifaller tilläggsyrkandet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Justitiedepartementet över betänkandet Snabbare 
omval och förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2016 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig mot beslutet vad avser tilläggsyrkandet. 
Dan Kareliusson (SD) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Sverigedemokraternas förslag. 

Beslutsexpediering: Justitiedepartementet, SLL Juridik och upphandling 
Akt 

Exp. datum Sign. Ordförande Justerare 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1346 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över betänkandet Snabbare omval och 
förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016 :71 ) 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns 
landsting att lämna synpunkter på betänkandet Snabbare omval och 
förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande till Justitiedepartementet över betänkandet Snabbare 
omval och förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag till yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att lämna synpunkter på 
betänkandet Snabbare omval och förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 
2016:71). Utredningen föreslår bland annat att ett omval ska kunna 
genomföras i en snabbare process och att skyddet för valhemligheten kan 
förbättras. 

I betänkandet föreslås att vid ett omval ska så långt möjligt samma 
förutsättningar gälla som vid ett ordinarie val. Idag innehåller vallagen 
relativt få regler om omval. Det finns inga särskilda bestämmelser om vad 
som ska gälla vid ett omval beträffande partiernas anmälan av kandidater, • 
röstlängder, röstkort och valsedlar. Därmed ställer vallagen i stort samma 
krav på administrationen av omval som av ordinarie val. Stockholms läns 
landsting ser därför positivt på att betänkandet har utrett möjligheterna att 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1346 

förenkla förfarandet och administrationen vid omval för att möjliggöra att 
snabbare omval än idag och för att förutsättningarna ska bli i princip 
desamma som vid ordinarie val. 

Sverige framhålls ofta som ett demokratiskt föredöme. Däremot har det 
nuvarande valsystemet kritiserats av internationella valobservatörer och 
EU-kommissionen, som har ställt frågor ti l l Sverige om valhemligheten och 
fria val. I vallagen finns bestämmelser som syftar till att upprätthålla 
principerna om fria och hemliga val. Idag skyddas valhemligheten av en 
skärm men det går att ifrågasätta om valhemligheten redan röjs vid 
valsedelplatsen, ordning på valplatsen. Detta kan skapa problem då vid 
varje val rapporteras flera incidenter. Vid varje val utförs sabotage av 
partiaktivister och anhängare/motståndare som tar bort, täcker över eller 
på annat sätt avsiktlig motverkar ordningen bland valsedlarna. För att 
stärka ordningen och skyddet för valhemligheten föreslår utredningen att 
valsedlarna ska tillhandahållas bakom valskärmarna på 
röstmottagningsstället. Den föreslagna lösningen avser att förstärka 
valhemligheten och bidrar ti l l att väljarna får vara i fred under 
valhandlingen, men ger samtidigt upphov till nya risker för manipulering av 
valsedlar. Det är viktigt att dessa nya risker för sabotage av valsedlar 
beaktas och förebyggs om en sådan förändring genomförs. 

Stockholms läns landsting ser behovet av en översyn av vårt valsystem då 
det är angeläget att behålla en hög trovärdighet. Det är viktigt att 
upprätthålla ett system där väljarna kan rösta på alla partier och 
personrösta oavsett var de befinner sig när de röstar. Valsystemet ska utgå 
ifrån att medborgarna ska kunna delta i samhället på lika villkor och ha den 
demokratiska rätten att rösta. Skulle systemet urholka väljarens frihet och 
skydd för valhemligheten är det ett hot mot demokratin. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 20 december 2016 
Förslag ti l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Snabbare omval och förstärkt skydd för 
valhemligheten (SOU 2016:71) 

Carl Rydingstam Irene Svenonius 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 
2017-01-31 

miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1346 
Ärende 10 

Yttrande över betänkandet Snabbare omval och förstärkt 
skydd för valhemligheten 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att avge yttrande til l Justitiedepartementet över betänkandet Snabbare 
omval och förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag ti l l yttrande med följande tillägg 

att omedelbart justera beslutet. 

I betänkandet står det att "utlandsröstkortet skickas ti l l väljarna så snart 
det är möjligt sedan det har beslutats när omvalet ska hållas". "Så snart som 
möjligt" behöver specificeras. Därför föreslår vi att det tas fram en 
minimitid även för de som röstar från utlandet så att dessa personer har en 
chans att förstå när de ska börja reagera på art de inte fått något röstkort. 
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Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 
2017-01-31 

LS 2016-1346 
Ärende 10 

Förslag till beslut angående Yttrande över betänkandet Snabbare omval och 
förstärkt skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) (LS 2016-1346). 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att avge yttrande till Justitiedepartementet över betänkandet Snabbare omval och förstärkt 
skydd för valhemligheten (SOU 2016:71) enligt Sverigedemokraternas förslag ti l l beslut enligt 
vad som anförs i följande lydelse: 

Justitiedepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns landsting att lämna 
synpunkter på betänkandet Snabbare omval och förstärkt skydd för valhemligheten. 

Landstinget ansluter till bedömningarna i betänkandet att föreslagna lagändringar är 
lämpliga åtgärder för att förenkla förfarandet vid omval så att dessa kan genomföras 
snabbare. 

Vidare anser Landstinget att det finns stora brister i dagens valsystem, främst då risken att 
individer slänger eller gömmer, i deras ögon, misshagliga partiers valsedlar. Det har även 
förekommit art man på andra sätt saboterar valsedlar så de ska bli ogiltiga. Dock så anser inte 
Stockholms läns landsting att problemen blir färre eller försvinner bara för att man flyttar 
valsedlarna til l en annan del av vallokalen och in i röstbåsen. Landstinget ser en stor risk att 
valfusket kommer att fortsätta och till och med eskalera med den lösning som föreslås i 
utredningen. Detta då det blir ännu svårare för partiföreträdare, som har till uppgift att fylla 
på sitt partis valsedlar i vallokalen, att upptäcka om valsedlar saknas, då man inte har 
möjlighet att gå in bakom röstbåsen för att kontrollera om ett partis valsedlar finns kvar eller 
ej. Stocldiolms läns landsting förespråkar istället den andra lösningen som diskuteras i 
utredningen; nämligen att väljaren själv får skriva ut önskad valsedel. Landstinget inser att 
denna lösning kommer medföra ökad kostnader men demokratin måste få kosta. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 1 
Motion 2 0 1 6 : 2 0 av Tara Twana (S) om åtgärder för att 
motverka våld mot hemlösa missbrukande kvinnor 
LS 2016-0675 

Ärendebeskrivning 
Tara Twana (S) har lämnat en motion ti l l landstingsfullmäktige om effektiv 
vård för våldsutsatta kvinnor som är hemlösa och/eller missbrukande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:20 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-, MP- och V-ledamöternas muntliga reservationer 
Hälso- och sjulwårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 22 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Jusierare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 2 
Motion 2 0 1 6 : 2 7 av Emma Lidell (S) om att uppdatera 
patientkläderna 
LS 2016-0838 

Ärendebeskrivning 
Emma Lidell (S) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att uppdatera 
patientkläderna. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 19 december 2016 
Motion 2016:27 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S och V-ledamöternas muntliga reservationer 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 5 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 

Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S) och Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt 
mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Exp. datum Sign. Ordförande Justerare Justerare 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 3 
Motion 2016 :6 av Anders Nilsson m.fl. (MP) om stödlinje 
för personer med narkotikaproblem och deras anhöriga 
LS 2016-0265 

Ärendebeskrivning 
Anders Nilsson m.fl. (MP) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att ge 
hälso- och sjukvårdsnämnden i uppdrag att utreda möjligheten att inrätta 
en stödlinje för personer med narkotikaberoende och deras anhöriga. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:6 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med MP-, S- och V-ledamöternas muntliga reservation 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 26 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall, från Susanne Nordling (MP), t i l l landstingsrådsberedningens förslag 
att bifalla motionen 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att bifalla motionen. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 4 
Motion 2016 :4 av Karin Michal m.fl. (MP) om att göra det 
lättare att jämföra psykiatriska mottagningar - för en 
meningsfull valfrihet 
LS 2016-0263 

Ärendebeskrivning 
Karin Michal m.fl. (MP) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att göra 
det lättare att jämföra psykiatriska mottagningar på 1177 Vårdguiden. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 9 december 2016 
Motion 2016:4 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-, MP- och V-ledamöternas muntliga reservationer 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 26 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Jus^erare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 5 
Motion 2016:16 av Pia Ortiz Venegas (V) om hjärtstartare 
LS 2016-0414 

Ärendebeskrivning 
Pia Ortiz Venegas (V) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att 
landstinget ska genomföra en översyn och ta fram en strategi för bättre 
tillgång t i l l hjärtstartare. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 3 januari 2017 
Motion 2016:16 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S- och V-ledamöternas muntliga reservation 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 september 
2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Gunilla Roxby Cromvall (V) och 
Dan Kareliusson (SD). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) och Dan Kareliusson 
(SD) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna 
yrkanden.  
Beslutsexpediering: Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
\ 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 6 
Motion 2016:17 av Pia Ortiz Venegas (V) om tillskott av D-
vitamin till särskilda riskgrupper 
LS 2016-0415 

Ärendebeskrivning 
Pia Ortiz Venegas (V) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om riktlinjer 
om föreskrivning av tillskott av D-vitamin t i l l särskilda riskgrupper samt 
uppdrag om framtagande av handlingsplan. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 13 december 2016 
Motion 2016:17 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med V-ledamöternas muntliga reservation 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 17 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för sitt eget yrkande. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Justkrare Exp. datum Sign. Ordförande Justerare 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 7 
Motion 2016:15 av Pia Ortiz Venegas (V) om införande av 
hjärtsäkra zoner i kollektivtrafiken 
LS 2016-0413 

Ärendebeskrivning 

Pia Ortiz Venegas (V) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en motion i 
vilken hon föreslår att trafiknämnden ges i uppdrag att utreda möjligheten 
att införa hjärtsäkra zoner i kollektivtrafiken i Stockholms län. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 december 2016 
Motion 2016:15 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 25 oktober 2016 
med V-ledamotens muntliga reservation 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 2 september 2016 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för sitt eget yrkande. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 8 
Förslag om avskaffande av incitamentsmodeller i 
landstingets verksamheter 
LS 1303-0416 

Ärendebeskrivning 
Förslag att ta bort möjligheten att använda sig av incitamentsmodeller i 
landstingets hälso- och sjukvårdsverksamheter med undantag för 
Folktandvården AB. 

Beslutsunderlag 
Ägarutskottets protokollsutdrag den 29 november 2016 
Landstingshuset i Stockholm AB protokollsutdrag den 29 november 2016 
Personalutskottets protokollsutdrag den 24 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 11 november 2016 
Centrala samverkansgruppens minnesanteckningar den 24 januari 2017 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 

Bifall t i l l Vänsterpartiets förslag från Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att landstingets verksamheter som producerar hälso- och sjukvård inte ska 
använda incitamentsmodeller från och med den 1 januari 2017 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma t i l l landstingsstyrelsen 
med förslag på ett nytt regelverk för hur Folktandvården AB får utforma sin 
incitamentsmodell med fokus på kvalitet, tillgänglighet och patientnöjdhet. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Vänsterpartiets förslag (bilaga). 

Beslutsexpediering: Landstingsdirektören, LISAB, Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 1303-0416 

Landstingsstyrelsen 

Förslag om avskaffande av incitamentsmodeller i 
landstingets verksamheter 

Föredragande landstingsråd: Peter Carpelan 

Ärendebeskrivning 

Förslag att ta bort möjligheten att använda sig av incitamentsmodeller i 
landstingets hälso- och sjulwårdsverksamheter med undantag för 
Folktandvården AB. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att landstingets verksamheter som producerar hälso- och sjukvård inte ska 
använda incitamentsmodeller från och med den i januari 2017 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma ti l l landstingsstyrelsen 
med förslag på ett nytt regelverk för hur Folktandvården AB får utforma sin 
incitamentsmodell med fokus på kvalitet, tillgänglighet och patientnöjdhet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

I samband med att landstingsstyrelsen fattade beslut om regelverket för 
incitamentsmodeller år 2013 fick landstingsdirektören i uppdrag att 
återkomma med ett förslag till en incitamentsmodell som även stödjer 
måluppfyllelse dels vid respektive sjukhus, dels på koncernnivå för den 
landstingsdrivna hälso- och sjukvården. 

Landstingsstyrelsens förvaltning har utrett möjligheten för att 
implementera en incitamentsmodell enligt ovan. Förvaltningens 
bedömning är dock att mcitamentsmodeller ej bör finnas eller införas i 
samband med genomförandet av Framtidsplan för hälso- och sjukvård. 
Dessutom förefaller incitamentsmodeller ha bäst effekt när det råder en 
tydlig koppling mellan en enskilds medarbetares insats och dennes 
verksamhets mål. Därför ska hälso- och sjukvårdens verksamheter inte 
använda incitamentsmodeller från och med den 1 januari 2017. 



Stockholms läns landsting 2(2) 

SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 1303-0416 

Däremot föreslås Folktandvården AB (FtV) fortsatt få ha en 
incitamentsmodell delvis på grund av att FtV verkar på en marknad som 
skiljer sig från den övriga hälso- och sjukvården. Därför uppdras 
landstingsdirektören att återkomma till landstingsstyrelsen med förslag på 
ett nytt regelverk för hur incitamentsmodellen för FtV får utformas med 
fokus på kvalitet, tillgänglighet och patientnöjdhet. 

Beslutsunderlag 
Ägarutskottets protokollsutdrag den 29 november 2016 
Landstingshuset i Stockholm AB protokollsutdrag den 29 november 2016 
Personalutskottets protokollsutdrag den 24 november 2016 

•ene Svenonius ^ Peter Carpelan 

den 11 november 2016. 

Carl Rydingstam 



FÖRSLAG TILL BESLUT 

JIL Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 2017-01-31 

Vänsterpartiet © 
Ärende nr 18 
LS 1303-0416 

Förslag om avskaffande av incitamentsmodeller i landstingets 
verksamheter 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att landstingets verksamheter som producerar hälso- och sjukvård och tandvård inte ska 
använda incitamentsmodeller från och med den 1 januari 2017 

att eventuella överskott som kan uppstå vid avskaffande av incitamentsmodeller bör gå ti l l 
insatser för att förbättra arbetsmiljön 

Vi ser positivt på avskaffandet av incitamentsmodeller och anser att det ska gälla för hela 
hälso- och sjulcvården inklusive tandvården. Vid Centrala samverkansgruppens sammanträde 
(17-01-24) föreslog fackförbunden att eventuella överskott som uppstår vid avskaffandet ska 
gå till arbetsmiljöinsatser. Det är ett mycket bra förslag, särskilt med tanke på hur pressad 
arbetssituationen är på många håll inom vården. Vi väljer därför att lyfta deras förslag i ett 
särskilt yrkande. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 1 9 
Redovisning av uppdrag om uppdatering av riktlinjer kring 
klinisk forskning och forskningsfinansiering 
LS 2016-0748 

Ärendebeskrivning 
Ärendet beskriver klinisk forskning i Stockholms läns landsting, det 
regelverk som styr denna samt förlag t i l l kunskapshöj ande aktiviteter. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 
Forslcningsberedningens protokollsutdrag den 17 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att undersöka förutsättningarna för att införa ett krav på att samtliga 
verksamhetschefer eller motsvarande inom universitetssjukvården i 
Stockholms läns landsting ska ha utbildning i good clinical practice (GCP-
licens) 

att undersöka förutsättningarna för att införa ett resursintyg mellan 
forskare och verksamhetschef eller motsvarande som tydliggör att dessa har 
godkänt att lagar och riktlinjer för god vård och god klinisk sed har följts för 
det aktuella forskningsprojektet 

att uppdra åt landstingsdirektören att utarbeta rutiner för uppföljning av 
efterlevnad av lagar och regler som rör klinisk forskning. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsdirektören 
SLL Forskning och innovation 
Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 0 
Redovisning av hur etikprövning och etiska riktlinjer kan 
säkerställas vid beslut om forskningsfinansiering 
LS 2016-0753 

Ärendebeskrivning 
Ärendet beskriver hur etiska godkännanden säkerställs i ansökningar om 
forskningsmedel från Stocldiolms läns landsting samt förslag om att öka 
kunskapen om etiska frågor inom Stocldiolms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 
Forskningsberedningens protokollsutdrag den 17 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna redovisningen av hur etikprövning och etiska riktlinjer kan 
säkerställas vid forskningsfinansiering 

att landstingsstyrelsen tillsammans med ansvarig myndighet verkar för att 
regionala etikprövningsnämnden i anslutning t i l l etikbedömning av 
specifikt projekt anger vilken av paragraferna i Helsingsforsdeklarationen 
som anses uppfylld. 

Beslutsexpediering: 
SLL Forskning och innovation 
Landstingsdirektören 
Akt 

Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 1 
Redovisning av på vilket sätt Karolinska Universitets­
sjukhuset, i samråd med Karolinska Institutet, arbetar för 
att återupprätta förtroendet för klinisk forskning 
LS 2016-0754 

Ärendebeskrivning 

Ärendet beskriver Karolinska Universitetssjukhusets åtgärder för att 
återupprätta förtroendet för klinisk forskning. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 
Forskningsberedningens protokollsutdrag den 17 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna redovisningen av på vilket sätt Karolinska universitets­
sjukhuset, i samråd med Karolinska Institutet, arbetar för att återupprätta 
förtroendet för klinisk forskning. 

Beslutsexpediering: 
SLL forskning och innovation 
Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 2 
Motion 2 0 1 5 : 4 0 av Jens Sjöström (S) och Robert Johansson 
(S) om kartläggning av anledningarna till 
deltidssysselsättning inom Stockholms läns landsting 
LS 2015-1503 

Ärendebeskrivning 
Jens Sjöström (S) och Robert Johansson (S) har lämnat en motion om 
kartläggning av anledningarna t i l l deltidssysselsättning inom Stockholms 
läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Personalutskottets protokollsutdrag den 24 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 11 november 2016 
Motion 2015:40 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Bifall t i l l motionens första att-sats från Dan Kareliusson (SD). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 
Votering avseende första att-satsen i motionen begärs av Erika Ullberg (S). 

Votering 
Den som röstar för bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag att anse 
motionen besvarad röstar ja, den som röstar för bifall t i l l första att-satsen i 
motionen röstar nej. Voteringen utfaller med 10 ja-röster mot 10 nej-röster. 
Ordföranden röstar ja. Landstingsstyrelsen har med ordförandens 
utslagsröst bifallit landstingsrådsberedningen förslag att anse motionen 
besvarad. Voteringslista bifogas protokollet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse/motionen besvarad. 

Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) och Dan 
Kareliusson (SD) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för sina egna 
yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Jusferare Justerare Exp. datum Sign. 



Voteringslista 
Landstingsstyrelses sammanträde den 31 januari 2017 
Punlct nr 22, § 22: Motion 2015:40 av Jens Sjöström (S) och Robert Johansson (S) 
om kartläggning av anledningarna till deltidssysselsättning inom Stocldiolms läns 
landsting 
Votering nr 1 av 1 

Namn Ja Nej Avstår 

Anna Starbrink (L) X 

Erika Ullberg, 2:e vice ordföranden (S) X 

Kristoffer Tamsons (M) X 

Marie Ljungberg Schött (M) X 

Charlotte Broberg (M) X 

Pehr Granfalk (M) X 

PiaHelleday(M) X 

Cecilia Löfgreen (M) X 

EllaBohlin(KD) X 

Stefan Bergström (C) X 

Dag Larsson (S) X 

Jens Sjöström (S) X 

Talla Alkurdi (S) X 

Johan Sjölander (S) X 

Susanne Nordling (MP) X 

Tomas Eriksson (MP) X 

Malin Karlsson (MP) X 

Gunilla Roxby Cromvall (V) X 

Dan Kareliusson (SD) X 

Irene Svenonius (M) X 

Summa 10 10 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 3 
Motion 2015 :45 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om att 
tydliggöra och kraftsamla landstingets forskning, 
utveckling, utbildning och innovation 
LS 2015-1508 

Ärendebeskrivning 
Thomas Eriksson m.fl. (MP) har lämnat en motion om att tydliggöra och 
kraftsamla landstingets forskning, utveckling, utbildning och innovation. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll den 22 november 2016 
Forskningsberedningens protokollsutdrag den 17 november 2016 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 10 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 31 oktober 2016 
Motion 2015:45 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S) och Susanne Nordling (MP). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Jufsterare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 4 
Motion 2016 :2 av Tara Twana (S) och Swapna Sharma (S) 
om kunskapen om kvinnors hälsa 
LS 2016-0261 

Ärendebeskrivning 
Tara Twana (S) och Swapna Sharma (S) har t i l l fullmäktige lämnat en 
motion om forskning kring kvinnors hjärtsjukdomar och öppnande av 
särskilda stressktinker. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 december 2016 
Motion 2016:2 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 27 september 2016 
med S- MP- och V-ledamöternas muntliga reservationer 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 17 augusti 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 5 
Yttrande över remiss - Handlingsplan för hållbart 
markbyggande i ett föränderligt klimat 
LS 2016-1490 

Ärendebeskrivning 
Statens geotekniska institut (SGI) har genom remiss bjudit in Stockholms 
läns landsting att yttra sig över förslag t i l l handlingsplan för hållbart 
markbyggande i ett föränderligt klimat. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 4 januari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Remissutgåva av Hållbart markbyggande - en handlingsplan i ett 
föränderligt klimat 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Statens geotekniska institut över remissen Hållbart 
markbyggande - en handlingsplan i ett föränderligt ldimat i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande. 

Beslutsexpediering: 
Statens geotekniska institut 
Landstingsdirektören 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 6 
Motion 2015 :49 av Anna Sehlin (V) om livscykelanalys av 
landstingets bygg- och anläggningsprojekt 
LS 2015-1512 

Ärendebeskrivning 
Anna Sehlin (V) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att 
livscykelanalyser alltid ska vara krav vid landstingets investeringar inom 
infrastruktur och byggnader samt vid större renoveringar i befintliga 
bestånd. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 med (S)-
ledamöternas särskilda uttalande och ersättaryttrande från (V) 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 17 
november 2016 med (V) ledamotens muntliga reservation samt särskilt 
uttalande från (S) 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 
Motion 2015:49 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkanden framförs 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Susanne Nordling (MP). 
Bifall t i l l motionen från Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
sina egna yrkanden. 

Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
anmäler ett särskilt uttalande från Miljöpartiet t i l l protokollet (bilaga). 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) hänvisar t i l l Socialdemokraternas särskilda uttalande 
från landstingsstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2015-1512 

Landstingsstyrelsen 

Motion 2 0 1 5 : 4 9 av Anna Sehlin (V) om livscykelanalys 
av landstingets bygg- och anläggningsprojekt 

Föredragande landstingsråd: Paul Lindquist 

Ärendebeslor-ivning 

Anna Sehlin (V) har till fullmäktige lämnat en motion om att 
livscykelanalyser alltid ska vara krav vid landstingets investeringar inom 
infrastruktur och byggnader samt vid större renoveringar i befintliga 
bestånd. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholm växer kraftigt och det krävs stora investeringar i bland annat 
kollektivtrafik och vårdfastigheter för att möta framtidens behov. Under 
den här expansiva perioden förväntas bygg- och anläggningsprojekt utgöra 
en väsentlig del av landstingets miljöpåverkan. 

En livscykelanalys är ett analysverktyg med både fördelar och 
begränsningar. 

Stockholms läns landsting arbetar systematiskt och målmedvetet med att 
minska den negativa miljöpåverkan från sina verfeamheter. I det nyligen 
antagna Miljöprogram för Stockholms läns landsting 2017-2021, LS 2015-
0092 står att det under 2017 ska utarbetas en landstingsövergripande plan 
för att begränsa ldimatpåverkan från byggprocessen i landstingets 
nybyggnations-, anläggnings- och större ombyggnadsprojekt. Vid 
framtagandet av den föreslagna landstingsövergripande planen för att 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2015-1512 

begränsa Idimatpåverkan från byggprocessen i landstingets nybyggnations-, 
anläggnings- och större ombyggnadsprojekt, så kommer det att utredas när, 
hur och i vilka av landstingets projekt det är befogat att genomföra 
livscykelanalyser. 

Stocldiolmregionen ska vara världsledande när det gäller att kombinera 
tillväxt och hållbar miljö, enligt SLL Mål och budget 2017, LS 2016-0257. 
Utifrån det så arbetar landstinget för att alla investeringar ska präglas av 
största möjliga klimat- och miljöhänsyn. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 med (S)-
ledamöternas särskilda uttalande från och ersättaryttrande från (V) 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 17 
november 2016 med (V) ledamotens muntliga reservation samt särskilt 
uttalande från (S) 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 
Motion 2015:49 

Irene Svenonius Paul Lindquist 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
2017-01-31 

miljöpartiet de gröna 

LS 2015 - 1512 
Ärende 26 

Gällande Motion 2015:49 av Anna Sehlin (V) om 
livscykelanalys av landstingets bygg- och 
anläggningspr oj ekt 

Cirka 40 procent av Sveriges resursanvändning i form av material och 
energi sker i byggsektorn. I arbetet med att vrida hela samhället mot en 
totalt sett lägre miljöbelastning för att ldara framtiden, spelar hur vi bygger 
därmed en viktig roll. Enligt studier från IVL Svenska Miljöinstitutet är 
bidraget ti l l Idimatpåverkan för att bygga en fastighet jämförbar med 
bidraget från samma fastighets driftenergi under 50 år. Det är därför viktigt 
att ställa krav på den totala miljöpåverkan för landstingets bygg- och 
Anläggningsprojekt och inte bara krav på dess driftenergi. 

Inom ramen för energiöverenskommelsen har ett förslag till politiskt mål 
för energieffelrtivisering nu formulerats av regeringen tillsammans med 
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Målet är 50 % 
effektivare energianvändning på samhällsnivå år 2030 jämfört med 2005. 
Ett lyckat arbete med energieffektivisering stärker Sverige, minskar 
miljöpåverkan och skapar många nyttor i samhället. 

En livscykelanalys innebär omfattande analysarbete, det är dock beroende 
på kvaliteten av både analysen och på de data och antaganden som görs. 
När livscykelanalysen är färdig bör den följas av någon form av 
känslighetsanalys. Resultatet prövas alltså med avseende på hur känsligt 
det är för de antaganden som gjorts. Utöver en känslighetsanalys bör också 
en osäkerhetsanalys göras i vilken kvaliteten på de data som förts in i 
livscykelanalysen analyseras. 

Miljöpartiet förordar att landstinget genomför livscykelanalyser för alla 
större strategiska bygg- och anläggningsprojekt samt renoveringar som kan 
ha en stor klimat och miljöpåverkan. Vi anser att motionen har den 
inriktningen och väljer därför att tolka attsatsen som att det är detta som 
avses. Därför yrkar vi att motionen ska bifallas. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 7 
Motion 2 0 1 6 : 3 4 a v Rickard Wall (-) om stopp för 
utförsäljning av landstingsparken 
LS 2016-1099 

Ärendebeskrivning 

Rickard Wall (-) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en motion i vilken 
han föreslår att fullmäktige ska besluta att inga delar av landstingsparken 
ska säljas och att all eventuell planering för en sådan försäljning omedelbart 
ska avbrytas. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll den 22 november 2016 
Fastighets- och investeringsberedningens protokoll den 17 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 31 oktober 2016 
Motion 2016:34 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att avslå motionen. 
Bifall t i l l motionen från Dan Kareliusson (SD). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Dan Kareliusson (SD) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för sitt eget 
yrkande. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 8 
Överenskommelse om dispositionsrätt till och ersättning 
för Nya Karolinska Solna 
LS 2016-1041 

Ärendebeskrivning 
Överenskommelse om dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya 
Karolinska Solna mellan landstingsstyrelsen och Karolinska 
Universitetssjukhuset. Ärendet berör även principer för hyresersättnmg för 
anläggningen samt hantering av nuvarande hyresavtal för byggnaderna 
inom området Norra Hagastaden. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll den 22 november 2016 med (S)- och (MP)-
ledamöternas reservation och (S)-ledamöternas särskilda uttalande 
Fastighets- och investeringsberedningens protokoll den 17 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 november 2016 
Överenskommelse om dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya Karolinska 
Solna inklusive bilagor t i l l överenskommelsen 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrakanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
I första hand återremiss från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V) enligt Socialdemokraternas, Miljöpartiets och 
Vänsterpartiets gemensamma förslag. I andra hand bifall t i l l 
Socialdemokraternas, Miljöpartiets och Vänsterpartiets gemensamma 
tilläggsyrkande t i l l beslut (bilaga). 

Dan Kareliusson (SD) instämmer i yrkandet om återremiss. 

Proposition 

Följande propositionsordning godkänns. 

Proposition 1 
Ordföranden frågar först om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras 
och finner att ärendet ska avgöras idag. Votering begärs. 
Votering 
Den som röstar för att ärendet ska avgöras idag röstar ja. Den som röstar 
för Erika Ullbergs med fleras yrkande om återremiss röstar nej. Voteringen 
utfaller med 10 ja-röster mot 10 nej- röster. Med ordförandens utslagsröst 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 41 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

beslutar landstingsstyrelsen att ärendet ska avgöras idag. (Voteringslista 
bifogas protokollet.) 

Proposition 2 
Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådsberedningen förslag och finner att så är fallet. 

Proposition 3 
Sist frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller Erika Ullbergs (S) 
med fleras tilläggsyrkande och finner att landstingsstyrelsen avslår 
tilläggsyrkandet. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna hyresmodell för byggnaden Nya Karolinska Solna i enlighet 
med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att godkänna Överenskommelse om dispositionsrätt t i l l och ersättning för 
Nya Karolinska Solna 

att uppdra åt landstingsdirektören att teckna Överenskommelse om 
dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya Karolinska Solna med Karolinska 
Universitetssjukhuset 

att säga upp nuvarande hyresavtal som ingåtts mellan 
Landstingsfastigheter Stocldiolm och Karolinska Universitetssjuldiuset för 
samtliga lokaler inom området Norra Hagastaden, i enlighet med 
landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att uppdra åt Locum AB att administrera uppsägning av hyresavtalen inom 
området Norra Hagastaden, i enlighet med landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP), Gunilla Roxby Cromvall (V) och Dan Kareliusson 
(SD) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Locum AB 
Landstingsdirektören 
Akt 

Justérare Exp. datum Sign. Ordförande Justerare 



Voteringslista 
Landstingsstyrelses sammanträde den 31 januari 2017 
Punlct nr 28, § 28: Överenskommelse om dispositionsrätt till och ersättning för 
Nya Karolinska Solna 
Votering nr 1 av 1 

Namn Ja Nej Avstår 

Anna Starbrink (L) X 

Erika Ullberg, 2:e vice ordföranden (S) X 

Kristoffer Tamsons (M) X 

Marie Ljungberg Schött (M) X 

Charlotte Broberg (M) X 

Pehr Granfalk (M) X 

Pia Helleday (M) X 

Cecilia Löfgreen (M) X 

EllaBohlin(KD) X 

Stefan Bergström (C) X 

Dag Larsson (S) X 

Jens Sjöström (S) X 

Talla Alkurdi (S) X 

Johan Sjölander (S) X 

Susanne Nordling (MP) X 

Tomas Eriksson (MP) X 

Malin Karlsson (MP) X 

Gunilla Roxby Cromvall (V) X 

Dan Kareliusson (SD) X 

Irene Svenonius (M) X 

Summa 10 10 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1041 

Landstingsstyrelsen 

Överenskommelse om dispositionsrätt till och 
ersättning för Nya Karolinska Solna 

Föredragande landstingsråd: Paul Lindquist 

Ärendebeskrivning 

Överenskommelse om dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya 
Karolinska Solna mellan landstingsstyrelsen och Karolinska 
Universitetssjukhuset. Ärendet berör även principer för hyresersättnmg för 
anläggningen samt hantering av nuvarande hyresavtal för byggnaderna 
inom området Norra Hagastaden. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

arr godkänna hyresmodell för byggnaden Nya Karolinska Solna i enlighet 
med landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att godkänna Överenskommelse om dispositionsrätt till och ersättning för 
Nya Karolinska Solna 

att uppdra åt landstingsdirektören att teckna Överenskommelse om 
dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya Karolinska Solna med Karolinska 
Universitetssjuldiuset 

att säga upp nuvarande hyresavtal som ingåtts mellan 
Landstingsfastigheter Stockholm och Karolinska Universitetssjukhuset för 
samtliga lokaler inom området Norra Hagastaden, i enlighet med 
landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1041 

att uppdra åt Locum AB att administrera uppsägning av hyresavtalen inom 
området Norra Hagastaden, i enlighet med landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande. 

Landstmgsrådsberedningens motivering 

Överenskommelsen mellan landstingsstyrelsen och styrelsen för Karolinska 
Universitetssjukhuset anger roll- och ansvarsfördelning mellan parterna 
inom ramen för OPS-avtalet. Överenskommelsen anger även vilken 
ersättning i form av hyra samt ersättning för servicetjänster som Karolinska 
Universitetssjuldiuset ska betala. 

För att få en modell för allokering av kostnader som är hållbar över tid har 
principer och modell för hyressättning tagits fram. De kostnader som följer 
med den nya sjukhusanläggningen samt OPS-avtalet, är ränte- och 
avskrivningskostnader samt kostnader för servicetjänster, och utgör 
grundberäkningen av den ersättning för hyra som Karolinska 
Universitetssjukhuset ska betala. 

Enligt hyresmodellen föreslås Karolinska Universitetsjukhuset betala en 
hyra som innehåller motsvarande finansieringsförutsättningar som gäller 
för andra strategiska investeringar i landstingsägda vårdlokaler. 
Koncernfinansiering föreslås betala kostnaderna enligt den finansiella 
modellen inom OPS-avtalet. 

OPS-avtalet reglerar utbudet av hårda servicetjänster, det vill säga 
fastighetsrelaterat underhåll och service, samt mjuka servicetjänster vilka 
innefattar bland annat textiltjänster och logistiktjänster. Det är av största 
vikt att tjänsterna nyttjas i enlighet med OPS-avtalet och att Karolinska 
Universitetssjuldiusets ansvar regleras genom överenskommelse med 
ägaren. 

Slutlig budget för år 2017 och planår 2018-2021 avseende Karolinska 
Universitetssjukhuset är i enlighet med denna överenskommelse. 

Detta beslut medför inga ekonomiska konsekvenser utöver de som är 
beslutade inom budget 2017 och för planeringsåren 2018-2020. 

För Karolinska Universitetssjuldiusets del täcks den utökade kostnaden av 
sjukhusets omställningsavtal för perioden 2016-2019, förutsatt att flytten 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1041 

från nuvarande byggnader inom området Norra Hagastaden sker inom den 
tidplan som omställningsavtalet medger. 

Beslutsunderlag 

Fastighets- och investeringsberedningens protokoll den 17 november 2016 
Arbetsutskottets protokoll den 22 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 november 2016 
Överenskommelse om dispositionsrätt t i l l och ersättning för Nya Karolinska 
Solna inldusive Magor till överenskommelsen 

Carl Rydingstam 



Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 

2017-01-31 

miljöpartiet de gröna 
Ärende 28 

LS 2016-1041 

'ISjflpj Socialdemokraterna 
F f l A M T I D 5 P A » r t 6 T 

VÄNSTERPARTIET W 

Överenskommelse om dispositionsrätt till och ersättning 
för Nya Karolinska Solna 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

arr återremittera beslutet 

arr ge landstingsdirektören i uppdrag att återkomma med en jämförande 
sammanställning och en konsekvensanalys över hur den nya 
hyressättningen påverkar möjligheten att bedriva vård 

Vi saloiar viktig information i tjänsteutlåtandet vilket gör det omöjligt att ta 
ställning ti l l denna överenskommelse. Vi yrkar därför på återremiss och att 
ge landstingsdirektören i uppdrag att återkomma med kompletterande 
jämförelse över olika aspekter av hyressättningen. 

Vi vill för det första se en av en jämförelse för hur den nya hyresnivån som 
KS kommer att betala för NKS i och med OPS-avtalet skiljer sig gentemot 
den hyra KS betalar för sina lokaler idag. Tjutet innehåller också bara 
hyreskostnader för den del som omfattas av OPS-avtalet. Vi skulle vilja se 
en sammanställning för hyreskostnader för hela NKS, exklusive och 
inklusive driftskostnader. I sammanställningen skulle också en jämförelse 
med landstingets andra akutsjukhus behöva tas fram. Annars är det svårt 
att bedöma rimligheten i NKS nya hyresnivåer. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 2 9 
Sammanhållen innovationsverksamhet för Stockholms 
läns landsting 
LS 2016-1060 

Ärendebeskrivning 

I ärendet föreslås att verksamhetsuppdraget t i l l Danderyds sjukhus AB att 
driva och utveckla SLL Innovation återförs t i l l landstingsstyrelsen. 
Uppdraget breddas ti l l att skapa en paraplyorganisation som omfattar all 
innovationsutveckling inom Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 10 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 
Central samverkansgruppens minnesanteckningar den 24 januari 2017 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att strategiskt driva och fortlöpande 
utveckla SLL Innovation t i l l att bli en sammanhållande 
innovationsverksamhet för hela landstinget 

arr avsluta det landstingövergripande verksamhetsuppdraget t i l l Danderyds 
sjuldius AB att driva och utveckla verksamheten SLL Innovation som en del 
av sjukhusets planerade verksamhet 

Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
anmäler ett särskilt uttalande från Miljöpartiet t i l l protokollet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justérare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1060 

Landstingsstyrelsen 

Sammanhållen innovationsverksamhet för Stockholms 
läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Daniel Forslund 

Ärendebeskrivning 

I ärendet föreslås att verksamhetsuppdraget till Danderyds sjuldius AB att 
driva och utveclda SLL Innovation återförs till landstingsstyrelsen. 
Uppdraget breddas til l att skapa en paraplyorganisation som omfattar all 
innovationsutveclding inom Stockholms läns landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att strategiskt driva och fortlöpande 
utveclda SLL Innovation ti l l att bli en sammanhållande 
innovationsverksarnhet för hela landstinget 

att avsluta det landstingövergripande verksamhetsuppdraget till Danderyds 
sjuldius AB att driva och utveclda verksamheten SLL Innovation som en del 
av sjukhusets planerade verksamhet 

Landstingsrådsberedningens motivering 

I december 2014 beslutade landstingsfullmäktige att uppdra åt 
landstingsstyrelsen att utreda och föreslå ett sammanhängande 
innovationssystem för landstingets verksamheter och under 2015 och 2016 
togs viktiga steg och ytterligare beslut i denna process. Den 
verfeamhetsförändring som föreslås med detta ärende innebär att SLL 
Innovation från och med 2017 övergår från tillfällig bidragsfinansiering till 
att finansieras som en permanent del av linjeverksamheten med placering 
under landstingsstyrelsen. Därigenom blir SLL Innovation en samordnande 
och koordinerande paraplyorganisation för allt innovationsarbete inom 
Stockholms läns landsting. 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-1060 

Det krävs en ökad systematik i innovationsarbetet för att fler goda idéer ska 
bli verklighet. Med en sammanhållen organisation av landstingets 
mnovationsfrämjande verksamheter på både strategisk och operativ nivå 
säkerställs kopplingen till landstingets övergripande verksamhetsmål och 
landstingets innovationsstrategi (LS 2015-0833). Strategin slår fast att 
landstinget inte bara ska fokusera på utvecklingsprojekt utan även 
identifiera och åtgärda olika systemhinder för utveckling och 
implementering av innovation. För att realisera detta behöver samarbete 
etableras med funktioner inom landstinget som ansvarar för exempelvis 
ägarstyrning, beställarstyrning, upphandling, hållbarhet och 
kompetensförsörjning. Det handlar exempelvis om att integrera mål som 
stimulerar förnyelse i styr- och ledningssystem, och säkerställa att 
ersättnings- och uppföljningsmodeller skapar förutsättningar för 
innovationsarbete, samt om juridiska förutsättningar. 

Ett viktigt mål för landstingets innovationsverfeamhet är att stödja och 
förenlda för medarbetare, patienter och invånare som har innovativa idéer 
kring produkter, tjänster, processer eller nya organisatoriska lösningar. Den 
sammanslagna organisationen kommer därför att ansvara för det praktiska 
arbetet med landstingets innovationsfond. Den lokala närvaron i form av 
innovationskontor och testmiljöer i de olika verksamheterna är avgörande. 
I den nya sammanhållna organisationen kommer externa parter, som 
forskare och entreprenörer som vill bistå landstinget med lösningar på olika 
framtidsutmaningar få en tydligare väg in genom bland annat ett 
sammanhållet ärendehanteringssystem. 

Resultat och effekter av landstingets samlade innovationsfrämjande 
aktiviteter kommer systematiskt att utvärderas och årligen redovisas i ett 
innovationsbokslut till landstingsstyrelsens innovationsberedning. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 22 november 2016 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 10 november 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 7 november 2016 

Daniel Forslund 

Carl Rydingstam 



JIL Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 

2017-01-31 

miijöportiet de gröno 

LS 2016-1060 
Ärende 29 

Sammanhållen innovationsverksamhet för Stockholms 
läns landsting 

Det är med glädje som Miljöpartiet bifaller detta beslut då det ligger i linje 
med syftet i vår motion (2015:45, ärende 20) som behandlas på detta möte. 

Sverige är ledande i världen på innovation. Enligt 2017 Bloomberg 
Innovation Index är det bara Sydkorea som är bättre på innovation än 
Sverige. Det är hög tid att mer av detta återspeglas i landstingets 
verksamhet. Landstinget är en stor och komplex organisation med potential 
att bli en pådrivande organisation som ligger i framkant av utvecklingen av 
nya idéer, produkter och processer men för att leva upp till denna potential 
behöver landstinget ett sammanhängande innovationssystem för alla delar 
av landstingets verksamheter - inte bara inom hälso- och sjukvårdsdelen av 
vår verksamhet. Detta för att stimulera användandet, efterfrågan och 
spridningen av innovation som möter verksamhetens behov. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 0 
Motion 2 0 1 6 : 2 6 av Rickard Wall (-) om stopp för manlig 
omskärelse före 13 års ålder 
LS 2016-0681 

Ärendebeskrivning 
Rickard Wall (-) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om att Stockholms 
läns landsting inte ska medverka t i l l manlig omskärelse före 13 års ålder. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:26 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med SD-ledamotens särskilda uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 september 
2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Särskilt uttalande 
Dan Kareliusson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från 
Sverigedemokraterna t i l l protokollet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Ju^terare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-0681 

Landstingsstyrelsen 

Motion 2 0 1 6 : 2 6 av Rickard Wall (-) om stopp för 
manlig omskärelse före 13 års ålder 

Föredragande landstingsråd: Ella Bohlin 

Ärendebeskrivning 

Rickard Wall (-) har till fullmäktige lämnat en motion om att Stocldiolms 
läns landsting inte ska medverka til l manlig omskärelse före 13 års ålder. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

arr avslå motionen. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

En gemensam utredning om manlig omskärelse har gjorts av 
Justitiedepartementet, Kulturdepartementet och Socialdepartementet. (Ds 
2000:5 Omskärelse av pojkar.) Utredningens förslag ligger till grund för 
lagen (2001:499) om omskärelse av pojkar. Enligt denna lag får omskärelse 
utföras på begäran av eller efter medgivande av pojkens vårdnadshavare. 
Vårdnadshavaren ska också ha fått information om vad ingreppet innebär. 
Från år 2013 utövar Inspektion för vård och omsorg (IVO) tillsyn över 
denna verksamhet och kan ge särskilt tillstånd till personer utan 
läkarlegitimitet att utföra omskärelse på pojkar under 2 månader. För 
pojkar över 2 månader får enbart legitimerade läkare utföra ingreppet. Vid 
ingreppen, både när pojken är under 2 månader och över 2 månader, gäller 
samma stränga krav på hygien och att smärtlindring ska ges av legitimerad 
läkare eller sjuksköterska. Ingreppet blir mer komplicerat på en större 
pojke och efter puberteten. 

Motionären menar att det saknas medicinska fördelar med omskärelse på 
barn och att det finns risk för allvarliga komplikationer även om ingreppet 
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SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-0681 

utförs inom hälso- och sjulcvården. Motionären föreslår att Stocldiolms läns 
landsting inte ska medverka vid omskärelse av pojkar under 13 år. 
Motionären vill dock tills vidare ge vårdnadshavare av den judiska tron 
dispens till att låta utföra omskärelse på sina pojkar som är under 13 år. 

Landstinget följer svenska lagar och förordningar och tillgodoser behovet av 
omskärelse på pojkar som sker utan medicinsk indikation. Andelen 
komplikationer vid omskärelse av pojkar utan medicinska skäl är mycket 
låg, cirka 0,2 %. Andelen allvarliga komplikationer är 0,01 %, Landstinget 
bedömer att risken för komplikationer skulle öka kraftigt om 
vårdnadshavare skulle tvingas söka denna vård utanför landstingets regi 
och utan IVO:s tillsynsfunktion, eller om ingreppet kunde ske först efter 13 
år, vid eller efter puberteten. Sverige följer internationell praxis genom att 
ge vårdnadshavaren ansvaret att besluta om eventuell omskärelse på pojke. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:26 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med SD-ledamotens särskilda uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 september 
2016 

Ella Bohlin 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
Datum 2017-01-31 

LS 2016-0681 
Ärende 30 

SÄRSKILT UTTALANDE ÖVER MOTION 2016:26 AV RICKARD WALL (-) OM 
STOPP FÖRMÅNLIG OMSKÄRELSE FÖRE 13 ÅRS ÅLDER (LS 2016-0681). 

Sverigedemokraterna är emot alla former av rituell könsstympning/omskärelse av personer 
som inte är myndiga. Manlig omskärelse innebär att en mycket känslig del av penis, förhuden 
skärs bort. Att skära bort denna del av förhuden handlar om ett smärtsamt oåterkalleligt 
ingrepp som också kan medföra allvarliga komplikationer. I Sverige finns ingen hälsomässig 
grund för att omskära små pojkar i de fall medicinsk indikation saknas. Omskärelse får 
endast ske när medicinska skäl föreligger. Religiösa eller kulturella skäl är inte medicinska, 
därför anser Sverigedemokraterna att omskärelse inte ska ske inom Stocldiolms Läns 
Landsting. 

Europarådets parlamentariska församling antog 1 oktober 2013 en resolution om barnets rätt 
t i l l fysisk integritet där omskärelse på icke-medicinsk grund också tagits med. 

Barnombudsmannen, vårdförbundet, barnldrurgerna, barnläkarna och läkaresällskapets 
delegation för medicinsk etik är alla emot manlig könsstympning/omskärelse. 

Medicinsk etik och barnets rätt t i l l kroppslig integritet ska alltid beaktas. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 1 
Motion 2 0 1 6 : 2 2 av Elinor Odeberg (S) om subventionering 
av menskoppar 
LS 2016-0677 

Ärendebeskrivning 
Elinor Odeberg (S) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en motion i vilken 
hon föreslår subventionering av menskoppar t i l l den menstruerande 
befolkningen i länet. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 4 januari 2017 
Motion 2016:22 av Elinor Odeberg (S) 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med V-ledamöternas muntliga reservation 

Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande den 9 september 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) ti l l landstingsråds­
beredningens förslag att avslå motionen. 
Erika Ullberg (S) med instämmande av Susanne Nordling (MP) yrkar att 
motionen ska anses besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr avslå motionen. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S), och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 2 
Motion 2016:13 av Conny Fogelström (S) och Dag Larsson 
(S) om att begränsa ökningen av åldersdiabetes och 
prostatacancer 
LS 2016-0411 

Ärendebeskrivning 
Conny Fogelström (S) och Dag Larsson (S) har t i l l fullmäktige lämnat en 
motion om att begränsa ökningen av åldersdiabetes och prostatacancer 
genom att sjukdomarna upptäcks tidigt. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:13 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S- och MP-ledamöternas muntliga reservation och särskilda uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 september 
2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. Följande yrkanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S) och Susanne Nordling (MP). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för sina egna yrkanden.  
Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 3 
Motion 2016:12 av Tara Twana (S) och Tuva Lund (S) om 
behovet av en bättre och mer jämlik demensvård i 
Stockholms län 
LS 2016-0410 

Ärendebeskrivning 
Tara Twana (S) och Tuva Lund (S) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om 
behovet av en bättre och mer jämlik demensvård i Stocldiolms län. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:12 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-, V- och MP-ledamöternas muntliga reservation och särskilda 
uttalande 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 27 september 
2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP) och 
Gunilla Roxby Cromvall (V). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

och Malin Karlsson (MP) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig 
muntligt mot beslutet t i l l förmån för sina egna yrkanden. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP), 
Malin Karlsson (MP)och Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett 
gemensamt särskilt uttalande från Socialdemokraterna, Miljöpartiet och 
Vänsterpartiet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-18 LS 2016-0410 

Landstingsstyrelsen 

Motion 2016:12 av Tara Twana (S) och Tuva Lund (S) 
om behovet av en bättre och mer jämlik demensvård i 
Stockholms län 

Föredragande landstingsråd: Ella Bohlin 

Ärendebeskrivning 

Tara Twana (S) och Tuva Lund (S) har t i l l fullmäktige lämnat en motion om 
behovet av en bättre och mer jämlik demensvård i Stocldiolms län. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Demenssjukdomar är ett stort folkhälsoproblem. Tidig upptäckt är 
angeläget för att kunna sätta in bromsande medicin. Enligt 
kvalitetsregistret SweDem (Svenskt Demensregister) hade 3300 män och 
4900 kvinnor fått demensdiagnos på minnesmottagning eller inom 
primärvården 2012-2015. Cirka 80% män och 75% kvinnor med Alzheimers 
diagnos behandlades med demensläkemedel (kolinesterashämmare 
och/eller NMDA-antagonist) 2012-2015 enligt SweDem. Dessa siffror 
indicerar inte ojämlik läkemedelsförskrivning. 

Motionärerna anser att landstinget bör göra en kraftsamling kring 
demensvården eftersom antalet personer med demens ökar. Detta bör 
enligt motionärerna göras genom att: 

- Redovisa vad som gjorts för att öka antalet demenssjuksköterskor. 
- Redovisa hur landstingets och kommunernas gemensamma 

demensteam är utformade samt vilka åtgärder som gjorts för att 
förbättra samarbetet med länets kommuner. 
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- Göra en kartläggning av skillnaderna i utredning och 
läkemedelsförskrivning mellan män och kvinnor med 
demensdiagnos, samt vid omotiverade skillnader ta fram ett 
åtgärdsprogram för att öka jämlikheten. 

Demensrådet bildades inom Stockholms läns landsting 2008 med 
inriktning att förbättra Stocldiolms demensvård och omsorg genom 
kartläggning, fortbildning, anhörigprojekt, och skapande av 
tvärprofessionella team. Mellan 2008-2012 har verksamheten spridit goda 
exempel på demensvård genom olika professionella nätverk som finns hos 
demenssjuksköterskor, anhörigkonsulenter och tvärprofessionella 
demensteam och minnes-mottagningar. Ett stor antal föreläsningar, 
wokshops och utbildningar har arrangerats under åren såväl för vård- och 
omsorgspersonal som för anhöriga. Demensrådet har även fungerat som 
expertråd åt hälso- och sjukvårdsförvaltningen i arbetet med att ta fram hur 
stimulansbidrag från Socialstyrelsen skulle användas inom olika projekt. 
Demensrådet stöttade kommuner och stadsdelar som startade demensteam 
och införde demenssjuksköterskor. 

Svenskt Demenscentrum (SDC) invigdes i februari 2008. Bakom centret 
står Stiftelsen Stockholms läns Äldrecentrum och Stiftelsen Silviahemmet. 
Uppdraget kommer från Socialstyrelsen och regeringen finansierar 
verksamheten. Sedan 1 januari 2013 är Svenskt Demenscentrum en egen 
stiftelse. Det fungerar som en sambandscentral och kunskapsbank inom 
demensvård. 

Sedan 2013 finns Stiftelsen Äldrecentrum, ett kunskapscentrum för 
forskning, utveckling och utbildning inom äldreområdet. Uppdraget är att 
öka kunskapen om äldre personers levnadsvillkor, hälsa och ohälsa, vård 
och omsorgsbehov. Äldrecentrum gör analyser och tar fram 
beslutsunderlag kring frågor som utgår från den äldre personens behov och 
samhällets förmåga att möta dessa. En annan viktig del i Äldrecentrums 
uppdrag är att skapa förutsättningar för att kunskap ska bli använd. Det 
görs genom forskningscirldar, nätverk och utbildningar för chefer och 
personal inom vård och omsorg. JÄldrecentrum svarar för en del av den 
nationella longitudinella forskningsstudien SNAC (Swedish national Study 
on Ageing and Care). 

Akademiskt primärvårdscentrum (APC) fortbildar också sjuksköterskor och 
läkare inom primärvården om demensfrågor. Under 2016 anordnades t. ex. 
fortbildning kring basal demensutredning. 
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2012 togs en regional samverkansöverenskommelse kring demensfrågor 
fram: Överenskommelse mellan landstinget och kommunerna i 
Stockholms län om vård och omsorg för personer med demenssjukdom 
eller kognitiv svikt och stöd till deras närstående (HSN 1206-0779). 36 
kommuner/stadsdelar har utvecklat lokala vårdprogram kring demens 
utifrån den regionala överenskommelsen. 

Socialstyrelsen arbetar med att ta fram nya riktlinjer för vård och omsorg 
vid demens, det beräknas vara ldart hösten 2017. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 
Motion 2016:12 
Hälso- och sjulcvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-, V- och MP-ledamöternas muntliga reservation och särskilda 
uttalande 
Hälso- och sjulcvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 27 september 
2016 

Iréne Svenonius Ella Bohlin 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
2017-01-31 

täjjp Socialdemokraterna 

miljöpartiet de gröno 

Ärende 33 
LS 2016-0410 

Gällande "Yttrande över motion 2 0 1 6 : 1 2 av Tara 
Twana (S) och Tuva Lund (S) om behovet av en bättre 
och mer jämlik demensvård i Stockholms län" 

Vi är kritiska till yttrandet över denna motion på flera punkter. Yttrandet 
bekräftar visserligen bristerna inom demensvården i Stockholms läns 
landsting, men väljer samtidigt att inte kommentera flera av de viktiga 
problem som motionen tar upp t ex ojämlik läkemedelsförslcrivning, 
gemensamma demensteam mellan kommun och landsting, samt att tydligt 
redovisa åtgärderna som landstinget vidtagit de senaste 12 månaderna för 
att uppnå en bättre samordning med kommunerna i länet. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 4 
Motion 2016:5 av Karin Michal m.fl. (MP) om jämställd 
vård - rätt till behandling för kvinnor med lipödem 
LS 2016-0264 

Ärendebeskrivning 
Karin Michal m.fl. (MP) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en motion 
2016:5 om jämställd vård - rätt t i l l behandling för kvinnor med lipödem. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 29 december 2016 
Motion 2016:5 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 27 september 2016 
med MP-ledamöternas särskilda uttalande 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 8 ju l i 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017. 
Följande yrkanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att anse motionen besvarad. 
Bifall t i l l motionen från Erika Ullberg (S) och Susanne Nordling (MP). 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr anse motionen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) 
och Malin Karlsson (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l förmån 
för sina egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige, Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 3 5 
Motion 2016:14 av Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP) om att 
utnyttja Stockholms vatten bättre för överfart och förstärkt 
kollektivtrafik 
LS 2016-0412 

Ärendebeskrivning 
Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP) har t i l l landstingsfullmäktige lämnat en 
motion i vilken de föreslår att landstinget gör upp med Trafikverket om att 
under ombyggnaden av Slussen pröva trafik med vägfärjor på en eller flera 
sträckor och att landstinget samtidigt inför kollektivtrafik med buss på 
dessa sträckor. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 december 2016 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 25 oktober 2016 med MP-
ledamöternas reservation och V-ledamöternas muntliga reservation 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 21 september 2016 
Motion 2016:14 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 18 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkanden framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag att avslå motionen. 
Susanne Nordling (MP), med instämmande av Gunilla Roxby Cromvall (V), 
yrkar bifall t i l l Miljöpartiets förslag t i l l beslut (bilaga) att, i första hand, 
landstingsstyrelsen ska föreslå landstingsfullmäktige att återremittera 
motionen, i andra hand bifall t i l l motionen. 

Proposition 
Ordföranden frågar först om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras 
och finner att ärendet ska avgöras idag. 
Därefter ställer ordföranden landstingsrådsberedningen förslag mot 
Susanne Nordlings (MP) med fleras andrahandsyrkande och finner att 
landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningen förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Exp. datum Sign. Ordförande Justerare Justerare 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l 
förmån egna yrkanden. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Motion 2 0 1 6 : 1 4 av Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP) om 
att utnyttja Stockholms vatten bättre för överfart och 
förstärkt kollektivtrafik 

Föredragande landstingsråd: Gustav Hemming 

Ärendebeskrivning 

Vivianne Gunnarsson m.fl. (MP) har till landstingsfullmäktige lämnat en 
motion i vilken de föreslår att landstinget gör upp med Trafikverket om att 
under ombyggnaden av Slussen pröva trafik med vägfärjor på en eller flera 
sträckor och att landstinget samtidigt inför kollektivtrafik med buss på 
dessa sträckor. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta. 

att avslå motionen. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Under alliansens styre av landstinget har pendelbåtstrafiken byggts ut. 
Satsningar har genomförts på befintlig trafik, samtidigt som nya 
försökslinjer och innovativa test har sjösatts. Det speciellt under den 
innestående mandatperioden. Med smarta lösningar för pendelbåtstrafiken 
så skapas snabba genvägar i kollektivtrafiken. Det gör det möjligt att 
utnyttja vattenvägarna och vattennära områden för att flytta 
Stockholmsregionen närmare vattnet, bygga fler bostäder på nya attraktiva 
områden och avlasta befintlig kollektivtrafik. Alliansen är fortsatt positiva 
till en utvecklad sjötrafik. 

En förutsättning för att kunna satsa är att ha tillräckliga resurser och en 
ekonomi i balans. Då gäller det att sköta kärnuppdraget att driva 
kollektivtrafiken väl, och inte i onödan ta på sig nya åtaganden. Även om 
Vivianne Gunnarssons idé i grunden är god, så ligger det inte i landstingets 
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intresse att åta sig en uppgift som åligger Trafikverket, och som därtill inte 
heller verkar vara samhällsekonomiskt lönsam i det föreslagna utförandet. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 december 2016 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 25 oktober 2016 med MP-
ledamöternas reservation och V-ledamöternas muntliga reservation 
Trafildörvaltningens tjänsteutlåtande den 21 september 2016 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FÖRSLAG TILL BESLUT 
2017-01-31 

miljöpartiet de gröna (^S) 

LS 2016-0412 
Ärende 35 

Yttrande över motion 2016:14 av Vivianne 
Gunnarsson m.fl. (MP) om att utnyttja Stockholms 
vatten bättre för överfart och förstärkt 
kollektivtrafik 

Landstingsstyrelsen föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr i första hand återremittera ärendet för en översiktlig 
kostnadskalkyl av en trafiklösning där vägfärja för busstrafik 
prövas på en eller flera sträckningar för att avlasta Slussen, samt 
finansieringsförfrågan til l Trafikverket och berörda kommuner. 

arr i andra hand bifalla motionen 

Svaret på motionen innehåller olika slutsatser om kostnader men 
det finns inte någon kostnadskalkyl att ta ställning til l . I samband 
med en sådan kostnadskalkyl bör en förfrågan skickas ti l l 
Trafikverket och berörda kommuner avseende finansiering. 

Förvaltningen konstaterar att restiderna har blivit längre för 
boende i Värmdö/Nacka och detta kan inte åtgärdas genom fler 
turer med Sjövägen som redan går med full kapacitet. Det finns 
inte heller budgetutrymme för att sätta in fler färjor. Därmed 
behöver vi se över andra trafiklösningar. 

En trafiklösning är att vägfärja för busstrafik prövas på en eller 
flera sträckningar för att avlasta Slussen. Eventuella vägfårjor 
kan ta ett stort antal bussar och avlasta Slussen, vilket är att 
föredra även om turtätheten är låg. 

Samarbetet mellan Trafiknämnden och påverkade kommuner 
bör förbättras under byggtiden av Slussen som förväntas pågå 8-
10 år. 

Motionen kräver bättre underlag enligt ovan och därför bör den 
återremitteras. 
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§ 3 6 
Valärenden 

LS 2016-1173, LS 2016-0589 

Ärendebeskrivning 
Avsägelser samt val av ledamöter och ersättare t i l l förtroendeuppdrag i 
organ under landstingsstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

På sammanträdet föreligger ordförandeskrivelse den 26 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar i enlighet med ordförandens förslag 

att välja Margaretha Åkerberg (KD) t i l l uppdraget som ersättare i 
Samverkansnämnden Stocldiolm-Gotland t i l l och med den 31 december 
2018, 

arr välja Carina Lenngren (S) t i l l uppdraget som ersättare i Östra Sveriges 
Luftvårdsförbund för Socialdemokraterna. 

arr välja ledamöter, ordförande och en vice ordförande t i l l 
valkretsberedningen enligt följande: 

Ordförande Fredrik Saweståhl M 
Vice ordförande Johan Sjölander S 
Ledamöter Johan Hjelmstrand M 

Sara Svanström L 
Fredrik Wallén KD 
Stefan Bergström C 
Joakim Johansson S 
Tomas Eriksson MP 
Mats Einarsson V 
Dan Kareliusson SD 

att val av ledamot Styrgruppen för utveckling av den regionala kärnan 
Flemingsberg, efter Martin Sahlin (MP) bordlägges, LS 2016-0605 

arr val av ledamot t i l l Jury för pris mot främlingsfientlighet för Miljöpartiet 
bordlägges. 

Beslutsexpediering: 
LSF Kansli/ Karin Mikaelsson 
Akt 

Ordförande Jusierare Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 3 7 
Övrigt 

Ärendebeskrivning 
Inga övriga ärenden anmäls. 

\IV  
Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 3 8 

Nästa sammanträde 

Ärendebeskrivning 
Nästa sammanträde äger ram tisdagen den 21 februari 2017 kl. 10.00. 

Ordförande JustWare Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 3 9 
Begäran om tilläggsanslag avseende renoveringsetapp 9 för 
Stockholms Konserthus 
LS 2016-0879 

Ärendebeskrivning 
Styrelsen för Stockholms Konserthusstiftelse har i skrivelse, begärt 
tilläggsanslag avseende renoveringsetapp 9 för Stockholms Konserthus. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 januari 2017 
Skrivelse den 26 februari 2016 från styrelsen för Stockholms 
Konserthusstiftelse 

Utlåtande den 7 oktober 2016 från Locum AB 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr bevilja Stocldiolms Konserthusstiftelse ett tilläggsanslag avseende år 
2017 på 55 000 000 kronor för renoveringsetapp 9 av renoveringen av 
Stockholms Konserthus 

arr tilläggsanslaget t i l l Stockholms Konserthusstiftelse på 55 000 000 
kronor finansieras inom ramen för Koncernfinansiering. 

dels - under förutsättning av fullmäktiges beslut - för egen del besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att se över styrningen och den 
ekonomiska hanteringen av de stiftelser som landstinget finansierar med 
syfte att implementera detta i 2018 års budget. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Landstingsdirektören 
Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 4 0 
Effektiv ledning, styrning och uppföljning inom Stockholms 
läns landsting 
LS 2017-0180 

Ärendebeskrivning 
Detta är ett initiativärende med ett antal uppdrag t i l l landstingsdirektören 
som ytterst syftar t i l l att säkerställa en effektiv ledning, styrning och 
uppföljning av landstingets verksamheter, frigöra resurser för 
kärnverksamhet och förbättra landstingsstyrelsens förutsättningar att ha 
uppsikt över den samlade landstingsverksamheten. 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017 (bilaga). 
Följ ande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Tilläggsyrkande från Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas förslag t i l l 
beslut (bilaga). 
Återremiss från Gunilla Roxby Cromvall (V) enligt Vänsterpartiets förslag 
ti l l beslut (bilaga). 

Bifall från Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska avgöras idag. 
Därefter frågar ordföranden på vart och ett av de framställda förslagen och 
finner att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Gunilla Roxby Cromvall (V) deltar inte i beslutet avseende bifall eller avslag 
ti l l landstingsrådsberedningen förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

arr uppdra åt landstingsdirektören att 

Genomföra en översyn av arbetsuppgifter och dimensionering av 
centrala förvaltningar inom landstinget som ska leda t i l l en tydlig, 
effektiv styrning, ledning och uppföljning inom Stockholms läns 
landsting. Målet är en minskad administrativ överbyggnad och 
sänkta kostnader för byråkrati inom hela landstinget. 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Genomföra en översyn av policydokument, riktlinjer och andra 
interna regelverk inom Stockholms läns landsting i syfte att minska 
antalet, säkerställa en tydlig ledning och styrning samt minska de 
administrativa bördorna i kärnverksamheten och hos externa 
utförare. 

Utreda och genomföra förändringar av landstingsstyrelsens egen 
förvaltning i syfte att skapa en effektivare förvaltning som stöder 
styrelsen i dess arbete med strategisk ledning, styrning och 
uppföljning av landstingskoncernens ekonomi och verksamhet, 
stärker det strategiska och analytiska arbetet, utvecklar det 
landstingsövergripande och sektorsövergripande perspektivet samt 
säkerställer att landstingsfullmäktiges och styrelsens beslut 
verkställs. 

Genomföra en översyn av landstingsstyrelsens ärendehantering för 
att uppnå en enkel, tydlig och effektiv beslutsprocess. 

Genomföra en översyn av landstingets upphandlingspolicy för att 
säkerställa att den är tydlig, liksom organisationen av och 
uppgiftsfördelningen inom upphandlingsområdet samt att det finns 
ett adekvat systemstöd för, och kompetens i , upphandlingsfrågor. 

Genomföra en översyn av landstingets investeringspolicy och -
strategi, för att förtydliga roller och ansvar, stärka landstingets 
förmåga t i l l självfinansiering och långsiktigt minska låneskulden. 

Genomföra en översyn av landstingets fastighetsstrategi, för att 
minska behovet av investeringar som ska finansieras av landstinget, 
att få andra aktörer att bära fastighetsinvesteringar, att identifiera 
möjliga tillgångar som kan realiseras och förtydliga roller och 
ansvar. 

Genomföra en översyn av ledning och organisatorisk placering av 
projektet för utbyggd tunnelbana, för att skapa bästa möjliga 
förutsättningar att genomföra utbyggnaden. 

Genomföra en översyn av hela organisationen av IT inom 
landstinget, i enlighet med uppdrag givna i budget 2017, för att 
främja digitalisering inom sjukvården och samtidigt nå en effektiv 
utveckling och drift av landstingets IT-verksamheter. 

- Utarbeta förslag t i l l förändringar i styrning, ledning och uppföljning 
från landstingsstyrelsen, med stöd av landstingsstyrelsens 
förvaltning, så att styrelsens förmåga att utföra sin uppsiktsplikt 

Justerare Exp. datum Sign. 
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över den samlade landstingsverksamheten i nämnder och bolag 
stärks. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Socialdemokraternas förslag. 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för Miljöpartiets förslag. 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Vänsterpartiets förslag om återremiss och lägger sitt förslag t i l l beslut som 
särskilt uttalande t i l l protokollet. 

Beslutsexpediering: 
Landstingsdirektören 
Akt 

Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1 (6) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-01-25 LS 2017-0180 

Landstingsstyrelsen 

Effektiv ledning, styrning och uppföljning inom 
Stockholms läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Detta är ett initiativärende med ett antal uppdrag till landstingsdirektören 
som ytterst syftar ti l l att säkerställa en effektiv ledning, styrning och 
uppföljning av landstingets verksamheter, frigöra resurser för 
kärnverksamhet och förbättra landstingsstyrelsens förutsättningar att ha 
uppsikt över den samlade landstingsverksamheten. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta ge 
landstingsdirektören i uppdrag att: 

- Genomföra en översyn av arbetsuppgifter och dimensionering av centrala 
förvaltningar inom landstinget som ska leda till en tydlig, effektiv styrning, 
ledning och uppföljning inom Stocldiolms läns landsting. Målet är en 
minskad administrativ överbyggnad och sänkta kostnader för byråkrati 
inom hela landstinget. 

- Genomföra en översyn av policydokument, riktlinjer och andra interna 
regelverk inom Stocldiolms läns landsting i syfte att minska antalet, 
säkerställa en tydlig ledning och styrning samt minska de administrativa 
bördorna i kärnverksamheten och hos externa utförare. 

- Utreda och genomföra förändringar av landstingsstyrelsens egen 
förvaltning i syfte att skapa en effektivare förvaltning som stöder styrelsen i 
dess arbete med strategisk ledning, styrning och uppföljning av 
landstingskoncernens ekonomi och verksamhet, stärker det strategiska och 
analytiska arbetet, utvecklar det landstingsövergripande och 
sektorsövergripande perspektivet samt säkerställer att 
landstingsfullmäktiges och styrelsens beslut verkställs. 
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- Genomföra en översyn av landstingsstyrelsens ärendehantering för att 
uppnå en enkel, tydlig och effektiv beslutsprocess. 

-Genomföra en översyn av landstingets upphandlingspolicy för att 
säkerställa att den är tydlig, liksom organisationen av och 
uppgiftsfördelningen inom upphandlingsområdet samt att det finns ett 
adekvat systemstöd för, och kompetens i , upphandlingsfrågor. 

- Genomföra en översyn av landstingets investeringspolicy och -strategi, för 
att förtydliga roller och ansvar, stärka landstingets förmåga till 
självfinansiering och långsiktigt minska låneskulden. 

- Genomföra en översyn av landstingets fastighetsstrategi, för att minska 
behovet av investeringar som ska finansieras av landstinget, att få andra 
aktörer att bära fastighetsinvesteringar, att identifiera möjliga tillgångar 
som kan realiseras och förtydliga roller och ansvar. 

- Genomföra en översyn av ledning och organisatorisk placering av 
projektet för utbyggd tunnelbana, för att skapa bästa möjliga 
förutsättningar att genomföra utbyggnaden. 

- Genomföra en översyn av hela organisationen av IT inom landstinget, i 
enlighet med uppdrag givna i budget 2017, för att främja digitalisering inom 
sjukvården och samtidigt nå en effektiv utveckling och drift av landstingets 
IT-verksamheter. 

- Utarbeta förslag till förändringar i styrning, ledning och uppföljning från 
landstingsstyrelsen, med stöd av landstingsstyrelsens förvaltning, så att 
styrelsens förmåga att utföra sin uppsiktsplikt över den samlade 
landstingsverksamheten i nämnder och bolag stärks. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholmsregionen växer kraftigt. Vi blir 30 000 nya länsinvånare varje 
år. Det är invånare som behöver alla olika former av sjulcvård som ska vara 
tillgänglig och av god kvalitet, som är beroende av en välfungerande, pålitlig 
kollektivtrafik för att få sin vardag att fungera och som gynnas av att leva i 
en attraktiv och växande storstadsregion med ett rikt kulturliv. 
Landstingets verksamheter når på många områden goda resultat; 
tillgängligheten till vården är avsevärt högre än i landet i stort och ingen 
annan stans i Sverige är kollektivtrafiken lika väl utbyggd som i Stocldiolm. 
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Stockholms läns landsting har både stora och för medborgarna 
betydelsefulla uppgifter för att livet i Stockholms län ska fungera väl. Vårt 
landsting har 44 000 anställda, en budget som uppgår till ca 95 miljarder 
kronor och investeringar som under en tioårsperiod uppgår ti l l 120 
miljarder. Vi svarar för en fjärdedel av hela Sveriges sjukvård. Vi står mitt 
upp i enorma investeringar i utökad kapacitet på samtliga akutsjukhus i 
länet, i ombyggnationer och modernisering av andra sjukvårdslokaler. Vi 
gör enorma investeringar i kollektivtrafiken, såväl på egen hand som 
tillsammans med staten och en rad kommuner i länet. 

I en så stor koncern som Stockholms läns landsting är det avgörande att 
ledning, styrning och uppföljning är effektiv. Landstingsstyrelsen har en 
lagstadgad uppsiktsplikt över all verksamhet, att säkerställa verkställandet 
av landstingsfullmäktiges beslut. 

En växande befolkning är i grunden positivt, men det skapar utmaningar 
för såväl oss i landstinget som i många kommuner i länet när vi ska 
säkerställa offentligt finansierad service ti l l allt fler invånare. 

Alliansen har sedan övertagandet av ansvaret för landstinget 2006 
genomfört ett antal viktiga organisatoriska förändringar i syfte att stärka 
transparens och effektivitet. Den ineffektiva maktkoncentrationen till en 
helt dominerande central landstingsstyrelseförvaltning bröts genom 
återupprättandet av hälso- och sjukvårdsnämnden. Senare har även 
trafiknämnden och trafildörvaltningen tillskapats. Administrativ effektivitet 
har varit ett kontinuerligt uppdrag. Efter tio år finns dock skäl att åter göra 
en mer omfattande översyn och höja reformtempot. 

Beslut som har tagits på senare tid rör uppdrag att genomföra en samlad 
översyn av hela landstingets IT-organisation, för att främja digitaliseringen 
inom samtliga verksamheter, skapa en tydlig ledningsstruktur och nå en 
effektiv utveckling, förvaltning och drift av landstingets tekniska 
infrastruktur. Syftet är att dels åstadkomma ökad effektivitet och 
utvecklingstakt internt inom landstinget med hjälp av moderna digitala 
lösningar, dels underlätta vardagen för såväl patienter som 
kollektivtrafikresenärer. Uppdraget innefattar dels den strategiska 
koncernstyrningen och finansieringen av landstingets digitaliseringsarbete, 
dels en översyn av organisation och ledningsstruktur för IT, e-hälsa och 
medicinteknik inom hälso- och sjulcvården. Stocldiolms läns landsting ska 
vara i den offentliga sektorns framkant och aktivt använda innovation och 
digitalisering som strategiska reformverktyg. Digitalisering kommer 
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förändra hur inte minst sjukvårdens tjänster genomförs i framtiden och en 
samlad policy för digitalisering och innovation har antagits. 

Stockholms läns landsting har haft svarta siffror i bokslutet de senaste nio 
åren. Det kommer vi att ha även för 2016. Stocldiolms läns landsting 
fortsätter att ha kreditbetyget AA+, vilket är det näst högsta kreditbetyget 
på lång sikt. Vi har utmaningar framåt i växande kostnader för sjukvård och 
kollektivtrafik. Dem måste vi ta tag i . Under det gångna året har det även 
riktats omfattande kritik mot upphandlingar i landstinget och följsamhet 
mot regelverk. De allra flesta upphandlingar leder ti l l bättre service och mer 
kostnadseffektivitet, men i flera uppmärksammade fall har avgörande fel 
begåtts. Kritiken, från såväl landstingets revisorer som Konkurrensverket, 
är mycket allvarlig. Det är självfallet oacceptabelt att lagar och regler inte 
efterlevs. Det ska vara glasklart vem som gör vad, liksom vad landstingets 
interna policy säger, utöver lagstiftningen. Målet är att Stockholms läns 
landsting ska vara det offentliga Sveriges mest professionella upphandlare. 

Varje skattekrona ska användas så effektivt som möjligt. Det måste 
säkerställas att landstinget gör rätt prioriteringar, att vi har beslutsunderlag 
av god kvalitet och att beslut genomförs. Det finns också anledning att tro 
att det finns förbättringspotential i såväl processer som beslutsvägar liksom 
i delegationsordningar som ska ge såväl ansvar som befogenheter ti l l rätt 
nivå i organisationen. Ägarstyrningen behöver fortsatt stärkas, liksom 
koncernperspektivet på hela landstinget och landstingsstyrelsens yttersta 
ansvar för uppsikt över såväl nämnder som bolagsstyrelser. 

Det är även nödvändigt att säkerställa att skattebetalarnas pengar i så stor 
utsträckning som möjligt används t i l l kärnverksamheten, att 
administrationen är effektiv, riktlinjer och beslutsvägar glasklara för att 
undvika dubbelarbete och att alla processer internt inom landstinget är så 
effektiva som möjligt. Det är viktigt att vi sätter invånarna i länet i främsta 
rummet, också i detta arbete. Landstinget ska underlätta så mycket som 
möjligt för alla som på landstingets uppdrag möter stocldiolmarna, i 
sjulcvården och i kollektivtrafiken. 

Vi ser att det finns samma kompetenser på mer än en central förvaltning 
och att det råder oklarheter om ansvarsförhållanden inom såväl 
upphandling som IT-utveckling mellan olika verksamheter. Även rollerna 
mellan beställare för sjulcvård och när utförandet sker av landstingets egna 
enheter är otydliga kring vem som ansvarar för vad. 

Under de kommande åren genomför landstinget stora investeringar för att 
bygga ut kollektivtrafiken och sjukvården. Landstinget måste klara av att 
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självt finansiera en större del av investeringarna och på lång sikt måste 
låneskulden minska. Samtidigt som det måste ske en hårdare prioritering 
av investeringar måste också frågan ställas om det finns andra aktörer som 
kan genomföra investeringar istället för landstinget. Detta gäller särskilt 
sjukvårdsfastigheter där många investerare har uttryckt sitt intresse för att 
genomföra investeringar. När landstinget genomför stora strategiska 
investeringar ökar landstingets balansomslutning. För att minska 
lånebehoven måste ickestrategiska tillgångar identifieras och realiseras. Det 
finns också ett behov att se över och förtydliga roller och ansvar för 
investeringar mellan landstingsstyrelsen och nämnder/styrelser. 

Ett för regionen viktigt åtagande som landstinget bär, är utbyggnaden av 
den nya tunnelbanan. Det är ett samarbetsprojekt mellan landstinget, 
berörda kommuner och staten, där landstinget ansvarar för genomförandet. 
Det är ett mycket omfattande projekt som kommer att pågå under många 
år. Det är därför mycket viktigt att det finns en ändamålsenlig ledning och 
organisatorisk placering för att uppdraget ska kunna genomföras på bästa 
möjliga sätt. 

Otydligheter i ledning och struktur riskerar ytterst att leda ti l l 
effektivitetsförluster. Det är nu rätt tid att se över möjligheten att spara i 
landstingets centrala byråkrati genom såväl tydligare styrsystem som 
rakare beslutsvägar och fördelning av uppgifter mellan landstingets olika 
delar. Det är också av vikt att utveclda målstyrningen i hela organisationen 
liksom att uppföljningen tydligt kopplas mot målen på olika nivåer. 

En koncernledning ska huvudsakligen ägna sig åt att utarbeta strategiska 
underlag kring verksamhet och ekonomi på lång sikt, operativ ekonomi-
och verksamhetsuppföljning/-styrning och på strategisk nivå hålla samman 
organisationen avseende til l exempel arbetsgivarfrågor, finansiering och 
juridisk kompetens. Det är därför naturligt att landstingsstyrelsen 
samordnar frågor som rör mer än en nämnd/bolag, om så krävs. I övrigt 
bör egen operativ verksamhet undvikas, liksom dubblering av kompetens 
som riskerar att skapa otydlighet i ägarskap av frågor mellan nämnder och 
styrelser. Dessutom ska förvaltningen stödja styrelsen i arbetet med att 
säkerställa att beslut i landstingsfullmäktige och -styrelse verkställs och får 
genomslag på avsett sätt. 

Landstingsfullmäktige i Stockholms läns landsting har beslutat att ansöka 
om att överta det regionala utvecklingsansvaret och att påbörja för detta 
nödvändiga organisatoriska förändringar. Riksdagen kan komma att 
besluta att Stocldiolms läns landsting ska bli en region. Det är viktigt att 
samordna arbetet med översynen av landstingets ledningsorganisation med 
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detta uppdrag. Helt oavsett om landstinget är en region eller inte ska 
Stockholms läns landsting ska vara en effektiv, transparent och pålitlig 
samarbetspart för kommuner och andra aktörer i länet. 

Landstingsstyrelsens ärendehantering är otydlig och kräver alldeles för 
mycket administration. Denna administration ger dessutom för långa 
ledtider för att ta beslut och skapar en otydlighet om vem som fattar beslut. 
Ärendehanteringen måste vara enkel, tydlig och effektiv. 

Det är ytterst landstingsstyrelsens ansvar att se till att landstingets styrning, 
ledning och uppföljning är effektiv. Landstinget behöver en effektiv 
organisation med tydligare ansvarsförhållanden, dels inom 
landstingsstyrelsens förvaltning, dels gentemot nämnderna och bolagen 
inom landstinget. Avsikten med detta ärende är att genomföra en rad 
översyner och förändringar för att åstadkomma tydliga strukturer, ansvar 
och befogenheter som hänger ihop, tydliga delegationer och 
uppgiftsfördelningar samt att minska regelbördan. Bättre förutsättningar 
för en kostnadseffektiv landstingsadministration ska åstadkommas och 
resurser ti l l kärnverksamheten därmed frigöras. Målet är att Stockholms 
läns landsting ska vara det minst byråkratiska av alla landsting i Sverige. 
Stocldiolms läns landsting ska vara ett föredöme inom offentlig sektor i 
effektivitet, styrning, ledning och uppföljning. Landstingsdirektören ges 
därför en rad uppdrag i ärendet. 

Irene Svenonius 

Carl Rydingstam 
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F n A Hr t DS P A R T I S T 

Ärende 40 
LS 2017-0180 

Gällande ledning, styrning och uppföljning inom 
Stockholms läns landsting 

Utöver de förslag som den styrande Alliansen har lagt fram föreslår vi 
Landstingsstyrelsen besluta att ge Landstingsdirektören i uppdrag 

att utforma ett förslag som effektiviserar landstingets 
förvaltningar och successivt reducerar de årliga kostnaderna 
med 500 miljoner kronor ti l l 2020 

att utforma ett förslag på anpassat konsultanvändande inom 
landstingets förvaltningar motsvarande en successivt 
minskande årlig kostnad med 500 miljoner kronor till 2020 

att se över regelverken och utformningen för befintliga och 
tillkommande vårdval för att säkerställa en hållbar 
kostnadsutveckling och vård efter behov 

Moderaterna har haft tio år på sig att förbättra styrning, ledning och 
effektivitet inom Stockholms läns landstings förvaltningar och 
ansvarsområden. Istället har vi sett kostnadsdrivande privatiseringar, 
skenande konsultnoter och oproffsiga upphandlingar med akut kris i 
sjukvården som resultat. 

Att Moderaterna nu vill ge Landstingsdirektören i uppdrag att se över 
upphandlingsrutinerna är visserligen välkommet efter skandalomsusade 
upphandlingar som Nya Karolinska Sjukhuset och #strumpgate, med 
strumpor för 6000 kronor paret. Likaså är det rimligt, om än lite 
senkommet, att vilja se över hälso- och sjukvårdsförvaltningens storlek 
efter att den under tio år av moderat styre svällt med 100 procent. 

Vi Socialdemokrater tycker det är en självklarhet att Sveriges största 
landsting ska arbeta för en effektiv ledning, styrning och uppföljning av sina 
verksamheter och har lagt skarpa förslag för att halvera 
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konsultkostnaderna, minska förvaltningens storlek och se över landstingets 
upphandlingar. I samtliga fall har Moderaterna röstat nej. 

Det är bra att Moderaterna efter tio år nu säger sig vilja åtgärda många av 
de problem inom landstingets förvaltning som vi under lång tid pekat på. 
Förslagen är dock inte tillräckligt skarpa. Vi saknar dels tydliga mål för de 
översyner som ska göras, dels ett uppdrag för att förbättra styrning, ledning 
och kostnadskontroll inom vårdvalen där snabbt ökande kostnader riskerar 
att menligt påverka landstingets ekonomiska förutsättningar på ett negativt 
sätt. 

Fel! Hittar inte referenskälla. 



FÖRSLAG TILL BESLUT 

A Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 2017-01-31 

Vänsterpartiet O 
Ärende nr 40 
LS 2017-0180 

Effektiv ledning, styrning och uppföljning inom Stockholms läns landsting 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att återremittera ärendet för att komplettera det med en tidsplan och konsekvensanalys, samt 
ge tid för politiska överläggningar 

Det förefaller oss som att det nya finanslandstingsrådet vill signalera omstart, och att hon 
därför har haft bråttom att få upp detta omfattande ärende på bordet. Tyvärr visar hanteringen 
av ärendet samma obetänksamhet som präglat moderaternas styre i landstinget de senaste två 
mandatperioderna och resulterat i en rad dåliga affärer och slarvigt underbyggda beslut. 

Vi saloiar en konsekvensanalys av de beslut som nu föreslås. V i saloiar också en tidsplan för 
arbetet. Vänsterpartiet delar uppfattningen att landstingets ledning, styrning och uppföljning 
behöver ses över och skärpas. Vi delar också uppfattningen att vi behöver minska den 
administrativa överbyggnaden och konsultmissbruket. Vi ser därför gärna att ärendet lyfts för 
diskussion med alla partier på en gruppledarträff. I dessa diskussioner vill vi titta på hur vi 
kan skärpa det aktuella förslaget och gå längre vad som nu föreslås. 
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miljöpartiet de gröna 

LS 2017-0180 
Ärende 40 

Effektiv ledning, styrning och uppföljning inom Stockholms 
läns landsting 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

arr bifalla att-sats 1-2,4-6, 8-10 

arr avslå att-sats 3 och 7 

arr därutöver föreslå 

att utreda och genomföra förändringar av samtliga förvaltningar i syfte att 
skapa en effektivare förvaltning som stödjer landstingsstyrelsen i dess 
arbete med strategisk ledning, styrning och uppföljning av 
landstingskoncernens ekonomi och verksamhet, stärker det strategiska och 
analytiska arbetet, utvecklar det landstingsövergripande och 
sektorsövergripande perspektivet samt säkerställer att 
landstingsfullmäktiges och styrelsens beslut verkställs. 

arr genomföra en översyn av landstingets fastighetsstrategi med fokus på 
att behålla kontrollen över det strategiska ägandet för att säkra framtida 
vårdbehov samtidigt som det utreds vilka tillgångar som kan realiseras utan 
att landstinget försämrar möjligheten t i l l strategiska fastighetsinvesteringar 
i framtiden. 

att minska antalet konsulter i enlighet med MP:s förslag till budget 2017 

arr ge landstingsdirektören i uppdrag att återkomma med en realistisk 
tidsplan för detta arbete 

arr därutöver anföra 

Vi konstaterar att många av de uppdrag som föreslås i ärendet är sådant 
som Alliansen haft med i sina budgetförslag under flera år och vi 
ifrågasätter därför det realistiska i att landstingsdirektören på kort tid ska 
leverera resultat inom samtliga dessa områden utan att kvalitén i 
uppdragen blir lidande. Vi skulle därför vilja att Alliansen återkommer med 
en realistisk tidsplan för detta arbete. 
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Att minska antalet externa konsulter, minska administrationen och se över 
förekomsten av överlappande roller har länge varit ett krav från 
oppositionen. Vi yrkar därför på att uppdraget till landstingsdirektören ska 
vara att göra en översyn av landstingets samtliga 
förvaltningsorganisationer. Översynen behöver också fokusera på hur 
samarbetet mellan förvaltningarna kan förbättras. Detta för att minska 
suboptimering och för att främja kunskapsöverföring mellan 
förvaltningarna. För en effektiv styrning av våra verksamheter måste också 
ägarrollen förstärkas. 

En effektivare ärendehanteringsprocess är en del i att effektivisera 
beslutsprocessen i landstinget. Men vi måste också i god tid inför valet se 
över den politiska organisationen. I en sådan process kan BUT:s funktion 
och politiska mandat absolut diskuteras. Detta ensamt åstadkommer dock 
knappast en effektivare process utan fler åtgärder krävs. En effektivare 
ärendehanteringsprocess får däremot inte innebär försämrad demokrati, 
transparens och politisk insyn. 

Det är naturligtvis bra med färre och tydligare dokument samt att den 
administrativa bördan minskar. Det betyder dock inte att landstinget ska 
sänka ambitionsnivån. Kraven på kvalité och resultat måste vara lika höga, 
eller helst högre än idag, men det behöver redas ut vilka mål som ska 
prioriteras och hur de förhåller sig ti l l varandra. Idag kan vissa mål vara 
motstridiga. Det främsta målet med detta uppdrag bör vara att se t i l l att 
landstinget gör rätt och relevanta saker. 

Miljöpartiet har länge arbetat för att alliansen ska styra upp de 
upphandlingar som görs på olika sätt inom olika delar av landstinget. En 
första åtgärd är införa en samlad upphandlingsorganisation i enlighet med 
vad som beslutats i budget under flera år. Att stärka den centrala 
upphandlingsorganisationen kommer att leda til l synergier och ett 
förbättrat kravställande och uppföljning av landstingets upphandlingar. 

Miljöpartiet är även positiva till att en översyn av landstingets 
investeringspolicy görs. Framförallt då den befintliga strategin inneburit att 
det funnits tveksamheter kring om landstinget brutit mot kommunallagen. 
Men det viktigaste för landstingets ekonomi är att få kostnadskontroll över 
de strategiska fastighetsinvesteringarna och att den politiska styrningen 
ökar och säkerställs. 

En översyn över landstingets IT organisation kommer inte en dag för tidigt, 
en översyn av IT-organisationen har behövts genomföras länge. Det visade 
inte minst Revisionsrapporten "Styrning och samordning av digitala 
stödsystem - e-hälsa" som publicerades i höstas. 

Däremot är vi negativa till ambitionen från alliansens att flytta över 
strategiska investeringar på privata aktörer. Det kommer inte bli billigare i 
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längden att låta någon annan bygga och äga fastigheter som vi sedan hyr 
tillbaka. I översynen behöver vi fokusera på att behålla kontrollen över det 
strategiska ägandet för att säkra framtida vårdbehov. Att däremot se över 
att landstingets mark används på ett ändamålsenligt ställer vi oss positiva 
till . Framförallt om det kan innebära att medel ti l l renoveringar och mark 
til l bostäder frigörs. 
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§ 4 1 
Policy för folkhälsa 2 0 1 7 - 2 0 2 1 för Stockholms läns 
landsting 
LS 2016-0138 

Ärendebeskrivning 
Beslut att anta Policy för folkhälsa 2017-2021 för Stockholms läns 
landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 9 december 2016 
Policy för folkhälsa 2017-2021 för Stocldiolms läns landsting 
Hälso- och sjulcvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-ledamöternas reservation 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 10 oktober 2016 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 
Återremiss från Erika Ullberg (S) enligt Socialdemokraternas förslag t i l l 
beslut (bilaga). 

Proposition 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska avgöras idag. 
Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller 
landstingsrådeberedningens förslag. Landstingsstyrelsen bifaller förslaget. 

Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) deltar inte i beslutet avseende bifall eller avslag t i l l 
landstingsrådsberedningen förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr anta folkhälsopolicy för Stockholms läns landsting 

arr uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att stödja landstingets insatser 
för en förbättrad folkhälsa inom ramen för folkhälsopolicyn 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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att uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att årligen följa upp 
genomförandet av folkhälsopolicyn 

dels - under förutsättning av fullmäktiges beslut - för egen del besluta 

arr uppdra åt landstingsdirektören att i budgetdirektiven för 2019 precisera 
hur uppföljningen av folkhälsopolicyns skall ske. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Socialdemokraternas förslag om återremiss och anmäler sitt förslag t i l l 
beslut som särskilt uttalande ti l l protokollet. 

Särskilt uttalande 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande från 
Vänsterpartiet t i l l protokollet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Landstingsdirektören 
Akt 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Policy för folkhälsa 2 0 1 7 - 2 0 2 1 för Stockholms läns 
landsting 

Föredragande landstingsråd: Anna Starbrink 

Ärendebeskrivning 

Beslut att anta Policy för folkhälsa 2017-2021 för Stockholms läns 
landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

arr anta folkhälsopolicy för Stockholms läns landsting 

arr uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att stödja landstingets insatser 
för en förbättrad folkhälsa inom ramen för folkhälsopolicyn 

arr uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att årligen följa upp 
genomförandet av folkhälsopolicyn 

dels - under förutsättning av fullmäktiges beslut - för egen del besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att i budgetdirektiven för 2019 precisera 
hur uppföljningen av folkhälsopolicyns skall ske. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Hälsan i Stockholms län är god och blir allt bättre. Stockholms län står sig 
väl vid en jämförelse med andra län. De förbättringar som skett av hälsan är 
dock ojämnt fördelade i länet och mellan olika grupper. Skillnader i 
livsvillkor, levnadsvanor och hälsa ökar mellan olika områden. Vi blir fler 
invånare i länet och andelen individer över 65 år ökar i befolkningen. 

En god folkhälsa skapar förutsättningar för en hållbar utveckling av 
samhället och för att enskilda ska kunna leva ett så bra liv som möjligt. En 
viktig del för att utveckla folkhälsan i regionen är de insatser som 
Stockholins läns landsting gör. För att folkhälsoarbetet ska bli framgångs-
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rikt är det angeläget att olika aktörer i samhället samarbetar. 
Folkhälsoarbete måste bedrivas av samtliga kärnverksamheter inom 
landstinget som hälso- och sjukvården, kollektivtrafiken och kulturen. Det 
är viktigt att arbeta förebyggande med folkhälsan för att försöka utjämna de 
skillnader som finns i länet bland individer och grupper. För att 
landstingets folkhälsoarbete ska bli framgångsrikt måste det bedrivas 
långsiktigt och som en integrerad del i verksamheten. Det är viktigt att 
landstinget följer och sprider kunskap om hälsoläget i länet. Landstinget 
ska också delge olika aktörer evidensbaserad kunskap och information om 
arbetsmetoder för att främja en god folkhälsa. 

En ny folkhälsopolicy har nu tagits fram att gälla för åren 2017-2021. Den 
ersätter den tidigare policyn som fastställdes år 2005. Visionen är att 
Stockholms läns landsting ska skapa förutsättningar för en god, jämställd 
och jämlik hälsa för alla genom ett aktivt hälsofrämjande arbete. 

De mål som fastställs i folkhälsopolicyn är: 

• En god, jämlik och jämställd hälsa där de med sämst hälsa 
prioriteras. 

• Minskad psykisk ohälsa och förbättrad somatisk hälsa bland 
personer med psykisk sjukdom. 

• En arbetslinje som präglas av hälsofrämjande arbetsmiljöer och 
insatser som leder t i l l att människors resurser tillvaratas 
samt att 

• Stockholms läns landsting skapar förutsättningar för en god, 
jämställd och jämlik hälsa för alla genom aktivt hälsofrämjande 
arbete. 

Landstingsstyrelsen vill betona att Folkhälsopolicyn är ett styrdokument 
som ska gälla för hela landstingskoncernen. Den ska användas vid 
planering och uppföljning av verksamheterna. Folkhälsopolicyn ska i 
tillämpliga delar beaktas när avtal träffas med externa parter. Styrelsen 
anser att det är angeläget att arbetet med folkhälsopolicyn följs upp årligen 
i samband med bokslut. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska säkerställa att 
detta görs och att en samverkan sker med landstingsstyrelsen när det gäller 
uppföljningen. 
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Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den Q december 2016 
Policy för folkhälsa 2017-2021 för Stockholms läns landsting 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 22 november 2016 
med S-ledamöternas reservation 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 10 oktober 2016 

Irene Svenonius Anna Starbrink 

Carl Rydingstam 
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Gällande "Folkhälsopolicyn 2 0 1 7 - 2 0 2 1 " 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att återremittera ärendet för att ta hänsyn till nedanstående 
synpunkter 

Vi socialdemokrater anser att strategin i sin nuvarande utformning inte 
tydligt nog beskriver utmaningarna inom folkhälsoområdet. Strategin 
konstaterar helt riktigt att folkhälsan i Stocldiolms län är god och blir allt 
bättre men missar att problematisera kring det faktum att den senaste 
folkhälsorapporten visar att de sociala skillnaderna medellivslängd ökar i 
vårt län. 

I förslaget ti l l folkhälsopolicy 2017-2020 har relevanta mål som tidigare 
inlduderades tagits bort. Vi menar att den tidigare folkhälsopolicyn innehöll 
mål som på ett betydligt bättre sätt än målen i det nya förslaget gör, genom 
att de täckte folkhälsoarbetets komplexa natur. 

Det är viktigt att landstingets folkhälsomål även kan kopplas till de 
nationella målområdena. I dessa omfattas de faktorer som har mest 
inflytande över folkhälsa och de används inom folkhälsoarbetet i 
kommuner och landsting i hela Sverige. Målområdena omfattar allt från 
delaktighet, ekonomi, levnadsvanor, arbetsmiljö, hälso- och sjukvård samt 
miljö. 

Vi anser att förslaget till folkhälsopolicy har förlorat såväl i konkretion som 
i tydlighet. Det är av stor vikt att det i en policy i en fråga så övergripande 
och komplex som folkhälsa är framgår tydligt vilka strategier och åtgärder 
landstingets egna verksamheter ska vidta för att nå de mål som är uppsatta 
i strategin. I nuvarande förslag finns inget skrivet om vad landstingets 
verksamheter ska göra. Vi anser att det är nödvändigt för att strategin ska 
bli tydlig, vinna legitimitet och leda mot målen. 
Vi socialdemokrater ser också mycket allvarligt på att den styrande 
minoriteten beslutade så sent som i oktober 2016, genom utslagsröst, att 



2017-01-31 

lägga ned de tre hälsomottagningar som syftar till att främja goda 
levnadsvanor. Dessutom skär man, sedan förra året, ner anslaget t i l l ner på 
allt kunskapsarbete som landstinget bedriver om såväl folkhälsa, miljö, och 
arbetsförhållanden. 

Vi välkomnar den skärpning av krav på uppföljning av folkhälsopolicyn som 
ärendet i landstingsstyrelsen har. 

Fel! Hittar inte referenskälla. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

äJlb Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 

2017-01-31 

Ärende nr 41 
LS 2016-0138 

Policy för folkhälsa 2017-2021 för Stockholms läns landsting 

Vänsterpartiet instämmer i Vårdförbundets synpunkt från Centrala samverkansgruppen (17-
01-24). Det är besvärande att den borgerliga landstingsledningen väljer att lägga ned 
hälsomottagningar när man antar en policy som talar t i l l den här typen av mottagningars 
fördel. Hälsomottagningarna hade varit ett viktigt verktyg för att göra verklighet av 
intentionerna i denna policy. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2016 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 2 
Yttrande över departementspromemorian Ett 
sammanhållet mottagande med tidsbegränsade 
uppehållstillstånd (Ds 2 0 1 6 : 4 5 ) 
LS 2016-1633 

Ärendebeskrivning 
Yttrande över departementspromemorian Ett sammanhållet mottagande 
med tidsbegränsade uppehållstillstånd (Ds 2016:45). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 5 januari 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av departementspromemorian Ett sammanhållet 
mottagande med tidsbegränsade uppehållstillstånd (Ds 2016:45) 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017 (bilaga). 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 

Bifall från Dan Kareliusson (SD) t i l l Sverigedemokraternas förslag. 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Justitiedepartementet över promemorian Ett 
sammanhållet mottagande med tidsbegränsade uppehållstillstånd 
(Ds 2016:45) i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

arr omedelbart justera beslutet. 

Reservation och särskilt uttalande 
Dan Kareliusson (SD) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
Sverigedemokraternas förslag (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande från 
Vänsterpartiet t i l l protokollet (bilaga).  
Beslutsexpediering: Justitiedepartementet, Akt 



Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 

Tisdagen den 31 januari 2017 

62 

LS 2017-0084 

§43 
Upphandling av försvarsarbeten m.m. till planerad ny 
biljetthall/uppgång för tunnelbanestationen Gullmarsplan, 
i direkt anslutning till ny bebyggelse i Mårtensdal 
LS 2016-1058 

På sammanträdet behandlas ärendet under sekretess. 

Ärendebeskrivning 
I ärendet föreslås landstingsstyrelsen fatta beslut om upphandling och 
kontrakttilldelning av försvars arbeten, förstärkningsarbeten, 
grundläggning och råstomme till planerad ny biljetthall/uppgång för 
tunnelbanestationen Gullmarsplan, i direkt anslutning till nybebyggelse i 
kvarteret Mårtensdal. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 
Beredningen för utbyggd tunnelbanas protokollsutdrag den 26 januari 2016 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 13 januari 2017 
Proj ekteringsavtal 

Förslag och yrkande 
På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017. 

Landstingsstyrelsens beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att inleda upphandling av försvarsarbeten, förstärkningsarbeten, 
grundläggning och råstomme till planerad ny biljetthall och uppgång för 
tunnelbanestationen Gullmarsplan, i direkt anslutning till ny bebyggelse i 
kvarteret Mårtensdal 

att genomföra upphandlingen som ett förhandlat förfarande utan 
föregående annonsering 

att tilldela kontrakt till AB Mälarhus 

att uppdra till förvaltningschefen för förvaltning för utbyggd tunnelbana att 
upprätta och teckna avtal med AB Mälarhus till ett maximalt belopp om 
250 miljoner kronor, i överensstämmelse med vad som framgår av 
landstingsdirektörens t]änsteutlåtande.  
Beslutsexpediering: Förvaltningen för utbyggd tunnelbana, Akt 

Hemlig 
Denna handling är 
sekretessbelagd enligt 19 
kap 3 § OSL (2009:400). 
Sekretessen fortsätter att 
gälla i vissa delar efter 
styrelsens beslut. Om 
ärendet bordläggs eller 
återremitteras fortsätter 
sekretessen att gälla. 

Ordförande Jus^erare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 4 
Inledande av programmet Framtidens vårdinformations­
miljö S L L samt ianspråktagande av investeringsmedel för 
förberedande arbete med upphandling av framtidens 
vår dinformationsmilj ö 
LS 2016-1434 

Ärendebeskrivning 

I ärendet föreslås att landstingsfullmäktige fattar beslut att inleda 
programmet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL, FVM SLL, och 
beslutar om investeringsmedel för förberedande arbete med upphandling 
inom ramen för programmet. Vidare föreslås att landstingsstyrelsen ska 
ansvara för genomförandet av upphandling samt att utredningsbeslut fattas 
avseende investeringsobjektet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 

Förslag och yrkande 

På sammanträdet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse 
den 25 januari 2017. 
Följande yrkande framförs: 
Bifall från ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landstingsråds­
beredningens förslag. 

Bifall från Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets tilläggsyrkande. 

Proposition 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framställda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsens beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att inleda programmet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att ta i anspråk den ram om 60 miljoner 
kronor för investeringsutgifter som beslutats för budgetåret 2017 

Ordförande Justerare Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att ansvara för och fatta samtliga 
kommande erforderliga beslut vid genomförandet av upphandling av 
Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att fatta utredningsbeslut avseende investeringsobjektet Framtidens 
vårdinformationsmiljö SLL. 

att i arbetet med Framtidens Vårdinformationsmiljö SLL beakta och 
inarbeta vad som anförs i bilaga t i l l protokollet. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) 
reserverar sig t i l l förmån för Miljöpartiets förslag t i l l beslut (bilaga). 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Johan Sjölander (S) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt 
uttalande ti l l protokollet (bilaga). 

Beslutsexpediering: 
Landstingsfullmäktige 
Akt 

Ordförande Juäterare Justerare Exp. datum Sign. 



Stockholms läns landsting 1(2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
Rev 2017-01-25 LS 2016-1434 

Landstingsstyrelsen 

Inledande av programmet Framtidens vårdinformations­
miljö S L L samt ianspråktagande av investeringsmedel för 
förberedande arbete med upphandling av framtidens 
vår dinformationsmilj ö 

Föredragande landstingsråd: Daniel Forslund 

Ärendebeskrivning 

I ärendet föreslås att landstingsfullmäktige fattar beslut att inleda 
programmet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL, FVM SLL, och 
beslutar om investeringsmedel för förberedande arbete med upphandling 
inom ramen för programmet. Vidare föreslås att landstingsstyrelsen ska 
ansvara för genomförandet av upphandling samt att utredningsbeslut fattas 
avseende investeringsobjektet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att inleda programmet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

arr uppdra åt landstingsstyrelsen att ta i anspråk den ram om 6o miljoner 
kronor för investeringsutgifter som beslutats för budgetåret 2017 

arr uppdra åt landstingsstyrelsen att ansvara för och fatta samtliga 
kommande erforderliga beslut vid genomförandet av upphandling av 
Framtidens vårdinformationsmiljö SLL 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att fatta utredningsbeslut avseende investeringsobjektet Framtidens 
vårdinformationsmiljö SLL. 

arr i arbetet med Framtidens Vårdinformationsmiljö SLL beakta och 
inarbeta vad som anförs i bilaga ti l l arbetsutskottets protokollsutdrag 
den 31 januari 2017. 
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SKRIVELSE 
Rev 2017-01-25 LS 2016-1434 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Syftet med programmet Framtidens vårdinformationsmiljö SLL (FVM SLL) 
är att etablera en sammanhållen informationsmiljö utifrån invånarens och 
patientens behov som skapar värde för såväl invånaren som för hälso- och 
sjukvårdens olika professioner i Stocldiolms läns landsting. Därtill sker 
arbetet inom programmet FVM SLL med beaktande av redan beslutade 
inriktningar inom vården och bidrar bland annat till att realisera målbilden 
i Framtidens hälso- och sjukvård (FHS). 

Programmet FVM SLL ersätter det tidigare programmet 3R Framtidens 
vårdinformationsmiljö (3R Fvm). Då det under 2016 stod klart att 
samarbetet med Region Skåne och Västra Götalandsregionen inte kunde 
fullföljas på grund av skilda regionala förutsättningar, har Stockholms läns 
landsting valt att gå vidare med ett eget program och en egen upphandling 
av hälso- och sjukvårdens informationsmiljö. Upphandlingen är avgörande 
för att hälso- och sjulcvården ska ha moderna och välfungerande IT-stöd 
som mer flexibelt kan möta framtida utmaningar och behov som nuvarande 
system inte är kapabla till . 

Samarbetet mellan samtliga landsting och regioner liksom med ansvariga 
myndigheter kommer att fortsätta och fördjupas under 2017 för att öka 
förutsättningarna för enhetliga krav och standardiserade IT-system i hela 
Vårdsverige. Fokus för detta arbete, som samordnas av SKL och Inera AB, 
kommer ligga på grundläggande informatik och arkitektur, där landsting 
och regioner kommer fortsätta samverka framöver även om separata 
upphandlingar kommer att ske. 

Det gemensamma arbete som bedrevs inom programmet 3R Fvm kring 
exempelvis kravställande, målarkitektur samt patientscenarier har skapat 
bestående värden och varit mycket effektivt och kostnadsbesparande. De 
samlade erfarenheter och lärdomar som dragits från 3R-samarbetet utgör 
en viktig grund för det fortsatta arbete som nu ska vidta inom Stockholms 
läns landsting, för en modern, ändamålsenlig och sammanhållen 
informationsmiljö för hälso- och sjukvården. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 31 januari 2017 
Innovationsberedningens protokollsutdrag den 26 januari 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 30 december 2016 

Irene Svenonius Daniel Forslund 

Carl Rydingstam 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL TILLAGGS BES LUT 
2017-01-31 

miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1434 
Ärende 44 

Framtidens vårdinformationsmiljö SLL samt ianspråktagande av 
investeringsmedel för förberedande arbete med upphandling av 
framtidens vårdinformationsmiljö 

Landstingsstyrelsen föreslå landstingsfullmäktige besluta 

arr huvudingången för kommande upphandling ska vara att upphandla 
befintliga system med tekniska standarder som säkrar kompatibiliteten 
med andra system 

arr upphandlingen ska föregås av en tydlig specifikation kring vilka system 
och funktioner som ska upphandlas 

arr använda normalt upphandlingsförfarande dvs. undvika andra 
upphandlingsformer som exempelvis konkurrenspräglad dialog 

arr de finansiella riskerna kring upphandlingen ska analyseras innan 
förfrågningsunderlaget skickas ut 

Från Miljöpartiets sida välkomnar vi det faktum att det nu äntligen ligger 
ett ärende på arbetsutskottets bord om att ta ställning t i l l kring 
upphandling av Framtidens vårdinformationsmiljö. Vi anser att det är av 
stor vikt att vi kommer vidare i detta arbete för att kunna fortsätta arbetet 
med att digitalisera och effektivisera vården. 

Tyvärr har arbetet fram tills nu präglats av allt annat än den tydlighet kring 
styrning och ledning som ett projekt av detta format och storlek behöver. 
Revisionen skriver i sin rapport från den 15 dec: 

Revisionen bedömer att det finns ett antal oklarheter inför införandet av 
ny vårdinformationsmiljö inom 3R-projektet och att det finns en risk att 
införandet kommer att försenas. Revisionen konstaterar att det nu pågår 
arbete med ekonomiska kalkyler och riskanalyser för 3R-projektet. 
Kraven på den framtida vårdinformationsmiljön är dock inte fastställda, 
vilket leder till oklarheter om vad kostnader och utgifter för 3Rprojektet 
kommer att bli i slutänden. 

Eftersom kraven i 3R-projektet gällande basförutsättningarna (IT-
infrastruktur, grunddatasysten samt definitioner och begrepp) ännu inte 
har preciserats av landstingets styrgrupp för 3R har heller inga 
riskanalyser som avser basförutsättningar genomförts. LSFvet därför 
inte i dagsläget om det är möjligt att tillhandahålla tillräckliga 



Fel! Hittar inte referenskälla. 

Ärende 44 

basförutsättningar inför införandet av ny vårdinformationsmiljö. Att 
risker och därmed krav kring framtida IT-arkitekturen saknas kan också 
innebära att kravställandet i samband med upphandlingen av ny 
vårdinformationsmiljö inte blir tillräckligt specifik. 

Huvudproblemet har alltså framförallt varit oförmågan att precisera vilka 
funktioner bortsett från just journalsystem som upphandlingen ska 
omfatta. Viljan av att ta fram ett system som ska kunna öppna alla 
möjligheter t i l l kommande digitalisering har fått t i l l konsekvens en 
oförmåga att prioritera vilka funktioner det faktiskt är som vi vill ha och 
behöver. 

Vi behöver därför i den kommande upphandlingen omvandla lösa visioner 
om framtida funktioner t i l l tydliga krav på system och funktioner. Vi anser 
därför att upphandlingsformer likt konkurrenspräglad dialog, där vi 
tillsammans med anbudsgivare utvecklar kravspecifikationen eller 
innovationsupphandlingar där anbudsgivaren uppdras utveclda ett nytt 
system, ska undvikas. 

Utifrån de stora summor som denna upphandling berör samt revisionens 
kritik anser vi även att det är av stor vikt att de finansiella riskerna kopplat 
t i l l upphandlingen ges särskild belysning. 

Förövrigt anser vi det anmärlaiingsvärt att revisionens kritik inte alls 
nämns i ärendet. 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
2017-01-31 

}] Socialdemokraterna 

Ärende 44 
LS 2016-1434 

Gällande "Framtidens vårdmiljö" 

Vi heldagar att resultatet inte blev att alla tre stora regioner går fram och 
gör detta gemensamt. Det hade varit bättre för svensk hälso- och sjukvård 
med mer av samarbete och gemensamma lösningar. Vi är ett litet land och 
bör ha samma standarder och system som pratar med varandra överallt i 
hela landet. Detta måste i förlängningen gälla så väl kommunal som 
landstingskommunal verksamhet. 

Vi saloiar säkerhetsaspekten. Informations-, drift- och IT-säkerhet blir allt 
mer avgörande. Det behöver framgå tydligare i alla våra utvecklingsprojekt 
och hur det säkerställs i processen. 

Vi saknar inldudering av de som ska arbeta i våra system. Personalen måste 
i högre utsträckning inlduderas, detta bör även framgå av denna typ av 
ärende. 

Vi saknar en tydligare slcrivning om hur de privata aktörerna inkluderas i de 
nya systemen framöver. 

Kostnaden är missvisande då det i praktiken är miljardbelopp som avsätts. 
Detta bör framgå tydligare. Vi vill också betona att det är viktigt att i 
ekonomiska bedömningar ta hänsyn inte bara till risker för att kostnader 
för teknik ökar, utan också kostnader för implementering. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2017 
Tisdagen den 31 januari 2017 

LS 2017-0084 

§ 4 5 
Medgivande för landstingsråd samt landstingsdirektören 
att med sitt uppdrag förena tjänst eller annat uppdrag 
LS 2016-1478 

Ärendebeskrivning 
Ärendet utgår från dagens sammanträde. 

Justerare Exp. datum Sign. 


