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Arende

Styrelsen for Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem beslét den
21 mars 2014 att 6verlamna sin arsredovisning med finansiella delar samt
revisionsberattelse till sina dgare.

Samordningsforbundet dnskar ett skriftligt svar fran respektive medlem som
skickas till:

Samordningsférbundet HBS

c/o Huddinge kommun SAF

141 85 Huddinge

Féljande bilagor bifogas:

Arsredovisning for Samordningsforbundet 2013 inklusive 2 bilagor,
Revisionsberattelse inklusive granskningsrapport,

Styrelsens beslut

Samordningsférbundet HBS, c/o Huddinge kommun SAF, 141 85 Huddinge
www.samordningsforbundethbs.se
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HB Samordningsforbundet
i HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsformedling och forsakringskassa

Bilaga 1

Maluppfyllelse av uppdrag i verksamhetsplanen
Maluppfyllelse Kommentar

Uppdrag
Stodja metod- och
kunskapsutveckling samt
verka for forbattrad
samverkanskultur

v Uppfylit

Tva insatser riktade till personal,
handldggare och vardgivare har arrangerats
under aret.

Forbundet har varit medarrangor till tva
erfarenhetseminarium inom Grenverket
Sodertorn.

Forbundet har byggt upp en berednings-
funktion dir representanter fran parterna
traffas ca 3 ggr per termin.

Finansiera, stodja och
utveckla individinriktade
samverkansinsatser och
processer

v Uppfylit

Férbundet har under aret finansierat tretton
insatser dar drygt 1 300 deltagare omfattats
av kortare samverkansinsatser och 500
personer fatt ett fordjupat individuellt stod.
Insatserna erbjuds processtéd och foljs upp
kontinuerligt.

Kartlaggningar och
behovsanalyser

v Uppfyllt

En Kartlaggning av unga Salembors behov
av stdd har genomforts under aret.

[ samverkan med lanets 6vriga
Samordningsférbund har foérberedelser
infor en gemensam forstudie kring
utveckling av arbetsintegrerande sociala
foretag gjorts under 2013. Forstudien pagar
under 2014.

Utveckling av interna
organisationen

v Uppfylit

Styrelse och beredningsgrupp har haft tva
gemensamma konferenser, varav en
fokuserat pa vision och uppdrag.
Beredningsgruppen har i augusti haft en
halvdag for att diskutera uppdrag och roller.
Styrelsen har antagit ett styrdokument for att
tydliggora roller och ansvar inom forbundet.
Flera av styrelsens medlemmar har deltagit i
BAS-utbildning som anordnas av Nationella
Radet.

Processtod till
finansierade insatser

v Uppfylit

Regelbundna projektledartraffar har
anordnats av forbundet.

Medarbetare har erbjudits gemensam
utbildning i KASAM.

Information

v Uppfylit

En ny hemsida och informationsbroschyr
togs fram under varen. Tva nyhetsbrev har
publicerats under aret.

Samordnaren har informerat om
samordningsférbundet och dess verksamhet
hos de samverkande myndigheterna,
politiker och andra relevanta aktorer vid ett
flertal tillfallen under dret.
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Bilaga 2

Sammanstdllning av maluppfyllelse for finansierade insatser och

projekt

Projektnamn Mal 2013 Resultat 2013
Samverkans- Delvis uppfyllt
team Botkyrka 50 remisser 42 remisser
40 far individcoachning 89 coachningar
25 % narmare arbetsmarknaden 26 % narmare arbete (9 av 35)
Samverkans- Ej uppfyllt
team Huddinge 70 nya och avslutade deltagare 45 nya och 26 avslutade
25 % arbete/studier 19 % arbete/studier (5 av 26)
ADRIAN Nastan uppfyllt
15 platser 14 platser
Okad arbetsformaga 2 personer till arbete.
AKSe Delvis uppfyllt
20 kartlaggningar 20 kartlaggningar
30 % i arbete/studier 20 % (5 av 25)
START Uppfyllt
40 deltagare under projekttiden 29 deltagare hittills
30 % i arbete 41 % arbete (9 av 17)
Paraply- Uppfyllt
projektet 30 coachningar 38 coachningar
40 % i arbete/studier 59% (16 av 27)
Slussen Delvis uppfyllt
60 nya och avslutade deltagare 72 nya och 95 avslutade.
50 % arbete/studier 71 % arbete/studier (67 av 95)
100 % handlingsplan 84 % handlingsplaner
Lyra Delvis uppfyllt
20 deltagare. 17 nya och 15 avslutade.
50 % fortsatt arbetslivsinriktade 80 % fortsatt arbetslivsinriktade
insatser insatser
50 % arbete/studier (1 ar efter 53 % arbete/studier (1 ar efter
avslut) avslut)
Halsosam Uppfylit
50 deltagare 55 deltagare
80 % forbattrad halsa 92 % forbattrad halsa
LISA/Livslinjen Ej uppfyllt
8 deltagare 5 deltagare
Deltagarna har gjort stegfor- 1 person har fatt deltidsarbete.
flyttning ndrmare arbete.
Kugghjulen Ej uppfyllt
1150 drenden 1102 drenden
Remiss- och Nastan uppfyllt
kartliggnings- 100 % handlingsplaner 98 % handlingsplaner
team, REKA 100 drenden 113 drenden
Tillbaka till 30 % av personerna som anstélls | Ejuppfyllt
framtiden i de sociala foretaget gar vidare Avslutat i fortid
till den reguljara arbets-
marknaden inom 2 ar.




Samverkansteamet Botkyrka
Teamets 6vergripande inriktning ar att fanga upp
personer med langvarig/komplex ohédlsa och som ar
i behov av samordnad rehabilitering. Ingangen for
samtliga deltagare i projektet ar det sa kallade
utokade motet, dar handlaggare fran Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjdnst samt vardpersonal fran
psykiatrin tar emot remisser och gor myndighets-
gemensamma beddémningar och handlingsplaner.

Deltagarna i projektet erbjuds tre olika former av
insatser:

- myndighetsovergripande handlingsplaner,

- individuell vigledning och stéd samt vid behov
kompletterande insatser,

- gruppverksamhet som forbereder deltagarna infér
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet 6vergatt till insats finansierad
av samordningsforbundet.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning ar huvudman
for projektet i ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och landstinget. I
teamet arbetar personal fran Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Forsikrings-kassan och
oppenvardspsykiatrin.

Malgrupper

Individer som behover samordnad rehabilitering
for att aterfa hilsan och som inte har ndgon fast
forankring pa arbetsmarknaden.

Mal 2013

- 50 personer far en myndighetsgemensam
handlingsplan/rekommendation.

- 40 personer erbjuds individuellt stod

- 20 deltagare erbjuds gruppverksamhet

- 50 % upplever att deras halsotillstand har
forbattrats nar de slutar i projektet

- 25 % arbetar/studerar nar de slutar eller star till
arbetsmarknadens forfogande

Maluppfyllelse

Under dret har 42 remisser kommit till projektet, i
samtliga fall har dd en myndighetsgemensam
handlingsplan uppréttats. 35 av dessa personer har
ocksa fatt individuellt stdd av en coach i projektet.
Av dessa ar 86 % kvinnor 14 % man. 18 personer
har tagit del av gruppverksambhet.

Totalt har 89 personer haft stéd under aret och 35
personer avslutades, varav 9 personer (26 %) till
arbete/studier eller aktivt arbetssékande?. Tva
personer arbetade vid avslut, tva studerade och
ytterligare fem var aktivt arbetssokande via
Arbetsformedlingen. Av de som inte bedémdes
kunna ta ett arbete var flertalet i behov av mer
omfattande medicinsk rehabilitering. En person har
avlidit, en var foraldraledig vid avslut och 6vriga har
uteblivit utan kdnd anledning. Den genomsnittliga
inskrivningstiden var ca 1,5 ar.

Under 2013 kan resultat ses for 10 deltagare av-
seende upplevd halsa. Av dessa upplevde 70 % att
deras halsa forbattrats under tiden de deltagit i
insatsen.

Bland de handlaggare och vardgivare som varit i
kontakt med insatsen bedémer 90 % att teamet
bidrar till battre samverkan och 87 % att insatsen
delvis eller i hog utstrackning bidrar till en positiv
utveckling for deltagarna.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

50 remiteringar 42 44

40 coachningar 89 96

20 deltagare i grupp 18 20

50 % forbattrad halsa 70 % 59 %

25 % arbetsfora 26 % 22%

Framgangsfaktorer

[ projektet ar samtliga fyra myndigheter repre-
senterade och deltar aktivt i stodet till den en-skilde.
Samlokalisering och méjligheten till individanpassat
stod mojliggor stod till individer som har svart att
tillgodogora sig ordinarie rehabiliteringsutbud.
Utifran malgruppens behov har insatsen utvecklat
sarskilda stodmetoder for personer som har
bristande kunskaper i svenska spraket, t.ex. erbjuder
man tolk i gruppverksamheten.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet var budgeterat med 2 800 tkr for
verksamheten 2013 och insatsen har rekvirerat
2 799 tkr. Den genomsnittliga kostnaden per
deltagare och ar uppgar till 31,5 tkr.

! Dessa deltagare har vid avslut arbetat/studerat eller skrivits in pa
Arbetsformedlingen som aktivt arbetssdkande.
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Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge bestar av ett
medicinsk samlokaliserat handlaggarteam med
representanter fran Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan och socialtjansten, som lotsar
individerna till arbete. Samarbete ar upparbetat
med landstinget.

Insatsen startade 2012 och bygger delvis pa de
erfarenheter man hafti tidigare HUSAM-radet som
finansierades av Samordningsforbundet
Huddinge/HUSAM 2008 till 2012

Insatsens arbetssatt och metodutveckling ska
dokumenteras, med tonvikt pa framgangsfaktorer
och lyckade exempel.

Samverkanspartners
Huddinge kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och landstinget.

Malgrupper
Personer som har en langvarig och komplex
problematik

Mal

« Insatsen ska ta emot 70 deltagare arligen.

* 25 % av deltagarna har vid avslut fatt arbete
med eller utan stod eller egenfinansierade studier
eller star till arbetsmarknadens forfogande

« Vid avslut ska minst 95 % ha en aktuell
handlingsplan.

¢ 75 % av deltagarna ska uppleva god effekt av
insatsen.

¢ 75 % av personalen hos respektive
samverkanspart ska uppleva att de far stod av
samverkan.

Resultat

Under aret har totalt 70 deltagare varit aktuella pa
teamet, varav 45 personer (25 kvinnor och 20
man) aktualiserades under 2013 och resterande
25 under senhdsten 2012.

26 deltagare avslutades under 2013 varav 5 till
arbete och ytterligare 4 till arbetstraning eller
annan arbetsférberedande insats, detta gor att
ytterligare 15 % av avslutade deltagare beddms
kunna ta ett arbete pa sikt.

Da teamet startade upp under hosten 2012 har
2013 varit ett uppstarts- och utvecklingsar. Detta
kan forklara att antalet nya deltagare varit lagre
an berdknat samt att resultatmal om 25 % i
arbete/studier inte uppnatts detta ar. Malgruppen
uppvisar ockséa stort behov av férrehabiliterande

stod innan han/hon kan pabérja en mer arbets-
livsinriktad rehabilitering. I genomsnitt har del-
tagarna statt utanfor arbetsmarknaden i 7 ar och
halften av deltagarna har saknat egen forsorjning i
9 ar eller mer. Detta gor att en insatstid pa ett ar i
vissa fall ar alltfor kort tid for att kunna erbjuda
det omfattande stod som individen behover.

Merparten av de som inte kommit i arbete/
arbetsforberedande insats har haft alltfor
omfattande ohélsa och varit i behov av medicinsk
vard och behandling.

Bland de handlaggare? som kommit i kontakt
med insatsen bedomer 55 % att teamet i hog
utstrackning ar till stod och hjalp for dem i sitt
arbete. Ytterligare 25 % beddmer att detta mal
delvis uppnas.

Mal Resultat
2013

70 nya deltagare 45

25 % till arbete/studier/star till 19 %

arbetsmarknadens féorfogande

95 % har handlingsplan vid avslut | 100 %

75 % upplever god effekt av 73 %

insatsen

75 % av personalen upplever att de| 79 %

far stod och hjalp.

Metodutveckling

Till insatsen ar foljeforskning fran FOU
(Forsknings och Utvecklingsenheten) Sodertorn
kopplad under 2013 och 2014.

Insatsen utvecklar ett nytt arbetssatt for att
utveckla myndighetsgemensamma arbetssatt
och hitta effektiva metoder till stod och hjalp for
deltagarna.

“SAM arbetar utifran nyckelorden delkatighet och
aktivitet, och stédjer deltagaren att undanréja
hinder for egen forsérjning”

Fran insatsens verksamhetsberattelse 2013

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 uppgick till 3 095 tkr. Utfallet
blev 2 675 tkr. Avvikelsen forklaras av att
insatsen ar nystartad och att planerad
verksamhet inte kommit igdng i den takt som
planerats. Kostnaden per plats uppgar i snitt till
38,2 tkr per individ och ar.

2 Totalt 38 svarande.
3



ADRIAN

Adrian syftar till att ge personer med olika
arbetshinder mojlighet till terintrade pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och stiarka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingdngen till insatsen ar en myndighets-
gemensam remissgrupp som féljer arbetet
kring den enskilde deltagaren och utgor ett
aktivt stod for den arbetsmarknadshand-
laggare som arbetar med deltagaren.
Handlaggaren ar ansvarig for att tillsammans
med deltagaren planera for en atergang i
arbete, anskaffa arbetstraningsplatser och folja
upp olika insatser.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997 som
ett projekt och dvergick till en insats
finansierad av forbundet 2013.

Malgrupper

Personer i arbetsfor alder, som har komplexa
eller langvariga arbetshinder och beh6ver
samordnat stod for att prova och mojliggora
atergang i arbetslivet. Deltagaren ska ha nagon
form av offentlig férsorjning och vara aktuell
hos minst tva av de samverkande
myndigheterna.

Samverkanspartners

Salems kommun ar huvudman/insatsagare.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
samt Stockholms lans landsting genom Salems
vardcentral och Sodertilje sjukhus ingar i
samverkan.

Mal 2013

15 deltagare ska fa individuellt st6d och
handlingsplan.

» Deltagarna ska oka sin arbetsformaga for
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden.

Resultat

Under aret har 14 personer tagit del av Adrians
insatser, varav 10 kvinnor och 4 min. De flesta
aktualiserades via landstinget. 4 personer
paborjade insats under 2013 och 2 avslutades
till arbete.

Da antalet nya deltagare under aret varit
relativt Iagt har ingen matning avseende
deltagarnas halsa vid start och avslut kunnat
matas.

[ den enkéat som skickas ut till handlaggare och
vardpersonal ar det endast 8 personer som
svarat att de aktualiserat en deltagare till
Adrian eller pa annat satt haft kontakt med
nagon som deltar i insatsen. Av dessa upplever
merparten (88 %) att Adrian bidrar till battre
samverkan och har en positiv effekt pa
deltagarnas utveckling.

Mal Resultat 2013
15 deltagare 14
Aterintride pa 2 personer
har gatt till
arbetsmarknaden
arbete
Metodutveckling

Salems kommuns arbetsmarknadsenhet har sedan

tidigare utvecklat modellen "jobbtrappan”, som

anvands och utvecklas inom Adrian. Handlaggaren

har regelbunden MI-handledning med utbildning.
Under 2013 har Adrian fokuserat pa
kunskapsutbyte med andra insatser och projekt
finansierade av samordningsférbundet.

“Det man kan konstatera dr att de personer som
remitteras till Adrian ér en grupp mdnniskor som
stdr mycket Idngt fran arbetsmarknaden. Deras
vdrdbehov dr mdnga gdnger komplext och kréver
ddrfér ett samordnat rehabiliteringsansvar. Inte
sdllan har dessa personer provat pa méngder av
insatser under dren. | medeltal har deltagarna varit
borta fran arbetsmarknaden i 10 Gr och vissa dnnu
ldngre. (...) Redan férsta dret i Adrian dr en
ekonomisk vinst fér samhdillet pG 144 402 kr. Detta
genom att en stor del av de kostnader som
utanforskapet innebdr férsvinner. Ar 3 (dd 6
personer kom ut i arbete) blir vinsten hela 4 281 068
kr.”

Socioekonomisk utvardering av Adrian 2011

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
ADRIAN har budgeterats med 530 tkr for 2013.
Kostnaderna uppgick till 404 tkr. Anledningen
till avvikelsen ar att arbetstraningsplatser inte
anvants i den omfattning som planerades for i
ansokan.

Kostnaden per deltagare och ar uppgar till 28,9
tkr.



AkSe

AKkSe star for Arbetsterapeutisk kartlaggning
och Supported Employment. Insatsen syftar till
att stodja personer med psykiska funktions-
hinder i deras arbetslivsinriktade rehabilite-
ring, med malet att de ska kunna fa syssel-
sattning i form av arbete, praktik eller studier.

AkSe startade som ett projekt 2006 och 6ver-
gick till en insats finansierad av férbundet
2011.Iinsatsen arbetar en arbetsterapeut fran
Botkyrka psykosmottagning och en arbets-
marknadshandledare fran Botkyrka kommuns
socialpsykiatriska enhet. Malgruppen ar
personer med psykiska funktionshinder som
behdver samordnat stéd for att fa och behalla
ett arbete. Arbetsformedlingen och For-
sdkringskassan samt brukarorganisationerna
RSMH och IFSAP ingar i samverkan.

Verksamheten ar utviarderad i tvd omgangar
under projekttiden 2006-2010. En slutrapport
for hela projekttiden gjordes 2010.

Mal 2013

e 20 nya deltagare erbjuds SE-stdd.

e 30 % har efter insatsen fatt ett arbete eller
paborjat egenfinansierade studier,

e 80 % av deltagarna som inte nar syssel-
sattning far fortsatt samordnat stod,

e 80 % av deltagarna bedomer att de fatt en
Okad grad av vilmaende.

Maluppfyllelse

Insatsen har god maluppfyllelse vad galler
drendefléden. Under de senaste aren har
andelen som fatt arbete/studie legat 6ver
uppsatta mal. Under 2013 nar man dock inte
riktigt upp till malet.

Under aret har totalt 37 personer tagit del av
insatsen, varav 20 (10 man och 10 kvinnor)
skrevs in under 2013. Deltagarnas
inskrivningstid varierade mellan 2 till 28
manader med ett genomsnitt pa drygt 11
manader. Nagra personer har dessutom haft
langvarig uppf6ljning efter utregistrering.

25 deltagare har avslutats under 2013, varav 5
fatt ett arbete eller studerar, dvs. 20 %. Under
aret avslutades halften (10 personer) av de
deltagare som skrevs in, vilket betyder att
insatserna jamfort med tidigare ar varit
relativt korta. Mdnga av dessa deltagare har
inte varit redo for arbetsmarknaden och inte
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kunnat praktisera och/eller arbeta. Fyra
personer gick in i kommunal sysselsattning da
de inte var redo for arbetsmarknaden i
dagslaget.

Atta personer gick gatt vidare till stodinsatser
via Arbetsformedlingen och ytterligare fem
deltagare avslutades pga. sjukdom.

Bland handlaggare som remitterat deltagare
till insatsen tycker 97 % att insatsen bidrar till
en positiv utveckling for deltagarna och 81 %
att AkSe bidrar till battre samverkan mellan
myndigheterna.

Mal Resulta Resultat
t2013 2012

20 nya deltagare tar del 20 18

av insatsen.

30 % av deltagarna

arbetar/ studerar vid 20% 47 %

avslut.

80 % av deltagarna far o o

fortsatt stod efter avslut. 100 % 67 %

80 % av deltagarna

upplever en béttre halsa o3 o

efter att ha deltagit i 100 % 67 %

insatsen.

Metodutveckling

De tva projektmedarbetarna har under aret
aktivt deltagit i parternas arbete att
implementera metoden "Individual Placement
and Support” (IPS). Metoden innebar att man
bl.a. fokuserar pé att starka samarbetet mellan
allmanpsykiatrin och teamet fér nyinsjuknade i
psykos (TIPS) samt Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. IPS-metoden har ocksa satt
fokus pa stod till studier for malgruppen.

“Samarbetet med AkSe dr mycket viktigt och har
lett till att mdnga deltagare, med professionellt
stod och hjdlp, fatt anknytning till Iimpligt arbete.
Personalen inom AkSe dr mycket duktig.”

Citat fran enkdt om personalens upplevelse av AkSe.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
AKkSe har en arsbudget pa 1 055 tkr.
Kostnaderna har uppgatt till 1 091 tkr som
framst avser lonekostnader. Anledningen till
avvikelse fran budget ar att l16nerevision inte
var inrdknad i budget. Kostnaden per deltagare
uppgar till 29,5 tkr/individ/ar.

® Endast 1 person har angivit upplevd halsa vid in resp.
utskrivning.



START - Stod till arbete

START ar ett tredrigt projekt som ska utveckla
samordnade insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstoérning, autism och férvarvade
hjarnskador. Dessa individer riskerar idag att
"hamna mellan stolarna” utan méjlighet att fa stod
till att fa arbete trots en ofta hog vilja och
ambition hos individen sjalv. Projektet startade
2012 och pagar till slutet av 2014.

Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att
matcha dem till subventionerade anstallnings-
former. Nar en deltagare borjar i projektet
kartlaggs fardigheter och funktionsformaga.
Kartlaggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stod. I projektet
samarbetar en arbetsterapeut, tva SE-handledare
och en arbetsférmedlare.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltning ar huvudégare i nara
samarbete med Arbetsformedlingen. Ovriga
myndigheter ingdr i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstoérning, autism
eller forvarvade hjarnskador. Unga upp till 29 ar
ar prioriterade.

Mal 2013

e 40 deltagare under den 3-3riga projekttiden.

e 80 % ska genomfora praktik i tre manader.

e 30 % ska gd vidare till en subventionerad
anstallning eller studier.

e 80 % av myndigheternas medarbetare ska
beddma att projektet bidragit till battre
samverkan och 6kad effektivitet.

Resultat

Sedan starten 2012 har 29 deltagare tagits
emot, varav 19 skrevs in under 2012 och 10
under 2013. Behovet av START har visat sig
mycket storre dn forvantat da totalt 50 re-
misser kommit till projektet. D arbetsmetoden
ar personalkravande har projektet satt ett tak
pa antalet pagdende deltagare.

Under 2013 har 17 personer avslutats varav 9
till en subventionerad anstéllning och 3 till
studier. Detta innebar att totalt sett 41 % av
totala antalet inskrivna har natt arbete eller
studier. 83 % av de deltagare som varit

inskrivna i minst 6 mdnader har genomfort en
praktik om minst tre manader.

Av de inskrivna ar 55 % man och 45 % kvinnor.
Samtliga ar under 32 ar. Deltagarna kommer fran
bade Botkyrka, Huddinge och Salem.

Bland handlaggare som remitterat deltagare till
insatsen tycker 96 % att insatsen ar till stod och
hjalp for dem i sitt arbete och att insatsen bidrar
till en battre samverkan mellan myndigheterna.
70 % beddmer att START i hog utstrackning
bidrar till en positiv utveckling for deltagaren och
ytterligare 26 % att insatsen delvis bidrar till
detta mal.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

40 deltagare (2012-2014). 29 19

80 % i praktik 83 % 68 %

30 % i arbete/studier 41 % Resultat
saknas

o =
80 % av hand.laggarna ser 96 % 100 % *
nyttan av projektet
Metodutveckling

Start anvander kartlaggningsverktyg anpassade
till malgruppen som arbetats fram under
uppstartsfasen. Fokus har varit att fa till stdnd en
effektiv kartlaggning som stiarker deltagarans
motivation. Flerpartssamtal har systematiskt
genomforts med deltagarna och deras natverk.
Handlaggaren fran Arbetsformedlingen har under
hosten intensifierat arbetsgivarkontakterna for att
underlatta mojligheten att deltagarna far praktik
och anstallning.

"En deltagare berdttar att den mdtt psykiskt daligt
under en ldngre period. Handledaren har dock varit
ett betydande stdd och hjdlpt deltagaren till for-
bdttrad hdlsa genom problemlésande och stottande
forslag pa vem som kan kontaktas och hur individen
kan arbeta for att ma bdttre”

Citat fran externa utvarderarnas traffbildsanalvs

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades en budget pa 1 900 tkr for
verksamheten 2013. De sammanlagda
kostnaderna under aret uppgar till 1 868 tkr.
Kostnaden per deltagare uppgar till 64,4 tkr/
individ/ar. Projektdgaren star for projektets
lokaler, samt vissa personalresurser.
Egenfinansiering under 2013 uppskattas till ca
269 tkr.

* Enbart 5 handlaggare besvarade enkéten.
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Paraplyprojektet

Paraplyprojektet startade 2009 for att skapa en
samordnad stédprocess for unga i Botkyrka.
Paraplymodellen innefattar tre delar:

1. Myndighetsovergripande samarbete i sam-
verkansgruppen dar forslag pa handlingsplaner tas
fram.

2. Uppsokande, motiverande och stodjande arbete
till unga med sikte pa arbete eller studier.

3. Traineehandledning som férbereder och stottar
unga kvinnor och man infor en traineeanstéllning.

Paraplymodellen kommer under 2014 att delvis
implementeras i Botkyrka kommuns ordinarie
verksamhet. Implementeringen har forberetts
under 2013 under ledning av projektledaren.

Projektet har ingatt som en del i det ESF-stodda
projektet Grenverket S6dertoérn, dar forbunden i
Haninge, Huddinge, Sodertélje och Botkyrka
samarbetar kring metodutveckling, uppféljning
och utveckling av samverkan kring unga.

Samverkanspartners

Botkyrka kommun dr huvudman for projektet i
nira samarbete Arbetsformedlingen. Aven
Forsakringskassan, Frivarden och landstinget
samverkar inom ramen for projektet.

Malgrupp

Unga Botkyrkabor, 16-24 ar, med komplexa behov
och som varken studerar eller arbetar. Och har
svart att fullfolja sin kontakt med myndigheter.

Mal 2013

- 60 remitteringar som resulterar i myndig-
hetsovergripande handlingsplaner.

- 30 unga Botkyrkabor far individuellt stod.

- Framtagna traineeplatser ska tillsittas.

- 40 % ska efter avslut studera/arbeta.

- 75 % av handlaggarna upplever att projektet
bidrar till mer effektivitet i arbetet.

Maluppfyllelse

Under aret har 52 ungdomar aktualiserats (28 man
och 25 kvinnor), varav 38 fatt individuellt stod.
Totalt sett har projektet haft 97 deltagare, da
personer som aktualiserade under tidigare
projektar har fatt fortsatt stod under 2013.

Avvikelsen av antalet remitteringar fran de
uppsatta malen har inte paverkat intaget av
personer i behov av individuellt stod och
avvikelsen bedoms darmed inte ha paverkat
projektet i ndgon storre utstrackning.

27 personer avslutade sitt deltagande efter att ha
fatt stod av en coach. Av dessa gick 16 personer
(59 %) till arbete eller studier.

Bland de handlaggare som aktualiserat drende till
projektet anger 83 % att Paraplyprojektet ar till
stdd och hjalp for dem i arbetet. 61 % anser att
Paraplyprojektet i hog grad bidrar till battre
samverkan mellan myndigheter och ytterligare 27
% anser att projektet delvis bidrar till battre
samverkan. 90 % tycker att Paraplyprojektet
bidrar till en positiv utveckling for deltagarna.s

Mal Resulta  Resultat
t2013 2012

60 remitteringar 52 63

30 coachningar 38 43

40 % till arbete/ studier | 59 % 33 %

75 % av handléiggare 90 % 77 %

ser nytta av projektet.

Framgangsfaktorer

Projektet har skapat en enkel ingang och fram-
gangsrikt uppsokande arbete. Under aret har flera
unga sjalva sokt stod hos insatsen, bl.a. genom
kontakt via Facebook.

Den helhetssyn och samverkan 6ver myndig-
hetsgranserna mojliggér att ungdomarna i
projektet far ett individuellt anpassat stod.
Coacherna framhaller att tid, engagemang och
personligt stod ar framgangsfaktorer som ger ett
effektivt stod for unga att komma narmare
arbetsmarknaden.

’De som jobbar i paraplyprojektet ar mycket
kunniga och stodjer brukarna pa ett mycket
professionellt satt™ Citat frdn enkit om personalens
upplevelse av Paraplyprojektet

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Paraplyprojektet beviljades en budget om 2 015
tkr for verksamheten 2013. [ kostnaderna ingar
slutrakning fran Grenverket Sodertérn for hela
projektperioden 2009 till 2013, vilket visade sig
vara lagre dn berdknat. Projektets kostnader under
aret uppgar darfor till 1 282 tkr, vilket gor att
kostnaden per deltagare uppgar till 13,2 tkr/
deltagare/ar.

> Avser webenkét som i januari 2014 besvarades av143 personer.
Av dessa hade 41 personer remitterat ett arende till
Paraplyprojektet.
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Slussen
Slussen arbetar att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslosa unga vuxna, dar reguljara
insatser visat sig otillrackliga. Arbetet utgar fran
metoden Supported Employment (S-E) och
erbjuder dven studie- och yrkes-vagledning. I
insatsen arbetar personal fran kommunen och
Arbetsformedlingen. Projektet har ingatt som ett
delprojekt i det ESF-finansierade Grenverket
Sodertorn och del-finansierats av medel fran
Europeiska social-fonden. Grenverket upphorde
i juni 2013 och efter det har verksamheten
overgatt till att vara helt finansierad av
samordningsférbundet.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen ar huvudagare tillsammans
med Huddinge kommun och i samarbete med
landsting och Forsdkringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslosa och har
ett behov av samlat st6d som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Insatsen mal

75 nya deltagare under 2013.

¢ 50 % arbetar/studerar efter avslut.

* 75 % av deltagarna bedomer att stodet
forbattrat deras mojlighet till arbete.

¢ 95 % av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

¢ 85 % av deltagande personal anser att samverkan
mellan myndigheterna fungerat val.

Maluppfyllelse

Under 2013 har totalt 147 ungdomar deltagit i
projektet, varav 72 skrivits in under aret och 95
personer har avslutats i insatsen. 12 personer
har deltagit i "KASAM f6r unga vuxna”. Av de
som avslutades i Slussen fick 46 personer arbete
och ytterligare 21 personer pabodrjade studier,
vilket totalt motsvarar 71 %.

11 personer avbrot sitt deltagande utan kiand
anledning. Ovriga avslutade har ofta haft behov
av ytterligare stod genom t.ex. Arbetsformed-
lingen eller tar del av en annan insats, som t.ex.
Lyra. Malsattningen ar att alla som deltar i
Slussens verksamhet ska fa en individuell och
myndighetsgemensam handlingsplan och av de
95 avslutade hade 74 en sddan handlingsplan
nar de avslutades pa Slussens.

Den genomsnittliga inskrivningstiden ar ca 8
manader och ca hélften av deltagarna skrivs ut
inom ett halvar. Fler man (67 %) an kvinnor (33
%) har skrivits in under aret. De flesta (67 %)
har varit mellan 20-24 ar.

De flesta deltagare aktualiseras via Arbets-
formedlingen eller kommunen. Bland de
professionella som haft kontakt med Slussen
bedémer 84 % att Slussen bidrar till battre
samverkan och en positiv utveckling for
deltagaren. 87 % gor beddmningen att insatsen
ar till stod och hjalp for dem i sina arbeten.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

75 nya deltagare 72 109

50 % i arbete/studier 71 % 72 %

75 % upplever bittre

m('ijlighpe[;er till arbete. 92 % 91%

95 % l-lar handlings- 84 % 70 %

plan vid avslut.

85 % av personal be- Resultat

domer att samverkan 84 % saknas

fungerar bra.

Framgangsfaktorer

Slussen erbjuder manga olika aktiviteter som
t.ex. gruppverksamhet och individuellt stod
inspirerat av Supported Employment. Under
varen erbjods aven extern gruppverksamhet
"KASAM for unga vuxna”. I insatsen ar personal
fran Arbetsformedlingen och kommunens
informationsansvar samlokaliserade. Regel-
bunden samverkan sker med ungdoms-
handldggarna inom kommunen.

“Vi har tid och méjlighet att prata med ungdomar
och stétta dem kring frdgor som inte bara har med
studier och jobb att géra. Vi upplever att det har
varit relativt enkelt att komma till oss pa Slussen.
Ett Idtt remissférfarande genom en intresse-
anmédlan ddr vi sedan gér en bedémning om
insatsen kan passa ungdomen - en éppen dérr helt
enkelt!” Jonas Fridell, projektledare

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 har varit 2400 tkr och utfallet
uppgar till 2 720 tkr. [ utfallet ingar slutrakning
fran Grenverket Sodertdérn inklusive upplupna
skulder for hela projektperioden 2009-2013 och
bidrar till den relativt stora budgetavvikelsen.
Kostnaden per plats/ar uppgar i snitt till 18,5
tkr.

Kop av gruppverksamhet "KASAM for unga vuxna”
tillkommer med 83 tkr.
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Lyra
Lyra borjade som ett projekt 2008 och ar en
kombination av 6ppen verksamhet och individ-
uellt forandringsarbete for unga med psykisk
ohélsa och komplex problematik. Insatsen
erbjuder deltagande i en 6ppen verksamhet
kombinerat med individuellt férandringsarbete,
moijlighet till arbetspraktik, individuell coaching,
studie- och yrkesvagledning samt social traning.

Samverkanspartners

Huddinge kommun ar huvudégare med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och SLL som
samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex pro-
blematik med psykisk ohélsa, och ofullstandiga
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Manga deltagare ar i behov av social traning innan
det att en arbetslivsinriktad rehabilitering kan
paborjas.

Mal 2013

o Arligen ska 20 nya arenden tas emot och 20
drenden avslutas.

¢ 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstraning/praktik/AF/FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

* 50 % av deltagarna ska nd lénearbete eller
sjalvfinansierade studier pa hel- eller deltid, med
eller utan stod, ett ar efter avslutad insats

Resultat

Under aret har totalt 29 personer tagit del av
insatsen, varav 17 (6 kvinnor och 9 min) skrevs in
under 2013. Deltagarnas inskrivningstid ar i snitt
8,5 manader och ingen har varit inskriven i mer an
13 manader.

15 deltagare har avslutats under 2013, varav 12
(80 %) overgick till arbete/studier eller fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Av dess hade
8 personer (53 %) arbete eller studerade ett ar
efter insatsen, dvs. 53 %. Av de som inte av-
slutades till arbete eller studier deltar hélften i
fortsatta arbetsmarknadsatgarder.

Uppfdljning av hur deltagarna upplever insatsen
visar att deltagarna tycker att kvaliteten pa

insatsen ar god och har bra effekt. Dessutom
tycker man att delaktigheten i Lyra ar hog.6

6 deltagare har fyllt i enkat avseende upplevd
halsa vid start och avslut, av dessa upplever
hélften att deras halsa forbattras och halften att
deras upplevda hilsa férsamrats.

Bland handlaggare som remitterat deltagare
tycker 91 % att Lyra ar till stod och hjalp for dem i
sitt arbete och 82 % anser att insatsen bidrar till
battre samverkan mellan myndigheter. 70 % be-
domer att Lyra i hog utstrackning bidrar till en
positiv utveckling for deltagaren och ytterligare
18 % att insatsen delvis bidrar till detta mal.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

20 nya deltagare. 17 20

50 % fortsatter

arbetslivsinriktad 80 % 55 %

rehabilitering.

50 % i arbete/

studier ett ar efter 53 % 41 %

avslutad insats.

Framgangsfaktorer

Arbetssattet dr inspirerat av l6sningsfokuserat
forhallningssatt och under aret har personalen
utbildat sig i KASAM-dialog. Insatsen ar utvarderat
inom ramen for Grenverket Sodertorn.
Utvarderingen lyfter fram Lyras goda
maluppfyllelse under projektperioden.

”Pa Lyra blir man bemdétt med respekt, tilltro och
vdrme”

“Far du chansen att gd pa Lyra — ta den. Ingen démer
dig. Det dr en viktig verksamhet.”

“Min tid pd Lyra har gdtt alldeles fér fort! Det har hént
otroligt mycket, jag har gjort stora framsteg.”

Sagt av deltagare pa Lyra 2013

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades en budget pa 2 050 tkr for
verksamheten 2013. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgar till 1 588 tkr. Kostnaden per
deltagare summeras darfor till 54,7 tkr/individ/ar.
I kostnaderna ingar slutrdkning fran Grenverket
Sodertorn for hela projektperioden 2009-2013, dar
upplupna intdkter ingdr och darmed bidrar till ett
overskott.

® Av 9 svarande upplever samtliga god kvalitet, effekt och
delaktighet.
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Halsosam
Halsosam &r en insats och aktivitetsarena som
startade 2011 och arbetar med att starka halsan
hos deltagarna bade fysiskt och psykiskt genom
anpassade halsoaktiviteter. Huvudagare till
insatsen ar Huddinge kommun. Verksamheten
sker framst i grupp, men programmet kan dven
erbjudas individuellt.

Projektets uppdrag ar att bidra till att deltagaren
forbattrar sin halsa och blir mer motiverad att ta
eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot
arbetsmarknaden.

Malgrupper

HalsoSam vénder sig till personer med lang-
variga och komplexa problem utan fast forank-
ring pa arbetsmarknaden som behover stod och
motivation till 6kad halsa.

Mal 2013

e Insatsens ska ta emot minst 50 deltagare.

* 80 % av deltagarna som fullfdljer programmet
ska uppleva en forbattrad halsa.

* 60 % av deltagarna som fullfdljer insatsen tar
eget ansvar for sin hélsa och foljer sin halsoplan.

Resultat

Under 2013 tog insatsen emot 55 personer
(varav 75 % kvinnor och 25 % maén). 48 per-
soner fullféljde programmet varav 41 i grupp
och 7 med individuellt stod. Av de som avbrot
insatsens i fortid fick 2 personer arbete/praktik,
ovriga var i behov av annan insats p.ga
omfattande ohalsa eller missbruk.

92 % av deltagarna som fullfoljt programmet
upplever en forbattrad halsa enligt sin
individuella halsoprofilbedémning (HPB) och
94 % uppger att de fullfdljer sin halsoplan.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

50 nya deltagare. 55 41

80 % upplever en for- 92 %

bittrad hilsa. 100%

60 % av deltagarna som | 94 %

fullféljer insatsen tar Underlag

eget ansvar for sin hilsa saknas

och foéljer sin halsoplan.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 har varit 645 tkr och utfallet
uppgar till 645 tkr. Kostnaden per plats uppgar i
snitt till 11 727 kr per individ och ar.

10

LISA -Livslinjen
LISA/Livslinjen ar en 15 veckors kurs med
aktiviteter som stiarker individen mot malet att
gd vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering. Kursen tillhandahalls av Agesta
folkhogskola, i avtal med Forsakringskassan.

Samordnings-forbundet delfinansierade kursen
under hosten 2013.

Aktiviteterna ar uppdelade i tre huvudomraden:
e friskvard och hélsa,

e omvdrldsorientering samt

e skapande dmnen (bild och musik).

Aktiviteterna syftar till att ge deltagarna battre
sjalvkansla, fa erfarenheter och kunskap for
livet. Syftet ar aven att finna ett socialt
sammanhang efter en lang tid av isolering,
passivitet och utanforskap. I aktiviteten ingar
minst tva trepartssamtal mellan deltagare,
handlaggare och aktivitetsledare. Darutéver
har skolorna och myndigheterna nara kontakt.

Malgrupper

Individer med langvarig ohélsa i behov av en
forrehabilitering for att kunna ga vidare ini en
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Mal 2013

e Minst 8 deltagare fran
Huddinge/Botkyrka/Salem.

e Efter kursen ska deltagarna kunna ga vidare
till arbetslivsinriktad rehabilitering via
Arbetsformedlingen eller har gjort en
stegforflyttning narmare arbete.

Resultat

5 personer fran Botkyrka/Huddinge/Salem
deltog i den 15-veckor langa insatsen. 1 person
(20 %) fick ett deltidsarbete vid avslut.
Ytterligare en person ar inskriven pa
Arbetsformedlingen. 2 personer far fortsatt
medicinsk behandling och en fortsatter LISA
ytterligare en termin.

VEY Resultat 2013 ‘
8 nya deltagare. 5

Deltagarna gor stegfor- 1 person i
flyttning narmare arbete | arbete.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet har medfinansierat
kursen under hosten 2013 med 285 tkr.
Resterande kostnader har Folkhégskolan statt
for sjalva genom ansokta statsbidrag.



Remiss- och kartlaggningsteam
Remiss och Kartlaggningsteamet (REKA) gor
kartlaggningar och/eller ger rad i handlaggning av
deltagare i behov av samordnad rehabilitering.
Kartlaggningen syftar till utifran individens behov
arbeta fram en individuell myndighetsgemensam
handlingsplan, med rekommendation kring fortsatt
insats. I teamet ingar personal fran Huddinge
kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Insatsen startade 2012 och har i uppdrag att
dokumentera arbetssatt och metodutveckling, med
tonvikt pa framgangsfaktorer och lyckade exempel.
Under 2013 paborjades en extern utvardering
utifran en larande ansats. Utvarderingen pagar dven
under 2014.

Malgrupp
Vander sig till personer i dldern 16-64 ar, i behov
av samordnad rehabilitering.

Mal 2013

* 100 % av deltagarna far en handlingsplan for sin
fortsatta arbetslivsinriktade rehabilitering.

* 75 % av personalen hos respektive sam-
verkanspart ska uppleva att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Resultat

Totalt har REKA tagit emot 113 remisser under
aret, varav 6vervagande andel (62 %) fran
Huddinge kommun. 100 remisser avsag
kartlaggning och 6vriga 17 kortare
konsultationsinsats. 80 kartlaggningar avslutades
under aret varav 78 fick en handlingsplan, d.v.s. 98
%. 2 personer avbrot insatsen p.g.a. flytt/okind
anledning. Genomsnittlig drendetid har varit ca 2
manader.

Bland personalen? upplever 75 % att REKA i hog
utstrackning bidrar till battre samverkan mellan
myndigheter och 21 % att insatsen delvis bidrar till
detta mal.

Mal Resultat 2013

100 % far handlingsplan 98 %
75 % av personalen upplever | 96 %
forbattrad samverkan

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
REKA har budgeterats med 780 tkr for 2013 och
utfallet for 2013 blev 743 tkr. Kostnaden per
arende uppgar till 6,3 tkr per individ och ar.

" Totalt 24 svarande

Kugghjulen
Kugghjulsmodellen bygger pa att, med vard-
centraler och psykiatrimottagningar som
huvudarena, sa tidigt som mojligt "fanga upp”
sjukskrivna patienter vars rehabiliteringsbehov
inte ar helt tydligt. Syftet ar att géra en myndig-
hetsgemensam bedomning for att na ratt och
mer effektiva rehabiliteringsinsatser och minska
sjukskrivningstiden.

Mal 2013

e 1150 drenden tas upp i Kugghjulet.

* 80 % av parternas personal kdnner till
Kugghjulet och ar n6jda med insatsen.

Maluppfyllelse

Under 2013 togs totalt 1 102 drenden upp, malet
om 1 150 drenden och som bygger pa att varje
vardenhet i snitt har ca 70 drenden per ar, har
darmed inte riktigt uppnatts. Antalet drenden
skiljer sig dock stort at mellan de olika
vardenheterna Under 2014 kommer darfor en
dversyn av insatsen att goras.

Den arliga medarbetarundersokningen visar att
det stora flertalet, 91 % av de som remitterat
arenden till Kugghjulet, upplever att insatsen
leder till battre samverkan och 86 % upplever
att Kugghjulen ar till stdd och hjalp for dem i sitt
arbete. 35 % av de svarande bedomer att Kugg-
hjulen i hog utstrackning bidrar till en positiv
utveckling for den enskilde individen och
ytterligare 44 % gor beddmningen att
Kugghjulen del-vis bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Antal Antal
drenden drenden
Alby VC 68 Storvreten VC 102
Fittja VC 77 Stuvsta VC 91
Flemingsberg VC 52 Trangsund VC 76
Hallunda VC 78 Tullinge VC 46
Huddinge VC 113 Tumba VC 26
SalemVC 69 Varby VC 110
Segeltorp VC 16 Psyk. Botkyrka 41
Skogas VC 61 Psyk. Huddinge 76

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet har budgeterats med 1 570 tkr for 2013.
Ersattningen ar kopplad till maluppfyllelse baserad
pa antal drenden och hur manga anstéllda fran
varden som deltar i Kugghjulsmétena.

De totala kostnaderna for Kugghjulen 2013 uppgar
till 1 616 tkr. Kostnaden per drende ar ca 1,5 tkr.
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2013-03-14

Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2013.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen fér forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret
2013 Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2013.

Med vanlig halsning
1

[ | V‘\v-—-'/_'

ikael Sjol -~ der Yiva Westander

Kopia: Férbundets styrelse och verkstallande tjansteman
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1 Granskning av Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem granskas av revisorer utsedda av
férbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra foérvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara foér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stddjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2013

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och fér vasentliga poster dven
féljsamhet till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Under 2013 har tidigare Botkyrkas respektive Huddinges Samordningsfoérbund likviderats.
Efter beslut i respektive kommunfullméaktige har kvarvarande nettotillgangar éverforts till det
nystartade férbundet Botkyrka, Huddinge och Salem. Granskningen har omfattat en kontroll
av att de nettotillgangar som fanns kvar i de tidigare férbunden har éverforts till det nya
féorbundet. Granskningen har inte féranlett nagon anmarkning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vésentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms i allt vasentligt vara god. Som vi patalade
féregaende ar i de gamla forbunden sa var dokumentationen av avstdmningen av projektet
Spangen/Grenverket bristfalligt, vilket har medfért resultatpaverkan 2013, dock inte av
vasentliga belopp. Samordningen och avstamningen av projektet sker av annat férbund,
Ostra Sédertérns Samordningsférbund. Aven i bokslutet 2013 finns periodiseringsposter
avseende namnda projekt. Granskningen har omfattat en avstamning av att bokféringen
stammer med de underlag som uppréttats av Ostra Sédertérns Samordningsférbund.
Granskningen av balans- och resultatrakning har inte féranlett nagra vasentliga noteringar i
ovrigt.

Vi bedémer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets
resultat och stallning for ar 2013.
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HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan komman, landsting, arbetsformedling och forsikringskassa

Sammantradesdatum Paragraf
Férbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, 21 mars 2014 §4
Huddinge och Salem
HBS 2014/17
Arsredovisning 2013
Styrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att godkinna Arsredovisning for samordningsforbundet
Botkyrka, Huddinge och Salem med finansiella delar och 6éverlimnar den
tillsammans med revisorernas skrivelse till dgarna.

2. Styrelsen beslutar att foresld dgarna att det samlade 6verskottet 8 623 000 kr
overfors till 2014 4rs verksamhet.

3. Styrelsen beslutar att godkanna de kostnader som éverskridit budget for
insatserna Kugghjulen, AkSe och Slussen.

Sammanfattning

Forbundet bildades den 1 januari 2013 och detta ir dirmed férbundets forsta
verksamhetsberittelse. Arsredovisningen innehéller en oversiktlig redogérelse av
resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
det forsta budgetéret. Den samlade bedémningen ar att uppsatta mal i
verksamhetsplanen 2013 &r uppfyllda.

Till redovisningen hér tva bilagor, varav den ena ir en sammanstallning av
maluppfyllelse fér 2013 i forhallande till dtaganden i verksamhetsplanen och den
andra ger en oversiktlig bild av de finansierade insatsernas verksamhet och resultat.
Totalt finansierades tretton samverkansinsatser/projekt dar drygt 1 300 deltagare
omfattats av kortare samverkansinsatser och 495 personer fatt ett fordjupat
individuellt stéd. Av de som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick
119 personer ett arbete eller borjade studera (vilket motsvarar 49 % av avslutade
deltagare).

Det ekonomiska resultatet 2013 blev ett minus pa 2,2 miljoner kronor. Fér
verksamhetsdret 2013 har férbundet haft intikter om 18,04 mkr avseende bidrag fran
parterna, och ett ingdende 6verskott fran de tidigare samordningsférbunden Botkyrka
respektive HUSAM pa drygt 10,8 mkr. Kostnaderna fér 2013 har uppgétt till knappt
20,4 mkr, vilket gor att forbundet redovisar ett minusresultat p4 ca 2,3 miljoner
kronor. Sammantaget gor detta gér att Samordningsforbundet vid arets slut redovisar
tillgdngar p4 ca 8,6 mkr.

Signaturer:  Ordférande [Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

e US CA 2014 -05-0F
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Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsformedling och forsikringskassa

Sammantrédesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 21 mars 2014 § 4 forts.
Huddinge och Salem
HBS 2014/17

Majoriteten av de finansierade insatserna redovisar ligre kostander an budgeterat.
Tre insatser; Kugghjulen, AkSe och Slussen redovisar dock hégre kostnader in
budgeterat. Fér Kugghjul och AkSe avser det en mindre budgetavvikelse. For Slussens
del beror detta pd kostnader som uppkommit i samband med avrikning av det ESF-
finansierade projektet Grenverket under perioden 2009-2013.

Overliggning

[drendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Gunilla Helmerson (M),

Fredrik Kristoffersen (M), Mathias Holmlund, Forsiikringskassan, Elin Asplund,
verkstéllande tjansteman, Goran Skogman, ekonom. Efter detta forklaras
overlaggningen avslutad.

Beslutet delges
Samordningsférbundets revisorer
Agarna till samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge Salem

Signaturer: Ordférande I.Justemm ‘ Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2013.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen fér férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stéllning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2013 Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2013.

Med,vénlig hélsning

/
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ikael Sjolander Ylva Westander

Kopia: Férbundets styrelse och verkstallande tjansteman
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Botkyrka, Huddinge och
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem granskas av revisorer utsedda av
férbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbéattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket séatt de medel som stér till férfogande fér finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebdr bl.a. att revisorerna skall prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
réakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2013

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster dven
féljsamhet till rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Under 2013 har tidigare Botkyrkas respektive Huddinges Samordningsférbund likviderats.
Efter beslut i respektive kommunfullméktige har kvarvarande nettotillgangar éverférts till det
nystartade férbundet Botkyrka, Huddinge och Salem. Granskningen har omfattat en kontroll
av att de nettotillgdngar som fanns kvar i de tidigare forbunden har éverférts till det nya
férbundet. Granskningen har inte féranlett nagon anmarkning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms i allt vasentligt vara god. Som vi patalade
foregaende ar i de gamla férbunden sa var dokumentationen av avstdmningen av projektet
Spangen/Grenverket bristfalligt, vilkket har medfért resultatpaverkan 2013, dock inte av
vasentliga belopp. Samordningen och avstdamningen av projektet sker av annat férbund,
Ostra Sédertérns Samordningsférbund. Aven i bokslutet 2013 finns periodiseringsposter
avseende ndmnda projekt. Granskningen har omfattat en avstamning av att bokféringen
stdmmer med de underlag som upprattats av Ostra Sédertérns Samordningsférbund.
Granskningen av balans- och resultatrakning har inte féranlett nagra véasentliga noteringar i
Ovrigt.

Vi bedémer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en réttvisande bild av férbundets
resultat och stallning for ar 2013.

A member firm of Ernst & Young Globai Limited
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2013 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiella samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Forbundets modell fér styrning
Under 2013 har det nystartade samordningsforbundets styrelse beslutat om en policy for
roller och ansvar i forbundet. Av denna framgar foljande.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér forbundet och dess verksamhet.

Kansliet samordnar arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar och utvecklar,
forankrar och driver férbundets intentioner. Policyn specificerar vilket ansvar som avilar
forbundsansvarig tjdnsteman respektive processtddjare.

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i beredning av forslag och genomférande av
styrelsens beslut. Den bestar av representanter fran forbundets medlemmar.

Styrgrupp ska utses for beviljade projekt/insatser. Styrgruppen har ett ansvar att
sakerstalla att insatsen genomfors enligt beslutad verksamhets-/projektplan.

Budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem startade sin verksamhet den 1 januari
2013. Den 17 januari 2013 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2013. |
verksamhetsplanen faststélls verksamhetsinriktningen for aret. Féljande framgar av planen.

Det Overgripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att
samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt sétt fér att mojliggora forbattrad
halsa och férmaga till férvéarvsarbete och/eller studera hos medborgare i Botkyrka, Huddinge
och Salem. De insatser som samordningsférbundet finansierar ska darfor

vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering

bidra till effektivare arbete inom rehabiliteringsomradet

bidra till samhéllsekonomiska vinster, skapa struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet

mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet samt

utveckla en gemensam helhetssyn utifran férbundets verksamhet/uppdrag och utifran
individens behov.

Insatserna ska enligt verksamhetsplanen bygga pa

kunskap om vad som hjélper (evidens)

kunskap och erfarenhet som personal i samverkande organisationer besitter,
systematisk uppfdljning av insatser och resultat,

utvardering av nya metoder och arbetssatt samt

mdjligheten att fora in nyvunnen kunskap i ordinarie verksamhet/verksamheter.

De uppdrag och mal som stadgas i verksamhetsplanen féljs upp i verksamhetsberattelsen.
Har foljer en redovisning av dessa uppdrag och mal.
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Uppdrag enligt verksamhetsplan 2013

Méluppfyllelse enligt verksamhetsberittelse 2013

Stddja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad
samverkanskultur.

Tva insatser riktade till personal, handlaggare och
vardgivare har arrangerats under &ret.

Forbundet har varit medarrangér till tva
erfarenhetseminarier inom Grenverket Sédertorn.

Férbundet har byggt upp en beredningsfunktion dar
representanter fran parterna traffas ca 3 ggr per
termin.

Finansiera, stddja och utveckla individinriktade
samverkansinsatser samt langsiktiga och strategiska
processer.

Fdrbundet har under dret finansierat tretton insatser
dar drygt 1 300 deltagare omfattats av kortare
samverkansinsatser och 495 personer fatt ett fordjupat
individuellt stéd. Insatserna erbjuds processtsd och
féljs upp kontinuerligt.

Kartlaggningar och behovsanalyser

- Genom omvarldsbevakning och i dialog med
samordningsférbundets mediemsparter se Gver
behoven, férbundets 6vergripande mal och
uppmarksamma eventuellt nya behov av rehabilitering i
samverkan.

En kartlaggning av unga Salembors behov av stdd har
genomfdrts under aret.

I samverkan med l&nets 6vriga samordningsférbund
har férberedelser infér en gemensam férstudie kring
utveckling av arbetsintegrerande sociala féretag gjorts
under 2013. Férstudien p&gar under 2014.

Utveckling av samordningsférbundets interna organisation

- Tafram en gemensam vision och vardegrund fér det
nya forbundet.

- Tydliggdra roller och uppdrag inom det nya férbundet.

- Tatillvara pa de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom samordningsférbunden Botkyrka och
Huddinge samt inom de samverkansinsatser som
bedrivit i Salem och bygga vidare pa dessa erfarenheter
i det nya foérbundet.

- Aktivt medverka i utbildningar och nitverkssamarbete
(6vriga forbund i Ianet, NNS, Nationella Radet m.fl.) i
syfte att utveckla den egna verksamheten.

Styrelse och beredningsgrupp har haft tva
gemensamma konferenser, varav en fokuserat pa
vision och uppdrag.

Beredningsgruppen har i augusti haft en halvdag fér
att diskutera uppdrag och roller. Styrelsen har antagit
ett styrdokument for att tydliggéra roller och ansvar
inom férbundet.

Flera av styrelsens medlemmar har deltagit i BAS-
utbildning som anordnas av Nationella Radet.

Processtéd till finansierade insatser

- Anordna projektledartraffar och frdmja kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan finansierade insatser/projekt.

- | samarbete med insats-/projektigare ansvara for
uppféliningen av de finansierade insatserna.

Regelbundna projektledartréffar har anordnats av
forbundet.

Medarbetare har erbjudits gemensam utbildning i
KASAM.

Information

- Sprida information om samordningsférbundet och dess
verksamhet genom gemensamma hemsida och
nyhetsbrev samt ta fram en broschyr om det nya
forbundet.

- Informera om samordningsférbundet och dess
verksamhet hos de samverkande myndigheterna och
andra relevanta aktérer.

En ny hemsida och informationsbroschyr togs fram
under varen. Tva nyhetsbrev har publicerats under
aret.

Samordnaren har informerat om
samordningsférbundet och dess verksamhet hos de
samverkande myndigheterna, politiker och andra
relevanta aktorer vid ett flertal tillfallen under &ret.

Mal enligt verksamhetsplan 2013

Resultat enligt verksamhetsberittelse 2013

1. minst 1400 individer tar del av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Under 2013 omfattade insatsema totalt 1 805
deltagare.

2. minst 30 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ga till
egen férsdrining, antingen genom arbete eller utbildning

49 % av de som avslutat insats arbetar/studerar.

3. de finansierade insatserna ska bidra till att de personer
som deltar i insatserna ska uppleva att deras halsa
forbattrats

40 % av de som avslutade insats under 2013
bedémde att deras halsa forbattrats.

4. handlaggare, vardpersonal och évriga professionella som
kommer i kontakt med insatserna ska uppleva att insatserna
ar till nytta for individen

86 % bedomer att insatserna bidragit till en positiv
utveckling for deltagaren.

5. deltagare i utbildnings-, féreldsnings- eller
seminarieverksamhet ska uppleva nytta av
insatsen

90 % upplever nytta.
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Utover den maluppfyllelse som redovisas i tabellen ovan vad géller kartlaggningar och
behovsanalyser beskriver verkstéllande tjiansteman att en kontinuerlig behovsanalys gors
genom verksamhetsplaneringen och att den gemensamma visionen delvis ingar i
verksamhetsplanen fér 2014,

Enligt verksamhetsplanen for ar 2014 ar malen desamma 2014 som 2013. De tva
overgripande uppdragen om att stédja metod- och kunskapsutveckling samt om att
finansiera och stddja insatser for personer med individinriktade insatser 4r delvis reviderade.
Ovriga uppdrag kvarstar i delar, men vissa ataganden har lagts till.

Ovriga styrande dokument

Under aret har férbundsstyrelsen beslutat om en delegations- och attestordning, en
kommunikationsplan, ovan namnda policy fér roller och ansvar i forbundet samt rutiner for
uppfdljning och utvardering. Enligt férbundsordningen har férbundet ocksa i uppgift att
besluta om forbundets arbetsordning. Nagot sédant dokument har inte uppréattats men
funktionen fylls enligt uppgift av ndmnda policy fér roller och ansvar.

Nagon formell riskanalys i férhallande till férbundets mal har inte gjorts. Inte heller har
forbundet gjort nagon riskbedémning i férhallande till méjliga oegentligheter.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Av redovisningen ovan framgar att ett av malen for ar 2013 ar att deltagare (tjansteman) i
utbildnings-, férelésnings- eller seminarieverksamhet ska uppleva nytta av insatsen, och att
ett av de évergripande uppdragen bestar i att stddja metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur. Maluppfyllelsen respektive insatserna fér att utfora uppdraget
redovisas.

| verksamhetsberéttelsen beskrivs att dvergangen fran finansiering av tidbegransade projekt
till att i hégre utstrackning utveckla langsiktiga samverkans- och samordningsinsatser okar
méjligheterna till strukturell paverkan och larande hos férbundets parter.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Samordningsférbundet har under ar 2013 finansierat tretton individinriktade insatser. Har
redovisas kortfattat insatsernas syfte och vilka parter som samverkar i respektive insats.

| bilaga till férbundets verksamhetsberéattelse redovisas mal och maluppfyllelse fér respektive
insats. Samtliga insatser utom en har mél om antal deltagare eller motsvarande. Flera har
mal om hur manga av deltagarna som ska ga till arbete, studier eller motsvarande, knappt
halften har méal om att deltagarna ska uppleva forbattrad halsa eller annat positivt resultat av
insatsen och ungefar lika stor andel har mal om hur berérda handlaggare ska uppfatta
arbetet i insatsen.

Samtliga insatser nedan utom LISA/Livslinjen beviljades std vid férbundsstyrelsens forsta
mate i januari 2013. En ny Kugghjulsmodell beviljades stéd i september 2013. Styrelsen har
under aret ocksa beviljat medel till en férprojektering av stéd riktat till unga i Salem.

Samverkansteam Botkyrka

Teamets &vergripande inriktning &r att fanga upp personer med l&ngvarig/komplex ohélsa
och som é&r i behov av samordnad rehabilitering. Ingangen for samtliga deltagare i projektet
ar det sa kallade utokade métet, dér handlaggare fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Botkyrka kommuns socialtjanst samt vardpersonal fran psykiatrin
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(landstinget) tar emot remisser och gér myndighetsgemensamma bedémningar och
handlingsplaner.

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013. Darefter har projektet dvergatt till en insats
finansierad av samordningsférbundet. Botkyrka kommuns socialférvaltning ar huvudman for
projektet i samarbete med Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och landstinget.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge bestar av ett samlokaliserat handlaggarteam med
representanter fran Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och kommunens socialtjanst,
som lotsar personer som har en langvarig och komplex problematik till arbete. Samarbete ar
upparbetat med landstinget. Samtliga representerade myndigheter samverkar i insatsen.

ADRIAN

Adrian syftar till att ge personer med komplexa eller langvariga arbetshinder méjlighet till
aterintrade pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka samverkan kring
den enskilde individen.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997 som ett projekt och dvergick till en insats
finansierad av forbundet 2013. Salems kommun &r insatsagare. Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan samt Stockholms lans landsting ingar i samverkan.

AkSe

AkSe star for Arbetsterapeutisk kartlaggning och Supported Employment. Insatsen syftar till
att stodja personer med psykiska funktionshinder i deras arbetslivsinriktade rehabilitering,
med malet att de ska kunna fa sysselséttning i form av arbete, praktik eller studier.

AkSe startade som ett projekt 2006 och Svergick till en insats finansierad av forbundet 2011.
Botkyrka kommun och landstinget ar huvudman fér insatsen. Arbetsférmedlingen och
Férsékringskassan samt brukarorganisationerna RSMH och IFSAP ingar i samverkan.

START - Stad till arbete

START é&r ett tredrigt projekt som ska utveckla samordnade insatser genom metoden
Supported Employment fér personer med lindrig utvecklingsstérning, autism och férvirvade
hjarnskador. Projektet syftar till att méjliggéra intrade pa arbetsmarknaden fér malgruppen
genom att matcha dem till subventionerade anstallningsformer.

Projektet startade 2012 och pagar till slutet av 2014. Botkyrka kommuns arbetsmarkna.g:f&
och vuxenutbildningsférvaltning ar huvudagare i samarbete med Arbetsférmedlingen. Ovriga
myndigheter ingar i samverkan.

Paraplyprojektet

Paraplyprojektet startade 2009 for att skapa en samordnad stédprocess for unga i Botkyrka
som varken studerar eller arbetar, har komplexa behov och som har svart att fullfélja sin
kontakt med myndigheter.

Projektet har ingatt som en del i projektet Grenverket Sédertérn, som delfinansierats av
Europeiska Socialfonden. Botkyrka kommun ar huvudman for projektet i samarbete
Arbetsformedlingen. Aven Férsakringskassan, Frivarden och landstinget samverkar inom
ramen fOr projektet. Paraplymodellen kommer under 2014 att delvis implementeras i
Botkyrka kommuns ordinarie verksamhet.
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Slussen

Slussen syftar till att finna vagar till arbete eller studier for unga vuxna som &r arbetsldsa och
har ett behov av samlat stéd som inte kan erbjudas inom ordinarie verksamhet. Arbetet utgar
fran metoden Supported Employment och erbjuder dven studie- och yrkesvagledning.

Projektet har ingatt i Grenverket Sédertérn. Grenverket upphorde i juni 2013 och efter det har
verksamheten dvergatt till att vara helt finansierad av samordningsforbundet.
Arbetsformedlingen &r huvudagare tillsammans med Huddinge kommun och i samarbete
med landstinget och Forsakringskassan.

Lyra

Lyra bérjade som ett projekt 2008 och &r en kombination av Oppen verksamhet och
individuellt férandringsarbete fér unga med psykisk ohalsa och komplex problematik.
Insatsens erbjuder samtal, arbetspraktik och friskvardsaktiviteter for att bygga
sjalvfortroende, skapa rutiner och planering fér deltagarna med malet arbete/studier.

Huddinge kommun &r huvudégare med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och
landstinget som samarbetspartners.

Hélsosam

Halsosam syftar till att bidra till att deltagaren forbéttrar sin hilsa och blir mer motiverad att ta
eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden. Huvudagare till insatsen ar
Huddinge kommun.

LISA/Livslinjen

LISA/Livslinjen &r en femton veckors kurs med aktiviteter for personer med langvarig ohélsa i
behov av en férrehabilitering for att kunna ga vidare in i en arbetslivsinriktad rehabilitering.
Kursen tillhandahalls av Agesta folkhdgskola, pa uppdrag av Férsakringskassan.
Samordningsférbundet delfinansierade kursen under hosten 2013.

Kugghjulen
Kugghjulsmodellen bestar i att sa tidigt som majligt fanga upp sjukskrivna patienter vars
rehabiliteringsbehov inte ar helt tydligt. Syftet ar att géra en myndighetsgemensam
beddémning for att na ratt och mer effektiva rehabiliteringsinsatser och minska
sjukskrivningstiden. Landstinget &r huvudman for insatsen.

Remiss- och kartliggnings-team, REKA

Remiss- och kartldggnings-team, REKA, gor kartlaggningar och/eller ger rad i handl&ggning
av deltagare i behov av samordnad rehabilitering. Kartlaggningen syftar att till utifran
individens behov arbeta fram en individuell myndighetsgemensam handlingsplan, med
rekommendation kring fortsatt insats. | teamet ingar personal fran Huddinge kommun,
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Aven landstinget deltar i insatsen. Insatsen
startade 2012 och har i uppdrag att dokumentera arbetssatt och metodutveckling.

Tillbaka till framtiden

Tillbaka till framtiden syftade till att stodja utvecklingen av sociala foretag i Huddinge fér att
darigenom skapa arbetstraningsplatser for personer med sarskilda behov. Projektet
avslutades under 2013 eftersom verksamheten inte utférdes enligt beslutad projektplan.



Py Building a better
i | working world

Forbundet deltar nu i en forstudie som gors av Coompanion och som ska ta fram en
gemensam behovs- och problemanalys for att underséka de lokala forutsattningarna for
utvecklandet av socialt féretagande.

3.4 Beslut om anviandning av medel

Beslut om budget fér 2013 fattades av forbundsstyrelsen den 17 januari 2013. Beslut om
budget for 2014 fattades av férbundsstyrelsen den 29 november 2013. Ar 2013
budgeterades 90 procent av kostnaderna fér insatser/projekt, inklusive férstudier, utvardering
och kompetensinsatser. For ar 2014 har 88 procent av kostnaderna budgeterats for detta.

Da férbundet beviljar medel till en insats skrivs ett avtal mellan férbundet och insatsens
huvudman. | avtalet specificeras mal, ansvarsfordelning, medelstilldelning och hur
uppfdljning ska ske. For de flesta insatser skrivs ett nytt avtal varje ar. Undantaget ar de
insatser som redan initialt &r tydligt avgransade till en viss period.

Stodet till insatsen LISA organiserades som en upphandling under
direktupphandlingsgransen. Den gjordes av Férsakringskassan.

3.5 Uppfélining och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

Férbundsstyrelsen beslutade i mars 2013 om rutiner fér uppfdljning och utvardering. Enligt
detta dokument foljer insatser/projekt och kansli féljande rutin:

- Lopande registrering och uppfoljning i SUS senaste den 10:e varje manad.

- Kompletterande information fran varje insats/projekt fér mal, delmal och eventuellt
ovriga relevanta uppgifter som insatserna sammanstéller tertialvis.

- Tertialvis analys av uppféljningsdata och budget, med sarskilt fokus vid hel- och
delar.

- Uppfdlining av deltagarenkéter (kring halsa och kvalitet, effekt, néjdhet, delaktighet
och samverkan) och enkéter till handlaggare arsvis.

- Intern eller extern utvardering som kompletterar befintliga data genom exempelvis
intervjuer, férdjupning i processer, féljeforskning, effektstudier etc.

Varje insats som far finansiering fran férbundet ska lamna in projektplan/verksamhetsplan
inklusive budget fér varje nytt verksamhetsar. Avstadmning av arbetet utifran
projekt/verksamhetsplanen sker i styrgruppen.

Kansliet lamnar rapporter om insatser/projekten tertialvis eller vid behov til| beredningsgrupp
och styrelse. Detta ska enligt uppgift inte innebéara att rapportering kan ske mer sallan an
kvartalsvis. Vid kraftiga avvikelser fran uppsatta mal och planerad verksamhet ska
projektledaren dverlamna en avvikelserapport till styrgruppen. Insatsen/projektet ska darefter
inkomma med en atgérdsplan till férbundets styrelse.

Extern och/eller intern utvardering kan géras inom projekten/insatserna. Fér varje
projekt/insats bedémer férbundet om en sarskild utvardering ska géras antingen i ansékan
eller under insatsens gang. Delutvardering som summerar och analyserar
projektens/insatsens resultat ska géras i alla projekt/insatser ett ar fére avslut, om inget
annat besiut tas.

Enligt uppgift &r ansvaret fordelat sa att respektive insats skéter uppféljningen medan
férbundet ansvarar for utvardering av projekt.
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| granskningen av Samordningsférbundet Botkyrkas arsredovisning 2012 rekommenderades
samordningsforbundet att i stdrre utstrackning bjuda in projekten till styrelsemdten for att ge

dem modjlighet att presentera sina projekt. Under 2013 har styrelsen fatt den typen av direkt

information fran de flesta men inte alla projekt.

I samma granskning rekommenderades ocksa férbundet att i stérre utstrackning goéra
uppfoljningar av om deltagare gar vidare till arbete eller studier inte bara vid den tidpunkt da
en individ ldmnar en insats, utan ocksa vid ett senare tillfalle. Detta har enligt uppgift gjorts i
vissa projekt under 2013. Under 2014 ska tillvagagangssattet borja tillampas i samtliga
projekt, som da fér i uppgift att kontakta tidigare deltagare for uppféljning mellan sex och tolv
manader efter avslut.

I granskningen av HUSAM:s arsredovisning rekommenderades férbundet att vidta atgarder
for battre svarsfrekvens i deltagarenkater. Svarsfrekvensen ar enligt uppgift fortfarande
relativt Iag, men har férbattrats nagot genom overgang fran webb- till pappersenkater.

| samma granskning rekommenderades forbundet att félja upp de fall dar deltagarna lamnar
insatser i fortid. Enligt uppgift hander det sallan att deltagare lamnar insatser i fortid utan
forklaring, och férbundet har dérfér inte prioriterat en sadan systematisk uppféljning.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2014 fattades av forbundsstyrelsen den 29
november 2013, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning beddémer vi att
samordningsf6rbudet val fyller den uppgift som avilar det enligt lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

P& 6vergripande malniva ser vi en mojlighet till forbattring genom mer konkreta mal och
uppdrag, eftersom sadana &r lattare att félja upp och utvérdera. Vissa mal och uppdrag ar
tydligt formulerade, men inte alla. Som en del i arbetet med verksamhetsplaneringen bor
férbundet ocksa uppratta en risk- och vasentlighetsanalys.

Vad géller de insatser och projekt som férbundet finansierar ser vi det som sérskilt positivt att
forbundet har rutiner fér att teckna avtal med huvudmannen fér respektive insats. Det ar
ocksa positivt att férbundet, inte enskilda insatser, ansvarar for utvérdering av insatserna.
Det skapar férutsattningar for férbundet att férvalta och ha nytta av de slutsatser som
utvarderingarna drar. Ordningen for uppfélining och utvérdering skulle dock kunna utvecklas
ytterligare genom att forbundets skriftliga rutiner for uppféljning och utvardering fértydligas s&
att det inte bara framgar vad som ska géras utan ocksa vilken funktion som ansvarar for vad.

Vid tidigare arliga granskningar har vi pépekat vilka forbattringar Samordningsférbundet
Botkyrka respektive HUSAM skulle kunna géra i uppféljning och utvérdering av insatser.

Utifran vad som framkommer i denna granskning beddmer vi att férbundet 4r val medvetet
om och arbetar med de svarigheter som finns i uppfélining av resultat pa individniva.

Mikael Sjdlander Ylva Westander
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