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1 Forvaltningschefens/verkstédllande direktérens kommentar

Perioden har préglats av de stora férdndringar bolaget genomfort under borjan av aret och
planering/ hantering av semesterperioden som &r en utmanande tid for
formedlingsverksamheten. Inflodet av forfragningar under sommaren skiljer sig inte fran annan
tid pa aret men antalet koordinatorer i tjanst ar begransad. Sommarvikarier tas in for att hantera
enklare uppgifter som gar att delegera samt att medarbetare med administrativa uppgifter sdsom
verksamhetsutvecklare och enhetschef deltar fullt ut i kirnverksamheten som koordinatorer.

Sjukhusen har under varen haft svart att hantera det 6kande antal skordar Tobiasregistret har
behov av. Antalet skordetider minskar patagligt under sommarperioden vilket lett till att bolaget
haft svart att erbjuda tider for skérd under sommaren. Detta kan leda till att om datum fér skord
inte kan ges inom en lamplig tidshorisont foér patienten, skjuts skérden upp eller annulleras om
annan givare finns att fa eller patienten inte 6verlever.

Malséttningen for Tobiasregistret ar att vixa genom att bade 6ka antalet givare i registret och
antalet formedlade stamcellsskordar samt att ha hog kvalitet och god tillgdnglighet. Dessa mal
ar vagledande for bolagets planering och prioritering av aktiviteter, men fokus ligger alltid pa att
upprdtthalla hog kvalitet och rimliga svarstider trots begransade resurser.

1.1 Visentliga hindelser

De stora férandringar som bolagets nya hemsida har fért med sig har arbetats in i verksamheten
och fungerar over forvanta. Marknadsforing har under sommaren fortsatt med manga inslag pa
sociala medier samt riktade kampanjer till sommarlediga larare vilket resulterat i stort antal
bestéllningar av det uppdaterade undervisningsmaterialet. Skolprogrammet har varit igang under
ett lasar och effekten pa antalet personer under 18 ar 6vertréaffar forvantningarna. Idag finns fler
dn 1000 personer under 18 ar med och fler har ett kit hemma som vi véntar pa att f& ater.

Inom férmedlingsverksamheten har antalet bestédllningar fortsatt att 6ka men bristen pa
skordetider &r ett hinder som leder till att bestédllda skordar inte kan erbjudas i rimlig tid for
patienten. Antalet hanterade drenden per koordinator har néstan férdubblats pa ndgra ar och
avbokningar, ombokningar tar mycket tid och skapar frustration hos sdvil medarbetare som
skordecenter och bestédllande sjukhus. Kapacitet diskuteras med respektive universitets sjukhus
och 6kade behov har patalats, bolaget kan dock inte kravstilla antalet tider pa respektive
sjukhus. Antalet skordar for Tobiasregistret har 6kat flera &r men hamnade pa en oonskad plata
2025 och ser i dagslaget ut att fortsdtta at fel hall vilket paverkar bolagets anseende om
formagan att leverera skordar inte férbattras. Tobiasregistret deltog i Jarva veckan med eget talt
under tva dagar, och erbjod besokare att gd med i registret genom att topsa sig pa plats.

Sammanfattningsvis redovisas ett fortsatt positivt ackumulerat resultat pa 2,3 mkr fram till juli.
Se kommentar i Ekonomi-avsnittet.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksambhetsfakta

Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for givare av blodstamceller dit personer
mellan 16-35 ar kan anmaéla sig om de &r beredda att donera blodstamceller till en, for dem
okénd, patient. Verksamheten har sin bas i Stockholm och har nationellt uppdrag och verkar
internationellt genom samarbete med stamcellsregister i hela varlden. Alla sokningar efter
frivilliga givare av blodstamceller till svenska och utlindska patienter, déar ingen lamplig givare
finns inom patientens familj hittats, initieras och sker via Tobiasregistret.

Bolaget dr uppdelat i tva verksamhetsomraden; formedlingsverksamhet och
rekryteringsverksamheten. Férmedlingsverksamheten hanterar sokningar och koordinering av
donationer i Sverige och internationellt. Den finansieras via intdkter fran formedling av
donerade blodstamceller till patienter i Sverige och internationellt. Rekryteringsverksamheten
hanterar rekryteringen av nya givare, information om registret samt aktiviteter fér 6kad
kdnnedom och varumérkesbyggande. Rekryteringsverksamheten finansieras delvis via frivilliga
solidariska bidrag fran landets regioner pa rekommendation fran SKR.
Rekryteringsverksamheten far mindre donationer som exempelvis minnesgavor fran
privatpersoner och privata bolag som vill bidra till rekryteringsverksamheten.

En viktig del i registrets arbete &r att géra Tobiasregistret och stamcellsdonation mer ként s att
fler unga svenskar anméler sig som potentiella givare. Bolaget arbetar efter en marknads- och
kommunikationsstrategi som innefattar 16pande arbete for att 6ka kinnedomen om registret och
att rekrytera sd manga som mojligt i malgruppen 16-35 ar med fokus pa den yngre delen i
malgruppen samt att uppna jamvikt mellan mén och kvinnor.

Bolaget drivs inte i vinstsyfte och eventuellt 6verskott ska aterinvesteras i verksamheten.
Langsiktigt ar malet att verksamheten i hog grad skall vara sjédlvfinansierad genom de intédkter
for formedling av blodstamceller. For att uppna den kritiska volymen av férmedlade
blodstamceller behdver registret fortsatt utvecklas och utokas med fler unga potentiella givare
samt fa tillgang till efterfragat médngd skordetider. Sverige har fram till nu varit en nettoimportor
av obesldktade blodstamceller, ndgot som Tobiasregistret stravar efter att jamna ut.

Totalt genomfors cirka 300 stamcellstransplantationer fran obeslidktade givare i Sverige per ar.
Under 2025 formedlade Tobiasregistret 281 blodstamcellsdonationer till svenska och
internationella sjukhus. Den langsiktiga malsattningen &r att uppnd en hallbar
blodstamcellsféormedlingsverksamhet med ekonomi i balans. Bolaget &r certifierat i enlighet
med World Marrow Donor Association (WMDA) krav pa blodstamscellsregister.

2.2 Mal

Den langsiktiga malsattningen for bolaget ar att uppna en hallbar formedlingsverksamhet av
obesldktade givare motsvarande minst det svenska behovet av stamcellstransplantationer.

Bolaget ska uppfylla de kvalitetskrav som WDMA stiller pa givarregister.

Tobiasregistret ska vara en samarbetspartner som uppfyller hogt stdllda kvalitetskrav fran de sex
skordecentra vi samverkar med i Sverige, och for bestéllare av stamcellsskordar fran
Tobiasgivare, till patienter runt om i vérlden.

Kénnedom om registret hos den svenska befolkningen ska vara hog och bolaget ska vara stabilt
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over tid, med ekonomi i balans.

2.2.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthdllighet

Kommentar

Bolaget har férvantad utveckling av antalet genomforda verifierande typningar (CT) och antalet
utférda stamcellsskérdar (WU) ligger inom budget men under 6nskat ldge.

Antalet aktiviteter for rekrytering 6kar genom bland annat 6kad narvaro pa fler sociala medier
och kopt reklam samt arbete utfort inom ramen fér volontdrverksamheten. Tobiasregistret
arbetar aktivt for att starka relationerna med samarbetspartner pa saval sjukhusen som med
andra intressenter som vill bidra till att fler unga kan rekryteras till Tobiasregistret.

Rekrytering av nya givare ligger i enlighet med férvantningarna.

Ambitionen att rekrytera hogre andel yngre personer (16-25) och ¢ka andelen mén i registret dr
utmanande och ett prioriterat omrade. Bolagets volontdr-natverk har tillsammans med
medarbetare fran Tobiasregistret bidragit med att sprida information pa universitet och event dér
unga befinner sig. Om framgdng uppnds matt i 6kat andel riktigt unga samt forbéttrad
konsbalans forbéttras registrets kvalitet och robusthet 6ver tid.

Inférande av flera automatiserade digitala rutiner gor att kunskapen om vilka kit som inte
kommit ater nu &r hog, men processutveckling ar fortsatt prioriterad.

Prognos-

. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up[:lelel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 2,9 mkr 3,3 mkr 4,7 mkr budget

2026
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
Arbeta systematiskt mot o o . d i
oegentligheter och 2025 =* Pdgaencerenligh 2026 Enligt plan
valfardsbrott plan

Hadllbar férmedlingsverksamhet - antalet férmedlade stamcellsskérdar frdn Tobiasregistret
motsvarar det svenska behovet

Kommentar

I Sverige genomfors ungefédr 600 autologa (patientens egna stamceller aterfors till blodbanan
efter cellgiftsbehandling) och cirka 400 allogena (fran en besliktad eller obeslédktad givare)
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stamcellstransplantationer. Trenden internationellt &r att andelen donationer med obesldktade
givare 6kar. Fler dldre klarar av tuffare behandlingar och da patientens 6verlevnad foérbattras om
givaren ar under 30 ar 6kar behovet av obesldktade donationer.

Tobiasregistrets formedlingverksamhet har formedlat 187 skordar vilket ligger i linje med forra
arets utfall. Antalet hanterade drenden har dock 6kat avsevért genom fler bestallningar av for
provtagning och kontroll av tillganglighet genomforts samt att antalet bestédllningar av skoérdar
okat med 12 %. Bristen pa skordetider leder dock till vésentligt fler bidde avbokade och
uppskjutna bestallningar. Detta medfor forutom omfattande merarbete dessvérre 6kat antal
bestédllningar som inte kan genomféras. Effekten av att inte fa skord i rétt tid eller inte alls kan
innebéra att sjuka ménniskor inte far en livrdddande behandling genom stamcellstransplantation.
Det finns sex ackrediterade skérdecenter som bolaget samverkar med (afaresmottagningar) i
Sverige. Tillgangen pa utbildad personal och lokaler ar begransad da behandlingar som gors pa
dessa enheter 6kar snabbt genom exempelvis tillskapande av nya behandlingsmajligheter sasom
Car-T. Detta medfor sammantaget att antalet tillgdngliga tider for att skorda Tobiasgivare inte
okat i efterfragad utstrackning. Maluppfyllelse stts till Uppnadtt utifran att yttre faktorer
begransat formagan att leverera de skordar som har bestéllts.

Prognos-

. . Utfall fg oy s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfglllel Malvirde Malvirde
Andel bestéllda Confirmatory Typing som
handlagts.lnom.14 kaflenderdagar fran 79.% 83% =88 %
ankomst till registrering
(Funktionsomrade (org.3))

Utfallfg O8NS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde

se

Antal obesldktade stamcellsskordar fran
Tobiasregistret 187 st 187 st 250 st
(Bolagsstyrelse)

Region Stockholm dr ekologiskt hdllbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Bolaget arbetar utifran sina férutsdttningar med att bidra till det 6vergripande malet om att
minska klimatpaverkan. Bolaget dger inga bilar och tjansteresor forekommer i begransad
omfattning. Merparten av bolagets inkép av material sker via Regionens upphandlade och
avtalade leverantorer eller MediCarrier. Nodvéndiga transporttjanster for verksamheten skéts av
leverantorer med egna klimatpaverkande miljokrav.

Givare forvéntas resa till det skdrdecenter som kan genomfora utredning och skord inom bésta
tidshorisont fér mottagande patient. Detta innebdr att givare ofta reser och ibland dvernattar pa
annan ort. Bristen pa skordetider har lett till att fler givare far resa vasentligt ldngre. Tagresa
bokas i forsta hand, bil eller flyg kan bli aktuellt beroende pa var givaren bor och hur en
reseplanering kan goras pa bésta sétt.

7 (17)
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2.2.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Bolaget har vuxit de senaste aren och arbetssétt har kunnat utvecklas da fler medarbetare finns
pa plats. Behov av ytterligare resurser har identifierats och utokad bemanning planeras. Nya
rutiner och utveckling av arbetssatt pagar kontinuerligt, och ett viktigt omrade &r att minska
stress genom utbildning och tydlighet runt vilka uppgifter som ska prioriteras vid hog belastning
eller oplanerad franvaro som paverkar kapaciteten.

For att arbeta for lag sjukfranvaro inom bolaget erbjuds majligheter till friskvard och
hélsoframjande insatser t.ex. forbattrad schemaldggning och majlighet till tva dagars
distansarbete per vecka om arbetet tilldter. Aktiv uppfoljning pd individniva for att identifiera
ohdlsa samt frikostigt nyttjade av féretagshdlsovard till stod for individ och grupp. Arbetsséttet
syftar till att ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa pa grund av arbetet. Totalt sett har
sjukfranvaron utvecklats i rétt riktning de senaste aren.

2.3 Uppdrag
Bolaget har inte uppdrag att rapportera.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Tobiasregistret arbetar I16pande med att utveckla arbetet med den interna kontrollen inom
bolaget. Internkontrollplan for 2026 upprattades med utgangspunkt i status for
Internkontrollplan fér 2025 och de férdndringar som genomfors eller planerat att genomforas.
Infor varje uppfoljningstillfalle har en ny riskanalys gjorts. Denna inkluderar dven en
identifiering av eventuellt tillkommande risker. Kontrollmoment och atgarder enligt
internkontrollplanen f6ljs upp, dokumenteras och rapporteras till styrelsen.

2.4.2 Risker, atgarder och kontroller

Bolagets storsta risk ar bristande tillgdng pa skordetider. Moten och samtal fors pa saval
overgripande nationell nivd som pd verksamhetschefs nivd. Okad kapacitet &r ett 1dngsiktigt
arbete och kan uppnas genom ndra samverkan och lésningsorienterat arbetssétt over regionala
grianser. Onskat lidge &r ytterligare cirka 50 tider under ett &r i nuléget.

Risken att inte rekrytera tillrdckligt médnga nya unga givare ar bolagets vasentligaste uppgift for
att vara langsiktigt hallbara. Risken bedoms som fortsatt utmanande och hanteras med stor
regelbundenhet pa sdvil strategisk som operativ niva. Yngre personer, 16-17 aringar, kan sedan
snart ett ar anmadla sig till registret och forvéntas bidra positivt pa langre sikt da registret
féryngras.

Bolagets risk avseende beroendet av nyckelpersoner i form av medicinsk ansvarig, IT och
personal inom ekonomifunktion har sinkts frén hég till medelhog fér perioden. Atgérder har
genomforts for att stdrka upp organisationens alla delar for att minska allvarlig konsekvens vid

8 (17)
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oplanerad franvaro eller forlust av kritiska resurser. For omradena rekrytering, formedling och
ekonomi finns arbetssdtt som minskar negativa effekter av oplanerad franvaro. Planering for IT
fragornas hantering har initierats och nyanstéllning planeras till Q1 2027. Funktionen
medicinskt ansvarig behdver hanteras under 2027.

2.4.3 Forsakran
Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit n6dvandiga atgarder for att uppna en

tillrdcklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll RS
2019-0866.
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3 Verksamhet

Verksamheten utvecklas och organisationsférandringar i syfte att stirka ledarskap, och bygga en
langsiktigt hallbar och robust organisation &r ett pdgdende och prioriterat arbete.

Formedlingsverksamheten har dkat nagot, dar antalet besvarade forfragningar om givare i
registret har okat vasentligt det senaste aret.

Rekryteringsverksamheten utvecklas fortldpande genom framforallt skolprogrammet och tva
studentforeningar som etablerats under sommaren. Dessa initiativ férvéntas bidra positivt
genom att 6ka kiannedomen om registret och pa sikt ge fler registrerade unga givare.

3.1 Produktivitet

Bolaget har under dret totalt formedlat 187 st stamcellsdonationer (WU — Workups), vilket &dr
samma antal som foregaende ar. Antalet Confirmatory Typing (CT) under perioden uppgick till
914 st, vilket kan jamforas med 761 st for 2025. Uppskattningsvis leder mellan 20-25 % av CT
till en genomférd WU. Férmedlingsverksamheten har 6kat avsevirt i antal genomférda CT men
WU har inte samma utveckling. Daremot har antalet inkomna bestéllningar 6kat med 12% for
WU och 15% for CT jamfort med foregaende ar.

Bristen pa skordetider har fortsatt att utmana, och férmedlingsverksamheten kan manga ganger
inte leverera tider som &r acceptabla for mottagaren. Detta leder till att antalet avbokningar har
okat avsevart. Samverkan med universitetssjukhus och andra intressenter pagar fortlépande i
syfte att forbattra forutsattningarna, och att pa sikt fa tillgang till fler tider.

En viktig forutsattning for att vara ett val fungerande register med hog kvalitet &r att registret
ska ha givare som ér vl karaktariserade, ha en hog andel unga givare och 6ka andelen mén i
registret fran dagens 30 % till onskvarda 40 %. Positivt ar att andelen méan av arets
rekryteringar uppgar till 37%. En storre andel 16-18 aringar har stor betydelse for att gora
registret hdllbart 6ver tid. Férutom att vara de mest attraktiva givarna sett ur patientens
perspektiv dr de yngre givarna attraktiva under en ldngre tid 4n nagon som passerat 30. Efter
drygt ett ar med mojlighet for 16- 17 aringar att anmala sig finns idag drygt 1000 personer under
18 ar i registret.

10
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4 Personal

Ersattningsrekrytering for tvda medarbetare &r genomford. Behov finns av att utveckla en ny roll
eller utoka med en koordinator for att hantera det 6kade inflodet av bestédllningar. Ett arbete med
att genomlysa formedlingsprocessen har initierats men legat still under sommaren.Syftet att
mojliggora utveckling som paverkar samarbetspartners pa sjukhusen positivt och forbéttrar
effektiviteten internt.

Rekryteringsverksamhetens administration har under en ldngre tid hanterats med tillfélliga
16sningar, och sedan arsskiftet har en 16sning med tydliga ansvar och mandat forbattrat
processen markbart. Utveckling av nya arbetssatt pagar fortlépande och i takt med att planerad
digital fardplan genomfors. Huvudsyftet med fordandringarna ér att férbéttra tillgangligheten pa
registret utan att 6ka arbetsbordan. Hog arbetsbelastning och stress paverkar medarbetarna i
perioder och rutin for prioritering vid extra hog arbetsbelastning finns och anvands. Malet ar en
robust formedlingsverksamhet och hallbar bemanningsplanering for hela aret, och pa langre
sikt. Detta dr utmanande givet att antalet medarbetare &r, och ska vara, relativt fa - vilket gor att
vissa individer behover fylla fler roller och belastningen inom férmedlingsverksamheten &r
ojamn men ar oftast hog och tidskritisk. Inflodet av bestédllningar inom
formedlingsverksamheten har ingen arsvariation vilket dr extra utmanande under
sommarperioden.

Sommarplanering genomférdes med anvdndande av utfall fran foregaende ars aterkoppling fran
medarbetare. Planeringen har fungerat vél och alla medarbetare har kunnat fa semester i 6nskad
omfattning under perioden.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Erhallna medel 25 tkr for hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo nyttjas till genomforande av
utbildning i att hantera svara samtal for gruppen koordinatorer. Utbildningen som genomfors
tillsammans med driftskoordinatorer fran 1177 syftar till att ge medarbetarna redskap att hantera
samtal och situationer dér arbetet inte l6ser de fragor som mottagaren onskar. Utbildningen
genomfors som foreldsning gemensamt och déarefter digitala méten vid tva tillfallen.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Bolaget har erhéllit 8 tkr som stod for hallbar kompetensforsorjning. Intresset for att arbeta pa
Tobiasregistret dr hogt, men da upplarningstiden &r lang och endast kan ske pa plats ar bolaget
angeldget om att ha 1ag personalomséttning, och har darfor satsat pa utbildning i svara samtal
for gruppen koordinatorer.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm
Bolaget har erhéllit ett bidrag pa 12 tkr for att starka chefsfoérsorjning, ledarskap- och
medarbetarskap. Tre medarbetare ur ledningsgruppen har deltagit i utbildning for att "Leda
mangfald framgangsrikt".
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4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Balf”g: t E?:IT ?;;/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 16 17 -1 23,1% 17 17
Franvaro 4 2 2 0% 2 2
Extratid 1 1 0 0% 1 1
Totalt 20 20 0 11,1% 20 20
Varav avtalad tid 19 19 0 11,8 % 19 19

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden f6r narvaro och franvaro och motsvarar sysselsattningsgraden i
férhallande till aktuellt antal dagar under perioden.

4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Utfall aug har bolaget 20 HARB.

Personalstyrkan har ut6kats i borjan av aret med tva personer. En koordinator till
formedlingsverksamheten och en person pa Nystartsjobb fran Arbetsformedlingen som pa prov
ersatter tidigare tim /visstids anstédllda skolungdomar som arbetade i mén av tid.

Under sommaren har en person har slutat, en person tar tjdnsteledighet for studier fran hosten
2026 och 2 personer har anstdllts med start under hosten.

Bolaget har fa medarbetare, vilket innebér att en HARB jamférelse mot budget ger relativt stora
effekter. Timanstdllda tas in som forstarkning till formedlingsverksamheten vid behov sasom
arbetstoppar och i semestertider.

En stabil personalsituation sdkerstéller att foretaget klarar fluktueringar i verksamheten och ger
béttre forutsattningar att klara kommande semesterperioder.

4.2.2 Prognos i jamforelse med budget
20 HARB enligt lagd budget kvarstar som drets prognos

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,05 0,68
- varav kvinnor 2,05 0,68
- varav mdn 0 0

Fordelat pa period

1- 14 dagar 1,78 0,35
15 - 90 dagar 1,67 0
91 - dagar 0 0

Samarbete med Falck for stod och uppféljning av medarbetare med aterkommande franvaro
pagar. Omtankesamtal och uppféljning pa individniva genomfors alltid vid upprepad
sjukfranvaro.

Bolaget uppmuntrar till friskvard.
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Arbetets karaktér gor att behov finns av aterkommande teambuilding aktiviteter i helgrupp
vilket prioriteras. Medarbetare uppmanas bidra aktivt i méten dér utformning av arbetsprocesser
och utveckling diskuteras och beslut fattas nar sa ar mojligt i konsensus.
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5 Ekonomi

Tobiasregistret har enligt Budget 2026 ett faststéllt resultatkrav som uppgar till 0 mkr och har
valt att periodisera budgeten linjart Gver aret vilket férklarar flera avvikelser mellan utfall och
budget.

I rapporten for aug redovisas ett ackumulerat positivt resultat om 2,3 mkr. Det positiva utfallet
avser framst ny prissattning for vara formedlingstjanster fran 260401. Tobiasregistret
genomforde en dndring av bolagets prislista for utforda tjanster for att 6verensstdmma med
andra registers prisnivaer och samtidigt tdcka upp for de indexuppdaterade prisnivaerna pa
kostnadssidan for bl.a kdpta priméra sjukvardstjdnster samt en bibehallen bruttomarginal.

Verksamheten uppvisar fortsatt hog aktivitet och mottagna bestédllningarna pa vara
formedlingstjanster, som &r vara huvudsakliga intdkter, 6kar med 15% for Confirmatory Typing
(CT) och 12% for WU jamfort med foregaende ar. Antal formedlade skordar for perioden
uppgar till 187 st, vilket dr hogre dn budget men lika till antalet som foregaende ars skordar for
motsvarande period. Férmedlade Confirmatory Typing (CT) dverstiget bade budget och
féregdende ar. Okning av bestillningar men avsaknad 6kning av féormedlade skérdar, kan
forklaras med svarigheter att erhdlla skordetider pa vara universitetssjukhus.

Ovriga kostnader och personalkostnader &r ldgre dn budget, kostnader kopt vard 6verstiger
budget och tillsammans med verksamhetens intdkter ar det de framsta orsakerna till det positiva
resultatet.

Rekryteringsverksamheten har hogt infléde av nya givare och det har inkommit 14.370 st nya
registrerade givare t.0.m. aug. Rekryteringsverksamheten ar nyckel till langsiktiga framtida
intdkter och darfor ar det mycket prioriterat att fortsdtta rekrytera unga nya givare.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal::“g: t u';::ﬁ ';:gr Prognos ar Budget ar
Salda

primartjanste 54 673 48 393 6280 7,9% 79 939 72 590
r

Forsaljning

Gvriga 0 0 0 0 0
tjanster

Erhallna

bidrag 138 5572 -5434 -91,3% 1293 8 358
g‘g’kgtaer 705 506 199 21,3% 1091 760
::rl';i:kmt':te 55516 54471 1045 5% 82323 81708
Personalkost

ir:]ar:j;;'“k' -14024 -15 368 1344 63% -21 668 -23050
personal

- varav

inhyrd -1460 -1553 93 -6,5 % -2 191 -2 330
personal

Kopta -31 335 -28 547 -2788 7.8 % -47 303 -42 820
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Budget F6randr.

*
Resultat Utfall Budget avvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

primara
sjukvardstjan
ster

Lokal- och
fastighetskos -1207 -1260 53 -1,1% -1826 -1890
tnader
Ovriga

-7 369 -9 974 2 605 -26,6 % -12 539 -14 963
kostnader

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto 717 676 41 -215% 1013 1015

-53 935 -55 149 1214 0,7 % -83 336 -82723

Justering
pension mm.

Resultat™** 2298 -2 2300 0 0

0 0 0 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Verksamhetens intdkter uppgar till 55,5 mkr och 6verstiger lagd budget.
Bolaget har inte behovt nyttja budgeterat uttag av Driftsbidrag om 5,4 mkr.

Salda primartjanster 54,7 mkr 6verstiger budget med 6,3 mkr.
Formedlingsverksamheten omsatte totalt 48 mkr vilket dr hogre &n

42,1 mkr i budget och 2 mkr hogre &n féregaende ar. Enbart intdkter fran
formedling av stamcellsskordar uppgar till 40,7 mkr och motsvara 187 st
skordar mot budgeterat 167 st, men tangerar foregdende arets utforda skordar.
Avvikelser avser framst ny prissattning for vara formedlingstjanster fran
260401, okade intdkter avseende avbrutna formedlingsdarenden samt en vésentlig
okning av formedlade CT-forfragningar.

Kopta primara sjukvardstjanster uppvisar ett utfall om 31,3 mkr jamfort
med budgeterat 28,5 mkr. Avvikelsen avser framst 6kning av kostnader for
stamcellsskordar och varutransporter.

Lokal- och fastighetskostnader uppgar till 1,2 mkr och foljer lagd budget.

Ovriga verksamhetskostnader uppgér till 7,4 mkr vilket &r ldgre jamfort med

budget 10 mkr. Avvikelse avser framst ldgre kostnader for Marknad och

kommunikation med 1,5 mkr dér tjanster inte behovts utnyttjats i den omfattningen

som budgeterats. Ligre kostnader avseende Ovriga IT konsulttjinster 0,7 mkr forklaras med den
linjart periodiserade budgeten. Portokostnader har 6kat med 0,25 mot budget och 0,3 mot
foregaende ar.

Avvikelse pa Finansnetto bestar av intern ranteintakt pa konto for likvida
medel och valutakursvinster.

15



JJ& Region Stockholm Delarsrapport 16 (17)

Diarienummer
Tobiasregistret R RS2025-1039

5.1.2 Prognos i jamforelse med budget

Verksamhetens intdkter ckar med 0,6 mkr mot budget framst beroende pa en forvantad 6kning
av skoérdar med 23 st och CT med 350 st mot budget (ca 6,7 mkr), samt en dndring av bolagets
prislista for utférda formedlingstjanster. Utnyttjande av arligt driftsbidrag minskar till 1 mkr mot
budget 8 mkr.

Verksamhetens kostnader 6kar med 0,6 mkr och avser 6kade kostnader av kopta primédra
sjukvardstjédnster 4,5 mkr till viss del en f6ljd av 6kning i formedlingsverksamheten samt
indexuppdaterade kostnader for kopt vard. Varje stamcellsskoérd och provtagning har blivit
dyrare. Ovriga kostnader férvintas minska med 2,4 mkr som en effekt av att
marknadsforingsaktiviteter har genomfort i stérre utstrackning av egen personal istéllet for att
kopa tjdnsterna.

Finansnetto bestar av intern ranteintdkt pa bankkonto och prognos féljer lagd budget

5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budset Férandr.

inkl inhyrd Utfall Budget avvigk utfall f ér Prognos ar Budget ar
personal* : J

Summa -12564 -13815 1251 8% -19 477 -20720
personalkostnader

Forandring sem- 197 0 197 -30,6 % 0 0
och l6neskuld

Lonekostnad -8524 -9 440 916 14,3 % -12 996 -14 160
- varav 6vertid -130 0 -130 57% -131 0
- varav

sjuklénekostnad 86 0 86 85 0
PO-paligg -3 905 -3 980 75 -4,7% -6 001 -5 970
Ovriga -332 -395 63 -9,3% -480 -590
personalkostnader

Inhyrd personal -1 460 -1553 93 -6,5% -2191 -2 330
Personalkostnad -14 024 -15 368 1344 6,3% -21 668 -23050
inkl inhyrd personal

* tkr

Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar
Personalkostnader inkl inhyrd personal uppgick till 14 mkr och motsvarar i all véasentlighet
budgeterat om 15,3 mkr som &r linjart periodiserat.

Ovriga personalkostnader och kostnader fér Inhyrd personal héller lagd budget.

Prognos i jimforelse med budget
Minskning av personalkostnader 1,4 mkr avser inhyrd personal, farre konferensresor utomlands
och nyrekryteringar med lagre lonerevision och ingangslon nyanstéllda én budgeterat.

5.1.4 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget g Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)

Juridik 0 0 0 0% 0 0
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Externa

Konsultkostnader Utfall Budget Bud.get Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)

PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga 0 0 0 0% 0 0
Summa externa 0 0 0 0% 0 0

konsultkostnader

Utfall i jimférelse med budget och foregaende ar
Konsultkostnader for IT-projekt om 0,8 mkr avser fardigstdllande av den paborjade
utvecklingen av givarportal, hemsida samt digitalisering/automatisering av vissa arbetsmoment,
vilket inte kan hanteras av bolagets egna formagor. Positiv avvikelse mot budget 0,4 mkr
forklaras med den linjart periodiserade budgeten.

Prognos i jimforelse med budget

Prognos 1,5 mkr for IT-konsulttjanster nar inte upp till lagd budget 1,75 mkr da nagra projekt
blir pausade och uppskjutna pga brist av interna resurser.

5.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. . o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Administrativa -3023 -3073 50 -9,9% -4 643 -4 608

kostnader

Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar

Administrativa kostnader haller lagd budget

Prognos i jimforelse med budget
Prognos foljer lagd budget

5.1.6 Sasongsvariationer
Ej aktuellt

5.2 Investeringar
Bolaget har inga planerade nyinvesteringar.

Investeringsutfall i jamforelse med budget
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