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§1

§2

§3

§4

§5

§6

Birgitta Landin Almhagen

Motets oppnande

Ordforande hélsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.

Utse justeringsmiin for sammantridet

Till att justera dagens protokoll jadmte ordférande utsags Birgitta Landin Almhagen.
Eventuell adjungering

Styrelsen adjungerade dgarrepresentant Carl Rydingstam och chef ekonomi och administration
Ghita Bergdal Sirmanshahi att nérvara under hela métet.

Genomgéing av jiv
Styrelsen stéllde sig fragan utifran denna foredragningslista. Ingen anmalde sig javig.
Foregiende protokoll

Protokoll fran konstituerande och ordinarie styrelsemoten 240618 godkéndes och lades till
handlingarna.

Uppfoljning: Resultat och nyckeltal augusti 2024
Chef ekonomi och administration foredrog resultat och nyckeltal per maj 2024.

Konstaterades att en betydande del av den positiva resultatavvikelsen jamfort med budget
beror pé fel periodiserad budget avseende fakturering for beredskapslager. Dessa intékter 1
utfallet, per augusti motsvarande 13 mkr, kommer fortsitta byggas upp till slutet av aret och
d& matchas mot en budgeterad intdkt i december pé 20 mkr. Anledningen &r en dndring i
finansiering av beredskapslager sent 1 budgetprocessen. Bolaget antog forst finansiering via
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statliga medel for civilt forsvar pd samma sétt som 2022 och 2023 dér erséttning fran regionen
erholls 1 klumpsumma i december manad.

Vd konstaterade att eftersom uppdraget i dgardirektivet om beredskapslager (fran och med
2021) inte var finansierat, har inriktningen hittills varit att i mdjligaste man finansiellt separera
beredskapslagret fran ovrig verksamhet. Men eftersom det blir allt mer integrerat i ordinarie
verksamhet och inte finansieras med till exempel civilforsvarmedel eller andra anslag, sa &r
planen att fran och med 2025 inkludera kostnader for beredskapslager i prispaslaget som
diarmed hojs. Darmed blir det rétt periodiserat och mojliggdr fordelning till alla kunder.

Chef Ekonomi och administration informerade styrelsen om att regionfullméiktige kommer
foreslas besluta i november om ett aktiedgartillskott om 200mkr. Ddrmed behdver bolaget
framover inte nyttja checkrdkningskrediten i samma omfattning.

Resultat- och balansrdkningen samt nyckeltal lades med godkénnande till handlingarna.

§ 7 Uppfoljning internkontrollplan augusti 2024

Vd presenterade status.

Uppf6ljningen lades med godkénnande till handlingarna.
§ 8 Uppfoljning beredskapslager

Vd presenterade status.

Uppf6ljningen lades med godkénnande till handlingarna.

§9 Vd-rapport
Vd foredrog vd-rapporten.
Bolagets avkastningskrav och dess berdkningsgrunder diskuterades. Konstaterades att viss
otydlighet 1 berdkningsgrunderna finns samt att, enligt dialog med regionledningskontoret,
bolagets avkastningskrav for 2025 kommer att hojas jamfort med vad som tidigare
kommunicerats 1, av regionfullméktige beslutade, budgetforutsittningar infér 2024.
Vd-rapporten lades med godkédnnande till handlingarna.

§ 10 Beslut: Faststiillande av deldrsrapport och uppféljning av internkontrollplan 2024
Ordforande foredrog delarsrapporten.
Beslut: Styrelsen beslot att faststélla delarsrapporten med omedelbar justering.

§ 11 Beslut: Forslag att lokalt mal NKI utgar 2024 och 2025

Vd foredrog forslaget. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot enligt forslag. Styrelsen gav vd 1 uppdrag att aterkomma under 2025
med uppfoljning av kundsynpunkter och metodik for utveckling av métning av kundngjdhet.

§ 12 Beslut: Remissvar Regional utvecklingsplan

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades.
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§13

§14

§ 15

§ 16

§17

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Beslut: Remissvar Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades. Styrelsen enades om en dndring i sista
stycket. Fragan lyder dirmed: Har regionledningskontoret legalt stod att kunna kréva att en
ndamnd eller bolag dndrar i sina dokument?

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Beslut: Remissvar Policy for styrning och ledning

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Styrelseméoten 2025

Beslut: Styrelsen beslot om foljande datum/tider for styrelsemoten samt strategiméte 2025:

19 februari, 18 mars, 20 maj, 16 juni, 24 september, 26 november, 15 december.

Alla méten ar 14-17 1 Lunda utom 20 maj. D4 ar styrelsemotet 13-14. Dérefter strategimote
och styrelsemiddag.

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

Mbotets avslutande

Ordforande avslutade motet och tackade deltagarna.

Nasta styrelseméte dr 26 november 14:00-17:00 1 Lunda.

Annika Berthold
Sekreterare
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Birgitta Landin Almhagen

§ 1 Motets oppnande

Ordforande hélsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.
§ 2 Utse justeringsmin for sammantridet

Till att justera dagens protokoll jadmte ordférande utsags Birgitta Landin Almhagen.
§ 3 Eventuell adjungering

Styrelsen adjungerade dgarrepresentant Carl Rydingstam och chef ekonomi och administration
Ghita Bergdal Sirmanshahi att nérvara under hela métet.

§4 Genomging av jiv
Styrelsen stéllde sig fragan utifran denna foredragningslista. Ingen anmalde sig javig.
§ 5 Foregiaende protokoll

Protokoll fran konstituerande och ordinarie styrelsemoten 240618 godkéndes och lades till
handlingarna.

§ 6 Uppfoljning: Resultat och nyckeltal augusti 2024
Chef ekonomi och administration foredrog resultat och nyckeltal per maj 2024.

Konstaterades att en betydande del av den positiva resultatavvikelsen jamfort med budget
beror pé fel periodiserad budget avseende fakturering for beredskapslager. Dessa intékter 1
utfallet, per augusti motsvarande 13 mkr, kommer fortsitta byggas upp till slutet av aret och
d& matchas mot en budgeterad intdkt i december pé 20 mkr. Anledningen &r en dndring i
finansiering av beredskapslager sent 1 budgetprocessen. Bolaget antog forst finansiering via





statliga medel for civilt forsvar pd samma sétt som 2022 och 2023 dér erséttning fran regionen
erholls 1 klumpsumma i december manad.

Vd konstaterade att eftersom uppdraget i dgardirektivet om beredskapslager (fran och med
2021) inte var finansierat, har inriktningen hittills varit att i mdjligaste man finansiellt separera
beredskapslagret fran ovrig verksamhet. Men eftersom det blir allt mer integrerat i ordinarie
verksamhet och inte finansieras med till exempel civilforsvarmedel eller andra anslag, sa &r
planen att fran och med 2025 inkludera kostnader for beredskapslager i prispaslaget som
diarmed hojs. Darmed blir det rétt periodiserat och mojliggdr fordelning till alla kunder.

Chef Ekonomi och administration informerade styrelsen om att regionfullméiktige kommer
foreslas besluta i november om ett aktiedgartillskott om 200mkr. Ddrmed behdver bolaget
framover inte nyttja checkrdkningskrediten i samma omfattning.

Resultat- och balansrdkningen samt nyckeltal lades med godkénnande till handlingarna.

§ 7 Uppfoljning internkontrollplan augusti 2024

Vd presenterade status.

Uppf6ljningen lades med godkénnande till handlingarna.
§ 8 Uppfoljning beredskapslager

Vd presenterade status.

Uppf6ljningen lades med godkénnande till handlingarna.

§9 Vd-rapport
Vd foredrog vd-rapporten.
Bolagets avkastningskrav och dess berdkningsgrunder diskuterades. Konstaterades att viss
otydlighet 1 berdkningsgrunderna finns samt att, enligt dialog med regionledningskontoret,
bolagets avkastningskrav for 2025 kommer att hojas jamfort med vad som tidigare
kommunicerats 1, av regionfullméktige beslutade, budgetforutsittningar infér 2024.
Vd-rapporten lades med godkédnnande till handlingarna.

§ 10 Beslut: Faststiillande av deldrsrapport och uppféljning av internkontrollplan 2024
Ordforande foredrog delarsrapporten.
Beslut: Styrelsen beslot att faststélla delarsrapporten med omedelbar justering.

§ 11 Beslut: Forslag att lokalt mal NKI utgar 2024 och 2025

Vd foredrog forslaget. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot enligt forslag. Styrelsen gav vd 1 uppdrag att aterkomma under 2025
med uppfoljning av kundsynpunkter och metodik for utveckling av métning av kundngjdhet.

§ 12 Beslut: Remissvar Regional utvecklingsplan

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades.





§13

§14

§ 15

§ 16

§17

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Beslut: Remissvar Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades. Styrelsen enades om en dndring i sista
stycket. Fragan lyder dirmed: Har regionledningskontoret legalt stod att kunna kréva att en
ndamnd eller bolag dndrar i sina dokument?

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Beslut: Remissvar Policy for styrning och ledning

Vd foredrog forslag pa remissvar. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot att tillstyrka remissvar med omedelbar justering.

Styrelseméoten 2025

Beslut: Styrelsen beslot om foljande datum/tider for styrelsemoten samt strategiméte 2025:

19 februari, 18 mars, 20 maj, 16 juni, 24 september, 26 november, 15 december.

Alla méten ar 14-17 1 Lunda utom 20 maj. D4 ar styrelsemotet 13-14. Dérefter strategimote
och styrelsemiddag.

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

Mbotets avslutande

Ordforande avslutade motet och tackade deltagarna.

Nasta styrelseméte dr 26 november 14:00-17:00 1 Lunda.

Annika Berthold
Sekreterare
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