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Sammanfattning

Daniel Angermann informerar nimnden om arendet. Trafikndmnden beslutade den 18
februari i § 19 att godkdnna verksamhetsberittelsen for 2025 fran bade trafikforvaltningen
och forvaltning for utbyggd tunnelbana. Underlaget publicerades for naimnden den 6 februari
2026. Trafikforvaltningen fick information via media om den pagaende
mutbrottsutredningen den 10 februari 2026 det vill sdga innan verksamhetsberittelsen
beslutades av naimnden. Nidmnden ar ansvarig for att i verksamhetsberéttelsen upplysa om
vasentliga handelser som intréffar efter balansdagen dvs 31/12 2025 och fram till beslut tas i
trafikndamnden vilket skedde 18/2. Trafikforvaltningen foreslar darfor att
verksamhetsberittelsen kompletteras med en text under rubriken “visentliga handelser”,
sida 10, i trafikforvaltningens verksamhetsberittelse for ar 2025.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefernas tjansteutlatande daterat den 29 januari 2026
e Verksamhetsberittelse 2025, trafikforvaltningen, inklusive SL-koncernen samt
bilagor

Yrkanden
1. Ordforande Jakop Dalunde (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Jakop Dalunde (MP) stiller proposition pa eget yrkande och finner att
trafikndmnden bifaller det.

Beslut
Trafikndmnden beslutar f6ljande.

1. Trafikforvaltningens verksamhetsberattelse 2025 for nimnden och de inom ndmndens
ansvarsomrade ingdende verksamheterna kompletteras med information om

mutbrottsutredning och godkinns i enlighet med bilaga 1.

2.  Paragrafen justeras omedelbart.
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1 Forvaltningschefens kommentar

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhéllsuppdrag— att invanarna och besokarna i
Stockholmsregionen kan resa tryggt, tillgdngligt och héllbart tillsammans. Region Stockholm
ska vara ledande i den héllbara utvecklingen. Uppdraget genomfors genom att ansvarsfullt
planera, leverera, bygga och underhalla kollektivtrafik i ett valskott och robust system inom
givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken ar motorn fér den grona omstillningen i Region
Stockholm och utgor navet for ett hallbart resande, en viktig forutséttning for att nd Region
Stockholms ambitiosa klimatmaél. Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik
med dotterbolag (SL) och fardtjanstverksamheten.!

I en internationell ranking frén februari 2025 finns Stockholmsregionen fortsatt med i
varldstoppen nir det giller storstaders kollektivtrafik och mobilitet. Nar den amerikanska
konsultfirman Oliver Wyman Forum och University of California i Berkeley rankar 60
storstaders kollektivtrafik och mobilitet hamnar Stockholmsregionen pa plats sex i varlden. Nar
man tittar pa delomradet Public Transit, som mer specifikt avser kollektivtrafiksystemet, har
Stockholm gatt upp tva platser — fran plats fem till plats tre, och ligger dven béttre till 4n de
nordiska grannldnderna i denna kategori dir Stockholm ar hogst rankad i Europa.

De senaste aren har kollektivtrafiken i Stockholmsregionen tvingats utstd prévningar av
historiska matt. Forandrade resmonster, utmanande ekonomiska forutsattningar och nya
omvirldsforutsattningar har inneburit nya krav pa verksamheten. Under 2025 har mdjligheter
skapats att tdnka nytt i trafikleveranser, biljettlosningar, nya méalgrupper, nya intdkter och
strategiska samarbeten. Efter sommaren har anpassningar och utokningar i trafikutbudet
genomforts for att battre motsvara behoven hos resendrerna. Det ska ocksa gé snabbt att resa
med kollektivtrafiken varfor arbetet med att forbattra framkomligheten har fortsatt med
inférandet av en ny stombusslinje och utredning om péastigning i samtliga dorrar pa fler
stombusslinjer.

Arets resultat uppgar till 939 mkr vilket 6verstiger budgeterat resultat med 759 mkr. Det goda
resultatet forklaras fraimst intaktsforstarkning i form av bidrag f6r elbusspremier och en god
ekonomisk hushallning i forvaltningen. Forvaltningen har internt fokuserat pa att skapa en mer
effektiv organisation, vidareutveckla arbetssétt och starka innovationsforméagan. Nytdnkande
och satsningar pé utvecklad kollektivtrafik kommer fortsatt att vara viktiga ledstjarnor for
trafikforvaltningen.

Forandringar kan upplevas som utmanande men ska leda till att kollektivtrafiken upplevs mer
héllbar, attraktiv och trygg. Under perioden uppger 79 procent av resenirerna att de ar néjda
med sin resa med kollektivtrafiken vilket 4r ndra malnivan om 80 procent. Periodens utfall
innebar en positiv utveckling jamfort med bade utfallet om 76 procent i tertialet och 78 procent i
delaret. Tunnelbana (86), lokalbana (88), pendelbat (97), skargardstrafik (95) och sarskilda
persontransporter (91) har en stabil och h6g néjdhet som Gvertréaffar respektive malnivaz. 74
procent av reseniarerna upplever att de kianner sig trygga nir de reser ensamma med SL under
kvallar och nitter vilket dr en hog andel d&ven om utfallet ar lagre 4n mélnivan om 78 procent.
Sjotrafiken, lokalbana och buss har en relativt hog niva av trygghet medan tunnelbana och
pendeltég har en lagre niva.

Resandet i kollektivtrafiken har &terhamtat sig efter pandemin men ser annorlunda ut pa grund
av Okat distansarbete och forandrade resvanor. Cirka 40 procent av ldnets invénare arbetar pé

1 Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikférvaltningen inklusive fardtjanstverksamheten samt
AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar for.
FUT ansvarar for och rapporterar foljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).

2 For detaljer om mélnivéer, se bilaga indikatorer for information till nimnd
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distans minst tva dagar i veckan. Ackumulerat 2025 har resandet varit cirka 83 procent jamfort
med motsvarande period 2019, det vill sdga innan pandemin. Jimfért med 2024 har resandet
minskat med drygt 1 procentenhet vilket kan harledas till tunnelbana och buss. Tunnelbanan
hade begransad kapacitet under sommaren med enkelsparsdrift vid S:t Eriksplan samt
avstangning av Farstagrenen och busstrafiken paverkades negativt vid négra trafikstarter.

Den grona omstéllningen har fortsatt i hogt tempo under 2025. Arbetet har skett med stort
fokus pé energieffektiviseringar inom trafik och fastighet. Idag drivs all kollektivtrafik pa land i
Stockholms lan helt och hallet av férnyelsebara brianslen och arbetet med 6vergangen till
eldriven busstrafik har fortsatt under aret. Inom sjotrafiken har arbetet med omstéllning mot
100 procent fornybart drivmedel till ar 2030 intensifierats.

For att nd uppsatta mél och leverera pa beslutad budget och uppdrag fran regionfullmiktige och
trafiknimnden har tre huvudomraden i verksamhetsplanen prioriterats under 2025. Dessa har
varit:

a. attraktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik
b. intakter och resenarer
c. intern effektivitet

De tva forsta omradena styr inriktningen i arbetet med kdrnuppdraget, det tredje omradet
skapar forutsattningar.

a. Attraktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik
Trafikforvaltningen har fortsatt arbetet med att anpassa trafikutbudet till det nya resandet i
syfte att erbjuda ett trafikutbud som &ven lockar fler att resa kollektivt. For att anpassa trafiken
till resendrsbehoven har forstarkningar for innerstadens busstrafik genomforts. Ett paket
infordes den 14 april och ett ytterligare paket infordes vid tidtabellsskiftet den 18 augusti. I
samband med tidtabellsskiftet fick Stockholm for forsta gdngen sedan 2017 dven en ny
stombusslinje, linje 5 (Liljeholmen - Karolinska i Solna).

Den 18 augusti borjade nya busstrafikavtal i Handen och Nynashamn (Nobina Sverige AB), samt
Tyreso (VR Sverige AB) att gilla och tack vare goda forberedelser och néra samarbete, bade
internt och med trafikut6varna, har trafikstarterna gatt bra trots att elbussarna dnnu inte ar pa
plats. Omradet har efter trafikstarten haft utmaningar att leverera enligt stillda krav. Darfor har
trafikforvaltningen haft en nira dialog/uppfoljning for att fa trafikomradet att leverera som
avsett under host och vinterperioden.

Vid trafikndmndens sammantrade i september 2025 beslutades att avtalsomrade buss E31
(Sigtuna/Upplands Visby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande avtal l6per ut 2029 (TN
2025—0726). Beslutet grundas pa trafikférvaltningens bedomning att omradet har goda
forutsattningar for egen regi.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgéngen till den nya trafikutévaren genomférdes helt utan
storningar for resendrerna. Avtalet 16per 6ver elva &r och omfattar ett helhetsatagande for
genomforandet av trafiken.

Pendeltagstrafiken har en robustare leverans med god fordons- och forartillging vilket bidrar
till 6kad stabilitet i produktionen. Dock kvarstar utmaningar med brister i infrastrukturen och
obehoriga i spar som orsakar stérningar.

Trafikndimnden beslutade 2023 att sdga upp uppdragsavtalet for pendeltdgstrafiken till f61jd av
bristande leveranskvalitet och ingick dérefter ett tvaarigt sa kallat nodavtal med SJ (TN2023-
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0480). Den efterfoljande upphandling av pendeltagsverksamheten (E49) avbrots i borjan av
2025 pa grund av bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling beslutade trafikndimnden i
augusti att teckna ett nytt nodavtal med SJ (TN 2025-0757) for perioden 3 mars 2026—2 mars
2028, i syfte att sdkerstilla en stabil och oavbruten trafikleverans.

Den 1 september ut6kade SL pendeltigstrafiken pé linjen mellan Kallhill och Handen.
Turtédtheten blev efter detta 7,5 minuter pd den aktuella strackan under rusningstrafik. Totalt
nio avgangar tillkom i vardera riktningen (fyra p& formiddagen och fem pé eftermiddagen).
Dessa avgangar kompletterar de tva avgangar, i vardera riktningen och rusningstrafik, som SL
inforde under varen.

Saltsjobanan har under en stor del av perioden varit avstangd for tigtrafik pa grund av onormalt
hjulslitage till foljd av problem med smorjningen av banan. Trafiken har under denna tid ersatts
med buss, och en analys med aktiviteter for att sdkerstélla en hallbar spartrafik har tagits fram.
Den 9 november kunde trafiken slutligen aterupptas efter det att det konstaterats att de atgarder
som satts in hade fungerat och att problemen med smorjbalansen var 16sta. De
forstarkningsbussar som kor mellan Saltsjobaden/Solsidan och innerstan kommer att
komplettera tagtrafiken tills Saltsjobanan aterigen kor till Slussen, vilket ar planerat till ar 2028.

Inom sjotrafiken trafikeras pendelbatslinje 89 (Stockholm-Ekerd) fran och med den 18 augusti
av en ny trafikutovare, AB Rederi Ballerina.

Arbetet med energieffektivisering och att bredda elektrifiering av bussflottan pagar intensivt och
aven inom sjotrafiken fortsitter den grona omstéllningen med mélsiattningen om en 100
procent fornybar sjotrafik &r 2030 med minskad energianvindning, miljépaverkan, och utslapp.
Inom ramen for ett uppdrag fran regionfullmiktige att utreda och utveckla 16sningar for
snabbare elektrifiering av sjotrafiken har atgiardsval for elektrifiering av sjotrafiken och
skiargédrdsfartyg genomforts, och forslag till beslut godkints i trafikndmnden.

I borjan pa december 2025 kom EU-rddet och parlamentet 6verens om att forenkla reglerna for
héllbarhetsrapportering CSRD, vilka beslutades av EU-parlamentet den 22 december. Dessa nya
regler betyder att AB SL inte skulle omfattas av regelverket.

Trafikforvaltningen har fortsatt arbetet med att stirka tillgingsforvaltningsformégan.

Under kommande 10 ar ska cirka 40 procent mer tillgingsmassa tas emot samtidigt som flera av
SL:s befintliga tillgdngar star infor omfattande livscykelrelaterade ersattningsinvesteringsbehov.
For att stirka tillgangsforvaltningsférmagan anpassas arbetssitt till den internationella
standarden for tillgdngsforvaltning ISO 55 000 samt fortsatt utveckling av olika typer av
ramverk, metoder och strategier.

Det globala sidkerhetspolitiska laget préaglas fortfarande av instabilitet och oforutsigbarhet och
trafikforvaltningen har under perioden, med ofériandrad styrka, arbetat vidare med att stiarka
omrédena verksamhetsskydds, civil beredskap4 och sikerhetsskydd.

Viktiga beslut har under perioden fattats i trafiknimnden kopplat till de investeringar som gors
for att utoka anlaggningen stegvis de kommande &ren, och for att kunna vara en del av den
grona omstéillningen.

Den 25 november godkénde trafikndmnden ett fornyat genomforandebeslut om att fortsitta
bygga ut Tvarbana norr Kistagrenen till Helenelund, som varit pausad sedan sommaren 2024.
Arendet gar nu vidare till regionstyrelsen och déarefter till regionfullméktige, som behover fatta

3 Verksamhetsskydd avser, i huvudsak, informationssékerhet, personsikerhet, fysisk sikerhet, brandsikerhet samt
arbete mot oegentligheter och vélfardsbrott
4 Civil beredskap avser risk- och sérbarhetsanalys, kontinuitetshantering, krisberedskap samt civilt forsvar
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slutligt beslut. Andra exempel pa objekt som fatt nya beslut &r Bussterminal Slussen och
utbyggnaden av Alvsjo pendeltdgsdepa. Se vidare kapitel 5.3 investeringar.

_ b. Intiikter och resenirer
Okade intikter och fler resande inom kollektivtrafiken Ar ett viktigt och prioriterat omrade.
Under perioden har flera aktiviteter genomforts for forbattrad intdktssikring och for att
attrahera fler resenérer. Den 8 januari 2025 genomfordes en biljettprisjustering for biljetter for
vuxna for att delvis tdcka kostnadsékningarna i ett utmanande ekonomiskt l4ge. Biljettpriserna
for pensionérer, studenter och ungdomar bibeholls pad samma niva som &ret innan.

Under 2025 reste barn och unga i dldrarna 12—18 ar kostnadsfritt i SL-trafiken under alla
skollov. Lovkortet har skickats ut i form av en kod som kunnat 16sas in till ett SL-kort eller i SL-
appen. Cirka 210 000 barn och unga har fatt ut de nya lovkorten som har kunnat anvindas
under skollovsveckorna, och i slutet av aret hade omkring 87 procent av dessa 16sts in.

Under 4ret har trafikforvaltningen genomfort forsiljningskampanjer pa temat ”Ak med oss i
stéllet”, som visar pa situationer dar bilen ar ett problem; parkeringsboéter, svarigheter att
fickparkera, krangliga parkeringsregler och hoga trangselavgifter. Syftet med kampanjen ar att
paminna om vad man slipper nir man véljer SLi stéllet for bilen. Breda och
varumarkesbyggnader kampanjer har 4ven genomforts pa temat "Stockholms puls” dar den
centrala delen i kampanjen varit en film som visats pa digitala plattformar och TV4 play.
Forsaljningskampanjer har dven genomforts i samband med att SL-biljetten borjat gilla ombord
pa Waxholmsbolagets linjer till och fran omradet omkring Vaxholm, samt i samband med
ishockey-VM.

Biljettsortimentet har fortsatt att utvecklats, bland annat i form av prenumeration pa 30-
dagarsbiljett dar en pilot med digital utldningsmojlighet lanserats. Inom ramen for utveckling av
biljetter for foretag har en ny plattform for att kopa och hantera SL biljetter som 16neférméan
tagits fram.

For resendren ar god information om resmojligheter och hinder en viktig drivkraft for att valja
kollektivtrafiken varfor fortsatt utveckling av trafikinformationen har varit prioriterat. Under
perioden har en ny reseplanerarmotor lanserats fér SL-appen, fér bade android och I0S.
Forbattringar av funktionaliteten for fordonspositioner i SL-appen har genomforts, dar
positioner for lokaltag och sparvagnar tillkommit, liksom forbattringar av tunnelbanetagens
positioner. Waxholmsbolaget (WAAB) har inforlivats i SL-appen, liksom bokning av enklare
anropsstyrd trafik, samt storningsinformation for sjétrafiken och taxa for sjotrafiken. Den
tekniska Gvergangen har fungerat stabilt. Resenirsupplevelsen utvirderas, for fortsatt
utveckling.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjanster och intidkter frin reklam och kommersiella ytor
har fortsatt. Bland annat har de nya reklamavtalen for konceptstationer, 6vriga stationer,
resenirsfordon och bussviderskydd signerats.

c. Intern effektivitet
En tryggad kompetensforsorjning ar avgorande for att klara trafikforvaltningens uppdrag varfor
ett stindigt pagdende arbete med arbetsmiljo och kompetensforsoérjning ar viktigt. Arbetet med
att konsultviaxla som pagatt mellan dren 2023 — 2025 ir inne i sin slutfas. Infor 2025 planerades
antalet tjanster som skulle konsultvaxlats uppga till 260 stycken. Status per sista december ar
243 tillsatta tjanster och den ackumulerade besparingseffekten 2025 ar 167 mkr.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts for att tydliggora ansvar och roller samt starka
den interna styrningen inom trafikférvaltningen. Genomforda aktiviteter innefattar bland annat
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utveckling av trafikforvaltningens arbetsordning samt framtagande av principer for effektivt
resursutnyttjande till en kompetensférsorjningsplan.

Under hosten har ett utvecklingsarbete paborjats pa uppdrag av forvaltningschef, i syfte att
utveckla och tydliggora arbetssitt, ansvarsfordelning och struktur inom organisationen.
Arbetsnamnet "Tillsammans 2.0 — genomlysning trafikforvaltningen” speglar ambitionen att
tillsammans se 6ver arbetssitt och hitta dnnu battre former for styrning, samarbete och
utveckling av verksamheten framat.

Trafikforvaltningen har dven arbetat fram en mer effektiv och andamalsenlig modell for
malstyrning infor 2026 med lokala mal som kopplar trafikforvaltningens arbete tydligare till
Region Stockholms overgripande mal. Den nya strukturen skapar en gemensam riktning,
effektivare resursanvindning och bittre forutsattningar att fokusera pa insatser som skapar
storst nytta for verksamheten och invanarna i Stockholms lan.

Arbetet med digitalisering har under 2025 tagit ytterligare tydliga steg mot att vara en mer
integrerad del. Genom de forum som etablerats samverkar verksamheten och IT-avdelningen
for att tillsammans sdkerstilla att malen och aktiviteterna i trafikforvaltningens
verksamhetsplan tydligt kopplas till aktiviteter i en digitaliseringsportf6lj. Det omréde som haft
storst utvaxling ar inom kund och resendrsnara tjanster dar det kunnat sikerstallas leveranser
av de mest prioriterade tjdnsterna inom trafikinformation, digitala kanaler och biljett och
intdkter. Trafikforvaltningen har utvecklat och lanserat en generell Al-assistent inom generativ
Al som stod till alla medarbetare. Verktyget tilldter anvandning av intern information och
anvands for att kvalitetssidkra texter och sprakbruk, sammanfattningar och analyser eller for att
underlitta skapandet av nya idéer och perspektiv.

Ekonomi

Trafikforvaltningen gick in i &r 2025 med en budget i balans i enlighet med regionfullméaktiges
beslutade resultatkrav om +180 mkr och 6vriga forutsattningar sdsom verksamhetsanslag och
taxor. Arets resultat uppgér till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av en hogre intikt i form av bidrag for elbusspremiers, lagre kopt
trafik framst till f6ljd av nya bussavtal samt ldgre volym av kostnadsforingar 4n budgeterat. I
resultatet bedoms ej budgeterade elbusspremier om 313 mkr vara jaimforelsestorande. For
vidare detaljer avseende det ekonomiska resultatet se avsnitt 5.1.

Diagram: Arets resultat; utfall 2025 jamfort med utfall 2024 och budget 2025
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5 Totalt belopp for elbusspremie uppgar till 364 mkr. Endast 51 mkr budgeterades for heléret pa grund av osékerhet
kring beslut.
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Ackumulerat investeringsutfall 2025 uppgar till 7 073 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa
81 procent jimfort med arsbudgeten om 8 773 mkr. Arets prognos uppgar till 7 121 mkr och
inkluderar C30-optioner.¢

Fortsatt beskrivning av verksamheten under perioden finns att 14sa i denna
verksamhetsberittelse med bilagor.

1.1 Vasentliga hiandelser

Nedan ett urval av 6vriga viasentliga handelser som skett under perioden:

e Fran den 1januari 2025 har trafikférvaltningen ett nytt avtal for biljettkontroll med samma
leverantGr som innan, ISS. I en publicerad rapport gillande &r 2024 var fuskdkandet 1,8 procent
vilket ar en av de ldgsta siffrorna som uppmitts.

e Fran sondagen den 19 januari borjade trafikutévaren Nobina kora busstrafiken i Huddinge,
Botkyrka och Soderort. Frén g februari tog Nobina dven 6ver busstrafiken i Nacka och Varmdo.
Béda avtalen innefattar elbussar fran trafikstart.

e De digitala skyltarna byts nu ut i SL-trafiken. Narmare 1 800 digitala skyltar med
trafikinformation kommer att bytas ut vid SL:s hallplatser. Inledningsvis sker detta vid
hallplatser for buss- och sjotrafiken runt om i hela regionen. Darefter sker utbyte av skyltar for
den sparbundna trafiken.

o Innovationsprojektet "Oka kvinnors trygghet i stationsmiljé" har fatt Region Stockholms
héllbarhetspris for social hillbarhet. Projektet blev en av vinnarna for sina innovativa 16sningar
iform av trygghetsinformationsskdarmar, medtittarmonitorer och siktspeglar.

e 15 april inleddes andra sdsongen med den elektriska barplansbaten Nova som testas i SL-
trafiken. 31 juli gick sista turen och projektet ska utvarderas. Pa kollektivtrafikkonferensen
InformNorden i Oslo har Nova tilldelats Nordic Public Transport Design Award i kategorin
Innovation.

e Trafiknimnden i Region Stockholm beslutade i april att VR Sverige AB far uppdraget att utféra
busstrafiken i Sodertilje och Nykvarn samt i Jarfialla och Upplands-Bro. Inom ramen f6r de nya
avtalen kommer 100 procent av trafiken att drivas med el.

e Fran och med den 30 april kan resenirer resa med SL-biljett aret runt mellan Stockholms
innerstad och Vaxholm med omnejd. Alla Waxholmsbolagets fartyg som trafikerar striackan
omfattas, och alla typer av SL-biljetter giller, fran enkelbiljett till periodkort.

o Ett tvaarigt projekt kring suicidprevention i SL:s sparbundna trafik ar avslutat och Gverlamnat
till forvaltning. I detta ingér en handlingsplan for suicidprevention.

e Imaj ménads trafiknimnd beslutades det att Keolis far fortsatt fortroende att kéra bussar i
Stockholms innerstad och pé Liding6 (trafikavtal E46). All trafik kommer att bedrivas med
elbussar, vilket innebér att 100 procent av trafiken blir helt emissionsfri.

6 Prognosen per december inkluderad C30 optioner om 585 mkr fran forvaltning utbyggd tunnelbanan som ej ingér i
budget.
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e Trygghetscentralen har under aret startat upp ett flertal samarbeten, dels tillsammans med
polisen vid fotbollsderbyn, dels samarbete i radiosystemet Rakel tillsammans med SOS,
Riddningstjanst och polis. Trygghetscentralen kan delta med aktuell lagesbild till
bléljusaktorerna.

e Resenidrer i Stockholms kollektivtrafik kan till priset av en SL-biljett upptécka konst pa ndra 100
stationer. Konstvaxlingar ar tillflliga utstéllningar pa sju stationer i tunnelbanan. Under
sommaren visades till exempel en utstédllning pa Odenplans tunnelbanestation med
installationen ABC-Staden av Soni Sagan.

e Under éret fyllde Stockholms tunnelbana 75 ar och detta jubileum firades pa flera sitt under
aret. Pa Sparvigsmuseet genomfordes flera aktiviteter for att uppméarksamma tunnelbanans
historia fram till idag. Under jubileumsméanaden oktober var antalet bestkare pa
Sparvagsmuseet 78 procent fler jamfort med samma méanad foregédende ar.

e Islutet av oktober tog SL Kundtjanst 6ver hittegodshanteringen efter trafikutévaren MTR. I
samband med detta flyttade hittegodsavdelningen fran Klara ostra kyrkogata i centrala
Stockholm till nya lokaler vid Liljeholmstorget. Resenirer kan né den nya lokalen med
tunnelbana, tviarbanan och buss.

e Inovember tecknades ett avtal med Skoda Transportation om att bygga och leverera 16 nya tg
av typen X25 till Saltsjébanan. Det markerar starten for en ny generation tystare, tryggare och
mer moderna tag som ska ersitta de 6ver 50 ar gamla fordonen. Tillverkningen startar 2027 och
de forsta tagen levereras till Stockholm 2029 for provdrift.

e Den 14 november intriffade en allvarlig bussolycka vid bussterminalen Tekniska hogskolan i
Stockholm, dér tre personer omkom. Handelsen utreddes av polis och dklagare.
Forundersokningen lades senare ned efter att det konstaterats att olyckan orsakades av ett
plotsligt sjukdomsfall hos foraren och att inget brott hade begéatts. Olyckan var mycket tragisk
och berorde ménga.

e Inovember vann trafikforvaltningens Al-losning for videoanalys av tunnelbanans
trygghetssystem forstapris i utmirkelsen Al i samhaéllets tjanst 2025. Hittills har 16sningen, som
finns vid 15 tunnelbanestationer, bidragit till att avstyra 39 suicidférsok och ménga andra
olyckssituationer av allvarlig karaktar. Under 2026 planeras dven tester vid tva
pendeltigstationer.

e Efter balansdagen har en forundersokning inletts avseende ekonomiska brott som ska ha
begatts mot AB SL av ett antal anstéllda p& bland annat trafikforvaltningen. Utredningen avser
grova mutbrott och annan ekonomisk brottslighet géllande en underentreprenor till en
leverantor som AB SL har en avtalsrelation med. Det utgas ifrdn att AB SL har lidit ekonomisk
skada. Bolaget utreder for narvarande storleken pé skadan.
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2 Styrning och ledning
2.1 Verksambhetsfakta

Grunduppdrag och ansvar

Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor i eller besoker Stockholms
lan ska ha tillgéng till en val utbyggd, lattillgdnglig, trygg och palitlig kollektivtrafik. Uppdraget
genomfors genom att ansvarsfullt planera, leverera, bygga och underhélla kollektivtrafik i ett
valskott och robust system inom givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken utgor navet for ett
héllbart resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar och ska i hogre takt arbeta for
att 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna.

Trafikndmnden fullgér Region Stockholms uppgifter som regional kollektivirafikmyndighet, och
har ansvaret for kollektivtrafik pa land och till sjoss inklusive dess infrastruktur samt for Region
Stockholms sidrskilda persontransporter vilket innebir resor for personer med
funktionsnedsattning enligt lagen (1997:736) om fardtjanst, gidllande avtal mellan Region
Stockholm och lanets kommuner, samt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik, vad avser
fardtjanstresor. Namnden ansvarar ocksa for den strategiska samordningen i de regiondgda
trafikbolagen AB Storstockholm Lokaltrafik (SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB).

Kollektivtrafik pa land

Inom trafikndmnden drivs den allménna kollektivirafiken pa land genom trafikférvaltningen
och SL. De ansvarar for trafikens infrastruktur, dess drift och underhéll, ny- och
ersiattningsinvesteringar samt f6r utveckling och marknadsféring av kollektivtrafiken inom
Region Stockholm.

Kollektivtrafik pa vatten

Trafikforvaltningen och WAAB ansvarar for skiirgardstrafik, pendelbatstrafik, samt godstrafik i
skiargarden inom Region Stockholm. De ansvarar for upphandling av trafikutévare,
trafikplanering, trafikledning, taxe- och kortadministration, information, marknadsforing och
ovrig kundservice, samt for utveckling av trafiken. Vidare innehas det ldngsiktiga
underhéllsansvaret for egna fartyg. En storre del av pendelbétstrafiken ligger organiserad i SL.

Sarskilda persontransporter

Trafikforvaltningen ska planera och 16pande folja upp de sirskilt anordnade
persontransporterna med utgdngspunkt i géllande regionalt trafikforsérjningsprogram,
regionplan och RUFS (Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen). Trafikforvaltningen
ska meddela tillstdnd till fardtjanst och dartill horande villkor, upphandla, inga och f6lja upp
avtal hanforliga till fairdtjanstverksamheten, tillhandahalla service till fardtjanst- och
sjukresenarer samt kommunikationsinsatser till resenérer. Trafikférvaltningen ansvarar dven
for Region Stockholms sjukresor, enligt lagen (1991:419) om resekostnadsersittning vid
sjukresor. Resorna anordnas enligt regionfullmaktiges beslut i firdtjanstsystemet pa uppdrag av
och budget horande till hédlso- och sjukvardsndmnden och ett avtal mellan forvaltningarna.
Hilso- och sjukvirdsnamnden har budgetansvar for sjukresorna och trafikforvaltningen
utforaransvaret.

I trafikforvaltningens uppdrag ligger att bereda och verkstilla beslut om inriktning och
omfattning for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik inom trafiknimndens verksamhetsomraden.
Dessutom ansvarar trafikforvaltningen for styrning och uppfoljning av trafikdrift samt
uppratthallandet av infrastrukturens funktion, sakerhet och varde.

Region Stockholm har ett neutralt synsétt pa olika driftsformer i kollektivtrafiken. Den aktor
som i god konkurrens ger bést kvalitet, styrformaga och beredskap ska viljas oavsett om driften
sker i upphandlad form eller i egen regi. Trafik i egen regi ska, liksom upphandlad trafik,
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bedrivas under tidsbegriansade avtal. Innan drift i egen regi kan bli aktuell beh6ver en analys
genomforas som visar att detta ger hogre effektivitet eller andra tydliga fordelar. En sddan
analys ska tas fram infor beslut om varje nytt trafikavtal.

All trafik och underhéll utfors idag av foretag som trafikforvaltningen upphandlat i konkurrens.
For att kunna erbjuda en sa bra trafik som mojligt ar det avgorande att trafikforvaltningen har
ett affirsmassigt och fortroendefullt samarbete med de foretag som trafikforvaltningen slutit
avtal med. Trafikforvaltningens roll vid upphandling ar att vara expert pé att 6vergripande
planera, bestilla och f6lja upp trafiken, medan trafikutévarna svarar for den detaljerade
planeringen, trafikleveransen och métet med kunden.

Trafikforvaltningen forvaltar tillgdngar for mycket stora viarden for att sikerstélla en vil
fungerande kollektivtrafik pa bade kort och léng sikt. Tillgdngarna kan delas upp i tre
huvudomraden sparfordon, fastigheter och infrastruktur fér tunnelbana och lokalbanor. Dessa
tillgdngar inspekteras och besiktas I6pande av bade entreprendrer och trafikférvaltningens egen
personal. Detta med syfte att sakerstilla en hog sakerhet och en hog tillganglighet for trafiken
samt for att sdkerstilla att tillgdngarnas viarde vidmakthélls.

2.2 Mal

2.2.1 Kollektivtrafiken ar tillgiéinglig och attraktiv
Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Region Stockholm har som malséttning att ha en ledande position i den hallbara utvecklingen
och kollektivtrafiken dr motorn for den grona omstéllningen i Stockholms lan. For att uppna det
behover fler resenirer ha majligheten att resa kollektivt och kinna fortroende for
kollektivtrafiken.

79 procent av resenirerna i Stockholm dr ngjda med sin resa med kollektivtrafiken vilket ar
under mélet om 80 procent. Tunnelbana, lokalbana, sjotrafiken, och de sarskilda
persontransporterna har en stabil och hog néjdhet och nar upp till respektive mal under samma
period, medan néjdhet med resan for bade pendeltdg och buss inte nar uppsatta malnivaer for
heléret. 74 procent av resenirerna upplever att de kdnner sig trygga nir de reser ensamma med
SL under kvillar och nétter vilket ar en hog andel men under drets malniva pé 78 procent. Se
vidare bilaga indikatorer for information till trafikndmnden.

Fran sondagen den 19 januari borjade trafikutévaren Nobina kora busstrafiken i Huddinge,
Botkyrka och Soderort, och fran g februari tog Nobina dven 6ver busstrafiken i Nacka och
Varmdo. Bada avtalen innefattar elbussar fran trafikstart, men pé grund av sena bussleveranser
var inte samtliga nya fordon péa plats fran start vilket innebar behov av uppdatering av
datasystemen i de dldre bussarna, ndgot som i sin tur bland annat innebar vissa problem med
resendrsinformationen vid uppstarterna.

Trafikforvaltningen analyserar 16pande hur resandet och trangseln utvecklas, sarskilt efter
storre trafikjusteringar. For att anpassa trafiken till resenéarsbehoven har forstarkningar for
innerstadens busstrafik bestillts. Ett paket infordes i april och ett ytterligare paket inférdes i
augusti tillsammans med ny stombusslinje 5 (se vidare nedan om Framkomlighet).

I trafikndmnden i april 2024 beslutades att uppdra &t Nobina Sverige AB att utféra busstrafiken
i Handen och Nyndshamn samt till VR Sverige AB att utfora trafiken i Tyreso. Den 18 augusti
borjade dessa avtal att gélla och tack vare goda forberedelser och nidra samarbete, bade internt
och med trafikutovarna, gick trafikstarterna bra trots att elbussarna annu inte kommit pa plats.
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Omrédet har efter trafikstarten haft utmaningar att leverera enligt stallda krav. Darfor har
trafikforvaltningen haft en nira dialog/uppfoljning for att fa trafikomradet att leverera som
avsett under host och vinterperioden.

Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 beslutades att avtalsomrade buss E31
(Sigtuna/Upplands Visby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande avtal 16per ut 2029 (TN
2025-0726). Beslutet grundas pa trafikforvaltningens bedomning att omradet har goda
forutsattningar for egen regi.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya trafikutévaren genomférdes helt utan
storningar for resenédrerna. Avtalet 16per 6ver elva ar och omfattar ett helhetsatagande for
genomforandet av trafiken. Utover trafikproduktionen ingér bland annat trafikplanering,
trafikledning, bemanning och stddning av stationer, trafikinformation samt drift och underhéll
av SL:s tunnelbanetig och fordonsdepaer. Under avtalstiden kommer dven de nya
linjestrackningarna till Barkarby, Arenastaden, Nacka och Soderort att tas i drift.

Iinledningen av &ret priaglades pendeltagstrafiken av infrastrukturrelaterade utmaningar, bland
annat en hastighetsnedsittning i stora strak séder om Stockholm med anledning av sprickor i
rilen (sparfel). Pendeltagstrafiken har darefter haft en robustare leverans med god fordons- och
forartillgdng. Utokning av antalet ordningsvakter och trygghetsresurser har bidragit till fler
synliga resurser i systemet. Dock kvarstar utmaningar med brister i infrastrukturen och
obehoriga i spar som orsakar storningar. Samarbetet fortsatter med SJ for att sdkerstélla
lokforare och underhéllspersonal 6ver aret samt med Trafikverket for att sdkerstélla snabba
insatser vid storningar.

Trafikndimnden beslutade 2023 att sdga upp uppdragsavtalet for pendeltdgstrafiken till f6ljd av
bristande leveranskvalitet och ingick darefter ett tvaarigt sa kallat nodavtal med SJ (TN2023-
0480). Den efterfoljande upphandling av pendeltdgsverksamheten avbrots i borjan av 2025 pa
grund av bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling beslutade trafikndmnden i augusti
att teckna ett nytt nédavtal med SJ (TN 2025-0757) for perioden 3 mars 2026—2 mars 2028, i
syfte att sidkerstilla en stabil och oavbruten trafikleverans.

Saltsjobanan har under en stor del av perioden varit avstiangd for tagtrafik pd grund av onormalt
hjulslitage till f6ljd av problem med smorjningen av banan. Trafiken har under denna tid ersatts
med buss, och en analys med aktiviteter for att sdkerstélla en hallbar spartrafik har tagits fram.
Den 9 november kunde trafiken slutligen aterupptas efter det att det konstaterats att de atgarder
som satts in hade fungerat och att problemen med smorjbalansen var 16sta. De
forstarkningsbussar som kor mellan Saltsjobaden/Solsidan och innerstan fortsitter att kora
dven nar tagtrafiken startar igen och kommer att komplettera tagtrafiken tills Saltsjobanan
aterigen kor till Slussen, vilket ar planerat till &r 2028.

Trafikforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram beslutsunderlag for att paborja inférandet av
de utredda pendelbétslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten och
Ropsten-Téaby. Under perioden har en lagesrapport sammanstéllts som innefattar
pendelbatslinjerna pa Malaren. Ett informationsarende (TN 2023-0547) behandlades vid
trafiknimndens sjotrafikutskott i augusti. Som ytterligare ett led i att kollektivtrafiken ska vara
tillgdnglig och attraktiv har arbete fortsatt med beslutsunderlag och avsiktsférklaringar med
berorda externa parter for att i framtiden mojliggéra genomférandet av tre nya pendelbatslinjer.
Ett informationsarende (TN 2023-0547) har redovisats i trafikndamndens sjotrafikutskott i
augusti.

Som ett led i att 6ka attraktiviteten for pendelbatstrafiken har mojlighet till alkoholforséljning
pa pendelbatarna setts 6ver utifran juridik, ekonomi, praktiska férutsattningar samt resenirers
miljo och service. Utredningen, som presenterades i sjotrafikutskottet vid sammantradet i
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oktober, visar bland annat att genomforande under innevarande avtal dr kostnadsdrivande da
fartygen behover byggas om for att skapa ytor for servering och forvaring samt uppfylla lagkrav,
vilket dagens pendelbétar med bussittning saknar. En sddan anpassning paverkar kapacitet,
tillganglighet och kostnader och bedéms darfor vara mer lamplig att hantera i samband med
framtida upphandlingar.

Den 29 april korde pendelbatslinje 83 (Stromkajen-Waxholm) sina sista turer som SL-
pendelbat. Sedan den 30 april har avgéngarna flyttats till Waxholmsbolaget. Avgangarna pa
linjen finns kvar, men gér nu inom Waxholmsbolagets trafik i stillet for SL:s. Forandringen
skedde i samband med att SL-biljetter borjade gilla i omrédet dar linje 83 korde och innebér att
den som har Waxholmsbolagetbiljett numera kan resa dven med de avgéngar som fram till den
29 april korde som linje 83.

Under perioden har majligheter till anropsstyrd sjotrafiktrafik utretts och avrapporterades till
sjotrafikutskottet i april 2025 (TN 2024-0657). En pilot avseende biljettsamverkan med privata
rederier planeras. En rapport har under perioden 6verlamnats till sjotrafikutskottet, i vilken
trafikforvaltningen foreslar en modell dar kommersiell aktor erbjuder rabatterad biljett till
kunder med SL-kort, och 6verenskommelse om samverkan/ersiattning ingés. Dialog har inletts
med aktorer gillande pilot. Sedan juli syns kommersiella aktorer i reseplaneraren pa webben,
och under hosten dven i appen.

Den anropsstyrda busstrafiken i Morko som initierades som ett pilotprojekt under 2024, har
permanentats. Detta i ett led att géra kollektivirafiken mer attraktiv genom att anpassa denna
till de forutsattningar som rader pé on, vilket innebar en forflyttning fran en konventionell
tidtabell med fasta hallplatser till ett mer dynamiskt upplagg med virtuella héllplatser. Detta
medfor en storre flexibilitet i var du kan kliva pa och av bussen vilket har lockat fler resenirer
till kollektivtrafiken.

Framkomlighet

Det ska gé snabbt att resa med kollektivtrafiken. For att ge fler resenérer en snabb resa har
arbetet med att forbattra framkomligheten fortsatt under perioden.

Trafikforvaltningen har fatt i uppdrag fran regionfullmaktige att paskynda arbetet med
expressbussarnas framkomlighet, bland annat genom att utreda hur man tar vidare arbetet med
inforandet av pastigning i samtliga dorrar pa fler stombussar i 6vriga avtalsomraden utanfor
innerstaden. Uppdraget innefattar dven att prioritera framdriften av det egna
framkomlighetsarbetet och inférandet av expressbussar i en sammanhéllen process. For
nirvarande pagar utredningsarbete av foljande expressbusslinjer: Hallunda- Tyreso C,
Villingby-Sundbyberg-Hagaplan, Tyresé/Handen-Gullmarsplan-City, samt Sollentuna-
Skiarholmen-Kungens kurva. I november infordes péastigning i alla dorrar (PAD) pa tva
befintliga stombusslinjer utanfor innerstaden, linjerna 176 och 177 som trafikerar mellan
Danderyd, Solna, Stockholms stad och Eker6. En utviardering ska genomféras under 2026.

Den 18 augusti fick Stockholm dven en ny stombusslinje — for forsta gdngen sedan 2017. Det ar
linje 77 mellan Liljeholmen och Karolinska i Solna som ersatts av linje 5, med kraftigt 6kad
turtithet. I nista steg ar planen att linje 5 ska forldngas till Ostberga och ersitta linje 134.
Inférandet av en ny bldbusslinje ar ett viktigt steg i den ldngsiktiga planen for att skapa ett
robust, kapacitetsstarkt och sammanhaéllet kollektivtrafiksystem, och arbetet mot mélbilden i
Kollektivtrafikplan 2050. Linjen binder samman viktiga knutpunkter i bade s6dra och norra
Stockholm och ger resenidrerna titare avgangar samt minskad triangsel 6ver Vasterbron. I
samverkan med Stockholms stad genomfors dtgarder for att forbattra framkomligheten for
linjen. Stombusslinjerna kdannetecknas av hog turtithet, snabbhet och forutsagbarhet.
Tillsammans med tunnelbana, pendeltag, lokaltag och sparvagnar utgor de stommen i
kollektivtrafiken i Stockholms lan. Tillsammans bildar de ett 6vergripande nit av radiella och
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tviargdende linjer som knyter ihop kommunerna med Stockholms stad, och olika stadsdelar och
viktiga knutpunkter med varandra.

Trafikforvaltningen har under &ret stottat regionledningskontoret i uppdraget frén
trafiknimnden att fortsitta den trafikslagsovergripande samverkan genom att ta fram
paketlosningar med externa aktorer, for ett effektivare genomforande, med atgarder for att 6ka
reseandelen med kollektivtrafik, gdng och cykel. Exempelvis har Region Stockholm medverkat i
tvd ansOkningar till Shift Sweden (nytt stort statligt innovationsprogram/satsning) om
finansiering for att etablera geografiska omstallningslabb for 6kad héllbar mobilitet. Tyvarr
beviljades inga av dessa ansokningar.

Mojligheten att ta med sin cykel pa tvirbanan har permanentats frin 2025 och
trafikférvaltningen har under perioden dven tagit fram en rapport avseende inforande pa 6vriga
lokalbanor, vilken redovisades for trafikndimnden den 19 juni (TN 2023-0354). Nista steg i
trafikforvaltningens arbete ar att infora cyklar ombord pa Nockebybanan, Lidingébanan och
Roslagsbanan under 2026.

Trafikforvaltningen startade den 15 december 2024 en testpilot av sparrfri tunnelbanestation
vid Nackrosen. Piloten, som avslutades i samband med tidtabellsskiftet i december, har under
perioden kompletterats med forstarkta biljettkontroller samt riktade informationsinsatser.
Forsiljningsstatistik, valideringsuppgifter och kontrollrapporter har analyserats 16pande for att
bedoma hur projektet paverkar bade resenirerna och intdkterna. En slutrapport kommer att
presenteras for trafiknamnden under det forsta kvartalet 2026

Att kunna resa senare pa kvillen och tidigare paA morgonen innebér inte bara en 6kad frihet for
individen. Det underléttar ocksé for tiotusentals ldnsinvénare som arbetar pa oregelbundna
tider. Den 19 juni beslutade trafikndmnden att genomfora ett pilotprojekt med
nattpendeltdgstrafik utifran de forutsittningar som beskrevs i nattrafikutredningen (TN 2025-
0428). Utredningen ar trafikslagsovergripande och ser 6ver behov och dtgarder for en forbattrad
nattrafik i hela regionen. Bestéllning av tgldgen samt trafikplanering ar klart infor trafikstart i
augusti 2026. Pilotperioden stricker sig till december 2027.

Pilotprojektet med flexibla nattstopp pé busslinjerna 797 och 798 i Sodertilje har efter
utviardering permanentats. Fran december 2024 utékades dven nattrafiken pé linje 597 i Mirsta.
Trafikforvaltningen for darutover en fortsatt dialog med trafikutGvare om att infora flexibla
nattstopp pa fler busslinjer dar det kan bidra till 6kad trygghet. Efter en avslutad utredning
bedoms linje 601 och 697 vara de linjer som biast lampar sig for att infora flexibla nattstopp pa.

Trafikinformation

Under perioden har en ny reseplanerarmotor lanserats for SL-appen — for bade android och
IOS. Forbattringar av funktionaliteten for fordonspositioner i SL-appen har genomforts, dar
positioner for lokaltdg och sparvagnar tillkommit, liksom forbattringar av tunnelbanetagens
positioner. Waxholmsbolaget (WAAB) har inférlivats i SL-appen, liksom bokning av enklare
anropsstyrd trafik, samt stérningsinformation for sjotrafiken och taxa for sjotrafiken. Den
tekniska 6vergdngen har fungerat stabilt. Resenarsupplevelsen utvarderas, for fortsatt
utveckling.

I inledningen av 2025 borjade de digitala skyltarna bytas ut i SL-trafiken. Narmare 1800 digitala
skyltar med trafikinformation kommer att bytas ut vid SL:s hallplatser. Inledningsvis byts
skyltar ut vid hallplatser for buss- och sjotrafiken runt om i hela regionen. Darefter sker utbyte
av skyltar for den sparbundna trafiken. For resenédrerna innebar det modernare och mer
tillganglig trafikinformation vid héllplatserna.

Trygghet
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74 procent av resenédrerna upplever att de kinner sig trygga nér de reser ensamma med SL
under kvillar och nétter vilket 4r en hog andel men under arets mélniva pé 78 procent.

Ett flertal atgarder har vidtagits for att nd malnivan for trygghet:

Trafikforvaltningen arbetar bade internt och externt med flertalet projekt med effektmal for att
oOka tryggheten for resenérer och operativ personal i kollektivtrafiken. Innovationsprojektet
”Oka kvinnors trygghet i stationsmiljo” syftar till att 6ka den upplevda kiinslan av trygghet i
kollektivtrafikens stationsmiljoer. Under perioden har en pilotstudie inletts i tunnelbanans
stationer Gullmarsplan, Fridhemsplan, Alvik och i pendeltagsstationerna Alvsjo, Solna (s6dra
uppgéangen) och Jakobsberg. Med fokus pa resenirsnytta ska trafikférvaltningen med relativt
sma medel testa om trygghetsh6jande 16sningar kan ge en positiv effekt. Valda trygghetshéjande
I6sningar ar trygghetsinformationsskdarmar, siktspeglar och medtittarmonitorer. Losningar som
gor det mojligt att se vad som finns runt ett horn eller vad som hander pé plattformen, for att
resendrer ska kunna fatta beslut om var det kan vara tryggare att vinta pa kommande tag.
Under hosten har resultaten av de tre lsningarna mitts genom bade kvalitativa och kvantitativa
undersokningar. I projektet aterstar endast faststillande av slutrapport samt beslut om nista
steg. Projektet kommer avslutas under 2026.

Med hjilp av Al-baserad videoanalys kan tunnelbanans trygghetssystem upptiacka om nagon
riskerar att hamna pé sparet. Da kan trafiken stoppas och liv raddas. Hittills har 16sningen, som
finns vid 15 stationer, bidragit till att avstyra 39 suicidférsok och manga andra olyckssituationer
av allvarlig karaktar. Nu har AI-16sningen for tunnelbanan vunnit forstapris i utmérkelsen Al i
sambhdllets tjanst 2025. Under 2026 planeras tester vid tvd pendeltagstationer.

Arbetet med samverkanséverenskommelsen mellan Region Stockholm och Polismyndigheten
fortsatter. Trygghetsleverantorerna fortsitter att genomfora trygghetsevent ménatligen pa olika
stationer, med fokus att méta och bygga relationer med resenirerna. Vidare fortsitter arbetet
med "bldmarkeringar", det vill sidga att forvaltningen starker upp med nirvaron av
trygghetsresurser nir det har varit skjutningar eller sprangningar i narheten av stationer.

Under perioden har totalt 20 platser i SL:s resenidrsmiljoer forsetts med nya trygghetskameror;
15 dr platser dir dldre kameramodeller har ersatts med nya samt kompletteringar har gjorts for
att tacka vita flackar, och 5 av platserna ar nya platser som tidigare inte har haft
kamerabevakning (Solna station tviirbanehéllplats, Villingby bussterminal, Arstaberg
tvarbanestation, Sodertélje Syd pendeltagstation, SL hittegods i Liljeholmen). Gillande kameror
ombord pé fordon och fartyg fortgar arbetet med att kunna koppla upp fler vagnar och fartyg till
SL:s trygghetskamerasystem. Under perioden har kamerorna pa tvirbanevagn A32 kopplats
upp med realtidsbild hos Trygghetscentralen. Under hosten har tva pilotprojekt initierats med
fokus pé att utforska ny sikerhetsteknik (larmdetektorer samt nyttjande av dronare) i syfte att
stiarka upp SL:s egendomsbevakning som ett effektivt skydd mot &verkan som exempelvis
skadegorelse och sabotage.

I oktober 2025 fattades beslut i sjGtrafikutskottet om att dela ut WAAB-biljetter till frivilliga
sjoradddare som utgar fran Oar i skargarden. Arbetet med detta kommer att fortsiatta 2026.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden.
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Utfallig Vo RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se
No&jda resendrer - allman kollektivtrafik o . e o
(Regionfullmdktige) % 80 % A >=80 % >=80 %
Kommentar

Det ackumulerade utfallet uppgar till 79 procent, vilket dr nagot under arets malniva. Periodens utfall forklaras
framst av att busstrafiken och pendeltdgen inte nar sina mal till f6ljd av tréngsel, trafikuppstarter och
infrastrukturbrister, medan lokalbanor och tunnelbana uppnar malnivan.

Nojda resendrer - sdrskilda
persontransporter 91 % 90 % >=86 % >=86 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet for fardtjansten overtraffar arets malniva, vilket framst forklaras av det nya fardtjansttaxiavtalet med fler
leverantorer och forbattrad tidspassning, vilket har 6kat resenarernas néjdhet. Under perioden har ett arbete
pagatt med att ta fram en plan for en mer férenklad och automatiserad tillstandsgivning av fardtjansttillstand,
inom ramen for ett uppdrag fran regionfullmaktige.

Trygga resendrer - allmén kollektivtrafik pa
land och med pendelbatar 74 % 75 % . >=78 % >=78 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet uppgar till 74 procent och understiger arets malniva, framst till foljd av svaga resultat under arets
inledning i samband med trafikstérningar. Under aret har samverkan med trafikutévare och
trygghetsleverantorer starkts genom gemensam lagesbildsdelning och fortsatta mobila trygghetsevent for mer
traffsakra och synliga trygghetsinsatser.

Trygga resendrer - sarskilda

persontransporter 85 % 84 % >=76 % >=76 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Det ackumulerade utfallet ligger i nagot over foregaende period och évertraffar arets malniva.
Fardtjansttaxiavtalet som implementerades 1 april 2023 innebar att fler leverantorer finns tillgangliga for

fardtjanstens resor vilket bland annat har medfort forbattring i tidspassning. Undersékningar har visat pa en
stark korrelation mellan hog tidspassning och hogt utfall for upplevd trygghet.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Andel ldnsinvanare som upplever att de kan
anva:\da kollektivtrafiken for de flesta resor 65 % 65 % . 570 % 5=70 %
de gor
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Andelen lansinvanare som upplever att kollektivtrafiken kan anvédndas for de flesta resor ligger kvar pa 2024 ars
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde

se

niva. Utvecklingen varierar mellan trafikslag, dar pendeltag och tunnelbana visar forbattringar medan buss
uppvisar en nedgang.

Mmal-

. o Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Kostr'md per ?er.sonkllometer, SL-trafiken 43k 43k <44k <=4 4kr
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Kostnad per personkilometer for SL-trafiken uppgar till 4,3 kr ar 2025 vilket ar samma niva som féregaende ar.
Arets mal uppnas da utfallet understiger malnivan. Se vidare avsnitt 3.2 Produktivitet for analys och nedbrytning
av indikatorn per trafikslag.

Imfrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

For en pélitlig och robust kollektivtrafik p& kort och lang sikt i ett normalt beredskapsldge utan
storre samhallsstorningar ar det avgérande att ta hand om béde nya och aldrande anldggningar
och fordon. Sdkerhet och beredskap ar ett hogt prioriterat omréde for att skapa ett robust och
palitligt system som méter samhéllets behov och sikerstiller drift vid effekter av ett forandrat
klimat.

Transportstyrelsen har under perioden genomfort en tillsyn av trafikférvaltningens
sidkerhetsstyrning for tunnelbana och sparvig. Resultatet innebar inga foreldgganden utan
endast ett papekande, den lagsta nivdn av Transportstyrelsens sanktionsmajligheter.
Trafikforvaltningen har atgiardat det varvid Transportstyrelsen avslutat tillsynen.

En ny metod for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) anvénds och verksamheten arbetar enligt
denna med st6d fran sikerhetsavdelningen. En RSA ska identifiera hot, forméga, sirbarheter
och risker och har till syfte att skapa underlag for planering och atgiarder. Kontinuitetshantering
ar en viktig del av arbetet med krisberedskap och med den dterupptagna planeringen for
totalforsvaret. Upprattandet av kontinuitetsplaner omhéandertas i RSA-arbetet.

Trafikforvaltningen uppréatthéller krisberedskap genom sin organisation med tjainsteman i
beredskap (TiB), krisledning samt trygghetscentralen. Krisledningsorganisationen utbildas,
ovas och utvecklar arligen sin férméga. Samovning sker ocksd med trafikforvaltningens
leverantorer och Samverkan Stockholmsregionen.

Inom ramen for totalforsvarsplaneringen haller ett utredningsunderlag pa att tas fram och
innehéller savil analys som planering av vilken formaga trafikforvaltningen ska uppréatthalla i
krisberedskap, h6jd beredskap och krig. Detta kommer ligga till grund f6r vilka atgarder som
ska prioriteras att genomforas for att leva upp till bdde gillande och kommande krav stillda av
riksdag, regering och myndigheter. Aven inventering och planering av utbildningsbehov samt
grundlaggande utbildningar har borjats tas fram.

Arbetet med att utveckla processer och arbetssétt samt styrande och stodjande dokument inom
omradet siakerhetsskydd har fortsatt. Sikerhetsskyddsanalys ar under revidering, nar den
faststills (kvartal 1 2026) kommer dven sikerhetsskyddsplan att revideras. Vidare har en rad
sakerhetsskyddsétgiarder genomforts, bland annat har ett antal sikerhetsskyddade
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upphandlingar med sikerhetsskyddsavtal f6r de entreprendrer som berérs av AB SL:s
siakerhetskinsliga verksamhet tagits fram.

Vid samhallsstorningar, allt frin krisberedskap till hogsta beredskap, stélls d&nnu storre krav pé
robusthet och resiliens i de delar av kollektivtrafiksystemet som kan forvantas kravas fungera
under dessa beredskapsldgen. Med fokus pa robusthet och resiliens arbetar trafikférvaltningen
for att tydliggora vidare arbete kopplat till direktiven CER7 och cybersiakerhetslagen. Inom det
senare har trafikforvaltningen under perioden etablerat samverkan inom cybersikerhet med
Trafikverket, MSB, Jarnvigsbolagen och SJ.

Inom verksamhetsskydd och specifikt brandskydd har ett antal atgarder genomforts, bland
annat:
e  Forstarkning av brandskydd av tunnelbanans uppstallningsspéar samt for depier och
verkstdader inom trafikslag buss
e Forbattrad mojlighet till utrymning fran alla undermarkstationer i tunnelbanan
(brandgaspartier)
e Forstarkt kontroll av underhallsentreprendrer for att sdkerstélla befintliga funktioner

Trafikforvaltningen har genomfort ett antal sdkerhetsrevisioner for att f6lja upp och kontrollera
trafikutovares samt drift- och underhéallsentreprenorers regelefterlevnad. Trafikforvaltningen
har genomfort ett antal interna sikerhetsrevisioner i syfte att f6lja upp och kontrollera
verksamheternas regelefterlevnad.

Trafikforvaltningens kraftsamling for att starka verksamhetsformagan inom styrning och
ledning av informationssékerhet har fortsatt under aret. Bland annat stirks verksamhetens
forméga att ha kontroll pa sin information och hur den behover skyddas, att forstad behoven av
att viarna sin verksamhet bestdende av férmégor och information samt att kravstilla pa och
samverka med leverantérskedjan som ar en viktig del av trafikforvaltningens robusta och
resilienta kollektivtrafiksystem.

Formégan att utnyttja egna datakéllor och datadelning blir en nyckel for utvecklingen av en
effektiv och robust kollektivtrafik. Genom att samla in och analysera bade historisk och
realtidsdata fran diverse killor kommer trafikférvaltningen kunna bedriva kollektivtrafik pa ett
effektivt sitt, 6ka fordonstillgdnglighet samt skapa battre kundupplevelser. En ny
analysplattform har driftsatt och skapat férutsiattningar fér nya analysbehov, rapporter och
avancerade analyser.

Arbetet med att utveckla och starka tillgdngsforvaltningsférmégan i linje med ISO 55 000
(standard for ledningssystem for tillgdngar) fortsitter, och en férsta versionen av
viljeinriktningen "S4 tillgdngsforvaltar trafikférvaltningen" har faststéllts. Implementering av
systemstod for avtalsuppfoljning fortgér och de forsta drift- och underhéllsavtalen f6ljs nu upp
manatligen med stod av detta.

For underhallsavtalen UH2026 ar avtalet for fastigheter tilldelat och 6verprovat, avtalet for
hissar och rulltrappor dr under upphandling, och upphandlingen for sparrar forskjuten till
2026. Det kommer vara ett resurskriavande arbete under 2026 att sikerstilla en god uppstart da
det avser samtliga fastighetsavtal dar UH2014 skall avslutas och UH2026 skall startas upp.

I enlighet med ett uppdrag fran regionfullméktige har en plan for inforande av
plattformsbarridrer i befintligt tunnelbanesystem tagits fram. Uppdraget planeras att redovisas
for trafiknimnden under varen 2026. Plattformsbarridrerna ska bland annat bidra till kad
sdkerhet for resenérerna.

7 Resilience of critical entities



Jt Region Stockholm 20 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberdttelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

Inom sjotrafiken fortsatter arbetet enligt plan med att ta slutsatserna frén Sjotrafikutredningen
del 2 (tonnageutredningen) vidare. Inom ramen for uppdrag fran regionfullmaktige har
atgardsvalsstudier for investering i skargardsfartyg och for laddningsinfrastruktur for
sjotrafiken tagits fram och godkénts i trafikndmnden.

Torsdagen den 31 juli gjorde den elektriska barplansbéten Nova sin sista tur mellan Klara
Malarstrand i City och Tappstrom pa Ekero innan projektet avslutades och en utvirdering
paborjades. Slutsatser och resultat for projektet presenteras i ett informationsirende till
sjotrafikutskottet i borjan av 2026

I syfte att mota framtidens behov har trafikforvaltningen dven haft ett uppdrag frén
regionfullméktige att initiera en testbadd for ny teknik och innovativa l6sningar i
skirgardstrafiken. Ett informationsarende presenterades i sjotrafikutskottet i november 2025,
och uppdraget slutredovisas i sjotrafikutskottet under 2026.

Arbetet med att utveckla och modernisera replipunkterna samt att utreda framtidens dag- och
natthamnar har fortsatt. Ett samarbete med kommunerna i Stockholm Nordost kring
replipunkterna har pagétt och parterna ar 6verens om en delrapport fér uppdraget, som
kommer tas upp som ett drende pa sjotrafikutskottet varen 2026. Rapporten for replipunkterna
inom berorda kommuner visar pa en gemensam syn gillande basstandard for replipunkterna
och en ansvarsférdelning for olika sakomraden. En dialog har dven startas upp med Varmdo
kommun, Varmdo hamnar och berérda kommuner inom Sédertérnssamarbetet.

Besoksnaringen i skiargirden ska stiarkas med kommande trafiklosningar och sjotrafikens
analoga och digitala resenirsmiljoer ska nyttjas for besoksnaringsinformation.
Trafikforvaltningen har inlett ett samarbete med Stockholm Archipelago och
Skargardsstiftelsen. En gemensam kampanyj, synlig i SL-trafiken och digitala kanaler, har
genomforts i augusti med syftet att fa resendrerna att forlinga sdsongen pé hosten.

En utredning géllande sjotrafikens godstaxeutredning, inklusive forslag till justerade priser, har
pagétt under aret, och planeras vara klar till sj6trafikutskottet forsta tertialet 2026.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Punktlighet - andel avgangar i pendeltag som
avgar i utsatt tid 86,5 % 85,7 % [ | 94,0 % 94,0 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Det ackumulerade utfallet ar nagot hogre jamfort med samma period féregaende ar, men lagre an arets malniva.
Forvaltningen har ett pagdende samarbete med Trafikverket och SJ med fokus pa bland annat banunderhall,
blaljussamarbeten samt hantering av obehdriga i sparomradet.

Punktlighet - andel avgangar i tunnelbana

som avgar i utsatt tid 97,5 % 98,2% 96,6 % 96,6 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet 6vertraffar arets malniva men ar lagre an foregaende ar, framst till foljd av férandrad matmetod i
samband med nytt trafikavtal. Parallella matningar enligt tidigare matmetod visar dock en faktisk forbattring av
punktligheten, driven av stabilare infrastruktur och en 6kad andel C30-fordon i trafik.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upzfeyllel Malvarde Malvirde
Punktlighet - andel avgangar i buss som avgar
i utsatt tid 86,1 % 87,1% . 90,0 % 90,0 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Utfallet understiger arets malniva, framst till féljd av utmanande trafikstarter och framkomlighetsproblem
kopplade till pagaende vagarbeten. Punktligheten varierar mellan avtalsomraden och punktligheten i de nyaste
avtalen beddms forbattras under 2026.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl.
battrafik) 88 % 86 % >=85 % >=85%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Fullt tillganglig linje eller bytespunkt innebar att hela resan ska vara majlig att genomféra for alla resenarer och
bestar av fem huvudkriterier med ett antal underkriterier, sasom planera resan, kdpa och anvénda biljett.
Utfallet for 2025 uppgar till 88 procent, vilket ar en forbattring jamfort med 2024 och forklaras framst av
utskrotning av dldre fordon samt kompletterande inventeringar som visat 6kad tillganglighet.

Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt genom att
kollektivtrafik, cykel och géng framjas. Med en gron mobilitet kan Stockholmsregionens
klimatpéverkan och trangsel minska.

Det ar avgorande att utifrdn de nya forutsattningarna identifiera atgarder som 6kar resandet och
kollektivtrafikens attraktivitet. Trafikfoérvaltningens arbete med att se 6ver biljettutbudet i syfte
att locka nya resendrer har under perioden fortsatt inom ramen for ett uppdrag fran
regionfullmiktige. Utredningen har presenterats for trafiknimnden i form av ett
informationsirende i juni (TN 2023-0269). Under 2026 kommer arbetet att fortsitta bland
annat géllande prenumeration med ett ars bindningstid, for att underlatta lansering av
liknande produkt med liknande effekt som delbetalning. Aven capping pa dygn kommer att ses
over.

Som ytterligare en del i att locka nya resenarer har trafikférvaltningen i enlighet med ett
uppdrag fran regionfullméaktige, och utifran biljettutredningens slutsatser, arbetat vidare med
att utveckla biljettforsiljning till foretag, till arrangorer av evenemang, ndjen och konferenser
samt under hosten pa prov lanserat en prenumeration pa 30-dagarsbiljett.

Fran och med den 30 april kan resenirer resa med SL-biljett aret runt mellan Stockholms
innerstad och Vaxholm med omnejd. Alla Waxholmsbolagets fartyg som trafikerar striackan
omfattas, och alla typer av SL-biljetter giller — fran enkelbiljett till periodkort. Genom att ta bort
parallellgdende trafik med Waxholmsbolaget och SL ar férhoppningen att detta forenklar
resandet for resenirerna och forbattrar trafikplaneringen.

Trafikforvaltningen har dven i uppdrag att genomf6ra en 6versyn av Waxholmsbolagets samlade
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taxesystem och prissittning, i syfte att harmonisera och forenkla Waxholmsbolagets taxor och
sortiment, samt minska utmaningarna vad géller hantering av uppdelade taxor fér SL och
Waxholms Angfartygs AB (WAAB).

Trafikforvaltningen har under perioden fortsatt arbeta med aktiviteter enligt handlingsplan
gron omstillning, med stort fokus pa energieffektiviseringar i trafik och fastigheter parallellt
med en omstéllning till helt eldriven busstrafik. Redan idag ar Stockholm den forsta
huvudstadsregionen i virlden dar all kollektivtrafik pa land drivs helt av férnybara brianslen.
SL:s bussar drivs idag med eldrift eller férnybara drivmedel som biogas, etanol och biodiesel.
Elektrifiering av bussflottan fortskrider. Ett stort antal nya emissionsfria fordon ar i drift i
trafikavtal E35 Norrort, E38 Norrtilje, E42 Viasterort/Solna/Sundbyberg/Sollentuna, E36C
Nacka/Varmdo samt E37C Huddinge/Botkyrka/Soderort.

Omstéllningsplanen inom sjotrafiksektorn ar en annan viktig insats som drivs vidare.
Malsattningen med sjétrafikens grona omstéllning dr 100 procent fornybar sjotrafik ar 2030
med minskad energianvindning, miljopaverkan och utslapp. Under &ret har en inriktning for
omstallning av drivmedelanvindningen i sjotrafiken tagits fram.

Arbetet fortgar med att 6ka mangden egenproducerad el, bland annat inom ramen for ett
uppdrag fran trafikndmnden att ta fram en strategi for utbyggnad av solceller. Ett skriftligt
dokument tas fram som ska omfattar:

1. Var solceller kan implementeras, antal, solpanelsyta och effekt

2. Tidplan, eventuella innovationsmedel/bidrag, 6versyn av krav i riktlinjer

3. Kostnad relativt nytta samt omfattning (solelproduktion) for olika inriktningar

4. Uppdraget inarbetas som del av Gron omstillning

Rapporten beridknas bli klar under varen 2026.

Under perioden har Region Stockholm startat en satsning pa cirkularitet dar trafikforvaltningen
deltar med resurser i arbetsgrupper, beredningsgrupper och styrgrupp.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden

i . Utfallfg  Maluppf A RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar yllelse Malvarde Malvirde
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna 46 % 47 % B >=50 % >=50 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Marknadsandel for 2025 ar ungefar pa samma niva som féregaende period men ar under arets malniva. Kvinnor
reser generellt oftare kollektivt &n man och skillnaden i marknadsandel mellan kénen uppgar till cirka 10
procentenheter.

Under 2025 var marknadsandelen (kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna) 46 procent. Orsaker till
en lagre marknadsandel 2025 jamfoért med 2024 beddms vara att bilens attraktivitet gentemot kollektivtrafik har
Okat i och med laga drivmedelspriser och en 6vergang till elbilar, 6kad mikromobilitet och att resor med e-
scooter och andra delningstjanster for persontransporter konkurrerar saval i pris som attraktivitet till exempel
for korta resor och néjesresor, och att resandet i innerstaden annu inte etablerats pa samma niva efter
nedgangen hosten 2024. Slutligen bedéms de forandrade resvanor som etablerats efter pandemin besta i Region
Stockholm. | syfte att 6ka marknadsandelen arbetar trafikférvaltningen fortsatt med bland annat
forsaljningskampanjer, forbattringar av trafikinformation och biljettsortiment, ett 6kat utbud av servicetjanster,
framkomlighets- och trygghetsatgarder, samt anpassningar av trafikutbudet i syfte att utveckla reseerbjudandet
och skapa en mer attraktiv och tillganglig kollektivtrafik som lockar fler resenérer.
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2.2.2 Den haillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholms ldn (RUFS 2050) utgor basen i
trafikforvaltningens strategiska arbeten och genom olika uppdrag och aktiviteter stodjer
forvaltningen genomfoérandet av RUFS 2050. De satsningar for transporter och mobilitet som
foreslas i RUFS 2050 omsitts i form studier for utveckling av sparsystemen, arbete med
utveckling av radiella och tvirgéende expressbussar inom regionen, trafikering, bryggor och
drivmedel for en mer klimatsmart sjotrafik som majliggor en levande skargard samt
depdupprustningar dar elektrifieringen av bussflottan har en stor paverkan.
Trafikforvaltningen arbetar ocksi med flera kommuner i fragor om exempelvis utveckling av
bytespunkterna, terminaler och depder som ar avgérande for hur kollektivtrafiken kan
utvecklas och ddrmed bidra for att méjliggora ett hallbart resande.

RUFS 2050 mél och uppdrag ar ocksé styrande nér det géller malsattningen i det nya
trafikforsorjningsprogrammet (RS 2022—-0515) som beslutades av regionfullméktige i
september 2024. Programmet omfattar nya mal for héllbar mobilitet, en tillgdnglig region och
ett ansvarsfullt kollektivirafiksystem. Det nya programmet ar vagledande for
trafikforvaltningens och de offentliga aktorernas arbete inom Stockholms ldn for att bland annat
ta fram en ny regional utvecklingsplan 2060. I programmet finns dven malsatta och kvalitativa
indikatorer for &r 2035 som ska f6ljas upp. Under 2025 har trafikforvaltningen arbetat med ett
forslag till en arlig uppfoljning av programmet vilket syftar till att se trender och ge dterkoppling
for arbetet mot méluppfyllnad. Uppfoljningen behover synkroniseras med andra uppféljningar
och avrapporteringar som planeras inom RUFS-arbetet.

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra kollektivtrafikens forutsattningar
och darmed bidra till en omstéllning till hallbara transportsatt och ett transporteffektivt

samhille. Genom det nya trafikférsérjningsprogrammet finns nu dven ett tydligt uppdrag att
arbeta med kombinationsresor som integrerar kollektivtrafiken med géng- och cykeltrafiken.

Arbete pagér kontinuerligt tillsammans med lanets kommuner och Trafikverket for att
astadkomma inforandet av tvirgdende expressbusslinjer. Det dr en viktig uppgift for att bland
annat knyta ihop linets regionala stadskdrnor. Inférandet av nya stombusslinje 5 ar ett konkret
exempel och samtidigt en del av Kollektivtrafikplan 2050 — trafikforvaltningens strategiska
styrdokument for kollektivtrafikens utveckling. Planen innehaller drygt 8o forslag pa
utredningsétgirder med sikte pa 2030 och 2050, for att nd malen i RUFS 2050 och det
regionala trafikforsorjningsprogrammet.

Trafikforvaltningen forsorjer nya stadsutvecklingsomraden med kollektivtrafik, 4ven det stodjer
RUFS 2050 genomforandeuppdrag. Forvaltningen fortsitter att st6tta skdargardens utveckling
med en lamplig kollektivtrafikforsorjning och forbattringar nir det giller bryggor och
replipunkter. Trafikforvaltningen arbetar ocksa aktivt med att hdja andelen héllbara
transportsitt (kollektivtrafik, gang och cykel), som ar ett centralt budskap i RUFS 2050.

Trafikndmnden deltar och verkar i klimat- och regionutvecklingsnimndens dialoger som fors
for en utveckling av skiargérden. Det etablerade chefsforumet "Kontaktpunkt
regionledningskontoret, trafikforvaltningen, landsbygd och skiargard” har traffats fyra ganger
under aret for att diskutera utvecklingsfragor. Fragor som hanteras ar bland annat atgarder som
bidrar till levande skiargardssamhéllen pa karnoarna och sidsongsforlangning av besdksnéringen
i skdargarden. Framtida utveckling av trafikering, dag- och depdhamnar och replipunkter ar



Jt Region Stockholm 24 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberdttelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

exempel pa delar dar trafikforvaltningen leder arbetet och som dven kopplar till den
overgripande frigan att ha en levande skiargérd. Trafikférvaltningen deltar dven i méten med
bland annat det regionala skiargérdsradet.

2.2.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Trafikforvaltningens formaga till ekonomi i balans &r starkt kopplad till biljettintikterna och
resandenivan. I samband med att pandemin avtagit har resandet anpassats till en ny niv4, cirka
15 procent under den niva som raddde 2019. Detta till f6ljd av nya resmonster dir distansarbete
spelar en avgorande roll. Resandet berdknas framover inte 6ka mer 4n i takt med
befolkningsckningen (cirka 0,5 procent per ar). Verksamheten bedrivs samtidigt i ungefar
samma omfattning som fore pandemin, med hiansyn tagen till vissa anpassningar av trafiken
efter nya resmonster. I budgeten for 2026 gors nya trafiksatsningar for att dterta resendrer och
oka fortroendet for kollektivtrafiken.

Till foljd av intaktsforstarkning i regionfullméaktiges budget 2025 uppnés en ekonomi i balans ar
2025. Arets resultat uppgér till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Arets mal uppnés
darmed. For vidare detaljer och avvikelseanalys runt det ekonomiska resultatet se avsnitt 5.1.
Aven de niarmsta kommande aren bedoms forvaltningen ha en ekonomi i balans till foljd av
intdktsforstarkningar och god kostnadskontroll. For att sdkerstilla en langsiktigt héllbar
kostnadsutveckling bedriver trafikférvaltningen ett kontinuerligt arbete med att anpassa avtal
och verksamhet sé att kostnaderna halls s& 1dga som mojligt samtidigt som kollektivtrafiken
behaller god kvalitet.

P& langre sikt prognostiseras dock ett underskott som 6kar 6ver tid med aktuell omfattning av
verksamheten och finansiella forutsattningar. Kostnadsokningen pé sikt drivs i stor
utstrickning av 6kade kapitalkostnader till f5ljd av driftsittning av firdiga investeringar. Aven
verksamhetsmaissiga driftkonsekvenser paverkar resultatet framgent. Det handlar till stor del
om utbyggnaden av tunnelbanan men ocksé trafikforvaltningens egna investeringsobjekt. Det
finns ett 6kat behov av ersdttningsinvesteringar i en aldrande anldggning. Pa sikt behéver
intdkterna 6ka dnnu mer for att dagens niva pa resultatkravet ska kunna héllas.

Under perioden har ett antal aktiviteter genomforts for att sdkerstélla en ekonomi i balans:

En biljettprisjustering for biljetter for vuxna har genomforts medans biljettpriserna for
pensionérer, studenter och ungdomar bibeholls pad samma niva som aret innan.

Breda och varuméarkesbyggnader forsialjningskampanjer har genomforts, se vidare kapitel 1
Forvaltningschefens kommentar.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjinster och intakter fran reklam och kommersiella ytor
har fortsatt. Bland annat har nya reklamavtal for konceptstationer, 6vriga stationer,
resenirsfordon och bussviaderskydd signeras. Trafikforvaltningen har dven haft ett uppdrag att
oka mangden kommersiella lokaler pa stationer i kollektivirafiken med fokus pa utokad
forsaljning av mat, dryck och annan service. En inventering har genomforts av befintligt utbud,
samt av mojliga nya kommersiella ytor. Arbetet har visat att 63 procent av lokalerna ar inriktade
mot mat, dryck och narbutiker/kiosker. Kundmatningar har pabérjats for att fa fakta om vad
resendrerna tycker om trafikforvaltningens miljo och den service som erbjuds. Sedan &r 2024
har vakansgraden minskat vilket ar positivt. Ett estimat for ram av investeringsmedel for
utvecklingen av kommersiella miljéer har tagits fram.

Trafikforvaltningen har ocksé fortsatt arbetet med att anpassa trafikutbudet till det nya resandet
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i syfte att erbjuda ett effektivt utbud som adven lockar fler och ocksa nya méalgrupper att resa
kollektivt.

Under 2025 har arbetet med att 6ka antalet solcellsanlaggningar fortsatt. Detta minskar
kostnaderna for inkop av energi samt klimatavtrycket for savil trafikforvaltningen som Region
Stockholm. Trafikforvaltningen arbetar ocksé kontinuerligt med att minska energianvindningen
ianlaggningarna genom en rad initiativ. Bland annat ersitts dldre pellets- och oljepannor med
moderna virmepumpslosningar, belysning byts ut till energieffektiv LED i stationer och depaer,
och system for behovsstyrd ventilation och varmhallning implementeras. Samtidigt har
hanteringen av byggnader langs lokalbanorna utretts specifikt. Beslut om hantering av utvalda
fastigheter langs Roslagsbanan och Saltsjobanan togs i trafiknamnden den 23 september. Som
ett led i den grona omstéllningen har trafikforvaltningen starkt kompetensen inom
energieffektivisering.

Arbetet med konsultvixling har fortsatt under perioden. Enligt den plan som lades i slutlig
budget 2025 skulle antalet tjanster som konsultvixlats uppga till 260 stycken vid arets slut
ackumulerat. Status per sista december ar 243 tillsatta tjanster.

Inom de sérskilda persontransporterna pagéar ett uppdrag att forenkla och automatisera
tillstdndsgivningen av fardtjansttillstind. Arbetet pagar enligt plan och syftar till att ta fram ett
underlag som tydliggor vilka atgarder som kravs for att frigora tid for trafikférvaltningens
handlaggare, sa att de kan fokusera pa andra arbetsuppgifter samt bidra till kortare
handlaggningstider. Detta ar en del av det 6vergripande malet att 6ka den interna effektiviteten
och minska manuellt arbete.

For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssétt for att stavja fusk och utestianga
oseriosa aktorer har trafikforvaltningen under 2025 haft ett uppdrag att arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns inom halso-
och sjukvardsndmnden. Arbetet har genomforts enligt plan, och innefattat bland annat 6versyn
och utveckling av befintlig styrning (styrande dokument och arbetsrutiner), utbildnings- och
informationsinsatser och rapportering.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden.
Mal-

. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde M3lvirde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 441 mkr 472 mkr 446 mkr budget
2 025
Kommentar

Arets mal uppnas. Avvikelsen beror framst pa administrativa kostnader hénférliga till personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster och dirmed dven ligre sociala avgifter som understiger budget. Aven debiterad tid
understiger budget till foljd av detta.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Under perioden har forandringar i EU-direktivet om héllbarhetsrapportering, CSRD, foreslagits
av EU-kommissionen genom Omnibusdirektivet. Den del som behandlar forskjutningen av
rapporteringen med tva ar godkindes av EU-parlamentet den 3 april och inférlivas i svensk
lagstiftning 31 december 2025. I borjan pa december 2025 kom EU-radet och parlamentet
overens om att forenkla reglerna for hallbarhetsrapportering, vilka beslutades av parlamentet
den 22 december. Dessa nya regler betyder att AB SL inte skulle omfattas av regelverket. EU-
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ridet forvantas godkinna dessa nya regler i borjan pa januari 2026 och de nya reglerna trader i
kraft 20 dagar efter att de publiceras i EU:s officiella journal. Darefter behover dessa inforlivas i
svensk lagstiftning. I vintan pé att nya CSRD regler faststills, men dven framéver, arbetar
trafikforvaltningen med att forbattra dagens hallbarhetsrapportering i syfte att 6ka dess kvalitet
samt effektivisera arbetet.

Trafikforvaltningen inklusive SL koncernen hanterar en omfattande verksamhet inom drift,
investering och utbyggnad vilken har en stor klimatpaverkan. Under 2024 togs en
handlingsplan f6r gron omstillning fram som omfattar utslapp inom kategorierna scope 1 och 2.
Parallellt med detta arbete utarbetas en koncerndvergripande klimathandlingsplan for att
tydliggora viagen mot klimatneutralitet till 2035. For att intensifiera arbetet med att minska
utsldppen inom scope 3, de konsumtionsbaserade utslappen fran exempelvis upphandlingar och
byggprojekt, pagar arbete med konkreta atgirder for att pa sikt komplettera handlingsplanen
med alla klimatutslapp.

Trafikforvaltningen deltar i arbetet med den regionovergripande klimathandlingsplanen samt
fortsitter pagdende arbetet med aktiviteter enligt handlingsplan gron omstillning och
energieffektivisering. En styrgrupp har bildats for att samordna arbetet for implementering av
trafikférvaltningens handlingsplan for gron omstéillning (omfattar emissioner inom scope 1 och

2)

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméktige och bilaga A2 uppdrag frin trafiknamnden.
Mal-

. . Utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppslelel Malvérde Malvirde
Minskning av utsldpp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -36 % -29% -29%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Indikatorn omfattar utslapp inom Scope 1, merparten av Scope 2 samt delar av Scope 3. Utfallet for perioden
visar minskningar inom sjotrafik och busstrafik till foljd av 6vergang till HVO och elektrifiering, samt lagre
drivmedels- och koldmedieldckage. Inom Scope 2 férklaras utvecklingen framst av energieffektiviseringar i egna
fastigheter och trafikslag samt en lagre emissionsfaktor for el.

Region Stockholms konsumtionsbaserade

klimatpaverkan 2% 40% B -19% -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet for perioden ar inte i enlighet med malnivan vilket kan férklaras av att investeringsverksamheten driver
betydande klimatutslapp inom scope 3, framst kopplat till bygg- och anldaggningsverksamheten (inklusive FUT).
En reviderad indikator inférdes under kvartal 3 2025, och en mer detaljerad redovisning kommer att lamnas i
separat rapport till regionledningskontoret. Arbetet med att kartldgga konsumtionsbaserade utslapp och
identifiera konkreta atgarder pabdrjades hésten 2025 och fortsatter under 2026.

Andel genomférda upphandlingar med

relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Trafikférvaltningen har under en langre period uppratthallit en god niva avseende denna indikator.
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Mal-

. o Utfall fg oy RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Nimnden/bolaget har genomfort atgarder
for att 6ka livslingd och materialatervinning Ja Ja Ja Ja
av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under perioden har férvaltningen arbetat for 6kat aterbruk av bygg- och anlaggningsmaterial for att starka
resurseffektivitet och minska miljopaverkan. En vagledning har tagits fram for planering, upphandling,
genomfdrande och drift, och ett férsék med aterbruk av betongslipers fran Saltsjobanan har genomforts.

Region Stockholimm har en socialt hallbar utveckling

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll i byggandet av en jaimlik Stockholmsregion.
Trafikforvaltningen bidrar till att forverkliga visionen "Region Stockholm — for en jamlik,
Oppen, hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invinarna ges likvardiga
livschanser och hog livskvalitet”. For att na visionen arbetar trafikforvaltningen aktivt och
systematiskt for att kollektivtrafiken ska vara tillginglig, siker och trygg — oavsett kon, alder,
funktionsnedsittning eller etnisk bakgrund. Sarskild hansyn tas till barnperspektivet i arbetet
med trygghet och tillgdnglighet.

Trafikforvaltningen spelar en viktig roll inom samhéllsplaneringen, dar sociala
hallbarhetsaspekter som demokrati, antidiskriminering, folkhalsa, jaimlikhet, jimstélldhet,
maéngfald, tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning och trygghet ar grundlaggande.
Samverkan med funktionshindersorganisationer och nationella minoriteter pa
regiongemensamma samverkansrad genomfors 16pande

AB SL har undertecknat FN-initiativet Global Compact som innefattar principer om ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Via AB SL forbinder sig forvaltningen att f6lja
dessa principer och att arbeta aktivt och systematiskt med dessa omréden i verksamheten och
tillsammans med intressenter. Samarbete sker med Skanetrafiken och Visttrafik i en gemensam
arbetsgrupp som ses regelbundet i syfte att harmonisera tillimpningen uppférandekoden inom
drift och utveckling av kollektivtrafiken.

Trafikforvaltningen stiller krav pa att trafikutGvare ska arbeta aktivt med samt rapportera
fragor kring bland annat arbetsvillkor, kulturell mangfald och jamn konsférdelning. Ett
permanent trafiksamverkansforum ha etablerats tillsammans med trafikutévare och fackliga
representanter, i syfte att stirka dialog och samverkan samt kravstillande avseende arbetsmiljo
vid upphandlingar av trafikavtal. Parallellt har en utredning om forstarkt kravstéllning av
arbetsmiljo i upphandlingar genomforts.

Manga fler genomforda insatser under dret som stiarker den sociala héllbarheten i Region
Stockholm har genomforts bland annat;

« Utarbetade kravstillningar for social hallbarhet infor upphandlingar av byggentreprenader,
sjotrafik och godstrafik.

« Granskning av leverantorskedjor och sikerstillande av efterlevnad av uppforandekod vid
ink6p av elbussar.

« Framtagande av vigledning internt och inom branschen for att sikerstélla hallbara
leveranskedjor vid 6vergéng till elbussar.

« Barncentrerad service och bemétande i trafiken.

« Vidareutvecklat arbetssatt for insamling och anviandning av kvalitativ och kvantitativ data om
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barns resande.

« Deltagande i nationella och internationella seminarier for att dela resultat fran kartlaggning av
barns upplevelser av kollektivtrafiken.

« Forstarkt samverkan med funktionshindersorganisationer och nationella minoriteter via
regiongemensamma samverkansforum.

« Fortydligade utbildningskrav avseende gott bemotande i trafikdriften.

« Uppfoljning av utbildningskrav vid uppstart av nya trafikavtal.

« Hallbara leveranskedjor vid upphalning av nya fordon inom Saltsjébanan.

« Kartlaggning av hantering av kundsynpunkter inom trafikférvaltningen.

« Fortsatt kravstéllning och utveckling av trygghet och tillgdnglighet i resenarsmiljéer och
fordon.

Se vidare bilaga A2 uppdrag fran trafiknimnden

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Nej Ja Ja
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under 2025 har trafikforvaltningen fortsatt sitt systematiska arbete med social hallbarhet och icke-
diskriminering, omfattande samtliga sju diskrimineringsgrunder. Arbetet styrs av interna riktlinjer och
stodmaterial och integreras i upphandlingar, investeringar, projekt och I6pande verksamhet.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Omvarlden fériandras snabbt och for att kunna hélla jamna steg och klara
kompetensforsorjningen 6ver tid behover trafikférvaltningen som arbetsgivare fokusera pa att
behélla och utveckla medarbetare genom att 6ka attraktiviteten.

Under perioden ser trafikforvaltningen ett stabilt utfall pa samtliga indikatorer/nyckeltal som
foljs upp kopplat till mélet Region Stockholm ar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare.

Trafikforvaltningens arbete med att forbattra arbetsgivaridentiteten har belonats. I Magnet
Awards 2025, dir Sveriges bésta arbetsgivarkommunikation prisas, var forvaltningen en av tre
finalister i den mest prestigefyllda kategorin — Grand Prix (Arets arbetsgivarvarumirke).
Trafikforvaltningen ar dnnu en ging pa listan 6ver de arbetsgivare som erbjuder ndgra av de
framsta karridr- och utvecklingsmgjligheterna for unga talanger, och har f6r femte aret i rad
utsetts till ett s kallat Karridrforetag. Utmarkelsen ar ett kvitto pa ett langsiktigt arbete med att
skapa en larande kultur for att kunna utveckla den kompetens som behoves. Trafikforvaltningen
satsar pa kompetensutveckling och vill visa pa de utvecklingsméjligheter som finns med
meningsfulla samhallsuppdrag i fokus.

Trafikforvaltningen tillhor dven de tio procent bésta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets
kartldggning av rddande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv och forvaltningen har utsetts till en av
Sveriges mest attraktiva och hallbara samt jamstéllda arbetsgivare inom alla branscher (AVI®
och JAMIX®). Trafikforvaltningen har fven fatt utmirkelsen Bist i branschen for regioner da
forvaltningen har uppnéatt hogsta resultat i JAMIX® av alla medverkande regioner. Utfall pa
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AVI (2024) 6kar till 151 att jaimfora med 143 foregdende ar. Okningen beror framfor allt pa ett
minskat antal avgadngar samt 6kad tid for kompetensutveckling.

Ett starkt fokus pa arbetsgivarvaruméarke och rekrytering kopplat till konsultvixling och
uppvaxling av ersiattningsrekrytering syns i och med att antalet tillsvidareanstillda 6kar.
Rekryteringstakten ar god.

Personalomsittning har stabiliserat sig pa en niva runt 7-8 procent jamfort med en niva runt 10
procent historiskt sett. Verksamhetens férmaga att behalla och utveckla kompetens har stiarkts
samtidigt som det pagar rekrytering/konsultvaxling. Antalet nyanstéllda 6verstiger med
marginal det antal medarbetare som slutat. Det vill sdga att trafikforvaltningen ar fortsatt
framgangsrika i att tillsatta tjinster samt utveckla/behalla befintliga medarbetare. Var fjarde
utlyst tjanster tillsatts med intern kandidat, vilket dr gynnsamt bade f6r verksamhet och individ
som ges utvecklingsmajligheter.

Under perioden har arbete 16pt pd med en rad olika insatser inom ramen for fokusomradet
intern effektivitet:
e Sakra kompetensforsorjning pa kort och lang sikt samt fortsatt uppféljning av
konsultvaxling
e Implementering av trafikforvaltningens befattningsstruktur och effektiviserat arbete
med masterdata, for att sdkerstalla ratt lonesattning
e Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo genom lokala processer och rutiner for SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete) samt utbildning
e Lirande organisation

Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ska vara en hallbar arbetsgivare, som utvecklar och behéller sina
medarbetare Gver tid. Detta kraver ett systematiskt och lyhort arbete kring bade arbetsmiljo och
kompetensutveckling i god samverkan med medarbetarna och deras fortroendevalda.

Kompetensanalys ar grunden for planeringen av fortsatta kompetensutvecklingsinsatser. For att
mota de forandrade kompetensbehov som verksamheten identifierat for att framatriktat klara
uppdrag och nd mal har avdelningarna jobbat med att 6versatta verksamhetens utmaningar och
behov till kompetensbehov och kompetensplaner. Samtliga avdelningar har tagit fram en
kompetensplan.

2025 ars medarbetarundersokning/OSA-kartlaggning genomfordes i oktober och hade en hog
svarsfrekvens, 89 procent. Forvaltningens resultat ar stabilt med ett utfall pa 75, vilket ar i niva
med 2024. Malnivan har samtidigt hojts med fyra procentenheter mellan 2024 och 2025, vilket
innebar ett nytt maltal 80. Trafikforvaltningen bibehéller ett starkt resultat kring motivation och
ledarskap men backar nagot kring fraigeomrade styrning och tydlighet kring mal och
uppfoljning. Resultatet visar ocksd att forvaltningen behdver fortsitta arbetet kring stress och
aterhdmtning. Det har lagts en bra grund f6r detta under 2025 som behover fortsétta
kommande ar.

Under perioden har utbildningsinsatser genomforts kopplat till Region Stockholms policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushéallning, liksom hur trafikforvaltningen leds och styrs.

Den totala sjukfranvaron ligger fortfarande runt 3 procent, vil under maltalet om 6 procent.
Det ar framforallt kvinnor som star for 1angtidssjukfranvaro pa trafikforvaltningen, vilket
speglar forhallandena i samhillet i stort. Arbete pdgéar med att systematiskt f6lja upp
langtidssjukfrdnvaron pa individniva i syfte att dar det &r mgjligt f3 medarbetare i arbete sa
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snart det 4r mgjligt

Inom ramen for ett uppdrag fran regionfullméaktige har trafikforvaltningen bland annat infort
ett tvarfunktionellt arbete for att verka forebyggande mot oegentligheter och valfardsbrott. Dar
ar kunskap om samt ett aktivt arbete med bisysslor och jav en viktig pusselbit. En ny indikator
inom forvaltningen, "andel deklarerade bisysslor", var 96 procent vid slutet av éret, vilket ar en
bra start och kvitto pa det utvecklingsarbete som sker kopplat till systematiskt forebyggande
arbete mot oegentligheter.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméaktige.

Utfallig A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o o o
(Regionfullmdktige) 3% 3% <6% <6%
Kommentar

Den totala sjukfranvaron ligger pa en stabil niva runt 3 procent under helaret. Utfallet &r val under maltalet.

mal

i 2 Utfall fg - o RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Totalindex HME
>= >=
(Regionfullmdktige) 75 75 [ ] 80 80
Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang. Férvaltningens resultat ar stabilt med ett utfall pa 75, vilket &r i niva med
2024. Malnivan har samtidigt hojts med fyra procentenheter mellan 2024 och 2025, vilket innebar ett nytt maltal
80.

Andel av medarbetare som utsétts for hot
och/eller vald i samband med sitt arbete
(Regionfullmdktige)

2% 1% <=8% <=8%

Kommentar

Perioden utfall uppgar till 2 procent vilken innebar en 6kning med 1 procentenhet jamfort mot foregdende
period, och ar i paritet med utfallet 2023. Avseende vald ar utfallet fortsatt noll procent.

2.3 Uppdrag

Uppdrag beslutas av regionfullmiktige i samband med budget, eller av trafikndmnden i
samband med verksamhetsplanen. Uppdrag &r ett beslut om specifika atgarder som ska stodja
maéluppfyllelsen, och genomforas under en viss tid.

Bild: Antal uppdrag och status

0 0@ 2 22 0 av 34 Uppdrag
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Arbetet med uppdragen har i stort framskridit bra under éret. Av uppdragen har 22 avslutats,
och 12 fortsatter som uppdrag i verksamhetsplan 2026. 10 av de pidgdende uppdragen 16per
enligt plan och tva pagér med avvikelse. Se vidare bilaga A1 och A2 Uppdrag regionfullméktige
och trafikndmnden.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Trafikforvaltningen arbetar i enlighet med Riktlinje for intern kontroll for Region Stockholm
(RS 2024-0210, RS 2022-0326). Utveckling och effektivisering av arbetet med den interna
kontrollen har varit ett fortsatt prioriterat arbete under 2025.

Arbetet med att se 6ver och fortydliga ansvar och grianssnitt i organisationen samt utveckla och
forankra ansvarsmodellen som bedrivs genom en sirskild aktivitet frin forvaltningschefen har
fortl6pt under 2025. Vidare har en del organisatoriska férandringar genomforts i syfte att starka
vissa forvaltningsgemensamma stabsfunktioner. Parallellt har ocksé en kartlaggning paborjats
av hur trafikforvaltningens organisation och arbetssatt kan utvecklas framat.

I december 2024 beslutade regionstyrelsen att tillsdtta en extern oberoende granskning av
programmet Tvirbanan Norr Kistagrenen. Granskningen rapporterades i maj 2025 och
resulterade i rekommendationer inom omréadena bristfillig styrning och detaljkinnedom,
otillrackliga kontrollrutiner och bristande riskhantering. Trafikférvaltningen har mot bakgrund
av granskningen tagit fram atgirdsforslag for att pa bade kort och lang sikt hantera forekomna
brister.

Trafikforvaltningens process for att sikerstilla ett transparent underlag infor
forvaltningschefens forsdkran om att nodvandiga atgarder for en tillracklig intern styrning och
kontroll vidtas bestar bland annat av en sjalvutvirdering som samtliga avdelningar genomfor i
samband med delarsrapporteringen och i samband med &rsrapporteringen. Sjalvutvirderingen
mojliggor identifiering av utvecklingsomréden och prioritering av stodjande aktiviteter for att
starka den interna styrningen och kontrollen. D4 trafikforvaltningens verksamhetsplaner
faststélls under hosten genomférs sjalvutvarderingen i samband med delérsrapporteringen med
syfte att vara ett underlag i prioritering av verksamhetsutvecklingsarbeten f6r kommande
verksamhetséar. Identifierade forbattringsomraden som pa olika sétt inkluderas i
trafikforvaltningens verksamhetsutveckling dr hantering av styrande dokument, arbetssitt for
att ta fram, hantera och utvirdera systematiska kontroller for centrala delar av verksamheten
och tydligare mélstyrning.

Sjalvutvarderingen som genomfors i samband med &rsrapporteringen visar pé fortsatt behov av
att framover stirka trafikforvaltningens styr- och kontrollmiljo. Sjalvutvarderingen visar fortsatt
behov att sikerstilla att den formella styrningen d4r sammanhaéllen, aktuell och fullt
implementerad. Vidare framgar att beslutad och reviderad styrning inte alltid atfoljs av
tillrackliga informations- och utbildningsinsatser vilket skapar varierande tillimpning och
ojamn kunskap om intern styrning och kontroll i férvaltningsorganisationen. Under kommande
verksamhetsar finns behov av tydligare och mer samordnade arbetssétt for kommunikation,
utbildning och stéd i samband med implementering av styrning.

Atgidrder for att hantera ovan nimnda forbattringsomraden ar delvis formulerade och pagiende.
Ytterligare atgirder for att stdrka den interna styrningen och kontrollen formuleras inom ramen
for kommande verksamhetsplaner, till f6ljd av iakttagelser vid intern och extern revision eller
inom ramen f6r verksamhet enligt ordinarie uppdrag.
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Trafikforvaltningens samlade bedomning ar att arbetet med att stirka den interna styrningen
och kontrollen under perioden har fortlopt som planerat. Prioritering av arbetet med att starka
den interna styrningen och kontrollen bedoms fortsatt nédvandigt.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker som
bedoms som mycket héga ar kopplade till mélen Region Stockholm har en 1dngsiktig ekonomisk
uthéllighet, kollektivtrafiken &r attraktiv och hallbar i hela lanet samt infrastrukturen ar robust
och moter framtidens behov.

De hogst virderade riskerna for verksamhetsaret 2025 ar vid denna arsuppfoljning:
e Risk for att intdkter inte nar budgeterad nivd
e  Risk att inte lyckas stdlla om och anpassa verksamheten till 6kade externa och interna
krav inom sdkerhet och beredskap
e Risk for oegentligheter och valfdardsbrott
e Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga projektleveranser/
investeringar

I jamforelse med rapporteringen for delaret ar riskvarderingen fortsatt oférandrad for samtliga
risker. Under perioden har arbetet med kontroller och atgirder fortsatt for att hantera riskerna.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschef vidtagit nédvandiga atgarder for
att uppnaé en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen f6r intern
kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

2.4.4 Regelefterlevnad

Trafikforvaltningens verksamhet regleras av lagar och tillstdnd for den verksamhet
forvaltningen bedriver. Region Stockholms styrning av trafikférvaltningens verksamhet sker
genom budget och olika regionévergripande styrande dokument sdsom reglementen, direktiv,
policyer och riktlinjer.

Trafikforvaltningen kompletterar dessa regionévergripande styrande dokument med egna
styrande dokument fér de verksamheter som ar specifika for arbetet med kollektivtrafik:
kollektivtrafikplanen, riktlinjer, utvecklingsplaner, arbets- och delegationsordning med flera.
Trafikndmnden beslutar arligen en verksamhetsplan for trafikforvaltningens verksambhet.

Till detta kommer vissa styrande dokument kopplade till verksamheten i de regionala bolag som
bedriver verksamhet inom trafikférvaltningens verksamhetsomrade (AB SL, WAAB osv), och for
den omfattande investeringsprojektverksamheten.
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Trafikforvaltningens arbetsordning sammanfattar hur trafikforvaltningen styrs och leds,
organiserar sig och fordelar ansvar och uppgifter. Arbetsordningen kompletteras med en
delegationsordning vilken redogor for sddant ansvar som forvaltningschefen vidaredelegerat. I
det delegerade verksamhetsansvaret ingar bland annat ett ansvar for intern styrning och
kontroll vilket innefattar ett ansvar for regelefterlevnad samt att respektive avdelningschef ska
ge forutsattningar for att understilld personal kan utféra sitt arbete enligt de regler och
anvisningar som de berors av.

Trafikforvaltningens internrevision utfér dessutom sirskilda granskningar av efterlevnaden av
intern styrning och kontroll, inklusive regelefterlevnad inom férvaltningen. Internrevisionen har
under 2025 avrapporterat tva granskningar. Granskningen avseende hur trafikférvaltningens
projekt inom signalsystem leds och forvaltas avseende intern styrning och kontroll samt
effektivitet visar pa forbattringsbehov. Internrevisionens granskning avseende hyresférvaltning
och affarsutveckling av kommersiella lokaler samt hyresavtal for bostdder visar pa stora
forbattringsbehov.

Trafikforvaltningen arbetar standigt for att starka den interna styrningen och kontrollen i syfte
att sdkerstalla regelefterlevnad. Trafikforvaltningen genomfor féljande &tgarder i syfte att starka
regelefterlevnaden:

o Atgirder utifran identifierade risker i plan for intern kontroll.

e Hantering av iakttagelser och atgirder kopplat till regelefterlevnad utifran externa och
interna granskningar.

e Stidndiga forbéttringar i syfte att uppna regelefterlevnad sker utifran bland annat arbetet
med processutveckling.

Brister i den interna styrningen och kontrollen identifierade i revisionsrapporter hanteras
genom faststéllda &tgardsplaner formulerade av de relevanta delarna av forvaltningen.

Upphandling och avtal

Trafikforvaltningen har uppdaterade styrande dokument (inklusive delegationsordning) i
overenstimmelse med Region Stockholms policy for inkép samt riktlinjer for inkop. I
trafikforvaltningens regelverk for inkop och upphandling tydliggors hur inkép, upphandlingar,
avrop och bestillningar samt dndringar och tillagg till upphandlade avtal ska genomforas.
Genom tillimpning av de styrande dokumenten i det I16pande inkops- och forvaltningsarbetet
och genom interna utbildningsinsatser sker ett aktivt arbete inom forvaltningen med
malsittningen att inkdp, upphandlingar, avrop, bestillningar, dndringar och tillagg till avtal
utfors i enlighet med géllande regelverk (inklusive bland annat Region Stockholms policy for
inkop och uppférandekod for leverantorer) samt bidrar till effektivt utnyttjande av resurser och
goda affarer. Forvaltningen deltar i Region Stockholms arbete med att infora kategoristyrning
och ta dgarskap for de kategorier som tilldelats trafikférvaltningen.

Trafikforvaltningen tillimpar Sveriges Regioners uppforandekod for leverantorer. Kraven som
stills i koden har kompletterats for att passa den typ av upphandling som genomfors inom
forvaltningen. Vid samtliga upphandlingar skickar trafikférvaltningen med en kravbilaga
avseende social hallbarhet, i vilken det stélls krav pé att leverantorerna rapporterar vilka sociala
fragor de arbetar med, samt resultatet av detta arbete.

Anti-korruption

Trafikforvaltningens arbete med att starka formégan till regelefterlevnad generellt, samt
efterlevnad av riktlinjer for antikorruption och representation, RS 2020-0266 specifikt, utgar
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fran trafikférvaltningens systematiska arbete med intern kontroll vilken utgar frdn Region
Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326). En viktig del i arbetet med intern
styrning och kontroll ar att forebygga och motverka eventuella oegentligheter. Arbete for att
stiarka forvaltningens arbete med att forebygga och motverka oegentligheter och vilfardsbrott
paborjades under 2023, forstarktes ytterligare under 2024 och har fortlopt under 2025.

Under 2025 har trafikférvaltningen arbetat med det sirskilda budgetuppdraget fran
regionfullmiktige som syftar till att stiarka det systematiska arbetet mot oegentligheter och
vélfardsbrott.

Arbetet omfattar ansvar- och kulturfrégor, riskanalys, riskhantering samt tillvigagangssitt och
hantering vid misstanke om oegentligheter eller vilfardsbrott. En central komponent i arbetet ar
utbildning och information for att skapa forutsattningar for samtliga medarbetare och konsulter
att kunna ta sitt ansvar att forebygga, uppticka och hantera eventuella oegentligheter i
trafikforvaltningens verksamhet. Ett sarskilt fokus har dven varit att titta pa fragor kopplat till
bisysslor och jav. En kortare utbildning, sa kallad Nano-utbildning, som riktar sig till bade
anstillda och konsulter, som lanserades 2024 har dven genomforts 2025.

Det sérskilda budgetuppdraget bedoms som genomfort for 2025 men arbetet inom ramen for
det systematiska arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott kommer att fortlopa samt foljas
upp och rapporteras som en del av plan for intern kontroll dar risk for oegentligheter och
vélfardsbrott dr identifierad som en av trafikforvaltningens mest visentliga risker.

Vid upphandling ar motverkande av oegentligheter en central del for trafikforvaltningen.
Rutiner, delegations- och beslutsordningen samt avtalsgranskningsrutin kompletterar
styrdokumentens vigledning vid upphandling.

Det systematiska arbetet for att motverka korruption och jav vid savil upphandlingar som andra
typer av inkdp infattar till exempel foljande:

-Regelbundna utbildningar inom inkops- och upphandlingsverksamheten

-Sarskilda utbildningar for att motverka risk for jiv, muta och annan korruption
-Uppritthéllande av en sarskild sé kallad gatekeeper-funktion for att centralisera bedémningen
av direktupphandlingar och forfaranden utan foregdende annonsering 6ver 100 000 kr
-Regelbundna stickprovskontroller av nya leverantorer

-Vissa sarskilda kontroller av konsultavrop

-Genomforande av forstudie och forberedelser for anskaffande av bestéllningssystem

Varje ar skickar ocksa trafikforvaltningen sommar- respektive julbrev till samtliga leverantorer.
I breven paminner forvaltningschefen om trafikforvaltningens forhéllningssatt mot muta och
andra oegentligheter i preventivt syfte.

Social hallbarhet

Region Stockholms uppforandekod ar en integrerad del av forvaltningens riktlinjer for social
héllbarhet och ligger till grund f6r de beslut som fattas i verksamheten och som paverkar miljo,
resenirer, samhille och andra intressenter. Verksamheten bedrivs som minimum efter de lagar
och regler som giller inom respektive verksamhetsomréde dar trafikforvaltningen eller
leverantorer ar verksamma.

Under 2025 har trafikférvaltningen fortsatt samverkan med Skénetrafiken, Visttrafik och Lulea
lokaltrafik for hallbara leverantorsled och sdkerstilla efterlevnad av Uppforandekoden for
leverantorer. Trafikforvaltningen har under aret genomfort kontroller av efterlevnad av
Uppforandekoden for leverantorer hos fordonsleverantorer. Vidare medverkar forvaltningen i
framtagning av nya branschgemensamma riktlinjer inom social hallbarhet som har Region
Stockholms uppférandekod som utgéngspunkt. Arbetet med att bevaka och forbereda
verksamheten for kommande lagstiftning inom hallbara leverantorsled pagéar.
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Scikerhet

Mélet med trafikforvaltningens informationssiakerhets- och sédkerhetsarbete &r att verksamheten
ska arbeta systematiskt utifrin Region Stockholms ledningssystem och att sikerstilla adekvat
skydd for forvaltningens information och verksamhet. Arbetet omfattar all information som inte
omfattas av sikerhetsskyddslagen.

Trafikforvaltningen har under dret vidareutvecklat den systematiska kravstillningen avseende
informations- och cybersidkerhet inom ramen f6r inkép och upphandlingar. Parallellt har arbete
inletts med att vidareutveckla befintliga processer for leverantorsuppfoljning i enlighet med
ledningssystemet for informationssékerhet, som en forberedelse infor kommande
cybersikerhetslagstiftning.

Darutover har trafikforvaltningen forstarkt kontrollmekanismer for att sikerstélla efterlevnad
av stillda krav samt etablerat en strukturerad process for trafikstarter. Processen syftar till att
fraimja samverkan och mgjliggora en systematisk bedomning av avtalspartners formégor inom
informations- och IT-sdkerhet.
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3 Verksamhet
3.1 Resande i kollektivtrafik

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfall ack Utfallack Fo6rdndr. Budget

Resande kollektivtrafik (tusen) 2512 2412 2512-2412 2025

Kollektivtrafik pa land, genomsnitt pastigande en vanlig vardag 2 387 2415 -1,2% 2458
Kollektivtrafik pd vatten, pastigande totalt 7 700 7 410 3,9% 5515
Sarskilda persontransporter, resor totalt 3997 3853 3,7% 3984

Foregdende ars varden kan skilja sig mot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gors retroaktivt.

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pdstigande$

Resandet i kollektivirafiken har forandrats, framst till f61jd av nya resandemonster. En del resor
som tidigare genomfordes med kollektivtrafik ersétts nu med bil, cykel och ging, eller uteblir
helt. Sommar-, helg-, och fritidsresor har aterhdmtat sig battre dn arbetsresor. I dag arbetar
cirka 40 procent av lanets invinare minst tva dagar pé distans. Antalet genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag for kollektivtrafiken pa land till och med december uppgar 2 387
000 vilket motsvarar 83 procent av resandet samma period 2019 det vill sdga jamfort med nivin
innan pandemin.

Resandet for perioden har varit diversifierat mellan de olika trafikslagen. Tunnelbanan hade
vissa utmaningar relaterade till begrinsad kapacitet till f61jd av enkelsparsdrift vid S:t Eriksplan
samt avstdngningen av Farstagrenen under tta veckor under sommaren. I innerstaden var
resandet svagare under arets forsta halft, men utvecklades positivt under hosten efter flera
trafikforstarkningar bland annat av Stombusslinje 5.

For vidare detaljer kring resande per trafikslag se bilaga indikatorer f6r information till
trafikndamnden.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per mdnad i forhdllande till
normaldret 2019

8 Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken pd land, mitt som antal genomsnittligt pastigande budgeterades till 2 458
tusen genomsnittligt pastigande per vanlig vardag. Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tid pa aret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande 4n under vinterménaderna.
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De méanadsvisa utfallen i forhéllande till normaléret 2019 illustreras i ovan diagram.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per manad
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== (Genomsnittligt pastigande

Det normala sdsongsmonstret, med lagre resande under sommarperioden, ses i diagrammet
ovan. Resandet har efter att restriktionerna slapptes februari 2022, stabiliserats pé drygt 8o
procent av pre-pandemiska nivaer.

Diagram: (antal genomsnittligt pdstigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pd land per méanad)
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I de manadsvisa utfallen noteras ovan att resandet for ménaden ligger i paritet med utfallet de
senaste tre aren.

Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt

Fortsatt allmént god utveckling av resandet inom sjotrafiken. Antalet pastigande uppgar till

7 700 000 vilket ar en 6kning med cirka 4 procent fran forgdende ar och en 6kning med cirka 31
procent jamfért med 2019. Okningen jimfort med foregdende &r forklaras frimst av att SL-
taxan fran och med den 30 april blivit giltig pA majoriteten av WAAB:s avgangar fran
Stromkajen.

Sdrskilda persontransporter, resor totalt

Antal resor med fardtjansttaxi och rullstolstaxi for perioden &r cirka 4 procent hogre jamfort
med foregaende ar, det kan delvis kan hirledas till fardtjansttaxileverantérerna hoga
leveransformaga som haft en positiv effekt pa resandet med taxi. Resendrerna kan darmed
forlita sig pa att resor genomfors enligt bestlld tid, vilket medfort 6kad bendgenheten att
bestilla fardtjanst- och sjukresor.

3.2 Produktivitet

Trafikforvaltningen miter produktivitet genom nyckeltalet kostnad per personkilometer.
Nyckeltalet dr harmoniserat med indikatorn kostnad per personkilometer for SL-trafiken som
helhet. Kostnaderna i nyckeltalet avser nettokostnader dar samtliga kostnader ar inviagda samt
vissa intdkter som &ar hanforliga till trafikslageto.

Kostnad per personkilometer for SL-trafiken som helhet uppgar till 4,3 kr 2025 vilket dr samma
niva som 2024 (4,3 kr). Arets mél om 4,4 kr uppnas darmed. De samlade nettokostnaderna for

9 Nettokostnaderna avser den operativa SL-koncernen exklusive FUT:s resultatenheter. I nettokostnaderna ingér totala
kostnader samt intékter for uthyrning av fordon och lokaler. I det nedbrutna nyckeltalet per trafikslag ar
trafikslagsgemensamma kostnader utnycklade for respektive trafikslag.
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SL har minskat med 125 mkr (0,5 procent) jamfort med foregdende ar. Minskningen beror
huvudsakligen pé lagre kostnader for kopt trafik inom buss till féljd av nya avtal, vilket
motverkas av hogre kostnader inom tunnelbana, framst genom hogre kapitalkostnader for nya
tdg samt hogre kostnader for underhéll av banor och stationer. Samtidigt minskar de totala
antalet personkilometer med 13,6 miljoner (0,2 procent) jamfort med féregiende &r.
Minskningen ar hanforlig till framst buss och tunnelbana. Se vidare under respektive trafikslag.

Nedan f6ljer nedbrytning av nyckeltalet per trafikslag.

Diagram: Kostnad per personkilometer fordelat per trafikslag jamfort med foregdende ar i kronor
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Buss

Kostnad per personkilometer for buss uppgar till 5,3 kr (5,5 kr foregédende ar). Minskningen
beror pé att nettokostnaderna har minskat (6,3 procent motsvarande 549 mkr) men motverkas
av att antalet personkilometer har minskat med 2,1 procent. Kostnadsminskningen kommer
framst fran kopt trafik till f6ljd av nya avtal. Minskningen av antal personkilometer beror bland
annat pé ett 1agt antal pistigande under vissa manader, framst till f6ljd av trafikstarter dar
instillda och férsenade avgéngar forekom i hog omfattning, samt ett generellt 1agt resande
under juli manad. En ytterligare bidragande orsak till minskningen av antalet pastigande ar
flytten till den tillfalliga Stadsgardsterminalen, vilken har haft en negativ paverkan pa
avtalsomradet Nacka och Varmdo. Innerstaden har haft lagre resande under forsta halvaret men
efter september syns en 6kning i resandet som en f6ljd av utokad trafik pa stombusslinjer.

Tunnelbana )
Kostnad per personkilometer for tunnelbana uppgér till 4,0 kr (3,7 kr foregéende ar). Okningen
beror pé att nettokostnaderna 6kat med 6,0 procent (386 mkr) samtidigt som antalet
personkilometer minskat med 1,4 procent. Okningen av nettokostnaderna beror huvudsakligen
pa hogre avskrivningar framst till f6ljd av nya fordon och driftsiattning av Hogdalsdepan.
Samtidigt 6kar underhallskostnaderna for stationer och bana. Minskningen av antal
personkilometer beror fraimst pa en storre omfattning av sommaravstiangningar pa grund av
underhallsarbeten. Farstagrenen var avstangd under atta veckor samtidigt som trafiken pa
grona linjen var reducerad genom hela innerstaden.

Pendeltdg
Kostnad per personkilometer fér pendeltdg uppgar till 2,3 kr (2,3 kr foregdende ar).
Pendeltagets nettokostnader 6kade med 1,0 procent (40 mkr) samtidigt som antalet
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personkilometer 6kade med 2,4 procent. Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa hogre
kostnad for kopt trafik. Okningen av antal personkilometer beror pa en utékad trafikering under
aret.

Lokalbana

Kostnad per personkilometer for lokalbana uppgar till 9,8 kr (9,9 kr féregéende ar). Den
marginella minskningen beror frimst pa att nettokostnaderna minskat med 2,0 procent (67
mkr) samtidigt har antalet personkilometer minskat med 0,9 procent. Minskningen av
nettokostnaderna beror frimst pa att foregdende ars utfall belastades av hoga kostnadsforingar
inom investeringsobjektet Program Tvirbana Norr Kistagrenen. Antalet personkilometer
minskar framst inom Saltsjobanan pa grund av utmaningar med infrastrukturen och en
omfattande ersattningstrafik med buss.

Sjotrafik

Kostnad per personkilometer for sjétrafikente uppgér till 17,2 kr (17,0 kr foregaende &r).
Sjotrafikens nettokostnader 6kade med 7,2 procent medan antalet personkilometer 6kade med
5,6 procent. De 6kade kostnaderna kommer framst frin hogre trafikkostnader till stor del
kopplat till hogre bransleindex. Okningen av antal personkilometer beror bland annat pé att
linje L84 startade i april 2024 samtidigt som linjen trafikerats hela aret 2025. Ytterligare orsak
ar okat resande i samband med inférandet av SL-taxan i april 2025.

10 T gjtrafiken ingér skargérdstrafik, pendelbatstrafik och godstrafik. Godstrafiken inom sj6trafiken utgor ett viktigt
samhéllsuppdrag.
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4 Personal

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar 1angsiktig

4.2 Hallbar arbetsgivare

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar 1angsiktig

4.2.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar 1angsiktig

4.3 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo

Langsiktig kompetensforsorjning

I ett ekonomiskt anstrangt lage ar det sarskilt angeldget att tillvarata befintlig kompetens och
interna resurser. Att investera i kompetensutveckling bidrar darfor inte bara till kvalitet i
leveranserna, utan skapar dven hogre engagemang hos medarbetare och stiarker
trafikforvaltningen som arbetsgivare. Under &ret har fokus legat pa att aktivera medarbetare och
chefer i LinkedIn Learning (LiL), med maélet att sdnka troskeln for larande och gora det enkelt
att ta ansvar for sin egen utveckling.

Vid slutet av aret hade 66 procent av de medarbetare som haft tillgang till LinkedIn Learning
aktiverat sin licens, vilket ar betydligt mer 4n i jimforbara organisationer.

Det mest intressanta under aret ar att kompetensutvecklingen i stor utstrackning har utvecklats
organiskt i riktning mot trafikférvaltningens framtida kompetensbehov, utan riktade kampanjer
mot specifika amnesomraden. Al utgor nu den storsta delen av larandet: 40 procent av de aktiva
anvandarna utvecklar sin kompetens inom Artificial Intelligence, foljt av 277 procent inom Al for
Business. Dessa omraden speglar bade teknisk forstielse och tillampning i verksamheten och
bidrar till att stirka organisationens omstillningsforméga infor kommande &r. Samtidigt finns
ett fortsatt behov av att na fler delar av organisationen och skapa forutsittningar for att
ytterligare bredda deltagandet i larandet.

Trafikforvaltningen erbjuder en skalbar och kostnadseffektiv kompetensutveckling, dar
medarbetare i 6kad utstrackning sjdlva driver sitt larande i linje med verksamhetens behov.
Tydliga indikationer syns dven pa att medarbetare tar ett storre eget ansvar for att utveckla
kompetenser som moter en foranderlig omvéarld, 6kande digitalisering och nya arbetssatt.
Under nasta dr kommer fokus att skifta fran uppstart och aktivering till att stédja chefer och
medarbetare i anvindningen av Al i det dagliga arbetet, samt till att fullt ut anvinda
Kompetenstorget i den 1angsiktiga planeringen av trafikforvaltningens kompetensférsorjning.

Se vidare malkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig.
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Hallbar och hilsoframjande arbetskultur

Under éret har trafikférvaltningen fortsatt att utnyttja det ramverk och 6vergripande stéd som
finns for att arbeta med olika arbetsmiljofragor. Fokus under 2025 har legat pa att utveckla
arbetssatt och stirka kompetensen och formégan att arbeta med arbetsmiljofragor, till exempel
har det genomf6rts en utbildning for alla skyddsombud. Forvaltningen har dven genomfort en
stOrre satsning pé att arbeta forebyggande for att minska stress och psykisk ohélsa. Det har
under aret funnits stéd som har bidragit med férdjupad kompetens inom arbetsmiljo och lett
implementeringen av forvaltningens nya IA-system! for rapportering och hantering av
olycksfall och tillbud. Den arliga uppfoljningen av SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) visade
pa ett fortsatt behov att utveckla det konkreta och praktiska stodet for chefer att arbeta med
exempelvis handlingsplaner. Det finns ocksé ett behov av att arbeta med &rshjul, processer och
verktyg for att skapa storre tydlighet och underlitta for chefer att ta sitt arbetsmiljoansvar.

Arets OSA-kartliggning genomfdrdes i oktober och hade en hog svarsfrekvens dir hela 89
procent svarade pé enkéten. Det 6vergripande resultatet visade att trafikforvaltningen
bibehéller ett starkt resultat kring motivation och ledarskap. Daremot backar resultatet nagot
kring frageomrade styrning och tydlighet kring mal och uppfdljning. Resultatet visar ocksa att
forvaltningen behover fortsitta arbetet kring stress och dterhamtning. Det har lagts en bra
grund for detta under 2025 och det arbetet behover fortsdtta kommande &r.

Summerat sa har trafikférvaltningen under aret tagit stora steg framat i att bade utbilda och att
utveckla stodet till verksamheten inom arbetsmiljoarbetet och bidra till hallbara arbetsplatser.

4.4 Helarsarbeten

Budget Forandr, % o
Utfall Budget awvik. utfall fg &r Budget Ar
Personal 1147 1259 112 12,1% 1259
- Helarsarbeten
Extratid 14 -12,5%
Totalt 1161 11,7 %

* Heldarsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Bemanning: Redovisning av heldrsarbeten och bemanningskostnader

11 1A star for information om arbetsmiljo
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Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbeten understiger antalet i budget till f6ljd av vakanser. Aven

bemanningskostnaderna understiger budget, frimst genom lagre kostnader for anstalld
personal till f6ljd av vakanser och franvaro samt ldgre sociala avgifter, vilket delvis motverkas av

kostnader for intag av resurskonsulter.

Genomsnittligt antal helarsarbeten har ckat med 12 procent jamfort med samma period
foregdende ar och uppgér till 1 147. De direkta 1onekostnaderna 6kar till f6ljd av detta. Okningen
beror till stor del pd den pagiende konsultvaxlingen. Totala bemanningskostnaderna minskar
jamfort med samma period féregdende ar till f6ljd av lagre sociala avgifter och ndgot lagre intag

av resurskonsulter (inhyrd personal) trots fortsatt utmanande vakansléage.

4.5 Sjukfranvaro

43 (77)

Diarienummer
RS 2025-0984
TN 2025-0126

Procentuell sjukfranvaro Utfall 2512 Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,96 2,95
- varav kvinnor 3,42 4,03
-varav mdn 2,24 1,72
Fordelat pa period 2,96 2,95
1- 14 dagar 1,02 0,97
15 - 90 dagar 0,37 0,53
91 - dagar 1,58 1,44
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Den totala sjukfranvaron ar pa samma niva som féregdende &r, kring 3 procent. Mellan kénen
syns en storre forandring dar kvinnors sjukfrdnvaro har minskat med drygt 0,6 procentenheter
medan méannens har 6kat med drygt 0,5 procentenheter.

Sjukfrénvaron ar generellt sett 1ag inom trafikférvaltningen, men fluktuerar négot mellan de
olika sjukfranvarolangderna.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Resultatrdkning: Trafikforvaltningens resultat 2025 jamfort med budget samt resultat 2024. Verksamhetsinterna
intdkter och kostnader ingdr ej i resultatrdkningen nedan

Utfall Budget Awvik Utfall Forand fg

Resultat (mkr) 2025 2025 utfbu 2024 ar%
2025

Verksamhetsanslag 14433 14433 0 13160 9,7%
Biljettintakter 9731 9701 31 9464 2,8%
Uthyrning fordon 1446 1422 24 1373 5,3%
Uthyrninglokaler 973 1113  -140 1053  -7,6%
Reklamintakter 437 423 15 419 4,4%
Ovriga intakter 2194 1801 392 2400  -8,6%
Verksamhetensintékter 29215 28894 321 27869 4,8%
Personalkostnader 1242 -1336 94 -1306 -4,9%
Kopt landtrafik (SL) -14750 -14859 109 -14926  -1,2%
Képt fardjansttrafik (Ftj) -1277 1273 4 1215 5,2%
Képt sjstrafik (WAAB) -484  -478 5 457  5,8%
Drift och underhall 3542 -3562 19 -3209 10,4%
Ovriga kostnader -1535 -1738 203 -1906 -19,5%
Verksamhetens kostnader -22831 -23 246 415 -23019 -0,8%
Avskrivningar 4252 -4323 71  -4015 5,9%
Finansnetto 1192 -1144 48 1207  -1,3%
Resultat* 939 180 759 372

* Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Inkluderar effekten av
férdndrad diskonteringsrdnta pd pensionsskulden.

Resultat sammanfattning

Arets resultat uppgar till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Den positiva avvikelsen
forklaras frimst av en hogre intédkt i form av bidrag for elbusspremier, lagre kopt trafik framst
till f61jd av nya bussavtal samt lagre volym av kostnadsforingar 4n budgeterat. I resultatet
bedoms ej budgeterade elbusspremier om 313 mkr vara jamforelsestorande.

Periodens kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar:z

Verksamhetens kostnader understiger foregdende ar med 0,8 procent, vilket ar lagre dn
periodens budgeterade kostnadsokning (1,0 procent). Kostnaderna for kopt trafik, som ar
tongivande for verksamhetens kostnadsutveckling, minskar med 0,5 procent (87 mkr) framst till
foljd av nya bussavtal med trafikstarter som p&verkar &ret. Dértill minskar personalkostnaderna
med 4,9 procent (64 mkr) frimst genom ldgre sociala avgifter. Ovriga kostnader minskar med

12 Hér avses ackumulerat utfall fran rets borjan jamfort med samma period foregéende &r.
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19,5 procent (371 mkr) framst pa grund av lagre branslekostnader for buss i r samt
engéngsposter foregdende ar kopplat till uppstart av nytt pendeltagsavtal.

De lidgre kostnaderna motverkas av hogre kostnader inom Drift och underhéll som 6kar med
10,4 procent (333 mkr) framst p& grund av en hogre planerad underhéllsniva, hogre
drifttjanster, hogre hyreskostnader och hogre kostnader for drift av anlaggningar.
Kapitalkostnaderna 6kar med 4,2 procent jamfort med foregiende ar (budgeterad takt 4,7
procent). Avskrivningarna 6kar med 5,9 procent (237 mkr) genom successiv driftsittning i takt
med att investeringsprojekt fardigstills. Finansnettot minskar med 1,3 procent (15 mkr) vilket
framst forklaras av lagre rantekostnad for pensionsskulden i SL, lagre rantekostnader vid
finansiell leasing som motverkas av hogre rantekostnader for 1an.

Huvudsakliga orsaker till avvikelserna for arets utfall mot budget per respektive resultatkategori
redovisas nedan. Resultatneutrala avvikelser kommenteras €j i detalj. 3

Utfall i jimforelse med budget
Arets resultat uppgar till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pé foljande:

Verksamhetens intikter

Biljettintdkter

Arets utfall av biljettintikter verstiger budget med 31 mkr friamst till f6ljd av hogre intikter
fran periodbiljetter. En avgiftsfri lovbiljett har delats ut till ungdomar fodda 2007-2013 och
folkbokférda i Stockholms lan for att fA unga att vilja kollektivtrafik for sitt resande. Budgeten
baseras pa en resandeniva om cirka 85 procent i forhallande till 2019, det vill sdga innan
pandemin. Resandenivan for perioden uppgér i genomsnitt till cirka 83 procent i ar. Mer
information aterfinns i bilaga 1-3.

Ovriga intikter

Ovriga intiikter' bestar huvudsakligen av resultatneutral vidarefakturering (fordonsgas, diverse
material och uthyrning etcetera). Arets utfall 6verstiger budget med 290 mkr framfér allt genom
hogre bidrag (358 mkr) framst till f6]jd av hogre elbusspremier &dn budgeterat, 6kad
vidarefakturering (42 mkr) framst kopplat till externa arbeten at annan part, erhallet
skadestand (17 mkr), hogre intdkter for biogas (14 mkr), hogre intidkter for reklamintékter (15
mkr) och reavinster (4 mkr). Detta motverkas framst av l1agre intakter for uthyrning lokaler (140
mkr) fraimst pa grund av en felaktighet i budgeteringen, ldgre vidarefakturering av sjukresor (29
mkr), 1agre 6vrig uthyrning (11 mkr) och liagre kontrollavgifter (10 mkr).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 94 mkr till f6ljd av vakanser framst pa grund av
ersattningsrekryteringar. Detta motverkas av kostnader for intag av resurskonsulter som till viss
del tacker upp for frAnvaro och vakanser. For resultatet som helhet motverkas de lagre
personalkostnaderna ocks4 till stor del av lagre debiterad tid. Se vidare under Ovriga kostnader.

Kopt trafik SL

13 Trafikforvaltningen inklusive SL har kostnader dar motsvarande intékter erhélls. Eventuella avvikelser for dessa har ingen péverkan pa
resultatet. Exempel pa detta ar externa projekt (arbeten som utfors fér annans rakning) samt uthyrning av fordon och lokaler.
14 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intikter. Raden

omfattar eventuella reavinster.
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Kostnaderna for SL-trafiken understiger budget med 109 mkr. Busstrafiken uppvisar ldgre
kostnader om sammanlagt 122 mkr frimst genom nya avtal, 14gre resande och ldgre incitament.
Tunnelbanetrafiken visar lagre kostnader om 11 mkr till f6]jd av att det nya avtalet E40 ar
billigare 4n antaget i budget. Avtalet startade 2 november 2025. Sjtrafiken redovisar ldgre
kostnader om 7 mkr till f61jd av l4gre bréansleindex. De trafikslagsgemensamma kostnaderna
understiger budget med 7 mkr genom lagre kostnader for kundtjanst som motverkas av hogre
kostnader for trygghetsvardar. Pendeltigstrafiken pavisar hogre kostnader om 25 mkr inom
ramen for nodavtalet med SJ vilket motverkas av lagre kostnader pa grund av att en del av
underh&ll bedomts vara investeringsutgifter. Aven lokalbana har hégre kostnader med 14 mkr
fraimst inom Saltsjobanan pé grund av utokad ersittningstrafik jamfort med budget och Sparvig
City till foljd av forandringar i fordonsunderhallet. Dessa motverkas av ldgre kostnader inom
Roslagsbanan till f6ljd av forseningar i fordonsleveranser av X15p samt incitament.

Kopt trafik Fardtjanst

Fardtjansttrafiken 6verstiger budget med 4 mkr. Den hogre kostnaden kommer fréan fler antal
resor med rullstolstaxi och motverkas av lagre kostnader for taxiresor till f61jd av lagre pris per
resa.

Kopt trafik WAAB
Skargardstrafikens kostnader 6verstiger budget med 5 mkr till f6ljd av hogre bransleindex.

Drift och underhall

Drift och underhall understiger budget med 19 mkr framst pa grund av lagre kostnader for drift
(68 mkr) till f6]jd av for hoga antaganden i budget avseende hiss och rulltrappor i tunnelbanan
samt ligre kostnader for IT-drift. Aven hyror och lokaler understiger budget med 44 mkr till
f6ljd av en redovisningsmassig flytt av FM-tjinster (Facility Management) till Ovriga kostnader
samt lagre kostnader avseende snotjanster. Avvikelsen motverkas av hogre kostnader for el och
energi (65 mkr) framst pd grund av hogre marknadspriser och 6kade kostnader for drivstrém
inom pendeltdg. Drifttjanster 6verstiger budget med 33 mkr framst pa grund av att en del IT-
investeringar bedémts vara driftkostnader i stéllet for investeringsutgifter.
Underhallskostnaderna 6verstiger budget med 15 mkr vilket forklaras av hogre kostnader inom
fastighet och bana, el, signal och tele (BEST) som motverkas av lagre kostnader inom fordon och
fartyg dar fordonsforseningar forekommer.

(_?vriga kostnader

Ovriga kostnader understiger budget med 203 mkr. Avvikelsen beror frimst pa lagre
utrangeringskostnader (176 mkr) fraimst pa grund av att den budgeterade utrangeringsreserven
inte behovde anvandas fullt ut, samt en biogasskatt for busstrafiken som har betalats ut (75
mkr). Utover detta aterfinns lagre kostnader for forsiljning (18 mkr), bidrag till annans
infrastruktur for infartsparkeringar (12 mkr), licenser (10 mkr), sjukresor (10 mkr) samt
kundforluster (9 mkr). Detta motverkas av hogre kostnader pa grund av lagre
kostnadsreducering genom mindre nedlagd tid i investeringsprojekt till foljd av vakanser (778
mkr), kostnader for FM-tjanster som flyttats till kostnadskategorin (30 mkr, se dven drift och
underhéll ovan), hogre kostnader f6r entreprenadtjanster som vidarefaktureras till extern part
(33 mkr) samt hogre kostnader for specialistkonsulter (13 mkr) som dock vidarefaktureras till
externa parter och motsvarande intékter erhalls.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna understiger budget med 23 mkr. Avskrivningskostnaderna ar lagre dn
budget (71 mkr) till f6ljd av forskjutningar av aktiveringsplaner i diverse projekt, fraimst
avseende Bussterminal Slussen som bland annat motverkas av hogre avskrivningar kopplat till
driftsdttning av Hogdalsdepan. Finansnettot 6kar med 48 mkr dels pé grund av hogre rantor,
dels en hogre laneniva dn antaget i budget.
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5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Tabell: Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader inkl inhyrd personal utfall = Budget  Awvik Fﬁroﬁnd
Mkr 2025 2025 utf-bu | fgar%
2025

Personalkostnader -1182 -1336 154 -5,0%
varav lénekostnad -793 -880 86| 15,6%
spec. 6vertid -5 -3 -1 12,7%
spec. sjuklénekostnad -7 -2 5| 15,5%
varav PO-pdldgg och pensionskostnader -356 412 56| -32,7%
varav férédndring sem-och I6neskuld -6 -1 -5 253,6%
varav évriga personalkostnader -27 -43 16 -4,4%
Inhyrd personal -60 0 -60 -1,5%
Personalkostnader inkl inhyrd personal 1242 -1336 94 -4,9%

Personalkostnader inklusive inhyrd personal utgor drygt 4 procent av trafikférvaltningens totala
kostnader och jamfort med budget ar kostnaden 94 mkr lagre. Ett stort antal vakanser, framfor
allt pa grund av ersittningsrekryteringar som inte prioriterats pa grund av den pagaende
konsultvixlingen. De ldgre kostnaderna motverkas av lagre debiterad interntid redovisat under
Ovriga kostnader ovan.

Jamfort med foregéende ar har de totala personalkostnaderna inklusive inhyrd personal
minskat med 4,9 procent. Minskningen beror fraimst pa ldgre pensionskostnader inom ramen
for de sociala avgifterna och nagot lagre intag av resurskonsulter (inhyrd personal) trots fortsatt
utmanande vakansldge. Resurskonsulter tas in vid behov for att ticka upp vid vakanser och
annan franvaro. De direkta l16nekostnaderna 6kar med 15,6 procent till f6ljd av den pagaende
konsultvixlingen och &rlig I6nerevision.

5.1.2 Konsultkostnader

Tabell: Externa konsultkostnader

Externa Konsultkostnader Utfall 2025  Budget Budget Forandr.
2025 awvik. utfall
(mkr) fgar%
Juridik -20 -13 -7 13%
PR -1 -1 0%
IT -20 -25 6 -19%
Ovriga -181 -175 -6 21%
Summa externa konsultkostnader -222 -213 -9 -19%

Z_Srets utfall for externa konsulter!s uppgar till -222 mkr vilket 6verstiger budget med 8 mkr.
Okningen forklaras fraimst av fler specialistkonsulter i externa projekt som vidarefaktureras.

15 I detta avsnitt har kostnader utanfor trafikforvaltningens ansvarsomraden inom Region Stockholm selekterats bort vilket skiljer sig
fran den ordinarie redovisningen i avsnitt 4.1. Detta enligt regionledningskontorets anvisning.
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Exklusive dessa noteras en minskning mot budget om 7 mkr. Inom kategorin Ovriga ryms
trafikférvaltningens huvudsakliga anvandningsomrade f6r specialistkonsulter, det ror sig framst
om konsulter inom underhallsomrédet, strategisk utveckling, investeringsprojekt med mera.

Jamfort med foregdende &r ar utfallet 51 mkr lagre (19,0 procent) vilket forklaras av féarre
konsulter i externa projekt inom kategorin Ovrigt.

5.1.3 Administrativa kostnader

Tabell: Administrativa kostnader utfall och budget 2025 inklusive jimforelse mot foregdende ar

Administrativa kostnader Utfall 2025  Budget Budget Forandr.
2025 awvik. utfall

(mkr) fgar%

Administrativa kostnader -441 -446 5 7%

Utfallet for de administrativa kostnaderna understiger budget med 5 mkr. Framst ar det
administrativa kostnader hanforliga till personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och
diirmed #ven ligre sociala avgifter som understiger budget. Aven debiterad tid understiger
budget till f6ljd av detta. De administrativa kostnaderna minskar med 77 procent jamfort med
foregiende ar framst till foljd av lagre personalkostnader.

5.1.4 Utredning av det fullmiktige beslutade resultatkravet

Tabell: Utredning av resultatkrav 2025

Mkr Tecken Utfall Budget Avvikelse
Resultat 939 180 759

Poster som skall undantas

Reavinster - -4 -4

Utredning resultatkrav 936 180 756

Arets resultat uppgar till 939 mkr. Exklusive reavinster ir resultatet 936 mkr vilket 4r 756 mkr
hogre dn resultatkravet. Avvikelser mellan utfall och budget ar redovisade ovan under avsnitt

5.1.

5.1.5 Aterrapportering medel for atgiirder god ekonomisk hushéllning

I budgetbeslutet for Region Stockholm 2023 (RS 2022-0123) avsatte regionfullmiktige 150
miljoner kronor for att genomfora insatser som starker den ekonomiska hallbarheten. Syftet
med satsningen var att frimja kompetensforsorjning, minska administrativa kostnader och
konsultanvandning, forbattra arbetsmiljo och trivsel, 6ka nyttjandet av gemensamma resurser
inom koncernen samt effektivisera floden for bade patienter och resenirer. I augusti 2023
beslutade regionstyrelsen att fordela medlen till namnder och bolag baserat pd inkomna
ansokningar.

Medel for nedan fyra projekt har tilldelats trafikforvaltningen om totalt 100 mkr.
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« Minskad konsultanvidndning, 64 mkr

» Utveckla och behélla kompetens, 6 mkr

« Oversyn intikter, 10 mkr

« Forbattrad mottagandeférmaga av anldaggningsinformation, 20 mkr

Minskad konsultanvindning

Trafikforvaltningen inledde 2023 ett tredrigt arbete med att successivt minska beroendet av
externa konsulter. Malsdttningen ar att stdrka den interna styrningen och kontrollen inom
verksamheten, vilket pa sikt véntas leda till betydande ekonomiska férdelar i form av lagre
investeringsutgifter och minskade konsultkostnader. Genom att ersitta konsulter med egna
anstillda uppnés inte bara kostnadsbesparingar utan dven flera strategiska fordelar som till
exempel en tryggare kompetensforsorjning samtidigt som kunskapséverforingen inom
verksamheten sakerstills.

Enligt den ursprungliga planen skulle trafikférvaltningen vixla 285 konsulter framfor allt inom
avdelningarna Investeringsprojekt, Teknik, och IT. Effekthemtagningen berdknades uppga till
202 mkr december 2025.

P4 trafikforvaltningen har det sedan arbetet paborjades 2023 tillsatts 243 stycken
konsultvaxlingar.

Till f61jd av forskjutningar i planerade konsultvaxlingar uppgick den ackumulerade
besparingseffekten 2025 till 167 mkr. Forvaltningen bedomer att den totala effekthemtagningen
uppgér till 210 mkr, vilken beridknas realiseras under 2026.

Parallellt med konsultvixlingsarbetet lanserade trafikférvaltningen 2023
arbetsgivarvarumarkeskampanjer som var skraddarsydda efter 6nskad mélgrupp med syfte att
oka kinnedom om trafikforvaltningen som arbetsgivare. Det 1angsiktiga arbetet med
arbetsgivarvarumairket ger resultat i en dubblering av antalet ansokningar sedan 2022. Arbetet
har ocksé resulterat i en hogre andel relevanta ansokningar och darfor minskat andel uppdrag
som stéller krav pa search, det vill sdga att proaktivt identifiera och attrahera kvalificerade
kandidater, ofta passiva sddana. Utlysta tjanster inom ramen for konsultviaxling kunde darfor
fortsatt tillsittas i god takt under heldret 2025 tillsammans med andra vakanta tjanster i den
ordinarie bemanningen av verksamheten.

Utveckla och behilla kompetens

Trafikforvaltningen har genom etableringen av ett Data Science Lab och satsningar pa
kompetensutveckling inom data och analys tagit viktiga steg for att utveckla och behalla
strategisk kompetens. Syftet dr att langsiktigt bli en mer datadriven organisation, stirka den
interna bestillarkompetensen och sikerstilla kapacitet att genomfora verksamhetsstrategin.
Genom proof-of-concepts, sarskilt kopplat till generativ Al for avtalshantering, skapas nytta i
form av 6kad effektivitet och kvalitet.

Denna satsning inom trafikforvaltningen har 4ven kommit Region Stockholm till gagn, genom
att forvaltningen kunnat delta aktivt och bidra i den regionsovergripande satsningen inom Al
genom att dela erfarenheter i omradet men dven kunnat bistd med kompetenta resurser fran
trafikforvaltningens etablerade Data Science Lab till olika delar av Al satsningen.
Trafikforvaltningen har deltagit i delprojekt for strategiutveckling, kompetensutveckling,
infrastrukturutveckling samt dven delat material och insikter frén egna Data & Analys
satsningar. Detta har sammantaget bidragit till 6kat kompetens och medvetenhet inom Region
Stockholm kopplat till AI, Data Science, Machine Learning samt generativ Al.

Samtidigt har satsningen Okat trafikforvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare inom
omradet. Trafikforvaltningens och Region Stockholms renommé inom AI har spridits bdde inom



Jt Region Stockholm 51 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberdttelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

akademi och inom branschen genom att forvaltningen varit ute och foreldst om det som har
astadkommits och planeras att goras i framtiden.

Under érets slut lanserade trafikforvaltningen en Al-assistent som ett gemensamt Al-verktyg for
samtliga medarbetare. Syftet ar att stodja det dagliga arbetet, starka kvaliteten i analyser och
texter samt frigora tid genom exempelvis effektivare sammanfattningar, idéarbete och
sprakbearbetning. Lanseringen genomfordes tillsammans med en strukturerad introduktion dar
bade medarbetare och chefer padborjade arbete med att anviinda Al pa ett sikert, ansvarsfullt
och effektivt sitt. Tre uppfoljande matningar under hosten visar att anvandningen av Al-verktyg
inom en pilotavdelning 6kade direkt efter lanseringen och darefter successivt 6ver tid. I den
inledande nollmétningen uppgav mer an hilften av medarbetarna att Al redan bidrar till
tidsbesparingar om cirka 30 minuter upp till flera timmar per vecka, framst inom
textproduktion, sammanfattningar och informationss6kning.

Cheferna ser en tydlig potential for Al-st6d i verksamheten och bedomningen ar att insatserna
under aret har skapat en stabil grund for fortsatt utveckling av bade digital kompetens och nya
arbetssatt. Under 2026 fortsitter arbetet med fokus pa en bredare anvindning av Al samt
fortsatt stod till chefer i forandringsarbetet.

Den ackumulerade ekonomiska effekthemtagningen uppgick under 2025 till 6 mkr.
Trafikforvaltningen bedomer att den totala realiserade effekten kommer att vara i paritet med
ursprungsberdkningen om 50mkr, men full effekt forvantas uppnas forst efter 2025.

Oversyn intiikter

I samband med inférande av nytt biljett- och betalsystem avser trafikférvaltningen att Gverga till
betalstolpar. Idag finns betalstolpar monterade pa héllplatserna pa lokalbanorna och vissa
pendeltagsstationer. Sparvig City ar den sista lokalbanan dar manuell visering fortfarande sker
ombord. Betalstolpar har visat sig ha gott resultat pa 6vriga lokalbanor dar konceptet ar
implementerat. Manuell visering ombord pa Sparvag City ar ineffektivt da det stundtals ar s
trangt att validering inte ar majligt.

Betalkortsstolpar installerades pa Lidingobanan 2024 och effekthemtagningen startade nar det
nya trafikavtalet startade 15 dec 2024. Betalkortstolpar installeras inte pa Sparvig City, istillet
installeras betalkortsstolpar ombord pé fordonen som trafikerar Spérvag City. Installationer ar
delvis klara och testning pagar. Nar tester dr godkdnda kommer 6vriga fordon att fa installerat
betalkortsstolpar ombord dar den ekonomiska effekthemtagningen sker forst under hosten
2026 och under varen 2027.

Till f6ljd av bland annat 6verprovningar, har den ursprungliga tidplanen forskjutits, vilket
innebér att den berdknade ekonomiska effekthemtagningen om 39 mkr nar betalutrustning
ombord ar pa plats, uppnas i sin helhet forst efter 2025.

Den ekonomiska effekthemtagningen kopplade till betalkortsstolpar pa Sparvig City och
Liding6banan uppgar 2025 till cirka 23 mkr.

Forbiattrad mottagandeformaga av anliggningsinformation

For att bygga upp en forbattrad mottagandeforméaga av anlaggningsinformation och méta
behovet av att effektivisera och modernisera arbetssitt gillande ritningshantering pagar ett
antal atgarder i projektet. Fokus ligger pa att infora standardiserade strukturer for digital
anldggningsinformation (AIM) i enlighet med den gemensamma strukturen for information i
byggsektorn, vilket effektiviserar forvaltning och underhéll. Strukturer har beslutats for
fastigheter och sparanlaggningar, och ett BIM-samverkansprojekt (Byggnads Informations
Modell) har etablerats med malet at medfora effektivisering av bygg- och forvaltningsprocesser
genom samordnad och digital information om anldggningen.
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Vidare har informationsédgarskap tydliggjorts, och en gemensam kravstillning utifran
branschstandard ar pa internremiss for att magjliggora enhetliga och automatiserade
dataleveranser. Darutover pagar dven registervard och automatisering i forvaltningssystemen.

Den prognostiserade ekonomiska effekterna som denna atgird kommer att medfora ar i paritet
med ursprungskalkylen om 15 mkr, men realiseras forst efter 2025 och/eller i samband med

FUT inplanerade leveranser 2026 och framét. Effekthemtagning fram till sista december 2025
ar cirka 5 mkr.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Tabell: Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse

Budgeterad Budgeterad Budgeterad
Budgeterad Realiserad Prognostiserad prognostiserad & & &

Atgs Mnk ffek ffek ffek
tgarder (Mnkr) effekt 2025 effekt2025  effekt 2025  effektjmft ookt effekt effekt
2026* 2027* 2028*
budget 2025
Kopt trafik 0 329
Drift och underhall 0 100 100
Ovriga kostnader 0 198 329
Summa 0 0 0 0 298 759 0

*Ackumulerade belopp per ér enligt verksamhetsplan 2025. D vs dr 2027 omfattar bdade Gr 2026 Grs behov om 298 mkr och ytterligare 461 mkr.
Avser ospecificerat behov av Gtgdrder. Ar 2028 innehdller énnu inga behov dd dret inte budgeteras i verksamhetsplan 2025 enligt anvisningar.

Trafikforvaltningen har ar 2025 en budget i balans varfor inga atgarder tagits upp i
verksamhetsplan 2025. Verksamheten arbetar 16pande med olika former av framtida
intdktsforstarkningar och kostnadseffektiviseringar.

I verksamhetsplan 2025 fanns ett underskott i plandren 2026 och 2027. I koalitionens forslag
till budget 2026 hojs resultatkravet for trafikforvaltningens ansvarsomréaden till 865 mkr ar
2026 och 923 mkr aren darefter. Tillsammans med anslagshojningen i budgetférslaget bedémer
trafikforvaltningen att budgeten kommer att vara i balans de narmsta aren. I verksamhetsplan
2026 for trafikndmnden/trafikforvaltningen beskrivs ekonomin narmare for de kommande
aren.

5.3 Investeringar

5.3.1 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Trafikforvaltningen har en omfattande investeringsportfolj med flera stora objekt som under
senare ar drabbats av bdde fordyringar och forseningar till foljd av olika omvarldsfaktorer.
Investeringar som inte genomfors eller blir framskjutna, och som ar viktiga for infrastrukturen,
kan till viss del beh6va kompenseras genom 6kade kostnader for drift och underhéll. Av den
anledningen &r det viktigt att redovisa de visentliga hdndelserna samt noggrant f6lja riskerna i
investeringsobjekten.
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Visentliga hiindelser och risker i investeringsobjekt

Program Roslagsbanans utbyggnad

Syftet med objektet dr att mdojliggora en 6kad och robust trafikering pa Roslagsbanan genom
dubbelspérsutbyggnad tillsammans med nya fordon (X15p) och en ny depa, Vallentunadepéin i
Molnby. For resenidren medfor det mojlighet till en tatare och mindre stérningskanslig trafik i
moderna fordon.

Det som kvarstar i objektet ar trafiksattning av de sista tva fordonen av typen X15p inklusive
slutleverans av kvarvarande dokumentation och hégvardeskomponenter. Darefter fortsatter
verifieringen av hela fordonsflottan X15p innan fordonen fullt ut 6vertas genom “Final take
over”16, Totalt ar nu 20 stycken X15p-fordon (av 22 upphandlade) godkéanda for trafik och
ovriga tva planeras att trafiksittas senast under forsta kvartalet 2026. Det kvarstar 4ven mindre
arbeten langs banan sdsom sikerhetshojande dtgiarder i Danderyd kommun, atgarder av brister
i stationsbron i Roslags Nasby samt atgarder tillsammans med Trafikverket vid Arninge station.
Dessa atgirder bedoms bli klara under forsta halvaret 2026.

Enlunda bussdepéa Ekero
Objektet omfattar uppférande av en ny bussdepa pa Ekerd. Bussdepén planeras ersétta befintlig
bussdepé i Tappstrom och planeras sta klar i slutet av 2030.

Uppstart av genomforandet har forsenats bland annat pa grund av en langdragen process for
bygglov samt vattendom. Forfragningsunderlaget publicerades i mars 2025 och tilldelning
skedde i borjan av juli 2025. Tilldelningen 6verprévades under juli ménad och drendet ligger nu
hos forvaltningsriatten. Konsekvensen for objektet ar att tidplanen har férskjutits samt
fordelning av budget 6ver aren har forskjutits.

Bussterminal Barkarby

Objektet omfattar uppforande av en bussterminal i Barkarby, dar trafikforvaltningens
avtalspartner uppfor stommen och trafikférvaltningen ansvarar for anpassning till kommande
buss- och resendrsbehov. Objektet fick genomférandebeslut i trafiknamnden i maj 2022 och
medfinansieras av Jarfilla kommun.

Tilldelning av markentreprenad har skett och produktion paborjades i januari 2025. Tilldelning
av entreprenaden for stomkomplettering skedde under juni ménad och arbetet pagar med
fardigstillandet. Bussterminalen vintas sté fardig under slutet av 2026 i enlighet med beslutad
tidplan.

Program Slussen

Objektet bestar av tva investeringsprojekt, “Bro 6ver Soderstrom” och “Teknikutrustning och
elkraft Slussen”. Projekt “Bro 6ver Soderstrom” ar avslutat. I projekt “Teknikutrustning och
elkraft Slussen” pagar arbetet med att bygga om Norra teknikrummet for ny utrustning till 400V
och till 33 kV och detta planeras vara klart under 2026.

Objektet ar forsenat jamfort med ursprunglig tidplan vilket beror pa att Stockholm stads
arbeten i omradet blivit forsenade och diarigenom hindrat tillgdngen till utrymmena. Den nya
likriktarstationen Fatburen 1 dr inkopplad och 6verlimningen till f6rvaltningen kommer att ske
under 2026.

Program Roéda linjens uppgradering

16 "Final take over" innebér det slutgiltiga, officiella Gvertagandet av ett projekt. Det ér det sista steget dir dgandet och

ansvaret 6verfors permanent, vilket innebér att ndgot ar helt avslutat och 6verlamnat.
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Objektet omfattar huvudsakligen leverans av 96 fordon C30, anpassning av Nybodadepén for
trafikering av C30 samt anpassningar av landbaserad IT till C30 fordon och till del &ven C20
fordon.

Under 2025 har produktionen fortsatt varit stabil vilket medfor att samtliga fordon i
grundorden fardigstallts. IT-projektet har tecknat ett IT-supportavtal for de landbaserade IT-
systemen, samt avtalat med leverantoren att ersitta ett av IT-systemen samt byta ut
kommunikationslésningen. Ersidttningssystemet HealthHub och den nya
kommunikationslosningen planeras att driftsdttas under 2026.

C3o0 optioner

Under sista kvartalet 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att avropa ytterligare 20 stycken
C30 fordon. Objektet har darefter avropat savil fordon som ombordutrustning for fordonen, i
enlighet med optioner pé gillande avtal med leverantorerna.

Det forsta optionsfordonet 6vertogs av trafikforvaltningen i augusti 2025 och det sista fordonet
ska enligt plan Gvertas i april 2026. Under 2025 har totalt 12 fordon mottagits. Lopande 6vertas
hogvardeskomponenter och specialverktyg.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Av det ursprungliga programmet aterstar endast slutligt inforande av bromssikerhetssystemet
ATP (Automatic Train Protection). Transportstyrelsens godkdnnande utan tidsbegransning for
stallverk och mark erhélls varen 2024. Arbetet med uppdaterad ATP-installation pa fordonen
pagar, 64 av totalt 72 vagnar ar klara. Sdkerhetsbedomning av Alstoms sdkerhetsakter pagar
med ATP wayside som enda kvarvarande post. Objektets ansokan om godkdnnande av ATP
skickades in i slutet av dret. Godkdnnandet sker med en tidsbegriansning for att kunna kora
trafik med ATP. Efter en provperiod om 3—6 ménader kan ansékan om godkédnnande utan
tidsbegransning skickas in.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Objektet avser nybyggnation av cirka &tta kilometer sparvig och innebar en forbindelse pa
tviren i regionen. Avgreningen mot Kista borjar strax norr om héllplatsen Norra Ulvsunda och
striacker sig sedan via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik till Kista. Efter Kista centrum
ska sparvigen ansluta till pendeltiget i Helenelund.

Trafikstart till Bromma flygplats genomférdes under maj 2021. For delstrackan Bromma
flygplats till Ursviks torg, dar SL havde kontraktet med totalentreprendren i juli 2024, har
projekterande konsulter handlats upp for fardigstédllande av bygghandlingar infor upphandling
av entreprenader. Upphandling av entreprenader pa denna stracka planeras till hdsten 2026.
For strackan Ursviks torg till Helenelund pagar framtagande av forfragningsunderlag och de
forsta upphandlingarna planeras till forsta kvartalet 2026 efter ett fornyat genomférandebeslut
har fattats i Regionfullmiktige. Trafiknimnden godkande ett fornyat genomforandebeslut

den 25 november 2025.

Objektet har en berdknad sluttid ar 2029 framst till f6ljd av en forskjutning av tidplaner for
projekterings- och produktionsarbeten.

Program Saltsjobanan
Objektet Saltsjobanan omfattar upprustnings- och kapacitetsforstiarkande dtgarder for att
mojliggora 12 minuters trafik samt inférande av ATC (Automatic Train Control).”

17 Automatic Train Control, ATC, &r ett samlingsnamn for olika sékerhetssystem for jairnvdg som kraftigt minskar risken
for olyckor som orsakas av handhavandefel fran lokféraren.
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Projekt Kapacitetshojande dtgarder avseende stationerna vid Fisksatra och Tattby omfattar
byggnation av dubbelspar for att omvandla dem till motesstationer. De kapacitetshéjande
atgirderna fardigstélldes i december 2024 och da startade ater tigtrafiken mellan Saltsjo-Jarla
(som temporir slutstation) och slutstationerna osterut till Saltsjobaden och Solsidan.

Projekt Henriksdal-Slussen syftar till att upprusta och modernisera strickan frén Slussen till
Henriksdal och ddrmed mojliggora titare trafik (12-minuter) pé Saltsjobanan. Stockholms stads
Slussen-projekt paverkar sluttiden for dterlaggningen eftersom det ar en forutsattning for
fardigstillande av striackan. Bygghandlingsprojektering avseende bana, el, signal och tele
fardigstills under kvartal 2 2026. Diskussioner fors mellan trafikférvaltningen (Bytespunkt
Slussen/Saltsjobanan) och Stockholm stad (Exploateringskontoret Slussen) for att finna
genomforbara losningar vid slutstation Slussen.

Utredningen av buller- och vibrationsatgirder vid slutstationen &r nu klar, det har resulterat i en
framtagen och 6verenskommen 16sning. Utredningen av tryckutjamningsschakt vid Slussen, ar
ocksé klar med en framtagen och 6verenskommen 16sning for ett genomforande under 2026.
Genomforande av tryckutjaimningsschakt vid slutstation Slussen ir ett prioriterat projektmal for
Saltsjobanan, for att méjliggora en eventuell framtida 10-minuters trafik.

Pagdende tidtabellsutredning och simulering av omloppstider har fardigstallts under 2025.
Resultatet visar att ytterligare investeringsatgarder behover utforas pa Saltsjobanan, vilket
medfor 6kade utgifter inom objektet. Fordyring pa 149 mkr avseende omfattningsdndringar for
att uppna 12-minuters trafik, da Saltsjo-Jarla och Henriksdal station behover tva spéar. Ett
fornyat genomférandebeslut planeras tas i trafiknimnden kvartal 2 2026.

Bussterminal Slussen

Objektet omfattar Stockholm stads och Region Stockholms objekt bussterminal Slussen.
Forutsittningarna styrs enligt ett genomforandeavtal som tecknades mellan Region Stockholm
och Stockholm stad under 2016.

Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikférvaltningen dr bestillare och
delfinansiar. I sin roll som uppdragsgivare, finansidr och mottagare av anldggningen foljer
trafikférvaltningen aktivt stadens progress i de arbeten som pagar. Trafikforvaltningen erholl ett
fornyat genomforandebeslut under mars 2025. En gemensam tidplan har tagits fram mellan
parterna och trafikstart ar planerad att ske under hosten 2026.

Danviksbron

Objektet avser totalrenovering av Norra Danviksbron med rivning av stora delar av den gamla
bron, bevarande av vissa delar med hogt kulturmiljévarde och ateruppbyggnad av en ny bro.
Norra Danviksbron trafikeras av Saltsjobanan och buss i en korbana for kollektivtrafik fran
Nacka mot Slussen. Objektet finansieras av bade Stockholms stad och Region Stockholm och
projektet sker i samverkan mellan parterna. Entreprenad for dteruppbyggnad handlades upp
under forsta halvan av 2024 och kontrakt med entreprendr tecknades i juli 2024.

Under forsta halvan av 2025 skedde framst kompletterande rivning och grundlidggning, innan
ateruppbyggnaden av den nygamla bron péborjades efter sommaren for att pAgd under
resterande 2025 och under 2026. Bron planeras att tas i drift for busstrafik under forsta
kvartalet 2027. Entreprenaden som helhet pagar till mitten av 2027.

C20 Uppgradering
Objektet omfattar uppgradering och modernisering av C20-flottan med flera livstidssdkrande
atgirder savil interiort som i fordonens teknik for trafikstyrning.
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Arbeten med nollstillning av 6vergdngsbryggor, installation av huvudsékringar, installation av
varme- och ventilationskort samt uppkoppling av fordon med hjilp av mobilt bredband har
fardigstallts under aret.

Tunnelbaneavtalet med MTR avslutades den 1 november 2025 och Connecting Stockholm ar
frdn 2 november ansvarig trafikoperator i tunnelbanan. Vissa arbeten som MTR inte hunnit
fardigstélla innan den 1 november har MTR avropat fran Connecting Stockholm. I dessa arbeten
ingar installation av tva prototypbryggor, viss dokumentation samt en felrdttning av C20
mjukvara.

Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning
Objekt Brukarspecifik inredning innefattar en del av interioren, tekniken och olyckshantering i
bussterminalen.

Tilltrade till ytor och planeringen styrs av Stockholm stad som &r byggherre for projektet.
Forsenade tilltradestider paverkar produktionen for projektet som forsoker anpassa sig efter
rddande omstindigheter. Den framskjutna trafikstarten i Katarinabergets bussterminal
paverkar projektets tidplan och ger 6kade utgifter inom projektet.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Stockholms stad har upphandlat sina entreprenader som ska utféra produktionsarbetena for
stommen till slutstation for Saltsjobanan och for narvarande pagar grundlaggningsarbetena for
stationen.

Parterna har 6verenskommit ett fast pris for att staden skall fardigstilla anlaggningen och dess
ingdende delar. Projektet har paborjat arbete med att ta fram ett fornyat genomférandebeslut
och utreder tillsammans med Stockholm stad en 1amplig 16sning for fastighetsreglering av
anldggningen kopplad till Saltsjobanans dndstation.

Livstidsforslingning grona linjen
Objektet omfattar dtgirder for att sdkra livslingden av trafiken pa gron linje fram till 2040.

Sommaravstangning gillande uppdatering av signalstéllverksplattform frén Blasut till Farsta
Strand samt BEST*8 arbete soder om Hokaréngen skedde under sommaren 2025. Objektet har
uppmirksammat att antalet reservdelar som frigjorts inte ar tillrackligt manga, varfor
installation av TCM1009 i ytterligare tvé stallomrédden, Gubbéangen och Skogskyrkogarden, har
avropats. Detta mojliggor att ytterligare reservdelar frigors. Installation av TCM100 kommer att
genomforas nattid under 2026.

Manoversystem rod och bla linje

Objektet omfattar nytt digitalt manoversystem samt transmission for rod och bla linje.

Trafikforvaltningen genomférde under 2023 en upphandling av mandversystemet som
overklagades. Kontraktet med vinnande anbudsgivare kunde tecknas i november 2024.

Installation av optofiber fas 2 bla linje slutférdes sommaren 2025. Installation av optofiber fas 2
rod linje pagar och planeras vara klart i slutet av 2026. Mandversystemsleverantoren har
genomfort ytterligare en pilotinstallation i Frudngens relarum for att testa integrationen mellan
det nya mandversystemet och det befintliga signalsidkerhetsystemet.

Ombkopplingsskap ar uppsatta pa bla linje och driftsatta i Akalla, Husby och Kungstriadgarden.
Blé linje berdknas ha driftsatta omkopplingsskap pa hela linjen under kvartal 1 2026. Datanit ar

18 Bana, el, tele och signal.
19 Nytt tdgdetekteringssystem.
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installerat fysiskt pa bl linje, och r6d linje ar pdborjad. UPS leverantéren2° har driftsatt
samtliga UPS:er pa bl4 linje (utom Husby). Pa grund utav att fler osdkerheter kopplade till
gransyteproblematik dykt upp som kréavt omtag sa arbetar objektet p4 att ta fram ett nytt
genomforandebeslut d& detta kommer att paverka tid och kostnad for framforallt rod linje.

Effektiv trafikledning

Objektet omfattar en samlokalisering av de olika trafikledningscentralerna till en ny
trafikledningscentral. Produktionen ar i gdng enligt plan for den priméara
trafikledningscentralen.

Ny lokal for den redundanta trafikledningscentralen ar beslutad. Projektering av den nya
lokalen startar inom kort.

Lilla Lidingébron

Objektet avser en ny bro som ersittning for den gamla Lilla Lidingébron med dubbelspér for
Lidingbbanan, i stillet for tidigare enkelspér, samt gang- och cykelbana. Bron har byggts med
Liding6 stad som byggherre, som i sin tur handlade upp en totalentreprenor fér genomforandet.
Efter att jordningsproblematik pa bron atgirdats, genomfordes trafikstart i maj 2024.

Endast mindre &tgarder pa anldggningen kvarstar, vilka har forsenats pa grund av langa
leveranstider pa material. Projektet bedoms kunna stingas under kvartal 2 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Objektet ar en ersattningsinvestering dar hissar och rulltrappor i SL:s anlaggningar skall bytas
ut mot nya och modernare. Objektet ar i full produktion. Under 2025 har 20 rulltrappor och 7
hissar installerats. Objektet berdknas kunna avslutas i slutet av 2026.

Utbyggnad av Alvsjo depé

Alvsjo pendeltagsdepa byggs om och byggs ut och depén anpassas till de befintliga X60
fordonen. Ombyggnaden sker under pagéende drift vilket stéller stora krav pa projektet och
entreprendr att samarbeta med operatdren.

Objektet ar uppdelat i sex huvuddelar for att underlitta planering och uppféljning. Huvuddel 1—
3 ar klara och 6verlamnade till férvaltningen. Just nu pagar produktionen pa huvuddel 4, som
omfattar spir 3—5 inne i depan. Objektet paverkades av 6kade materialpriser pa grund av
omvirldsldget och foreslog en omfattningsminskning for att kunna innehélla beslutad
investeringsutgift. Omfattningsminskningen innebar att tvittanldggningen och
tunnelforlangningen vid spar 6 och 7 togs bort d& dessa inte bedomdes vara nédviandiga for att
uppné huvudsyftet att underhalla X60. Det fornyade genomforandebeslutet godkéndes i
regionfullméiktige i september 2025. Objektet planeras vara klart och 6verlamnat kvartal 4
2026.

Upprustning Sédra Gotgatan

Objektet omfattar projektering och genomférande av ett tatskiktsbyte pa grona linjens
tunnelbanetunnel mellan stationerna Medborgarplatsen och Skanstull, i syfte att sdkerstilla
fortsatt tunnelbanedrift pa strackan.

Tilldelningsbeslut for entreprenadarbeten skedde i juli 2025 och arbetena paborjades i
november pi strickan mellan Asdgatan och Kocksgatan. Objektet planeras pagé fram till och
med 2032. For att minimera omgivningspaverkan kommer objektet att genomforas i etapper.

Rissne Tunnelbanedepa

20 Uninterruptible Power Supply.
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Objektet omfattar bland annat en utokning av antalet uppstillningsplatser, upprustning och
om- och tillbyggnad av verkstad samt en ny tvatt- och saneringshall.

Om- och tillbyggnaden av den befintliga verkstaden fortsitter enligt plan. Stomme, tak och
fasad for ny verkstadsdel ar fardigstallda, och montage och ingjutning av rals har slutforts. I den
befintliga verkstadsdelen ar den nya golvbeldggningen klar medan arbetet med rickesmontage
pagar. Pa ostra bangarden befinner sig BEST-arbetena2! i planeringsfasen. Kabeldragning och
kanalisation mellan teknikhus och hogspanningsrum har fardigstallts. I uppstallningshallarna
har installationen av sprinklersystem fardigstillts. Hela sprinklersystemet driftsitts 2026.

Upphandling f6r uppférande av den nya tvitt- och saneringshallen péagar. Tidigare
upphandlingar har fatt avbrytas och upphandlingsstrategin har nu omarbetats for att skapa
béttre forutsattningar for att kunna kontraktera entreprendrer. Med anledning av den utdragna
upphandlingsprocessen har projektets avslut skjutits framét i tiden och objektet beriknas vara
avslutat 2028.

Livstidssikrade atgiarder X10p fordon

Objektet syftar till att sdkerstilla drift med fordon X10p pa Roslagsbanan till ar 2030. Detta gors
genom att infora nédviandiga atgirder i fordonens traktionssystem (batterisystem for framdrift),
hjalpkraftsystem och bromsdatorsystem. Arbete med dessa dtgirder har pagétt under 2025.
Objektet har en beridknad sluttid 2026.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana
Objektet skall bygga brandgaspartier pa 34 stationer och dven installera och modifiera
stigarledningar pa 42 stationer.

Overenskommelse med SSBF (Storstockholms Brandférsvar) har gjorts dir foreliggandetiden
har flyttats fram. For de 11 stationer med enbart en uppgéng ska dtgiarderna vara utforda senast
slutet av juni 2026. Resterande 23 stationer skall vara fardigstéllda senast slutet av juni 2028.
Upphandlingen av entreprenadarbetena har delats in i tre etapper. Tilldelningsbeslut for
samtliga etapper har erhéllits. Produktionsarbeten péagar for etapp 1 och 2. Framtagande av
bygghandlingar pagér for etapp 3.

Banitgirder S6derstromsbron

Objektet syftar till att upprusta delar av bron och aterstillande av BEST-anldggningen22 i sin
helhet. Under aret har samtliga entreprenader fardigstallts och slutbesiktigats. Overlamnande
till forvaltningen pégar enligt plan. Avslut av projektet planeras till kvartal 1 2026.

Hogvirdeskomponenter X60B

Objektet avser inkop av hogvardeskomponenter, diaribland boggier, till fordonstypen X60B.
Beslut fattades i trafikndmnden i oktober 2019 grundat p en uppskattad kostnad.

Leverans ar klar nér det giller boggies (underrede som ar vridbart mot ett fordons kaross). Det
som kvarstér dr AGTU:er (kompressorer) dar arbetet ar forsenat med berdknad slutleverans
fran leverantoren mars 2026.

Leverantoren arbetar succesivt med att fardigstélla modifieringar pa fordonens AGTU:er enligt
plan.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Ny depéalosning ska uppféras med majlighet till uppstillning av Nockebybanans sju fordon.
Investeringen ska sdkerstilla rddighet och en 1angsiktig depafunktion pa Akka 4, detta for att
over tid mojliggora pélitlig leverans av sparvagnar till trafikering pa Nockebybanan.

21 Bana, el, signal och tele.
22 Bana, el, signal och tele.
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Enligt avtal med Stockholms stad, vilket uppréttades 2009, skulle depén vara 6verddackningsbar
med bostdder. Stockholms stads exploateringskontor framforde viren 2024 till
trafikforvaltningen att man i stéllet for 6verdackning med bostdder 6nskade en annan
utformning av depéan. Avtalsférhandlingar mellan parterna har lett fram till en avtalad 16sning
som i stillet innebér en traditionell depabyggnad med gront tak.

Arbete med sparombyggnad slutférdes under augusti 2025 och rivning av depén paborjades
under november. Den nya uppstillningshallen berdknas sta klar i slutet av 2027, d& d4ven 6vriga
befintliga byggnader pd depdomrédet bedoms vara rivna.

Roslagsbanan ersittning X10p

I december 2023 lades ett optionsavrop av ytterligare fyra fordon av typen X15p. Dessa fyra
fordon kommer ersétta fyra X10p fordon som ska fasas ut. Produktionen av fordonen pégar och
det forsta optionsfordonet berdknas tas i trafik i kvartal 3 2026.

Roslagsbanan Fordon - Ersittning X10p, Roslagsbanan Depa — Ersittning X10p
och Roslagsbanan Elkraft — Ersittning X10p

Objektet omfattar det andra optionsavropet av 10 stycken X15p-fordon som kommer att
levereras till Vallentunadepan under aren 2027-2028. Dessa X15p fordon mgjliggor en fortsatt
utfasning av de dldre fordonen X10p. For att kunna ta emot ytterliga nya fordon till
Roslagsbanan kravs dven en utbyggd depa for ytterligare verkstadsplatser och uppstéllning samt
att elkraftssystemet pa banan maste forstarkas pa grund utav att de nya moderna fordonen
kraver okat energiuttag. I budget 2025 14g dessa i ett och samma objekt men har under 2025
delats upp i tre olika objekt dir fordonsprojektet ar i genomférande.

Ett optionsavrop om 10 nya fordon av typ X15p lades i augusti 2025. Dessa skapar en mojlighet
att avveckla 10 stycken X10p fordon som i sin tur ger reservdelar till resterande X10p
fordonsflotta. Det forsta av dessa 10 optionsfordon beriknas anldnda till Sverige i slutet av ar
2027 och tas i trafik under forsta halvaret 2028.

Ett fornyat genomférandebeslut for objektet Roslagsbanan Fordon — Ersittning X10p med
minskad omfattning, tid och utgift, togs i trafiknimnden december 2025. I ursprungligt
genomforandebeslut for objektet ingick anpassningar av fordonen for trafikering till city, dar
anpassningar bland annat baserades pa interna riktlinjer. For att sikerstilla en s homogen
fordonsflotta som mojligt och samtidigt sdkra framtidstrafikering till city med gillande
myndighetskrav har tvad omraden identifierades som mdjliga till &ndring i objektets omfattning.
Dessa tva omraden ar brandsikerhet och miljo (k6ldmedium). Resterande krav pa fordonen
kvarstar.

Saltsjobanan FUT Fordon X25
Objektets syfte ar att byta ut den befintliga fordonsflottan (C10/C11) pa Saltsjobanan eftersom
den nétt sin tekniska livslingd samt orsakar bullerproblematik.

Genomforandebeslut fattades i regionfullméaktige i februari 2024. Objektet skickade ut ett
preliminart forfragningsunderlag till marknadens fordonsleverantérer varen 2024 och skickade
darefter ut det slutliga forfragningsunderlaget i juni 2024. Anbudséppning genomfordes
november 2024. Ett fornyat genomférandebeslut fattades i regionfullmiktige i juni 2025.
Kontraktsignering med fordonsleverantéren skedde i november 2025.

Saltsjobanan FUT elkraftforstirkning och depa

Detta objekt bestar av tva delprojekt, depdanpassning samt elkraftférstarkning for de nya
fordonen X25. Planeringsfasbeslut fattades november 2023 och systemhandlingen faststilldes
november 2024. Objektets genomforandebeslut togs av regionfullmiktige i maj 2025.
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Depaprojektet omfattar en ny verkstadshall i Neglinge for de nya X25 fordonen samt nya
uppstallningsspar for tre museifordon i Stordangen. Detaljprojektering pagér. Utskick av
forfrigningsunderlag for byggnation avseende uppstallningsspéar for museifordon i Storangen
planeras i mars 2026. Utskick av forfragningsunderlag for byggnation av Neglinge depa
planeras i juni 2026.

Kamera- och monitorutrustning pendeltag

Objektet innefattar anskaffning och installation av kamera- och monitorutrustning pa samtliga
129 pendeltagsfordon i X60 flottan med syfte att tillgodose sdker dorrstangning och
avgangsrutiner fran forarhytten. Leverantoren arbetar med att tgirda ett antal brister och
problem i systemet. I mars 2024 genomfordes vintertester med ett pendeltagsfordon utrustat
med prototypkameror i Storlien. Baserat pa detta tog leverantoren fram 144 stycken
prototypkameror som installerades pa 6 stycken fordon vid arsskiftet 2024/2025. Ett av dessa
testfordon har vid tv4 tillfillen under februari och mars genomfort nya vintertester i Storlien.

Efter de genomforda vintertesterna arbetar leverantéren nu med att ta fram nya kameror som
sedan kommer att testas vintern 2025/2026.

Ombyggnad Mirsta Busstviitthall

Objektet blev fardigstdlld sommaren 2023. Objektet dr aktiverat och endast ett par laspunkter
aterstod. Sista kvartalet 2025 installerades de nya laspunkterna. Det var osdkert om man skulle
hinna installera allt 2025 dirav ingen lagd budget.

Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa, Elektrifiering av Sodertilje bussdepa,
Elektrifiering av Kalhiill bussdepa och Elektrifiering av Frihamnen bussdepa

De fyra objekten ingar i trafikavtal E46, E47 och E48 dar trafikering med enbart elbussar startar
islutet av sommaren 2026. Under 2024 har det tagits fram bygghandlingar pa elektrifieringen
och systemhandlingar pa brandskyddsétgirder gillande Sodertélje och Kallhill. Objekten erholl
genomforandebeslut under hosten 2024.

Under 2025 har tilldelningen géllande Fredriksdal bussdepé blivit 6verklagad tva ganger och
upphandlingen varit tvungen att avbrytas. Objektet kommer att g& ut med en ny upphandling av
entreprenaden snart men med konsekvensen att entreprenadstart blivit forskjuten fran 2025 till
2026.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Objektet avser underhall av fordon och f6ljer fordonens underhallsplan. Att sikerhetsstilla
utforandet av underhallsplanen foljer krav for trafiksakerhet foreskrivet av Transportstyrelsen.
Visst underhall sker 16pande medan annat underhall utférs mer sillan enligt i forviag bestamda
underhallsintervaller, till exempel vart femte upp till vart femtonde ar eller baserat pa fordonens
kilometerproduktion (vid planeringstillfillet baserat pa en &rlig produktion av 180 000
fordonskilometer). Detta bendmns lagfrekvent underhall.

I mars 2024 avslutades trafikavtal E24 med MTR i fortid. SJ Stockholmstég (SJP) tog 6ver
driften inom ramen fér nédavtal E24B. Den efterslapning som MTR hade for det lagfrekventa
underhallet haller SJP pa att ta i kapp. En skillnad mellan avtalen ar att de fasta priser for de
lagfrekventa underhéllspaketen som fanns i E24 ej langre finns. Investeringsutgiften for det
lagfrekventa underhéllet har 6kat med forandringen.

Trafikut6varen har under perioden genomfort det ldgfrekventa underhallet enligt plan.
Trafikutévaren uppdaterar 16pande sin plan enligt utfall och utford kilometerproduktion.
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Total prognos har 6kat pa grund av fordyringar inom SJR nodavtal. Beslut grundas pé fasta
priser i avtal E2423, som €j langre finns. I nuvarande nédavtal ersitts entreprenor efter faktisk
utfort underhéll, samtidigt som eftersatt underhall arbetas i kapp, vilket lett till bedémda 6kade
utgifter inom beslutets tidsintervall.

Nytt trafikhanteringssystem for fiardtjansten

Objektet omfattar upphandling och utveckling av nytt trafikhanteringssystem for firdtjansten.
Syftet 4r kunna ersitta det befintliga systemet Samplan och diarigenom mojliggora en
modernisering samt tillforing av ny funktionalitet. Initiativet ska dven ge 6kade mojligheter till
kostnadsbesparingar med bibehéllen serviceniva for resenérerna utéver uppratthallande av
trafikhantering inom regionen.

Ett beslut for att inleda genomférandefasen har erhéllits av regionfullméktige. Objektet har
under samma period arbetat med att forbereda den planerade upphandlingen av nytt
trafikhanteringssystem samt paborjat planering och arbete med systemutvecklingen av de
interna systemkomponenterna. Under april paborjades upphandlingen av det nya
trafikhanteringssystem som planeras utgora grunden for den nya forméga som initiativet ska
utveckla och etablera. Upphandlingen sker med ett forhandlat forfarande med foregaende
annonsering, och tilldelningsbeslut och avtal forvintas kunna delges och ingés i borjan av 2026.

Sparvig syd

Sparvag Syd ar ett av objekten i Sverigeférhandlingens Ramavtal 6 - Storstad Stockholm.
Avtalad omfattning avser strickan Flemingsberg — Alvsjo, via bland annat Kungens kurva och
Skarholmen. Strackan har bedémts 6verskrida avtalad budgetram.

Sparvag syd etapp 1 ar planerad att trafikera strickan mellan pendeltigstationen i Flemingsberg
och tunnelbanestationen i Skarholmen via Masmo och Kungens kurva. Ett beslut om
lokalisering for denna forsta etapp fattades i trafiknimnden mars 2025. Objektet arbetar med
systemhandlingsprojektering och underlag till tillstdnd f6r vattenverksamhet for de delar som
direkt eller indirekt berors av Trafikverkets projekt Tvérforbindelse Sodertorn i Masmo samt
Glomstadalen. Ovriga delar har varit pausade.

Regeringen tillsatte forhandlingspersoner som uppdrogs att omférhandla objekten inom
Sverigeforhandlingen och Stockholmsforhandlingen samt utreda forutséttningarna for
genomforandet av Ostlig forbindelse. Forhandlingen har landat och ett tillaggsavtal har tecknats
i oktober 2025, vilket invéntar att vinna laga kraft i januari 2026. Sparvag Syd etapp 1 har
passerat kontrollstation 1 och gér nu in i en kontrollerad uppstartsfas d& projektet har haft en
begriansad organisation och uppgifter att utfora under langre period.

Roslagsbanan till city

Befintlig Roslagsbana forlangs fran Universitetet till City via Odenplan inom ramen for
Sverigeforhandlingens Ramavtal 6. Systemhandlingsprojektering pagar till kvartal 3 2026 och
infor faststillelse tas underlag fram och férankras infor kontrollstation 2 i december 2026.
Under hosten 2025 pégick planering infor kommande samréd 2 med allméanheten géllande
jarnvagsplan och tillstandsprévning samt planering infor osdkerhetsanalys av kostnad och tid
enligt successivprincipen. Samtliga delar ska redovisas vid kontrollstation 2 i december 2026.

Objektet befinner sig fortfarande i ett tidigt skede med osidkerheter bade i anlaggningens
utformning, befintligheter som korsande anldggningar, samt framtidens marknadsldge, men
arbetar aktivt med kostnadsstyrning och anpassar anldggningen till den ramavtalade
budgetramen.

23 Avtal E24 med MTR omfattade utférande av lagfrekvent underhéll pa fastpris. Pendelavtalet med MTR avbréts mars
2024, och nédavtal med SJP innefattande lagfrekvent underhéll med ersittning for faktiskt utfért underhall.
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Effektbokslut Nytt Systemstod for Fardtjinstverksamheten

Ett effektbokslut har faststillts for Nytt Systemstod for Fardtjanstverksamheten enligt Policy
och riktlinje God ekonomisk hushéllning RS 2023—0414. Méaluppfyllelse redovisas med stod av
en femgradig skala fran den hogsta nivin som bendmns som "mélnivén uppnadd" foljt av "néra
maluppfyllnad”, "god effekt", "viss effekt" respektive den lagsta nivan "marginell effekt". For tre
av totalt &tta effektmél bedoms malnivan vara uppnadd, fyra effektmal bedoms vara nara
maéluppfyllnad och ett mél har en god effekt. Det mest avgorande skilet till den hoga graden av
maéluppfyllnad var att det efterfoljande investeringsprojektet slutférde manga av de restpunkter
som det ursprungliga objektet inte realiserade. Mjligheten att realisera merparten av de nu
aterstdende restpunkterna beror i stor utstrackning pa begransningar i omgivande system som
tillstdndssystemet dr beroende av. Dessa bevakas 16pande av den nuvarande
forvaltningsorganisationen och realiseras i den utstrackning det ar mojligt.

Effektbokslut Program Sparvig City

Ett effektbokslut har faststillts f6r Program Sparvig City enligt Policy och riktlinjer God
ekonomisk hushéllning, RS 2023-0414. Méluppfyllelse redovisas med stod av en femgradig
skala fran den hogsta nivin som bendmns som "mélnivan uppnadd" {6ljt av "nira
maluppfyllnad”, "god effekt", "viss effekt" respektive den lagsta nivan "marginell effekt". Av de
fem effektmélen bedoms ett effektmél vara nara maluppfyllnad och tva effektmal bedoms ha god
effekt. Program Sparvag City har fem restpunkter: Objektet har inte forldngts till Ropsten och
kopplats samman med Lidingobanan. I och med det saknas 16sning pa spardepafragan for
Sparvag City. Sparvig City har en ligre genomsnittshastighet dn trafikforvaltningens
planeringsnormer foreskriver och systemets kapacitet ar lagre 4n vad som var tankt. Det beror
pa tillforlitlighetsproblem for fordon och infrastruktur. Tva av Sparvig Citys hallplatser aterstar
att tillginglighetsanpassa. Trafikforvaltningen invantar resultatet av pdgidende "Utredning
utifran avsiktsforklaring om Sparvig City". Om Sparvag City inte kopplas ihop med
Liding6obanan bor trafikforvaltningen fortsitta en diskussion med Stockholms stad om att
behalla Alkarrshallen.

Tillforlitlighetsproblemet bor hanteras i trafikforvaltningens lI6pande processer for att forvalta
fordon och infrastruktur. Att den genomsnittliga hastigheten ar lagre dn trafikforvaltningens
planeringsnormer &r svart att atgdrda om Spérvig City inte kopplas ihop med Liding6banan,
eftersom den hogre hastigheten kriver eget korfilt. Aven tillginglighetsanpassning av
héllplatserna Nybroplan och Djurgardsbron bor invinta besked fran utredningen.
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5.3.1 Utgiftijimforelse med budget

Investeringar: Oversiktsdiagram som visar trafikndmndens utfall, budget och prognos for 2025.
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Ackumulerat utfall per december ar 7 073 mkr vilket ger en upparbetningsgrad p& 81 procent
jamfort med &rsbudgeten om 8 773 mkr. De storsta avvikelserna ar hanforliga till Program
Tviarbana Norr Kistagrenen med forskjutna tidplaner, och Enlunda bussdepa Ekerd med en
senarelagd produktion. Rissne tunnelbanedepé har en férskjuten tidplan for uppstart av
entreprenad for ny tvitt- och saneringshall dd omtag har gjorts vid upphandlingen.
Nockebybanan ersittning till Akka 4 har tidsférskjutningar fran 2025 till 2026 pa grund av att
entreprenaden inte kommer i géng enligt den tidplan som var grund till budget. Detta
motverkas till viss del av Bussterminal Slussen med ett fortsatt riskutfall som genererar 6kade
utgifter och C30 optioner som har utfall fran forvaltning for utbyggd tunnelbana som hamnar i
trafikforvaltningens utfall. For perioden 583 mkr av totalt 658 mkr24 som inte finns med i
trafikforvaltningens investeringsplan.

Inom ramen for de ospecificerade investeringarna understiger utfallet budget med 1 340 mkr
och forklaras av bland annat att investeringar kopplat till anldggningen har forskjutits till f6ljd
av kapacitetsbrist samt forskjutning av strategiska markforvarv (385 mkr) fran 2025 till 2026.
Aven utfall som budgeteras i trafikforvaltningen men dir utfall och prognos redovisas i
forvaltning utbyggd tunnelbana medverkar till avvikelsen. Det ger en ldgre upparbetning for
ospecificerade investeringar totalt.

Investeringsbudgeten for aret uppgér till 8 773 mkr och arets prognos uppgar till 7 121 mkr.
Prognosen understiger budget med 1 652 mkr vilket fraimst beror pa avvikelser i Program
Tviarbana Norr Kistagrenen, Bussterminal Slussen, Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen,

24 Trafikforvaltningens projektorganisation hanterar samtliga delar av fordonsinkopet, vilket innefattar avrop av fordon
och utrustning samt I6pande projektuppfoljning, 6vertagande av fordonen (PTO) samt aktivering av tillgdngarna.
Bokforingsmaissigt har forvaltningarna kommit 6verens om att alla utgifter for projektet (inklusive 20 fordon) tas av
trafikforvaltningen och upparbetningen/ackumulerat utfall hamnar i trafikforvaltningens redovisning, dar samtliga
fordon ska aktiveras. Prognos for 2025 ligger enligt fordelningen som kom 6verens vid avropet, det vill sdga 4 fordon for
trafikforvaltningen och 16 fordon for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
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Enlunda bussdepa Ekerd, Rissne tunnelbanedepd, Nockebybanan ersittning till Akka 4 och C30
optioner2s.

Ackumulerat utfall for drets medfinansiering ar 574 mkr. Budget for aret ar 1 451 mkr. Den liga
upparbetningsgraden kan framst forklaras av att medfinansiering hanforlig till Program
Tvarbana Norr Kistagrenen ej fallit ut &r 2025 pé grund av férskjutna tidplaner och att ett
tilldggsavtal inom Sverigeforhandlingen togs fram under hosten med en omarbetning av
finansieringsplan, vilket paverkat utfallet av medfinansiering i Sparvag syd.

Ny- och ersiattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb
(Mkr) 2025 2025 2025 awik.  grad (%)
Nyinvesteringar 3328 3350 4799 -1470 69%
Ersdttningsinvesteringar 3744 3771 3974 -230 94%
Totalt investeringar 7073 7121 8773 -1700 81%
. .
Investeringsobjekt
Fardig-
Investeringsobjekt > 300 mkr med § Utgift  Upparb Total  Ltal  Total . ardie-| stdllande
genomférandebeslut Ui Budget vs grad Total-ack Total prognos -budget budget  upparl stillande (ar)
(Mkr) 2025 2025 Budget utg/bud utgift invplan awvik. grad Prognos Senast
2025 (ar) fattat
beslut
10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 345 467 -121 74% 10 486 10738 10 744 -6 98% 2026 2025
*|10004 - Program Slussen 12 38 -26 32% 442 465 485 -20 91% 2026 2021
*115001 - Bussterminal Slussen 563 376 187 150% 5852 6438 5807 631 101% 2026 2026
*115009 - Saltsjébanan och tunnelbaneentréer Slussen 364 190 175 192% 672 1551 1006 544 67% 2028 2026
10005 - Program Réda linjens uppgradering 618 626 -8 99% 10 341 10 710 10 710 0 97% 2027 2024
10007 - Program Tvéarbana Norr Solnagrenen 5 10 -5 50% 5591 5607 5601 6 100% 2026 2020
***110008 - Program Sparvag City 0 0 0 2947 2950 2957 -6 100% N 2022
10016 - Program Tvérbana Norr Kistagrenen 314 693 -378 45% 5674 9170 8073 1097 70% 2029 2026
10030 - Program Saltsjébanan 39 6 33 645% 1751 1984 1976 9 89% 2028 2026
15003 - Danviksbron 64 142 -79 45% 160 358 358 0 45% 2027 2026
15007 - C20 - uppgradering 29 46 -17 63% 1382 1387 1400 -13 99% 2026 2023
**|15014 - Livstidsforlangning gréna linjen 78 77 1 101% 345 381 412 -31 84% 2027 2026
**115015 - Mangversystem réd och bla linje 131 148 -17 88% 264 541 541 0 49% 2029 2030
**115017 - C30 optioner 658 79 579 832% 1038 1565 455 1111 228% 2028 2029
15020 - Enlunda bussdepé Ekero 9 250 -241 4% 82 891 891 0 9% 2029 2028
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 144 100 44 145% 572 772 626 146 91% 2026 2026
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 152 177 -25 86% 1435 1485 1494 -9 96% 2026 2019
20007 - Utbyggnad av Alvsjé depa 149 152 -4 98% 783 864 864 0 91% 2026 2025
20010 - Upprustning Sédra Gotgatan 23 30 -7 76% 68 766 766 0 9% 2032 2031
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 147 295 -148 50% 548 1007 1007 0 54% 2028 2026
20018 - Brandskyddsatgérder tunnelbana 274 194 80 142% 342 851 851 0 40% 2028 2026
20027 - Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa 2 70 -68 3% 7 68 138 -70 5% 2027 2026
30027 - Nockebybanan ersattning till Akka 4 61 188 -127 32% 125 407 444 -37 28% 2027 2027
30049 - Roslagsbanan ers&ttning X10p 1 15 -13 9% 131 472 472 0] 28% 2026 2025
30063 - Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p 304 111 194 275% 327 1374 5332 -3958 6% 2028 2028
30069 - Roslagsbanan Depd — Ersattning X10p 34 0 34 34 2213 0 2213 2032 2032
30070 - Roslagsbanan Elkraft — Ersattning X10p 16 ] 16 16 1404 0 1404 2032 2032
30066 - Saltsjobanan FUT Fordon X25 174 193 -19 90% 215 2 096 1448 648 15% 2030 2030
Ovriga specificerade objekt 781 1180 -400 66% 2880 31817 29326 2491 10%
80000 - Ospecificerade investeringar 1580 2920 -1340 54%
Totalt 7073 8773 -1700 81% 54 506 100 331 94 182 6 149 58%
*) Inom Slussen (férutom ovan dven ifik it ing och Ny Fdirje jen).
**) Investering med koppling och/eller till f&ljd av den nya tunnelbanan (FUT). Férutom ovan ingér ida trafikstyrni Effektiv trafi ing och inal Barkaby.

***) Program Spdrvidg city har en marginell utgift 2025 och har ddrfér inte avvikelse kommenterats.
Avvikelse utfall i jimforelse med budget (objekt 6ver 300 mkr med
genomforandebeslut)

Program Roslagsbanans utbyggnad
Utfallet for aret understiger budget med 121 mkr. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till
leveransen av X15p-fordonen. Ett fordon som budgeterades under 2025 levererades redan i

25 Prognosen per december inkluderad C30 optioner om 585 mkr fran férvaltning utbyggd tunnelbanan som ej ingér i
budget.
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december 2024 och tvé leveranser ar forsenade till 2026. Leveranser av reservdelar och
hogviardeskomponenter till fordonen samt indexfakturering ar senarelagda.

Totalprognosen understiger totalbudget med 6 mkr di risken minskat for
infrastrukturprojekten som narmar sig avslut. Fardigstillandear enligt genomférandebeslut ar
2025 och prognos &r 2026. Avvikelsen beror pé leveransforseningar av X15p fordon.

Program Slussen

Utfallet for aret understiger budget med 26 mkr. Avvikelsen beror framfor allt pa en justering av
teknisk 16sning, vilket har medfort att stillverket for 33 kV samt utbyte av plattformsbelysning
har exkluderats fran projektets omfattning.

Totalprognosen understiger totalbudget med 20 mkr. Avvikelsen &r, sisom tidigare beskrivits,
direkt hanforlig till att stallverket for 33 kV och plattformsbelysningen utgar.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2021 och prognos &r 2026. Avvikelsen beror
dels pa att kabelentreprenaden i projektet TES Kraft forsenades pa grund av Stockholm stads
arbeten och 6verklaganden i projektet, dels pa sikerhetskrav kopplade till upphandlingen vilket
senarelagde arbeten med att bygga om Norra teknikrummet.

Bussterminal Slussen

Utfallet for aret overstiger budget med 187 mkr. Avvikelsen beror fraimst p& Stockholms stads
okade entreprenadkostnader och férseningar i produktionen vilket har paverkat bade projektets
slutkostnadsprognos och tidplan. En reviderad tidplan har tagits fram och trafikstart planeras
till hosten 2026.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 631 mkr. Budget 2025 med planir inkluderade
ingen ekonomisk riskreserv for det gemensamt finansierade projektet. Till f6ljd av fortsatt
riskutfall som medférde 6kade utgifter togs ett nytt genomfoérandebeslut fram. Den nya
totalutgiften och dess finansiering beslutades av regionfullmiktige den 25 mars 2025 och ingar i
budgetunderlaget for 2026 med planir.

Fardigstillandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2026.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Utfallet for aret Gverstiger budget med 175 mkr. Avvikelsen beror framst pa att Stockholm stads
grundlaggningsarbeten for Saltsjobanan har varit mer omfattande dn tidigare bedomt. Vidare
har antalet Andrings- och tillaggsarbeten inom entreprenaden f6r tunnelbaneentrén Krysset
okat.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 544 mkr. Prognosen bedéms vara férenad med
betydande osidkerhet d& det saknas en formell 6verenskommelse om dndrad upplételseform,
vilket dr avgorande for att faststilla fastighetsrittsliga och redovisningsmassiga konsekvenser.
Upplatelseformen har direkt paverkan pa projektets totalutgift samt forutsattningar for drift och
underhall av anldggningen. Ett nytt tjinsteutldtande dr under framtagande och planeras att tas
upp i trafikndmnden viren 2026.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
Stockholm stads férskjutna tidplan och prognos for nar trafikforvaltningen kan paborja sina
arbeten vilket innebar att vissa delar forskjutits.

Program Roéda linjens uppgradering

Utfall for aret understiger budget med 8 mkr. Avvikelsen beror framst pa forskjutningar av
utbetalningar for driftssakerhetsverifiering till 2026. Totalt per sista december ar samtliga 96
C30 fordon mottagna av trafikférvaltningen.
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Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut ar 2024 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror till
storsta del pé en lagre takt av fordonsleveranser dn ursprungligen planerat, pa grund av
forseningar hos fordonsleverantoren.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Utfallet for aret understiger budget med 5 mkr. Avvikelsen dr huvudsakligen relaterad till
signalarbeten dir leverantorens fardigstillande skjutits fram i tid vilket medfort att
signalprojektets behov av bemanning har férlangts och forskjutits.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 6 mkr. Avvikelsen ar likt ovan forklaring kopplad till
forseningar inom fardigstillandet av signalrelaterade arbeten som bidrar till projektets
forlangning och forlangt bemanningsbehov. Avvikelsen ar dven kopplad till forlangd sluttid och
okad bemanning kopplat till 6vertagande av fordon. Framtagande av nytt verkstillighetsbeslut
for overdrag pagar och planeras foredras forvaltningschefen i borjan av 2026.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2020 och prognos &r 2026. Forskjutningen ar
kopplad till férseningar inom signalrelaterade arbeten samt 6vertagande utav fordon.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Utfallet for aret understiger budget med 378 mkr. Avvikelsen dr huvudsakligen hanforlig till
forskjutning av tidplaner for projekterings- och produktionsarbeten inom hela den kvarvarande
strackningen fran Bromma flygplats till Helenelund. Medel har séledes periodiserats om, pa
nastkommande Ar.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 1 097 mkr. Avvikelsen ar kopplad till hdvning av
tidigare totalentreprenad med efterféljande produktionsstopp och tidsforlingning. Detta har
dven medfort omtag i projektering och forlaingd bemanning. Ett fornyat genomférandebeslut ar
framtaget och har beslutats i trafiknimnden den 25 november 2025. Arendet ir planerat i
regionfullmiktige den 17 februari 2026.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2029. Avvikelsen beror
framst p& produktionsstopp och stillestand i projektet efter havning utav tidigare
totalentreprendor.

Program Saltsjobanan

Utfallet for aret Gverstiger budget med 33 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa utdragna
forhandlingar kopplade till slutreglering av entreprenaden for ombyggnad av métesstationerna i
Tattby och Fisksdtra samt 6kat behov av bemanning och projektering infor dterldggning av
strackan Henriksdal-Slussen

Totalprognosen overstiger totalbudget med 9 mkr, vilket ar kopplat till slutreglering av
entreprenaden Tattby, Fisksdtra. Framtagande av ett andra fornyat genomforandebeslut
inkluderat ny totalprognos for objektet pagéar, som dven kommer innefatta ombedémning av
investeringsutgiften for aterbyggnation av strackan Slussen-Henriksdal.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut 4r 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
forsening av Stockholms stads arbeten med bussterminalen i Katarinaberget, vilken styr
tidplanen for entreprenadarbeten i dindstationen for Saltsjobanan i Slussen.

Danviksbron
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Utfallet for aret understiger budget med 79 mkr. Avvikelsen beror fraimst pd ombedémning av
produktionsplanen utifrén ldngsammare framdrift &n planerat i entreprenaden for
ateruppbyggnad av bron. ATA26 och indexposter kopplade till produktionen har senarelagts.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstillandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
bedomd tidplan for pagdende entreprenadarbeten.

C20 Uppgradering

Utfallet for dret understiger budget med 17 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa forskjutning av
kvarvarande ekonomiska osdkerhetspost till 2026. Samtliga 270 C20-fordon ar uppgraderade
och trafikerar tunnelbanesystemet.

Totalprognosen understiger totalbudget med 13 mkr. Post for ekonomisk osdkerhet ar
nedjusterad i prognosen da samtliga fordon ar uppgraderade och endast slutleverans av IT-
16sning for kamerasystem kvarstar inom projektets omfattning.

Fardigstillandear enligt genomférandebeslut dr 2023 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framst pa konsekvenser av covid-19 samt materialbrist som forsenade leverans av komponenter.

Livstidforslingning grona linjen

Utfallet for aret overstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror frimst pa tillkommande arbete
for byte av tigdetekteringssystem pa striackan Bldsut och Hokardangen vilket har okat arets utfall
med 7 mkr samtidigt har projektet gjort en nedjustering av projektets ekonomiska
osidkerhetspost for aret med 6 mkr.

Totalprognosen understiger totalbudget med 31 mkr. Posten f6r ekonomisk osidkerhet har
justerats ned i prognosen dé stor del av projektets leverans ar avklarad.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
tillkommande arbeten for byten av tdgdetekteringssystem pé strickan Blasut och Hokardangen
vilket senarelagt fardigstallande.

Manoversystem rod och bla linje

Utfallet for dret understiger budget med 17 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa forskjutningar i
tidplanen déir arbete med fiberdragning, reservkraft och 6verkopplingar har férskjutits ifran
2025 till 2026.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut dr 2030 och prognos ar 2029. Tidigareldggning av
fardigstidllandeér beror pa justering av slutgiltig betalmilstolpe kopplat till garantiperiod.

C30 Optioner

Utfallet for 2025 6verstiger budget med 579 mkr och ligger i linje med det tilldggsavtal som
tecknats med fordonsleverantor dar leveransplan samt betalningsplan faststélldes. Per sista
december dr 12 stycken fordon mottagna av trafikférvaltningen. Samtliga 20 fordon kommer
vara levererade under ar 2026.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 1 111 mkr vilket ar lika med den del av projektets
genomforandebeslut som &r finansierat av forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT). Objektets
samtliga utgifter redovisas i trafikforvaltningens riakenskaper.

26 ATA ir en vedertagen forkortning inom byggbranschen som stir for andring, tilligg och avgiende.
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Firdigstillandear enligt genomforandebeslut ar 2029 och prognos ar 2028.

Enlunda bussdepa Ekero

Utfallet for aret understiger budget med 241 mkr. Avvikelsen beror pé senarelagd produktion pa
grund av 6verklagan av upphandling, och darmed avvaktan pa dom i forvaltningsratten. Anbud
for entreprenaden inlamnades i maj och tilldelning skedde i juli. Justeringar gjorda pa grund av
forskjutning av produktionen, cirka 6 ménader, i samband med 6verklagan av
entreprenadupphandlingen.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2028 och prognos ar 2029. Avvikelsen beror pa
overklagan utav upphandling som innebar att kontraktet inte kunde tecknas som planerat.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Utfall for aret 6verstiger budgeten med 44 mkr. Avvikelsen beror framst pé att leverantéren
ligger efter med det lagfrekventa underhallet jamfort med plan. For att komma i kapp i arbetet
fattades ett nytt nodavtal som blev dyrare.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 146 mkr. Avvikelsen beror pa det nya avtalet som
blev dyrare.

Fardigstéllandear i genomférandebeslutet dr 2026 och prognos ar 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor
Utfallet for aret understiger budget med 25 mkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa en
forskjutning av vissa tillaggsbestéllningar.

Totalprognosen understiger totalbudget med 9 mkr. Post f6r ekonomisk osdkerhet ar
nedjusterad i prognosen och beror pé att projektet ar i slutfasen och mindre delar kvarstér.

Firdigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2019 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framfor allt pa langre upphandlingar och virldslaget som orsakade leveransproblem av
komponenter till savil rulltrappor som hissar.

Utbyggnad av Alvsjo depi
Utfallet for aret understiger budget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa att budgeterade arbeten
tidigarelades under ar 2024 for att klara sluttid ar 2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2025 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framfor allt pa att projektet har varit tvungen att skjuta fram tidplanen pé grund av pandemi
och pa grund av virldslaget som orsakat leveransproblem.

Upprustning Sodra Gotgatan

Utfallet for aret understiger budget med 7 mkr. Avvikelsen beror pa att produktionen kom i gang
senare dn planerat. Kontrakt tecknades i juli 2025 och produktionen startade i november 2025.
Prognosen ar uppdaterad for de forsta delomrédena efter entreprendrens tidplan.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.
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Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2031 och prognos &r 2032. Avvikelsen beror
framfor allt pa Stockholms stads krav gillande aterstéllande av gaturummet samt stérre
omfattning av projektering.

Rissne Tunnelbanedepa

Utfall for aret understiger budget med 148 mkr, varav 105 mKkr avser tvétt och saneringshallen.
Avvikelsen forklaras framst av en forskjuten tidplan for uppstart av entreprenad for ny tvatt och
saneringshall da omtag har gjorts vid upphandlingen. Darutéver har kostnader for konsulter
minskats da konsultvixling skett och ersatts av en ldgre utgift avseende intern tid.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstillandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
att tidigare upphandlingar for uppférande utav den nya tvatt- och saneringshallen har fatt
avbrytas och upphandlingsstrategin har nu omarbetats.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana

Utfall for aret 6verstiger budget med 8o mkr, vilket beror pa att produktionen paborjades och
det uppdagades en 6kad komplexitet pa vissa stationer, som man inte hade med i budgeten.
Med anledning av detta gors en Gversyn av kalkylerna for resterande stationer inom objektet
under forsta kvartalet 2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror
framfor allt pa att man omarbetade upphandlingsstrategin och gjorde ett omtag med
upphandlingen, pa grund av att inga anbud inkom nir utférandeentreprenor skulle upphandlas.

Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa

Utfall for 2025 understiger budget med 68 mkr. Produktionsstarten blev senarelagd och
ytterligare framskjuten till f6ljd av tvd avbrutna upphandlingar. Kontrakt dr nu tecknat och
produktion kan paborjas.

Totalprognosen understiger budget med 70 mkr pa grund av att brandskyddsétgarder utgatt och
en lagre upphandlad entreprenadkostnad.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut 4r 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
att under 2025 blev tilldelningen 6verklagad tva ganger och upphandlingen blev tvungen att
avbrytas.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Utfallet for aret understiger budget med 127 mkr. Avvikelsen beror till storsta del pa
tidsforskjutningar fran 2025 till 2027 med 91 mkr pa grund av att entreprenaden inte kommer i
gang enligt den tidplan som var grund till budget. Anledningen 4r omarbetning av avtal med
Stockholm stad gillande byggnadens utformning och funktionalitet. Nytt avtal berdknas vara
paskrivet kvartal 1 2026 och ny tidplan kommer da att tas fram for resterande del av projektet.
Resten av avvikelsen med 37 mkr beror pa att entreprenadkontraktet 1 BEST27 blev billigare dn
budget samt att osdkerheterna kring entreprenadkontraktet inte fallit ut.

Totalprognosen understiger totalbudget med 37 mkr. Avvikelsen beror pa att
entreprenadkontraktet BEST blev billigare 4n budget samt att osdkerheterna kring
entreprenadkontraktet inte fallit ut.

27 Bana, el, signal och tele.
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Fardigstallandeér enligt genomforandebeslut 4r 2027 och prognos ar 2027.

Roslagsbanan ersittning X10p

Utfallet for aret understiger budget med 13 mkr. Avvikelsen beror frimst pa att prognostiserad
bestillning av hogvardeskomponenter till de fyra optionsfordonen har skjutits pa framtiden
samt pa att fordonsleveranserna ar négot forsenade. Darmed flyttas objektets arbete kopplat till
fordonsleveranserna framaét i tiden.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.

Firdigstéillandear enligt genomforandebeslut dr 2025 och prognos &r 2026. Avvikelsen beror pa
att objektets arbete kopplat till fordonsleveranserna skjutits nigot i tiden.

Roslagsbanan Fordon - Ersittning X10p, Roslagsbanan Depa — Ersittning X10p
och Roslagsbanan Elkraft — Ersittning X10p

Avser summering utav tre objekt, da dessa i budget 2025 14g i ett och samma objekt men under
2025 har de delats upp i tre olika objekt. Utfallet for 2025 Gverstiger budget med 243 mkr
framfor allt som foljd av att designfasen for nya krav gillande fordonsleveransen utgér och
betalningsmilstolparna férandras. Det innebar att 30 procent faktureras vid bestéillning i stillet
for 15 procent som antagits i tidigare.

Totalprognosen understiger budget med 341 mkr. Avvikelsen ar kopplad till fordonsprojektet.
Grundorsaken till justerad prognos ar att inga nya krav eller andringar ingar i avropet av de nya
fordonen. Det paverkar savil fordonspriset som ekonomisk osédkerhet, index och bemanning.
Dessutom har prognos for hogvardeskomponenter sankts.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut dr 2032 och prognos ar 2032. For
fordonsprojektet som ir i genomforande prognosticeras sista PTO28 att ske ar 2028.

Saltsjobanan FUT Fordon X25

Utfall for aret understiger budget med 19 mkr. Avvikelsen beror dels pa justerat antagande av
arets betalplan for fordon, dels pa ndgot minskat bemanningsbehov utifran fordrdjning i
pagéende anbudsforhandling.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 648 mkr, vilket ar i enlighet med godként férnyat
genomforandebeslut baserat pA ombedomd slutkostnad for fordonsanskaffningen.

Fardigstéllandeér enligt genomforandebeslut 4r 2030 och prognos ar 2030.
5.3.1 Driftsatta investeringsprojekt

Program Roslagsbanans utbyggnad har 6 budgeterade X15p-fordon 2025 varav 3 stycken X15p-
fordon mottagna 2025 (20 stycken av 22 stycken mottagna totalt 2025). Program roda linjen
uppgradering har 11 budgeterade C30-fordon 2025 och har 11 mottagna. C30 optioner har 12
budgeterade C30-fordon 2025 och 12 dr mottagna.

5.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt> 100 mkr

Tabellen redovisar trafikforvaltningens langsiktiga planering av investeringsbeslut for
specificerade objekt. Utgift och planerat datum for trafikndmnd, regionstyrelse och eventuell
regionfullméaktige kan faststillas forst nir drendet har passerat trafikforvaltningens
investeringsrad for beslut.

28 (Preliminary take over)
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I taift Total inv. Datum beslut |Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut bnvl. ‘: glk utgift inv. nimnd/ planerat
estut mir objekt mkr |bolagsstyrelse |beslut RS/RF
. . Fornyat RS 2026-01-20
T b N Kist 1 1 2025-11-2
varbana Sorr Ristagrenen genom forandebeslut 9179 9179 5 5 RF 2026-02-17
Utbyte av manov“ersy‘st'em pa Genom forandebeslut 132 132 2025-11-25 RS 2026-01-20
tunnelbanans grona linje RF2026-02-17
Ny a lok Genom férandebeslut Sekretess Sekretess 2025-11-25 R$2026-01-20
RF2026-02-17
Bussdepd sy dostsektorn norra {\vl?rytfa o [} 2026-02-18 AUN/A
inriktningsbeslut
.. . . Tillaggsavtal till RS 2026-02-10
Ny f: t 18k brok 1 1 2026-01-20
y larjetermina eppsbrokajen genomforandeavtalet 51 51 ! RF2026-03-24
Roslagsbanan Fordon —ersiattning Fornyat 1 N 2025-12-16 RS 2026-02-10
X10p genom forandebeslut 374 374 5 RF 2026-03-24
Roslagsbanan Elkraft — Ersdttning
X1o0p
Delas upp i tre objekt:
Roslagsbanan Elkraft — Ersdttning " .
Fornyat planeringsbeslut 6
X10p vate & 9 957 RS 2026-02-10
2025-12-16
Roslagsbanan Fs Experimentalfiltet- G £ debeslut 8 8 RF2026-03-24
Ersittning X10p enom forandebeslu 384 384
Roslagsbanan 33 kV
Experimentalfiltet -Ersdttning Genom forandebeslut 49 49
X10p
Framtida trafiksty rningssy stem Fornyat inriktningsbeslut 43 2258 2025-12-16 AU=2026-02-10
Spdrviag Syd - Fordon och depa Fornyat inriktningsbeslut 13 2612 2025-12-16 AU2026-03-17
Bussdepd Brannbacken etapp 1
(tidigare Nordostsektorn, sodra Genom féorandebeslut 165 165 2026-01-20 R§2026-02-10
RF2026-03-24
delen)
Bussdepé Stdket etapp 1 (tidigare " RS 2026-02-10
G fi debeslut 6-01-
Nordv astsektorn, sédra delen) enomiorandebesiu 194 194 2026-01-20 RF2026-03-24
Elektrolfle}-mg, brfmdSded_ OCI} Planeringsbeslut 12 280 2026-01-20 RS2026-03-17
markétgirder Mirsta bussdepé
Fornyat
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer|genom forandebeslut och 6 8 RS 2026-04-14
vid Slussen tilliggsavtal till 1551 1551 20206-02-1 RF 2026-05-05
genom forandeavtalet
Fastighetsforvarv Roslagsbanan Planeringsbeslut 8 sekretess 2026-02-18 RS 2026-04-14
Ny entré Vistra skogen Planeringsbeslut 33 589 2026-02-18 RS 2026-04-14
Rulltrappor Citybanan: Station City Planeringsbeslut 10 995 2026-02-18 _
och Orgelpipan

5.3.3 Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Ackumulerat utfall for drets medfinansiering ar 574 mkr. Budget for aret ar 1 451 mkr.

Diarienummer
RS 2025-0984
TN 2025-0126

Avvikelsen mellan arets utfall och budget kan framst férklaras av att medfinansiering hanforlig
till Program Tvéarbana Norr Kistagrenen ej fallit ut ar 2025 pa grund av forskjutna tidplaner och
att ett tilliggsavtal inom Sverigeforhandlingen togs fram under hdsten med en omarbetning av
finansieringsplan, vilket pdverkat utfallet av medfinansiering i Sparvag syd.
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Redovisning dver extern medfinansiering avseende investeringar (mkr)

Erhallit Resultatfort Budget
Medfinansiar Investeringsobjekt likvidmdssigt esu a, ° Budget helar . .ge Bokslut fg ar
. under aret awvik.
under dret
Flertal objekt 366
Trafikverket Program Kistagrenen 7 707 -700 83
Trafikverket Program Saltsjobanan 11 11 8
Trafikverket Program Saltsjébanan tunnelbaneentréer 6 -6
Stockholm stad Bussterminal Slussen 363 405 -42 397
Kommun Bussterminal Slussen 45 -45
Kommun Bussterminal Barkaby 17 22 -5
Kommun Bussterminal Nacka Centrum 8 -8
Kommun Ny entre Vastra Skogen 1 2 -1
Kommun Ny farjeterminal Skeppsbrokajen 19 -19
Kommun Roslagsbanan, Danderyd 4
Sverigeférhandling  Roslagsbanan till city 170 170 13
Sverigeférhandling  Sparvég Syd 1 237 -236 17
Totalt medfinansiering av investeringar 574 366 1451 -880 518
5.4 Balansrikning
Balansrdkning* Utfall BOkS.,IUt fe Forandr.
Anlaggningstillgangar 79 826 75 848 3979
-varav pdgdende nyanléggningar 19176 16 986 2190
Omsittningstillgangar 6353 6624 -271
- varav kassa och bank 2596 3060 -464
SUMMA TILLGANGAR 86 180 82472 3707
Eget kapital 6811 5792 1019
Avsattningar 745 876 -132
Skulder 78 624 75 804 2820
- varav langfristiga skulder 65 525 59563 5962
- varav kortfristiga skulder 13098 16 241 -3142
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 86 180 82472 3707
* mkr
5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 859
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 997

Finansieringsverksamheten
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1674
Arets kassaflode -464

Likvida medel vid arets bérjan 3060
Likvida medel vid arets slut 2 596
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)

Integritetskyddsmyndigheten (IMY) beslutade under 2021 om en sanktionsavgift till AB SL pa
16 mkr. Beslutet 6verklagades forst till forvaltningsratten som meddelade dom i februari 2022
som innebar att beslutad sanktionsavgift sénktes till 12 mkr. Forvaltningsriattens dom
overklagades sedan av bada parter och i borjan av 2023 erholls kammarréttens dom som
innebar att sanktionsavgiften sdnktes ytterligare, till 8 mkr. Kammarréttens dom overklagades
av bada parter och provningstillstdind i HFD &r beviljat. Begdran om férhandsbesked har
skickats till EU-domstolen och SL har yttrat sig i malet. Forhandsbeskedet giller endast en
begréansad rattsfraga, ndrmare bestamt om art 13 eller art 14 GDPR ir tillamplig vid insamlandet
av data i forevarande fall. SL anser att art 14 ar tillamplig. Inom ramen for EU-domstolens
forhandsavgorande har dven medlemsstater fitt md&jlighet att yttra sig. Danmark anser att art 14
ska tillimpas medan Osterrike, Kommissionen och IMY anser att art 13 #r tillimplig. EU-
domstolen har i sitt forhandsavgorande, vilket meddelades i december 2025, slagit fast att
artikel 13 i dataskyddsférordningen ska tillimpas. Detta innebér att domstolen gor en annan
bedémning dn den som AB SL har argumenterat for. Efter inhdmtande av forhandsavgorandet
ar det nu upp till Hogsta forvaltningsdomstolen att besluta om hur fragan slutligen ska avgoras i
den nationella processen.

En trafikutGvare vackte i mitten av 2023 talan mot AB SL med krav pa ersattning for pastatt
uteblivna intdkter. Bolaget anser sig vara berittigat till ersattning utover faktiskt resande
baserat pa trafikutovarens berdkningar av hur resandeutvecklingen skulle sett ut om Covid-19
pandemin inte skulle intraffat samt enligt trafikutévarens egna prognoser om
resandeutvecklingen i 6vrigt. Stockholms tingsratt ogillade trafikutovarens talan i dom
meddelad i juni 2025 men motparten har 6verklagat till Svea hovritt och provningstillstind har
beviljats.

En trafikutovare har framstallt krav avseende pastadd forlust av intékter fran trafikstart 2015
inom trafikavtalet E23. Orsaken till forlusten av intédkter beror, enligt trafikutovaren, pé att
avlasning av gruppbiljetter/gruppkort inte har kunnat goras. Parterna har olika uppfattningar
om huruvida det ar avtalat om att gruppbiljetterna/gruppkorten skulle kunna verifieras genom
SL:s tidigare system for avldsning av biljetter, SL Access. Muntlig forberedelse har héllits och
huvudférhandling ska dga rum i boérjan av 2026.

Ett entreprenadbolag har stimt AB SL for skada till foljd av en pastddd otillaten
direktupphandling vid tecknade av ett tilldggsavtal i padgdende entreprenad. Bolaget har inte
lamnat anbud i upphandlingen av entreprenadkontraktet. SL anser bland annat att bolaget inte
lidit nagon skada samt att stimningen ar riktad mot fel part. Muntlig forberedelse holls i januari
2025 och tid for huvudférhandling &r troligen viren 2026.
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7 Ovrigt

I verksamhetsberittelse 2025 har samma redovisningsprinciper anvants som i den for
foregiende ar.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Resandenivéerna har dterhdmtat sig efter pandemin men ser annorlunda ut pa grund av 6kat
hemarbete och férandrade resvanor. Framtida resandedkningar forvantas komma fran 6kad
befolkning, forandrat erbjudande eller konkurrensforutséattningar mot andra fardsatt samt
dndrat reseutbud. For att stirka mobiliteten och kollektivirafikens attraktionskraft satsar
trafikforvaltningen pé okad tillgdnglighet, kapacitet och trygghet. Genom trafikforstarkningar,
forbattrad trafikinformation och flexiblare biljettlosningar skapas forutsattningar for 6kat
resande och en ekonomi i balans pa kort och 1ang sikt.

Verksamhetsplanen 2026 14ggs i en orolig tid med ett allvarligt sikerhetslige, savil globalt som
i naromradet vilket stiller nya krav pa verksamhetetens beredskap och robusthet. I en fredstida
kris eller vid hgjd beredskap behdver ett stort antal invédnare kunna ta sig till samhallsviktiga
funktioner i Stockholms lan. Kollektivtrafiken behover darfor kunna uppratthélla sin forméaga
dven vid stora storningar. Utéver det behover kollektivtrafiken kunna bista vid behov av
utrymning fran Stockholm lan samt vid transport av skadade i kris savil som i h6jd beredskap.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken fortsitter och skapar bade mojligheter och utmaningar — fler
invanare far tillgang till forbattrade resmojligheter samtidigt som en kontinuerligt vixande
anlaggning ska trafikforsorjas och dr i behov av finansiering for drift och underhall.
Investeringstakten under 2026 och kommande ar uppgér till cirka 7—8 miljarder kronor per ar,
vilket medfor en viaxande laneportfolj med hogre rantekostnader som foljd. Parallellt med
utbyggnaden har det aldrande kollektivtrafiksystemet omfattande underhéllsbehov.

Samtidigt méste den gréona omstillningen fortsitta i hogt tempo. Region Stockholm har under
lang tid varit en pionjar i klimatarbetet. Redan idag drivs all kollektivtrafik pa land i Stockholms
1an helt och héllet av fornyelsebara branslen och mélsittningen &r en helt eldriven busstrafik.
Arbetet sker med stort fokus pa energieffektiviseringar inom bade trafik och fastigheter, vilket
ytterligare starker forutsattningarna for en hallbar utveckling. Inom sj6trafiken pgér en
omstillning mot 100 procent férnybara drivmedel till ar 2030.

Resultatkravet ar 2026 ar hojt till 865 miljoner kronor och budgeten ar i ekonomisk balans
vilket nds genom intdktsforstarkning fraimst genom ett hogre verksamhetsanslag och en god
ekonomisk hushéllning inom forvaltningen.

Se vidare trafikforvaltningens verksamhetsplan 2026.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberiattelsen for 2025 behandlas i trafikndmnden den 18 februari 2026.

Stockholm 2026-01-29

Erik Norling Catarina Stromsten- Falkenmark
Forvaltningschef Avdelningschef

Verksamhetsstyrning och ekonomi

Bilagor

1 -2 Specifikationer for SL och WAAB

3 Utokad analys avseende biljettintiikter i SL-trafiken och i WAAB-trafiken
Uppdrag

Namndspecifika mal och indikatorer

Trafikforvaltningens hallbarhetsredovisning 2025

Plan f6r intern kontroll 2025

Sarskild bolagsredovisning

Bilaga C1-C3 driftsatta objekt 2025, uppfoljning investeringsobjekt, Investeringar,
ospecificerade 2025
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Handlaggare Trafikndmnden

Catarina Stromsten Falkenmark 2026-03-30

catarina.stromsten-
falkenmark@regionstockholm.se

Komplettering till verksamhetsberattelse
2025

Forslag till beslut
Trafikndmnden beslutar f6ljande.

1. Trafikforvaltningens verksamhetsberittelse 2025 for nimnden och de
inom ndmndens ansvarsomrade ingdende verksamheterna kompletteras
med information om mutbrottsutredning och godkinns i enlighet med
bilaga 1.

2.  Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Trafiknamnden beslutade den 18 februari i § 19 att godkidnna
verksamhetsberittelsen for 2025 fran bade trafikforvaltningen och forvaltning
for utbyggd tunnelbana. Underlaget publicerades for nimnden den 6 februari
2026. Trafikforvaltningen fick information via media om den pagaende
mutbrottsutredningen den 10 februari 2026 det vill sdga innan
verksamhetsberittelsen beslutades av nimnden. Namnden ir ansvarig for att i
verksamhetsberittelsen upplysa om vasentliga hiandelser som intriffar efter
balansdagen dvs 31/12 2025 och fram till beslut tas i TN vilket skedde 18/2.
Trafikforvaltningen foreslar darfor att verksamhetsberittelsen kompletteras
med nedanstdende text under rubriken “vasentliga handelser”, sida 10, i
trafikforvaltningens verksamhetsberittelse for ar 2025.
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Kompletterande text till verksamhetsberittelsen 2025, viasentliga
handelser:

“Efter balansdagen har en forundersokning inletts avseende ekonomiska brott
som ska ha begétts mot AB SL av ett antal anstéllda pa bland annat
trafikforvaltningen. Utredningen avser grova mutbrott och annan ekonomisk
brottslighet gillande en underentreprenor till en leverantér som AB SL har en
avtalsrelation med. Det utgés ifran att AB SL har lidit ekonomisk skada. Bolaget
utreder for narvarande storleken pa skadan.”

Beslutsunderlag

e Forvaltningschefernas tjansteutldtande daterat den 29 januari 2026
e Verksamhetsberattelse 2025, trafikforvaltningen, inklusive SL-
koncernen samt bilagor

Skickas till
Regionledningskontoret

Catarina Stromsten Falkenmark
Avdelningschef
Verksamhetsstyrning och ekonomi

Daniel Angermann
Tjt. forvaltningschef



:JJ& Region Stockholm

Diarienummer

RS 2025-0984
FUT 2024-0556
Infosakerhetsklass
K1

Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Verksamhetsberattelse

December 2025



:JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/Forvaltning fér Verksamhetsberdttelse Diarienummer

utbyggd tunnelbana

Innehallsforteckning

2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3

2.4

2.4.1
2.4.2
2.4.3
2.4.4

4.2.1
4.3
4.3.1
4.3.2
4.4
4.5

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.2

Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens kommentar ...........c............. 4
Vasentliga hAndelSer ........cooieeiiiriiiiiiiieeee e 4
Styrning 0ch 1edning ......coecveeeevieiniiiirieriteee e 9
VerksamhetSfaKta..........oeieeiiieeeeiiiieecceeeccee et 9
MLttt ettt sttt e a et b et et ae e s e anes 10
Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv.........ccocceevieniienniiniiinniiniiencene 11
Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv........c..ccccceeuenenee 17
Kompetensforsorjningen Ar IANgSiKLIZ. .....ceoveervierreeriiiniiriieeeeeieeieeeieeeen 23
UPPATAG ..ttt ettt ettt ettt et s et eesseesaeeeseenaees 25
INtErn RONEIOIL.....uuiiiiiiieiiiieiiiieeeee et eeeeennrerr e e e e e eesnsarrareeeeessnnnnnns 25
Arbetet med intern kontroll ..............coooiiiieeiiieeciieeeeeee e 25
Risker, atgarder och kontroller............coocceiveiniiiiiiiniiniieeeceeeeeee 26
| 00) 63714 1 o TSP SRRSO 28
Regelefterlevnad..........cccoeeeeriiiiiinieeee s 29
VErKSAMNEL ...c..cevviieeiieececeeeeee et e aee e e aae e e e 31
ProdUKEIVITEL. ...uvvvvvreeeeiiecitiieeee ettt eeeeeasnrrereeeeeesennssanenees 31
PErSONAL.......eeiiieiciiieeeee et e e e e e e e e et e e e e ar e e e e araae e e nraeeeenns 32
Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare............ccocceerievienieriiensiineneeeene 32
HAIIbAr arbetSZIVATE........ccccviiievieeieieeccieeetecete et e e reeesae e s sae e e eaae e e veeesavaeas 33
Systematiskt arbetsmiljoarbete och halsa.........ccccccevieeiiiiinniiiiiiieee. 33
Uppfoljning avsatta medel ..........ooeevereiieiniiiiniienieeeee et 34
Hallbar och hilsofrdmjande arbetsmiljo ..........ccecceevieeiiinieniieniieniieneenee. 34
Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning..........ccceeeeeeerveerveeneeneneeneeneeenne. 34
HeElArSarbeteN ... ....vviiieiiieececee et ce et eeeee e e eeaaee e e e aereeeeenns 35
STUKITANVATO ...veeveeieeiie ettt teestesste et e s ae et essbessssesssaesssaessaessnesnsaas 36
| D1500) 110} 4 0 1 ST RSSO 37
RESUITAL ceeeeeiieeiiiieeeiec et eeeererree e e e e e eeenarrereeeeeeeseeasssrasseseesssnnnnssnnnnns 38
Personalkostnader inklusive inhyrd personal........c...ccccccevieriiiniennieneennen. 38
KONSUIKOSINAAET ...ceeeieeeriiriiiieeieececiriteee et ceeeennreeeeeeesseensanaaees 39
Administrativa KOStNAdeT........ccooeoviviriiiiieicireeeecc et eeerreereeeeeens 39
Utredning av det fullméktige beslutade resultatkravet ........c.cccceevuveeeueenes 39

Atgirder for ett resultat i Balans ...........occeveeeeeeeeececeeseeeeeeeeee e 39

2 (50)

RS 2025-0984



:JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/Forvaltning fér Verksamhetsberdttelse Diarienummer

utbyggd tunnelbana

5.3 INVESTEIINZAT ...veeiiiiiiieeeeiiteeeecte e et eesee e s e stee e e e seaaeesssaaaeessssaaaeesssnnaaesns
5.3.1 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk........ccccceeevvernneennnenn.
5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget.........ccceeveemieniiiniiniiineneenen.
5.3.3 Ny- och ersattningsinveSteringar.........ooceeervveerrueerriieenrieerseeenrereesseessseeesns
5.3.4 Status enskilda investeringsobjekt > 100 MKT........cccccveveviiirviiiinnieiniennnen.
5.3.5 Driftsatta investeringsobjekt.........ccvvviiiriiiieiiieieie et
5.3.6 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr................
5.3.7 Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar..............
5.4 BalanSTaRIING .....cccverevieiriieiiiiieniieinries sttt ese e sreessteessraeesareesasaessnee s
5.5 Kassaflodesanalys........ccuueeeeeieeiiciieeeecceee et e e
6 Pégaende rattSprocesSer (LVISET).....civierrueireerriernienieeneeeieeseeseeeaeessveeeeas
7 OVIIZE . v.veveveveveeeveeetee e et e e te e se e se et st s ae et setess s e sssetesetesetesesetesetesstesesesns
8 Forviantad utveckling kommande a5 .........cooceevvieeeieniieeneeniieeneenieeseeseeeeeen
9 Namnd-/styrelsebehandling .............cooceeiiiniiiiiiniiniieeeeeeee e
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga E1
Bilaga 2: Bilaga E3
Bilaga 3: Bilaga CI
Bilaga 4: Bilaga indikator Konsumtionsbaserad klimatpdverkan

Bilaga 5: Bilaga Indikators uppfoljning Andelen genomforda upphandlingar med
relevanta hdllbarhetskrav

Bilaga 6: Bilaga indikator okad livslingd och materialdtervinning 2025
Bilaga 7: Bilaga HI Externa pensionspremier

Bilaga 8: Bilaga C2 Uppfoljning investeringsobjekt

3 (50)

RS 2025-0984



:JJ& Region Stockholm 4 (50)

Trafikndmnden/Forvaltning fér Verksamhetsberdttelse Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0984

1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Nedan beskrivs vasentliga forvaltningsovergripande handelser, sedan foljer vasentliga
handelser for forvaltningens projekt.

Den 1 oktober blev Per Ling-Vannerus ny forvaltningschef for Forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Under november och december skrev alla parter pa tilliggsavtalet 2025 som
finansierade centrala och finansiella risker for 4090 miljoner kronor (2016 ars
prisniva). Detta motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall
per aug 2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa
forhandlingar i enlighet med avtalat arbetssitt. I avtalet ingar dven en 6verforing av
tunnelbanestation Hagalund fran Sverigeforhandlingen till att omfattas av
Stockholmsforhandlingen.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredningen for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade,
som inleddes i borjan av aret, har under aret utvecklat olika utredningsalternativ och
analyserat dessa. Under sommarens inledande arbete gjordes sammanstéllningar av
forutsattningar och principalternativ togs fram. Dessa har under perioden utvecklats
och oversiktligt utvarderats exempelvis utifrdn genomforbarhet och effekter pa
resande. I processen med att ta fram alternativen har forutom projektgruppen aven
specialister och strateger fran trafikférvaltningen och Stockholms stad deltagit. Detta
har skett genom fyra workshops dar aven Solna stad och Sundbybergs stad var
representerade vid det sista tillfallet.

Under perioden genomfordes projektets forsta samradsaktivitet med syftet att
informera om utredningsarbetet och bjuda in till att limna inledande synpunkter. Over
300 synpunkter fran allménheten har skickats in och nagra myndigheter har ocksa
hunnit svara. Myndigheter och kommuner har fatt forlangd svarstid till i januari 2026.
Sammanstillning av synpunkterna har paborjats men kommer att fardigstéillas efter
arsskiftet. Redan nu kan konstateras att samradet resulterat i ménga relevanta och
engagerade synpunkter.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Projektet har gjort ett stort arbete under lang tid med fragan géllande dndrade
driftsvillkor for inlackage till tunnlarna. Huvudférhandlingar i Mark och
Miljodomstolen genomfordes den 12 och 13 februari 2025. Projektet fick de 6nskade
reviderade villkoren som yrkades under domstolsférhandlingen. Domen meddelades
den 1 april. Mark- och miljodomstolen skriver "Presenterad utredning i mélet visar att
Regionen genomfort pagaende verksamhet med hog ambitionsniva och med god
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organisation”. Var storsta enskilda risk vid den tidpunkten kunde stingas.

I borjan av aret blev Berg och anliaggningsentreprenaden i Kungstriadgarden godkand
och lamnades fran byggprojektet till nidsta skede (Samordning och logistik). I
Kungstriadgarden har arbeten med tvartunnelviaggar, kanalisation och kabelforlaggning
pagatt under 2025. BEST arbeten har paborjats under slutet av 2025.

Under 2025 har Projektet gjort stora 6verenskommelser med Itinera for Hammarby
kanal och OHL gillande Gullmarsplan och Slakthusomrédet/Sockenplan. I korthet
innebar 6verenskommelserna att vi har slackt ett stort antal 6ppna underrattelser
relaterat till andringar, kommit 6verens om merkostnader samt kopt forcering for nya
fardigstallande tider.

Ceequal-verifiering genomfordes i Jarla under oktober och resultatet blev excellent
(81,4 %).

Det har varit hektiskt att fardigstilla den forsta delen av station Jarla som till slut
lamnades over 19/12 till Samordning och logistik (SOL).

I Stadshagen uppnaddes en milstolpe dé vi, efter mycket arbete, kommit Gverens om att
overfora ansvaret for anldggningen till TF. En sa kallad systemkvittens skrevs pa den
1/12-2025.

Avdelning Soder genomforde en omorganisation 1/7-2025. Framtagande av nya
arbetssitt och implementering av den nya organisationen har pagatt under hosten
2025, arbetet fortsitter under 2026.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Den sista planerade upphandling BEST for Arenastaden genomfordes och kontraktet
ingick i april. Darmed ar alla planerade entreprenadkontrakt pa plats.

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. De
sista tunnelarbetena vid Odenplan utférdes framgangsrikt i somras. Tagtrafiken
borjade rulla igen enligt plan 11 augusti.

Mark-, VA-, kanalisation- och betongarbeten pagar i firdigstillda delar. Tempot borjar
ocksa skruvas upp avseende de bygg- och installationsarbeten som pagar.

For Sodra Hagalund — Arenastaden har en 6verenskommelse gjorts avseende reglering
av stingda underrittelser. Det pagar arbete i den stora berg- och
anlaggningsentreprenaden. I tunnlarna sdderut ar det fortsatt en utmaning med nagot
samre berg. Betongarbeten dr pagaende.

Planering och utokning av bemanningen pagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele samt BEST.

Inom stationsentreprenaderna i Solna har det under hosten arbetats med att ta fram
riktkostnader.

Teknikhuset i Halsingehdjden ar i princip fardigstillt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdriftmed slutbesiktning planerat till Q1 2026.
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TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg och anldggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klart och slutbesiktning ar gjord i slutet av november. Efterbesiktning ar planerad till
mitten av januari 2026.

Spontborttagning av Veddestauppgangen infor 6verlamning till Jarfélla &r genomford.

Bygg-, installations- och serviceentreprenaden fortskrider enligt plan med byggarbeten
som pagar langs hela projektstrackan. Parallellt har arbetet mellan ombud for BEST
(bana, el, signal och tele) pagatt.

Planeringsarbetet har fortsatt med fokus pa att hantera konsekvenserna av det hiavda
kontraktet. Malet ar att sikerstilla att projektet héller den planerade trafikstarten ar
2027.

Skanska har borjat lyfta in och installera rulltrappor samt paborjat stomkomplettering i
Barkarbystaden. Installation av sekundéart och primért smide i Barkarby och
Barkarbystaden. Byggnation av vistra uppgangen i Barkarbystaden har paborjats.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvigen ar slutbesiktning genomford och godkand.
Kvarstar arbeten med avetablering och stadning samt slutreglering av entreprenaden.
Vissa vaxter kommer att planteras till varen da viderforutsattningarna ar lampligare.

De sista installationsarbetena har fardigstillts i uppstillningshallen och den lamnades
over till BEST-entreprenoren den 1 december. Slutbesiktning av berg- och
anlaggningsdelarna for anslutningsspar och uppstillningshall genomférdes i mitten av
december. Fortsatt arbete sker i servicetunneln med installationer samt montering av
reningsanliggning och sprinklertankar i VA-stationen. Betongarbeten vid Orbyleden
har paborjats och forsta bottenplattan ar gjuten och framdriften ar god generellt.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstéllningshall pagéar, arbetet
ir en tilliggsbestillning frin TF. Arbete med Ostra Betongviggen pagar enligt plan, och
fardigstallande sker enligt plan i januari 2026.

Byggnationen av komplett BEST-anldggning i anslutningsspar och uppstéllningshall
pagar. Under sommaren genomfordes en avstingning av Farstabanan da projektet
aterstillde dubbelspéret soder om Hokardngen. Vartefter byggnaderna i depan har
fardigstallts, har ny- eller ombyggnation sparanldggning genomforts, i depa ovan jord.

FORDON

Forsta optionsfordonet levererades i juni. Totalt levereras 12 fordon under 2025.
Ovriga fordonsleveranser sker under forsta halvan av 2026. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana betalar for fordonen enligt 6verenskommen betalplan med
Trafikforvaltningen.
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TUNNELBANA TILL ALVSJO

Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) for Linje och stationer godkindes av
Lansstyrelsen i mars och jarnvagsplanen for linjen gick under oktober till Linsstyrelsen
for tillstyrkande. Huvudforhandling f6r miljoprovningsprocessen holls i december med
forviantad dom fran miljodomstolen under februari 2026. Ett nytt uppdrag for
grundvattenmétning upphandlades under december i forberedelse for att f6lja vara upp
miljodomar mot Lansstyrelsen.

Ett avtal har skrivits med Stockholms Stad avseende hantering av bergmassor.
Framtagande av samverkansavtal mellan Stockholms Stad, byggherrar och FUT ar i
slutskedet. Ett nyttjanderittsavtal for Arstafiltet tecknades med Stockholms Stad innan
jul.

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar fortsatt i fas 2, vilket innebar
projektering for berg och anlaggning.

Under 2025 har det hallits tva leverantorsdagar med syfte att informera om och skapa
intresse for kommande upphandlingar.

Kontrollstation 3.1, infor uppstart av de forsta entreprenadupphandlingarna,
godkindes under juli och férberedande arbeten (77062) vid Alvsj6 IP startades med
”Spaden i marken” den 1 oktober. Ovriga entreprenadkontrakt som tilldelats under
2025 ar Natstationer till etableringar (77081), Entreprenad for forberedande arbete
Arstafiltet (77041), Forberedande arbete Station Ostbergahdjden (77051),
Forberedande arbete AT Arstaberg (77032) samt Arbetstunnel Alvsjo (77121).
Forfragningsunderlag for geokonstruktioner station Arstafiltet (77132) samt
Arbetstunnel Arstaberg (77122) dr utskickade.

DEPA, TRAFIKSYSTEM OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under aret har arbetet med systemhandling for depan fortgatt och leverans gjordes i
december med efterkommande granskning under borjan av 2026.
Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) for depan godkéndes i mars och jarnvagsplanen
for depén gick under december till Lansstyrelsen for tillstyrkande.

For trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning och det genomf6rs marknadskommunikation och
marknadsdialog. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas som en helhet. Det
har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att aven inkludera drift- och
underhallsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Regionfullmaktige beslutade i november om finansiering av plattformsbarriarer,
ballastfria spar och automatisk drift. Beslut togs samtidigt att dep4, trafiksystem och
fordon gér 6ver fran planeringsfasen till genomférandefas.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for naimnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med december
2025 uppgar till 7 879 miljoner kronor. Budgeten for heléret ar 7 362 miljoner kronor.
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Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall foregaende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger pa 6verenskommelserna inom 2013 ars Stockholmsférhandling
och Sverigeforhandlingen 2017.

Avtal enligt 2013 ars Stockholmsforhandling undertecknades 2014 av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. I enlighet med 6verenskommelsen ska Stockholms tunnelbana
byggas ut. Det dr en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan 1960-talet.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for att genomféra utbyggnaden av nya
tunnelbanan som ger regionen mojlighet att viaxa hallbart och ge manniskor
forutsattningar att resa klimatsmart.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas
samman med Hagsatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten
utokas.

Avtal enligt Sverigeférhandlingen undertecknades 2017 mellan Region Stockholm,
Staten och Solna stad. For Stockholms tunnelbana innebar avtalet finansiering av
ytterligare en station, Sédra Hagalund och en utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo.

Utbyggnaden enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen innebar att
arton stationer tillkommer i systemet och det ger en okad tillganglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

Inom Stockholmsférhandlingen har tillaggsavtal tecknats 2017, 2021 och 2025. Det
senaste tilldggsavtalet tillkom efter en forhandling under 2025. Resultatet av
forhandlingen var ett belopp om 4090 miljoner kronor (2016 ars prisniva) vilket
motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall per augusti
2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa férhandlingar i
enlighet med avtalat arbetssatt. I tilliggsavtalet 2025 framgar dven att uppfoljningen av
Station Sodra Hagalund framover ska ske inom ramen for Stockholmsforhandlingens
partssammansatta styrelse. (Fram till nu har uppfoljningen skett inom ramen for
Sverigeforhandlingens styrelse).

Utbyggnaderna enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen ligger i linje
med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt
det regionala trafikforsorjnings-programmet for Stockholms lén.

Utover uppdragen enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen har
forvaltningen fatt utredningsuppdrag i Regionens budget. Forvaltningen ansvarar for
att genomfora den utredning av tunnelbana till Bromma flygplatsomrade som
regionfullmiktige anger i Budget 2025 och 2026. Uppdraget ar en fortsiattning pa det
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tidigare uppdraget i Budget 2024 om att utreda framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad.
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Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.

2.2 Mal
Forvaltningen har dven formulerat strategiska omraden som bedoms vara av central
betydelse for forvaltningen under 2025.

De strategiska omradena for 2025 ar, nya uppdrag, avtal och partssamverkan, héllbar
arbetsgivare, 6verlamning och produktionsfas. De strategiska omradena ska ses som
mer overgripande och langsiktiga dir forvaltningen anser att det behover laggas
sarskilt overgripande fokus pa. De strategiska omradena vavs samman med regionens
mal, forvaltningens verksamhetsplan, malkarta och plan for internkontroll vilka f6r sin
del innehéller aktiviteter pa ett ars sikt. Aktiviteterna kan ha baring pa nagon av de
strategiska omradena som i sin tur ska stirka vara majligheter att nd mélen som
aterfinns i mélkartan.

Mal, uppdrag, och aktiviteter styrs och leds fran férvaltningschefen till
avdelningscheferna inom organisationen. Forvaltningschefen beslutar om, strategiska
omraden, verksamhetsplaner med nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for
respektive avdelning.

Tabellen nedan visar hur strategiska omraden och lokala mal kopplas till regionens
overgripande mal.
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Inriktningsmal

Regionfullmaktiges mal

Strategiskt omrade FUT

Perspektiv/Lokalt mal
FUT

Kollektivtrafiken ar
tillganglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar
attraktiv och hallbar i
hela lanet

Avtal och
partsamverkan/Overlamning/
produktionsfas

Tid (Leverans i tid)
Produkt (Effektiv
anlaggning)

Kollektivtrafiken ar
tillganglig och attraktiv

Infrastrukturen ar robust
och moéter framtidens
behov

Nya uppdrag

Process (Hallbar
verksamhet) Tid
(Leverans i tid) Produkt
(Effektiv anlaggning)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk
uthallighet

Produktionsfas/Avtals och
partsamverkan

Ekonomi (Langsiktig
hallbar ekonomi)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm &r
ekologisk hallbar och
klimatneutral ar 2035

Avtals och partsamverkan

Process (Hallbar
verksamhet)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm har en
social hallbar utveckling

Produktionsfas/Avtals och
partsamverkan/Nya uppdrag

Process (Hallbar
verksamhet) Mottagare
(N6jda uppdragsgivare
och berérda av
utbyggnaden)

Kompetensforsorjningen
ar langsiktig

Region Stockholm ar en
hallbar arbetsgivare

Hallbar arbetsgivare

Medarbetare (Attraktiv
arbetsgivare)

Uppfoljning

Uppfoljningen foljer de cykler som Region Stockholm har faststillt, vilket inkluderar
maéanadsrapporter, tertialrapport, deldrsbokslut samt verksamhetsberittelse med
arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dessutom lopande till de partsammansatta
styrelserna genom tertialvisa styrelserapporter och vid styrelseméten. Denna
systematiska och aterkommande process sikerstiller en tydlig koppling mellan
strategiska och operativa mél, med regelbunden rapportering och uppf6ljning som
stodjer en effektiv styrning och utveckling av verksamheten.

2.2.1

Kollektivtrafiken ér tillginglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Kommentar

Forvaltningen arbetar med malet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del

av ett ssmmanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller reseniarernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas ldgen ska goras samordnat

med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och siakra och

utformade for enkla och effektiva byten. Tillgangligheten till stationerna och
tillgdngligheten till olika mélpunkter med kollektivtrafiken ska vara god.
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Malsattningen under
verksamhetsaret att

. etablera
Behovsanalys for . o
X ) projektorganisation,
framtidens tunnelbane- YR . upohandla utredande
och sparutbyggnad, samt 2025 ~/ Pagaende enligt 2026 PP oy s
plan konsulter och paborja

tunnelbana till Bromma

Parkstad utredningsarbete

inklusive forsta
samradsaktivitet har
genomforts.

Leverans i tid

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "leverans i tid”. For 2025 har forvaltningen
beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Overenskomna éverldimningstider till kommande skeden ska héllas

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Forvaltningens projektavdelningar stimmer lopande av projektens tider i respektive
projekts ledningsgrupp. De delmél som projekten uppsatt for aret har flyttats varfor
malet inte uppfylls i sin helhet. Projekten genomfor lopande tidplaneanalyser,
forvaltningens samtliga projekt har stort fokus pé att halla tiderna.

Overenskomna éverldmningstider till TF och externa parter ska héllas

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Samverkan med TF fortloper enligt plan, med uppdaterade GPT:er (Gemensam Plan
for Trafikstart) och framtagna mottagnings- och 6verlamningsplaner. Arbetet ar nu
fokuserat pa att sikerstilla kommande 6verlamningar, inklusive Trafikstart Barkarby
och avslutande systemkvittens for Depa Hogdalen i borjan av 2026.

Dokumentationsleveranser sker 16pande, men 6verlamningsmalet for
Slakthusomradet/Norra entrén uppnas inte och delmaélet for 2025 ar darmed inte
uppfyllt. I 6vrigt finns inga leveranser att rapportera for 2025.
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Projektavdelningarna ska ta fram milstolpar som kontinuerligt ska foljas upp och
tertialvis redovisas

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Projektavdelningarna redovisar l16pande (tertialvis) milstolparna inom ramen fér den
tertialvisa rapporteringen.

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Under 2024 godkinde trafikndimnden en behovsanalys av framtida utbyggnad av
spartrafik. I ett tillaggsuppdrag fordjupas nu behovsanalysen. Trafikforvaltningen har
tagit huvudansvaret for behovsanalysen medan forvaltning for utbyggd tunnelbana
fokuserar pa lokaliseringsutredningen for Bromma. Forvaltningen har deltagit i arbetet
och samverkan sker pa savil projekt som ledningsniva.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Ta fram behovsanalys for
framtidens tunnelbane-
och sparutbyggnad samt
utreda
kollektivtrafikplanens
atgédrder

2023 Genomférd

Hallbar verksamhet

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mél beslutat, "Héllbar verksamhet”. For 2025 har
forvaltningen beslutat fem delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Antal olyckor med franvaro/miljon arbetade timmar, LTAR <7
|

Kommentar
Malet bedoms per helar som ej uppfyllt.

Olycksfallsfrekvensen resulterade till 10,9 vilket gor att forvaltningen inte nar mélnivan
LTAR 7.

Forvaltningen ser positiva tendenser 6vergripande niva ror vi oss mot ratt riktning.
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Resultatet skiljer sig for projektets pagaende entreprenader, dar méanga ligger pa lag
niva medan andra belastas av en hog olycksfallsfrekvens. Forvaltningen fortsatter sitt
arbete for att minska olycksfallsfrekvensen.

Olycksfallsfrekvensen (LTAR) éver tid jmf med malvérde

Antal allvarliga hdndelser per miljoner arbetade timmar ska vara mindre dn 13

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Frekvensen for allvarliga handelser resulterade till 8,1 under verksamhetsaret vilket
innebar att forvaltningen nadde malnivan for 2025 om 13. Verksamhetsarets resultat ar

det lagsta forvaltningsovergripande siffran som vi uppmaétt sedan vi borjade f6lja upp
de allvarliga handelserna.

Frekvens allvarliga héndelser 6ver tid jmf med malvarde
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Erfarenheter fran handlingsplaner till identifierade revisionsavvikelser ska delas
systematiskt med forvaltningen for att forbdttra verksamheten (kvalitet)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen har tagit fram ett arbetssitt pa hur erfarenheter kan delas systematiskt
pa forvaltningsovergripande niva. Avdelningarna norr och soder har under hosten
genomfort workshopslikande erfarenhetsaterforingsmate i enligt med framtaget
arbetssatt.

Sdkerstdlla att det finns effektiva arbetssdtt for att forebygga och upptdcka
oegentligheter och vdlfdrdsbrott

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen kartlade under forsta kvartalet 2025 anyo forvaltningens arbete med
oegentlighet och vilfardsbrott baserat pa Regionfullmiktiges uppdrag. Kartliggningen
omfattade en genomgéng av férvaltningens styrande och stédjande dokument,
intervjuer for att identifiera nuldget samt en uppdaterad riskanalys baserad pa
verksamhetens forutsattningar. Forvaltningen summerade det kartlaggande arbetet dar
ett antal aktiviteter identifierades for fortsatt arbete inom forvaltningen.

Forvaltningen tog till delaret fram en styrande riktlinje som tydliggor hur férvaltningen
arbetar (forebyggande upptiackande och hanterande) med oegentlighet och
valfardsbrott.

Likt andra ndmnder och bolag har férvaltningen startat upp ett tvarfunktionellt natverk
som har ett sarskilt ansvar for att driva, samordna och vidareutveckla forvaltningens
systematiska arbete inom omradet.

Projekten ska ha beslutade atgdrder for att minska klimatavtrycket och redovisa bade
genomforda och planerade klimatatgdrder. Podng i Breeam infrastructure (tidigare
Ceequal) ska redovisas.

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfylit.

Rapporteringen av delmaélet for aret visar att det systematiska arbetet med att
implementera atgarder for att 6ka projektens hallbarhetsprestanda har fortskridit men
att framdriften varierar mellan projekt och 6ver aret. Avseende klimatpaverkan har
maluppfyllnaden med systematiskt klimatarbete gatt fran att uppfyllas av ca 40% till
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drygt 60% av de pagaende entreprenaderna/projekten Nar det géller
hallbarhetscertifieringsarbetet enligt Breeam Infrastructure (tidigare Ceequal) har
framdriften varierat 6ver aret, men 80% av de entreprenader/projekteringsuppdrag
som bor ha ett aktivt arbete med certifieringen har ssmmanfattningsvis rapporterat sig
ha en tillfredsstillande framdrift. Arbetet fortsatter med fokus pa att stiarka projektens
langsiktiga formaga att arbeta med fragorna och nya malformuleringar och
uppfoljningsmetoder ar under framtagande.

Effektiv anldggning

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Effektiv anldggning. Fér 2025 har
forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Efter varje skede i vara projekt ska varje kravuppfyllande i aktuell baseline i Polarion
antingen vara godkdnt, vara avstyrkt eller ha accepterat avsteg/avvikelse

Kommentar
Maélet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Resultatet for verksamhetsaret pa forvaltningsovergripande niva ar 75 %
kravuppfyllnad av aktuell baseline i Polarion. Arbetet med kravuppfyllnad fortskrider
under 2026.

Handlingsplaner for identifierade gap i respektive GPT (gemensam plan till
trafikstart) ska finnas och vara framtagna tillsammans med TF

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfylit.

Tre nya GAP identifierades under verksamhetsaret varav ett har stangts och for 6vriga
tva pagar arbete tillsammans med Trafikforvaltningen med maélsittning att kunna
stinga dem under forsta halvaret 2026.

Tidplan forankrad med TF gdllande forvaltningens totala behov av strategiskt
material och tjdnster fran TF:s ramavtal

Kommentar
Milet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen ir i linje/tidplan med identifierat behov av strategiskt materiel och
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avropen som behovs fran TF som behovs.
2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader ticks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det arligen ska redovisas ett
nollresultat for forvaltningsdelen. Forvaltningen erhaller ett anslag som motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstéar som en konsekvens av Region
Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms andel av tunnelbanans
utbyggnad. Eventuell skillnad mellan rantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ingar i anskaffningsvardet av anldggningen
och som ar karnverksamhet. Kontinuerligt arbete och 6versyn och kontroll av processer
och rutiner savil som bemanningsplaner for en kostnadseffektiv verksamhet.

Forvaltningen arbetar med mal att 6ka antalet anstillda i forhéllande till konsulter.
Forvaltningens uppdrag och att arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott innebar att forvaltningen ska forstarka det systematiska och proaktiva
arbetet, for att sikerstilla att det finns effektiva metoder, arbetssitt och
kontrollmoment for att forebygga och stivja fusk, oegentligheter och valfardsbrott.

mal

. . Utfall fg ) . RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdéktige) budget

2025

Kommentar

Forvaltningen har inga administrativa kostnader all verksamhet som FUT bedriver ar kdarnverksamhet. Indikatorn
ar darav ej tillampbar for forvaltningens verksamhet.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Forvaltningen kartlade
under forsta kvartalet
2025 anyo
forvaltningens arbete
Arbeta systematiskt mot med oegentlighet och
oegentligheter och 2025 Genomford 2025 vilfardsbrott baserat pa
vélfardsbrott Regionfullmaktiges
uppdrag. Kartlaggningen
omfattade en
genomgang av
forvaltningens styrande
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Uppdrag Ar Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

och stodjande
dokument, intervjuer for
att identifiera nuldget
samt en uppdaterad
riskanalys baserad pa
verksamhetens
forutsattningar.
Forvaltningen
summerade det
kartlaggande arbetet dar
ett antal aktiviteter
identifierades for
fortsatt arbete inom
forvaltningen.

Forvaltningen tog till
delaret fram en styrande
riktlinje som tydliggér
hur forvaltningen
arbetar (férebyggande
upptackande och
hanterande) med
oegentlighet och
valfardsbrott.

Likt andra namnder och
bolag har férvaltningen
startat upp ett
tvarfunktionellt natverk
som har ett sarskilt
ansvar for att driva,
samordna och
vidareutveckla
forvaltningens
systematiska arbetet
inom omradet.

Langsiktigt hdllbar ekonomi

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Langsiktigt hallbar ekonomi”. For 2025 har

forvaltningen beslutat fyra delmél som ar fokus for verksamhetséret.

Slutkostnadsprognos for respektive investeringsprojekt ska inte 6verskrida avtalad

ram i prisniva 2016, exklusive riskutfall

Kommentar

Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.
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Slutkostnadsprognos for respektive investeringsprojekt ligger till storsta del inom
avtalad ram i prisniva 2016, exklusive riskutfall. Undantag ar prognosen for Barkarby
som Gverstiger avtalad ram da extra kostnader uppstatt i samband med havningen som
inte ingick i tilliggsavtalet 2025. Dessa kostnader ingar i regionens budget samt i det
genomforandebeslut for tunnelbaneobjekten inom Stockholmsforhandlingen som
regionstyrelsen godkant.

Utfall ska inte avvika mer dn 5 procent jimfort med drsprognos

Kommentar

Milet bedoms som uppfyllt pa forvaltningsniva. Inom verksamheten forekommer dock
avvikelser, dar vissa projekt har redovisat kostnader som Gverstiger arsprognosen,
medan andra projekt har haft 1agre kostnadsutfall dn beridknat.

Det ska finnas atgdrdsforslag till projekts storsta risker

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Atgirdsforslag for de storsta riskerna presenteras och hanteras 16pande och uppdateras
infor tertial inom varje delprojekt.

Sdnka konfliktnivder i vara pagaende kontrakt genom att skapa en
samarbetsbaserad konflikthanteringsprocess

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen arbetar inom ramen for det dagliga kontraktsarbetet med att sinka
konfliktnivaer i vara pagaende kontrakt. I vissa kontakter har forvaltningen traffat
overenskommelser (i linje med sedvanlig kontraktsreglering) som har 16st pagaende
konflikter, och att arbete pagar i andra entreprenader for att 16sa tvistiga fragor.

Under verksamhetsaret har enhet juridik, upphandling tillsammans med
projektavdelningarna tagit fram en ny och utvecklat befintliga samverkansmodeller.

Forvaltningen har aven inarbetat en forvaltningsovergripande konflikthanteringstrappa
som inarbetats i avtalsmallarna. Konflikhanteringstrappan efterliknar hur andra stora
bestillarorganisationer arbetar som exempelvis Trafikverket.
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Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Forvaltningen moter upp regionens indikator om klimatneutralitet genom arbetet med
att na det 6vergripande hallbarhetsmalet Klimatbelastningen for utbyggd tunnelbana
ska reduceras med minst 25 % under uppdragets genomforande, vilket ar formulerat i
Forvaltningens hallbarhetsstrategi.

Forvaltningens verksamhet ar projektbaserad och avser investeringar i ny tunnelbana.
Utslappen foljer darfor produktionskurvan i byggskedet och ar som hogst under de
mest intensiva aren.

Mellan 2023 och 2025 har de totala utslappen o6kat, helt till f61jd av stérre byggvolymer
under detta skede av projekten. Det dr en normal del av genomforandet och innebar
inte att atgiarder for minskad klimatpaverkan saknas.

Genomforda dtgiarder kan ha minskat klimatpaverkan i enskilda delar av
byggprocessen — exempelvis genom val av material med lagre utslapp eller mer
energieffektiva maskiner — men dessa forbéttringar syns inte i totalnivan niar den
samlade produktionsvolymen samtidigt okar.

For att vara transparenta redovisar vi darfor ett urval av genomférda atgarder for att
begriansa vaxthusgasutslappen, snarare dn att fokusera pa en procentuell forandring av
de totala utslappen jamfort med 2023 ars niva. Se vidare rapporteringsmall Indikator
Konsumtionsbaserad klimatpaverkan.

mal

. . Utfall fg ) . RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Namnden/Bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort atgarder for att begransa det klimatavtryck nya
tunnelbanan medfér under dess byggtid. Delarsuppféljning férvaltning for utbyggd tunnelbana bilagd som
redogor for prioriterat atgardsarbete. Prognosen for den fardigbyggda anlaggningens inbyggda klimatpaverkan
beddms utgbra ndrmare 1/2 miljon ton CO2e. Implementerade och genomférda reduktionsatgarder under hela
utbyggnadens genomférande beddoms uppga till 170 000 ton CO2e vilket motsvarar 23% reduktion.

Andel genomférda upphandlingar med

relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har stdllt relevanta hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar 6ver 1,2 mnkr under 2025, vilket
innebar en maluppfyllelse pa 100 %. Kraven &r integrerade i vara upphandlingsmallar och tillampas konsekvent
vid bade entreprenadupphandlingar och konsultuppdrag. Darmed har samtliga upphandlingar genomférts i
enlighet med kravet pa att beakta relevanta hallbarhetsaspekter. Se vidare, bilaga Indikators uppfélining Andelen
genomférda upphandlingar med relevanta hdllbarhetskrav deldr 2025

Niamnden/bolaget har genomfort atgérder Ja Ja
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Mal-
. . Utfall fg ar RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

for att 6ka livslangd och materialatervinning
av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

Kommentar

FUT projekterar utbyggnadsgrenarna utifran gallande standarder och regelverk med en mycket lang
dimensionerande livslangd. Val av material, teknisk |6sning och krav pa bestdndighet pa samtliga i
tunnelbaneutbyggnadernas ingdende delar dimensioneras utifran nationella krav och standarder. Méjligheten
att 6ka livslangden pa anlaggningen ar darfor begransad.

Forvaltningen har dock vidtagit antal viktiga atgarder under 2025 som syftar att 6ka anldggningens robusthet och
minimera insatserna for framtida underhall. | ett genomférandebeslut for Gul linjes fordon, depa och
trafiksystem finns en rad atgarder som minskar kostnaderna ur ett livscykelperspektiv.

e Inforandet av ballastfritt spar, dvs. en sparbadd av betong som minskar underhallskostnaderna
vasentligt jamfort med traditionell ballast.

e Inférande av plattformsdérrar pd Gul linje till Alvsjé dr en dtgérd som effektivt motverkar suicid och
darmed kraftigt minskar risken att anlaggningen inte skulle bli godkand av tillstandsmyndigheter. Ett
inférande i senare skede skulle bli bade kostsamt och ineffektivt fran ett resursperspektiv.

e Investering i ett nytt trafikstyrningssystem gor att det kommer att dréja langre fér Gul linje innan
systemet behoéver bytas jamfort med forvaltningens nu pagaende utbyggnader.

Forvaltningen jobbar mycket aktivt med ateranvandning av entreprenadberg. | syfte att kunna ateranvédnda
uttaget berg fran tunnlarna till stadsbyggnadsprojekt har forvaltningen under 2025 tecknat avtal med
Stockholms stad om att etablera en krossanliggning och mellanlagringsplats pa Arstafiltet for att kunna anvinda
bergmassorna lokalt vid Stockholms stads stadsutvecklingsprojekt pa faltet.

Sammanfattningsvis har under 2025 omfattande atgarder beslutats pa Gul linje utifran ett helhetsperspektiv pa
investering och underhall samt utifran cirkuldar masshantering. Det innebar att indikatorn anses uppfylld.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med social héallbarhet bland annat genom att stilla
krav och f6lja upp leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrattsliga villkor,
tillganglighet och resenirsperspektivet.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret ar:

e Utbildnings- och informationsinsatser for att 6ka forstaelse och tydliggora
ansvar.

e Vissa befintliga dokument inom forvaltningen (mallar och checklistor) har
forenklats och uppdateras for att kunna anvandas mer effektivt for att inkludera
diskrimineringsfragan.

e Projekteringsanvisning Tillganglighet ar framtagen som inkluderar barn, aldre
och personer med funktionsnedsattning. Den inkluderar alla
diskrimineringsgrunder som kan péverkas via projektering.

¢ En héllbarhetsidkringslista har skapats som ny rutin/verktyg, inom projekten
som projekterar, for att inte fragor ska forsvinna mellan stolar. I denna lista fors
blanda annat aspekter in fran planeringsskedets SKA/BKA arbetet si att de
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kommer med i vidare projektering.
¢ Riskanalys/workshop genomforts utifran de sju diskrimineringsgrunderna.

Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har arbetat systematiskt med social hallbarhet under 2025 och indikatorn anses uppfylld.

| det systematiska arbetet f6r att minska risken for diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna har
forvaltningen under 2025 genomfort steg 1 och 2 och paborjat arbetet med steg 3 och 4. Det innebar:

e  Genomford workshop enligt steg 1 (se bifogad presentation)
e Handlingsplan med definierade omraden att utveckla emligt steg 2
e  Pagdende arbete med prioritering och genomférande av atgarderna (steg 3 och 4)

Nojda uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "N6jda uppdragsgivare och berorda av
utbyggnaden”. For 2025 har forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for
verksamhetsaret.

Atgdirder for att motverka gemensamma risker ska tas fram tillsammans med
parterna och riskutfall ska presenteras for parterna

Kommentar
Milet bedoms per helar som uppfyllt.

Samtliga projekt har arbetat med atgarder for att motverka gemensamma risker under
2025. Riskutfall har presenterats for parterna i den tertialvisa statusrapporteringen.
Utfallet av risker for Stockholmsforhandlingens projekt var grund till underlaget for
den omférhandling som ledde till nytt tilliggsavtal 2025. Tunnelbana till Alvsjo i
Sverigeforhandlingen gick igenom kontrollstation 3.1 1 juli 2025 och dér var
forvaltningens riskregister ett viktigt underlag.

Mediabilden av forvaltningen och uppdraget dr god (Mediekvalitet 19)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Mediekvaliteten for helaret summerar till 41 % vilket ar val 6ver mélet 19% och ska
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betraktas som mycket god. Totalt publicerades 1027 artiklar om Nya tunnelbanan
under aret varav 11% klassas som positiv, 84% som neutral och 5% som negativ.
Proaktiviteten i mediearbetet ar fortsatt hog, 29 procent av publiciteten har genererats
av det interna nyhets- och pressarbetet.

Berorda malgrupper i naromradet anser att de ar tillrackligt informerade
(informationsindex/kdnnedom 70 %)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Informationsupplevelsen och kinnedomen i berérda malgrupper ar fortsatt god.
Resultat for &ret blev 78% vilket ir vil 6ver mélet 70%. Samtliga projekt utom Alvsjo
har ett genomsnittsresultat 6ver malet. Alvsjos resultat 6kar successivt och bedéms na
forvaltningens malviarde under 2026 da omgivningspaverkan och
kommunikationsinsatserna okar.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Forvaltningen ska erbjuda halsofrimjande arbetsplatser som satter arbetsmiljo och
sikerhet i centrum. Detta gor vi genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med
fokus pa att bidra till vdlbefinnande, forebygga ohélsa samt stodja vid rehabilitering
och atergéng till arbete. Forvaltningen arbetar proaktivt och kontinuerligt med att
skapa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo, varvid arbetet sker pa
individ-, grupp- och organisatorisk niva.

Ett av forvaltningens fem strategiska omraden ar hallbar arbetsgivare. Syftet med att
arbeta overgripande med det strategiska omradet Hallbar arbetsgivare ar att bedriva ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategisk
kompetensforsorjning for att astadkomma en vilmaende och effektiv organisation pa
savil medarbetarniva som pa chefs- och ledarniva.

utfall g Ma- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 1,8% 22% <6%

(Regionfullmdktige)
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Mal-

. . Utfall fg ar RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

Totalindex HME

(Regionfullmdktige) [ 9 c >=80

Kommentar

Forvaltningen nar inte Regionfullmaktiges mal 2025 [=] RF Mal 80

Forvaltningens totala resultat ar oférandrat fran foregaende ar, med ett samlat index pa 79. Nastan nio av tio —
87 procent — av alla anstéllda och konsulter svarade pa arets enkat.

Ledarskap 81,6
Motivation 78,3
Styrning 75,8

Attraktiv arbetsgivare

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ”Attraktiv arbetsgivare”. For 2025 har
forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetséret.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska minst bibehdllas (>79) pa
forvaltningsniva

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.
Forvaltningens totala resultat ar oférandrat fran forra aret, med ett samlat index pa 79.

Nistan nio av tio — 87 procent — av alla anstéllda och konsulter svarade pa arets enkit.

Andelen anstdllda inom forvaltningen ska 6ka

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.
Forvaltningen har under aret succesivt 6kat andelen anstéllda, jan 105 till dec 118.

Forvaltningens projektavdelningar har tagit fram
konsultvaxlingsplaner/anstillningsplaner med inriktning att i forsta hand anstilla
personal vid nyrekrytering.
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Scdkerstdlla en arbetsmiljo fri fran krdankande sdarbehandling, sexuella trakasserier,
hot och vdld. Antalet medarbetare som uppger utsatthet i OSA- kartliggning ska vara
noll

Kommentar
Mailet bedoms som ej uppfyllt.

Forvaltningens resultat av upplevd krankande sarbehandling i medarbetarenkaten
under 2025 uppgick till 4 % (18medarbetare). Foregéende ars resultat uppgick till 4 %
(15 medarbetare). Forvaltningen arbetar vidare med atgarder mot krankande
sarbehandling under 2026.

2.3 Uppdrag

Ej tillamplig for forvaltningen.
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern styrning och kontroll (RS 2024—-0510, RS 2022-0326).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tar i samband med budget och
verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll. Férvaltningens plan for
internkontroll utgor forvaltningens redovisning av arbetet med den interna kontrollen
och ar en forsdakran om att nodviandiga atgarder vidtas for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet ar kopplat
till forvaltningens overgripande internkontrollplan.

Statusrapportering gallande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef under de tertialvisa uppfoljningsméten.

Utover forvaltningens aktiva riskhanteringsarbete tillimpas inom ramen for
forvaltningens internkontroll dven beslutsgrindar for juridisk granskning,
kontinuerliga stickprovskontroller samt interna revisioner. Beslutsgrindarna syftar till
att kvalitetssikra, formaliafel och andra brister som kan leda till 6verklaganden.
Stickprovskontrollerna som kontinuerligt genomfors syftar till att regelbundet granska
urval av transaktioner. De interna revisionerna syftar till att genomfora granskning pa
forvaltningens styrande dokument for att kontinuerligt forbattra och utveckla vara
processer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den
interna kontrollen under perioden har utforts som planerat.
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2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Infor rapportering av verksamhetsberittelsen 2025 har nya riskbedémningar och
kontroll av atgiarder genomforts. Jamfort med foregdende rapportering har 1 viasentliga
forandringar skett gillande forvaltningens risker.

e Uppdaterat risken, Oenighet med finansierande parter om omfattning pa
FUT:s uppdrag, dir forvaltningen kompletterat riskbeskrivning och atgarder
avseende parternas gemensamma process for riskhantering som ar
tidskravande och omfattande vilket bidrar till en langdragen
forhandlingsprocess.

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att dtgiarderna for att
minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen &r i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjo ir i ett
skede dé plan och tillstandsprocesserna slutfors, upphandlingar statar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppfoljning av riskerna i internkontrollplan.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehéllet i
gillande avtal. Det kan medfora omférhandlingar, fordyringar, &ndrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ar utformningen av tunnelbaneanldggningen last och detta 4r kommunicerat till
parterna. Det tilliggsavtal till Stockholmsforhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poangterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. For tunnelbana till Alvsjé inom
Sverigeforhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i mars med, dar styrelsen
godkinde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav gront ljus for
fortsatt arbete.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och forvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en firdplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dir vi har samsyn, sidkra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Arbetsmiljoverket har utarbetat en regelfornyelse som ska ge battre 6verblick och
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tydlighet inom byggarbetsmiljo. Regelverket tradde i kraft den 1 januari 2025. Under
2025 fortsatte arbetet i linje med fardplanen mot noll olyckor. De styrande
dokumenten med strategier och riktlinjer sags 6ver for att utveckla tydligheten och
styrningen ytterligare.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI mater den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anlaggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt dn intakterna.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 manaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppréknat.
Dessutom raknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexupprakningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett forskott.

Minskad risk: Projekten kan inte innehalla stéllda villkor i miljodomen

Villkoren gillande inldckage av grundvatten i tunnlarna géller enligt domar i mark- och
miljodomstolen for respektive projekt. For projekten i Stockholmsférhandlingen satte
mark- och miljédomstolen mycket harda villkor for tunnelbana till Nacka och séderort
och Arenastaden. For tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeférhandlingen har
forvaltningen valt tunneldrivning med tunnelborrmaskin (TBM). Tunneln kommer da
att bli inkladd med betongsegment vilket ger en tit konstruktion och en minimerad risk
for kostnader kopplat till inlackage.

For tunnelbana till Nacka och soderort ansokte forvaltningen i april 2024 om nya
villkor for drifttiden da bedomningen var att inlackagen skulle 6verstiga villkoren enligt
miljodomen. Den 1 april 2025 kom en ny dom dir de tidigare mycket harda kraven for
inlackage under drifttiden nu ligger pa en rimlig niva.

I och med den nya domen for Nacka och soderort ser forvaltningen att riskerna for
ytterligare merkostnader pa grund av tatningséatgarder har eliminerats for Nacka och
soderort och att den totala risken for forvaltningen har minskat vasentligt.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsj6 ir i ett skede d& plan och tillstdndsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som géller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstand

Processerna for planldggning, miljotillstdnd och markatkomst ar beroende av
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myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeférhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstind riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande atgarder bland annat utifrén erfarenheter fran hur plan
och tillstdndsprocesserna drevs for Stockholmsforhandlingens projekt.

Forsenad markdatkomst

Utover myndighetsbeslut om planer och miljétillstdnd kravs processer med
myndigheter och sakigare for att fa atkomst till n6dvandig mark. Risken bestar i att
avtal med andra parter drar ut pa tiden eller blir oférdelaktiga for projektets ekonomi
eller anldggningens framtida forvaltning. Precis som jarnvagsplaner och detaljplaner
kan dven beslut om markatkomst 6verklagas. Missnojda fastighetsdgare kan 6verklaga
tilltradesbeslut som erhalls via lantmateriforrattning. Forvaltningen arbetar aktivt med
tidig kommunikation med fastighetsigare. Da Stockholms stad ar en viktig markéigare
ar det viktigt att bedriva samarbetet enligt det genomforandeavtal som har tecknats.
Dar finns viktiga principer for markétkomst 6verenskomna.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tidsitgang vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebéra foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsférhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anvandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stallet for anvandbar produkt. Det innebar en risk for forsening och fordyring av
utbyggnaden av tunnelbanan da avfall beh6ver transporteras langvéga till sarskilda
anlaggningar. Det innebar aven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
narliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Samverkan sker med kommuner och Linsstyrelsen i syfte att 6verfora forvaltningens
kunskap om sulfider i berg och férsurningspotential. Férsurningspotentialen for de
halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens projekt ar 1ag. Trots detta har
det inforts myndighetskrav som innebar 6kad miljopaverkan och en visentligt hogre
kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
mata urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsnimnden som finansierar testet till halften.

2.4.3 Forsidkran

Namnden/styrelsen har forsikrat sig om att man genom forvaltningschefen/VD
vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom
verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—
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2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern kontroll, RS 2024-0510, RS 2022-0326, riktlinje for antikorruption och
representation (RS 2020—-0266), riktlinje for sakerhet (RS 2020-0782) samt
uppforandekod for Region Stockholm (LS 2017-1198).

De av Region Stockholm faststéllda styrdokumenten géller for samtliga medarbetare,
savil anstillda som konsulter (medarbetare) inom férvaltningen.

Avdelning ledningsstab, har ett utpekat funktionsansvar for att Ipande informera och
sdkerstalla forvaltningens medarbetarbetare forstaelse for Region Stockholms styrande
dokument.

Forvaltningen startade under 2025 ett tvarfunktionellt natverk med ett sarskilt ansvar
for att driva, samordna och vidareutveckla arbetet inom omradet oegentlighet och
valfardsbrott. Natverket utgor en central del i att sdkerstélla enhetliga arbetssatt,
kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte mellan berorda stodfunktioner. Genom sitt
uppdrag starker nitverket forvaltningens formaga att forebygga, uppticka och hantera
oegentligheter pa ett korrekt och effektivt siatt. Natverket bemannas av representanter
fran enhet ekonomi, sikerhet, upphandling och juridik.

Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017—1198/Riktlinjer for antikorruption och
representation, RS 2020-0266

Forvaltningen foljer lopande upp Region Stockholms uppforandekod och Riktlinje for
antikorruption och representation. Genom bland annat de tva formulerade risker i
forvaltningens internkontrollplan for 2025, Risk for bristande foljsamhet mot
uppforande koden och Risk for bristande foljsamhet mot delegations- och
beslutsordningen.

Utover detta har forvaltningen under verksamhetsaret kompletterat med styrande
dokument Tillimpningsanvisning for Regionens styrdokument avseende
representation, moten och resor till syfte att fortydliga Regionens styrdokument inom
forvaltningens verksamhet.

Foregaende ars insatser avseende granskning av representationskostnader och
framtagande av stodjande handlingar har visat sig resulterat i en battre foljsamhet
avseende forvaltningens och regionens styrande dokument pa omradet.

Juridikenheten genomfor aven riktade utbildningsinsatser och évningar for
medarbetare inom det styrande dokumentet for att minimera riskuppkomsten.

Riktlinjer for sikerhet, RS 2020-0782

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt arbete inom
informationssédkerhet, sikerhetsskydd och krisledning i enlighet med géillande
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lagstiftning, tillhorande foreskrifter samt regionens styrande dokument pa bade
overgripande niva och omréadesniva.

Inom informationssikerhetsomradet bedrivs arbetet utifran en faststilld arlig
handlingsplan. Uppf6ljning av regelefterlevnad for forvaltningens verksamhetskritiska
systemstod sker 16pande via regionens uppfoljningsportal samt inom ramen for
forvaltningens samlade riskarbete.

Forvaltningen har faststillda styrande dokument i form av sdkerhetsskyddsanalys och
siakerhetsskyddsplan. Under 2025 genomforde ansvarig tillsynsmyndighet tillsyn av
forvaltningens sikerhetsskyddsarbete. Tillsynen resulterade inte i ndgra foreldgganden
eller krav pa atgirder. Forvaltningens kontorslokaler dr utrustade med anpassade
utrymmen i enlighet med gillande foreskrifter for hantering av siakerhetsklassificerade
uppgifter. Lokalerna har darutover ett anpassat skalskydd for inpassering och skydd i
de fall gemensamma utrymmen delas med andra regionala verksamheter. Uppf6ljning
av det systematiska brandskyddsarbetet sker inom ramen for forvaltningens
arbetsplatstraffar (APT).

Forvaltningen har en etablerad krisledningsorganisation med faststéllda arbetssatt,
roller och ansvar samt ett implementerat administrativt stod i enlighet med regionens
overgripande riktlinjer. Under aret har organisationen genomfért 6vningar anpassade
efter projektverksamhetens behov.

Upphandling och avtal

Enhet upphandling inom Avdelning ledningsstab har ett funktionsansvar for hur
forvaltningen arbetar med regionens styrande dokument inom upphandlingsfragor.

Forvaltningen redovisar forvaltningens atgarder kopplade till risker for korruption,
upphandling och avtalsefterlevnad i Bilaga F5-Inkop och upphandling TN Forvaltning
Jfor utbyggd tunnel. Genomfors bland annat genom nedan insatser.

Vid upphandling av férvaltningens leverantorer 4r motverkande av oegentligheter
central. I och med att férvaltningen traffar avtal med ett stort antal leverantorer ar det
viktigt att tydliggora forvaltningens forhallningssitt. Etablerade rutiner och
delegations- och beslutsordningen kompletterar styrdokumentens vigledning vid
upphandling.

Forvaltningen informerar leverantérer om vart forhallningssitt avseende muta och
andra oegentligheter. Ett exempel pa sddan information ar att forvaltningschefen
skickar ut en arlig julhilsning till samtliga leverantérer. Genom breven paminner
forvaltningschefen om forvaltningens forhéllningsséatt mot muta och andra
oegentligheter samt avbgjer i preventivt syfte bade gavor och inbjudningar till
evenemang som inte utgor ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens tjansteutévning.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Tids- och kostnadsramarna for forvaltningens utbyggnadsprojekt 4r utmanande.
Utifrén den forutsiattningen arbetar forvaltningen kontinuerligt med att utvirdera och
vilja arbetssitt for att minimera tidsatgang och kostnader.

Jamfort med andra stora infrastrukturprojekt har forvaltningen lyckats halla mycket
korta tider for de tidiga skedena med planlidggning, tillstind och projektering. Den
genomsnittliga tiden for projekten inom Stockholmsforhandlingen &r 2 ars
lokaliseringsutredning och darefter 4,5 ars projektering, planldggning och
tillstindsprocess. En anledning till detta ar att forvaltningen har jobbat parallellt med
processerna for jarnviagsplan och miljotillstand. Det har inneburit att samtliga
forvaltningens projekt har fatt miljotillstdnd fran mark- och miljodomstolen fore
faststalld jarnvagsplan. Den gangse hanteringen ar annars att man avvaktar med
miljotillstindprocessen till dess att det finns en faststilld jarnvagsplan vilket innebar
en sammantaget betydligt 1angre process.

I december 2025 var det huvudférhandling i mark- och miljodomstolen inf6r
milj6tillstind for tunnelbana till Alvsjo. Om det gar enligt plan och projektet far
miljotillstand i februari 2026 sa har ledtiderna for myndighetsprocesserna kortats pa
motsvarande sitt som for forvaltningens tidigare projekt.

Vid upphandling av entreprenader arbetar forvaltningen aktivt for god konkurrens och
kvalificerade leverantorer. Under 2025 startades ett arbete med att utveckla
affarsmodellen for att sdakerstilla ett effektivt genomforande och ge leverantorerna ratt
forutsattningar att leverera. Det innebér en 6versyn av mélbild, samverkan, utvirdering
och incitament. Pris ar fortfarande viktigt, men det blir nu ett starkare fokus pa
genomforandet. For tunnelbana till Alvsjo anpassas nu entreprenadindelningen s3 att
samma entreprenor svarar for bade tunneldrivningen med TMB och de s6dra
stationerna som ligger pa kritisk linje i genomforandet. Pa sa sitt minimeras risken for
att stationsentreprenaderna orsakar forseningar for tunneldrivningen.

Erfarenhetsaterforing ar viktigt for effektiviteten. Genom att nyttja erfarenheter fran de
nu pagaende utbyggnaderna i utredningen av tunnelbana till Bromma kommer ett
eventuellt kommande projekterings- och genomforandeskede kunna drivas effektivare
an annars.
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4 Personal
Forvaltningen hade under december 556 medarbetare varav 118 anstillda.

For att stirka kompetensforsorjningen inom forvaltningen har forvaltningen under
verksamhetsaret arbetat med att implementera beslutad intern rekryteringsprocess.
Syftet dr att behéalla och utveckla befintlig kompetens. Som en del av detta arbete har vi
for verksamhetsaret 2025 satt upp ett delmal att 6ka andelen anstillda. Samtliga
avdelningar har darfor i uppdrag att ta fram en anstéllningsplan/konsultvaxlingsplan
med inriktning pa att i forsta hand anstilla personal vid nyrekrytering, oavsett om
behovet tidigare ingatt i bemanningsplanen eller inte. Vilken {6ljs upp under kap 2.3.2
Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstriavar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Som ett led i arbetet med
att vara en hallbar arbetsgivare sker en gemensam personalplanering i
ledningsgruppen pé 6vergripande forvaltningsniva, bemanningsplanerna samordnas
mellan avdelningscheferna bade pa kort och lang sikt for att skapa en battre 6verblick
samt mojliggora for langsiktighet.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pd samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, behélla och utveckla medarbetarna. Ett gott ledarskap och goda
forutsattningar for ett bra arbetsklimat ar viktiga komponenter i detta arbete.

Personalomsittning
Forvaltningens personalomsittning for 2025 uppgar till 9,8 % procent.

Lonespridning och differentierad loneokning

For en attraktiv och modern arbetsgivare ar l10nebildningsarbetet en viktig del. Under
aret har arbetet med differentierad 16nebildning fortsatt. Loneoversyn 2025 har
genomforts enligt fastlagd tidplan.

Under aret har Forvaltningens chefer erbjudit utbildning genom Serviceférvaltningens
HR. Forvaltningens ledningsgrupp har dven en genomgéang tillsammans med
serviceforvaltningens HR kring hur loneldget/lonespridningen ser ut mellan
yrkeskategorier, konsfordelning m.m. pa forvaltningen.

Insatser for att forstdarka och utveckla ledarskapet

Forvaltningen arbetar systematiskt och ldngsiktig med chefsférsorjning och
chefsutveckling pa alla nivaer utifran Region Stockholms ledarkriterier.

Som ett led i den framtida kompetensforsorjningen av chefer och ledare har
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forvaltningen deltagit i "Morgondagens chefer” dir en plats gick till forvaltningen.
Detta har medfort att forvaltningen byggt en bas for en chefsforsorjning av
medarbetare som kan verksamheten och pa sa sitt kan ta ett storre ansvar snabbare.

Regionstyrelsen avsatte medel for 2025 for namnder och bolag for att i forsta hand
starka och utveckla ledarskapet samt siakerstilla chefsforsorjningen. (RS 2025-0005-
28). Forvaltningen ansokte och beviljades medel for att starka och utveckla ledarskapet
och sakerstilla chefsforsorjningen. Forvaltningsledningen identifierade ett antal
utvecklingsomraden inom ramen for ledarskap. Kommunikationsenheten erhall darav i
uppdrag att se 6ver forvaltningens interkommunikation utifran processer, innehall och
kommunikationsmognad hos forvaltningens chefer och ledare.

En genomlysning med har en kommunikationsutbildning tagits fram som kommer att
genomforas under 2026.

4.2 Hallbar arbetsgivare
Bemanningslage och eventuella rekryteringssvarigheter

Bemanningslaget har varit stabilt under aret och i flera rekryteringsprocesser har
antalet vilkvalificerade kandidater varit stort savil vid rekryteringar av medarbetare
som av chefer.

Forvaltningsledningen beslutade under 2024 om en 6vergripande strategisk inriktning
for den langsiktiga bemanningsplaneringen i syfte att sikerstilla en langsiktig trygghet
for vara anstidllda medarbetare, som bade ger mojlighet till individuell utveckling och
till nya uppdrag inom forvaltningen. Den langsiktiga strategiska inriktningen ska dven
strava efter att hushalla med forvaltningens resurser och mojliggora for resursdelning
over projekt och avdelningsgranser. Vilken forvaltningsledningen foljt upp under 2025
bland annat genom process internrekrytering samt att succesivt 6ka forvaltningens
andel anstallda jmf med konsulter. Under 2026 kommer utvecklingsarbetet att
fortsdtta hur vi kan jobba mer strategiskt med bemanning och andra viktiga HR fragor.

Under verksamhetsaret har en internrekryteringsprocess tagits fram av forvaltningens
styrgrupp hallbar arbetsgivare.

Insatser for att utveckla och forbdttra arbetsorganisation och arbetssdtt

Forvaltningens HR stod har ett arshjul for chefer i syfte att stodja chefernas
fortlopande arbete med personalfragor och arbetsmiljo under aret.

Under aret har forvaltningen ansokt om medel for hallbar och hilsoframjande
arbetsplats varvid flertalet insatser har genomforts se vidare kap 4.3.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Utifrén resultatet frdn medarbetarundersékningen har férvaltningen pa 6vergripande
forvaltningsniva kartlagt tre fokusomraden som forvaltningen behover arbeta vidare
med, stress, forebyggande konflikthantering med fokus pé att skapa robust
samarbetsklimat inom organisationen och krinkande sarbehandling. Under
verksamhetsaret har forvaltningen arbetat vidare med underlaget som tagits fram i
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samrad med Regionens foretagshilsovard Falck pa avdelnings och enhetsniva.

Utover forvaltningens 6vergripande kartlaggning och satsning, arbetar respektive
avdelning och enhet med sitt resultat av undersokningen genom att bland annat ta
fram handlingsplaner for att bibehalla och utveckla.

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Under 2025 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2025-0005, RS 2025—0084) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912). Syftet ar att skapa en héllbar arbetsmiljé genom att
starka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2025 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att 4&stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savial medarbetarniva som péa chefs-och ledarniva.

Forvaltningens styrgrupp for hallbar arbetsgivare identifierade ett antal
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med fokus pa att
oka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro, insatserna har dven samverkats
internt och fackligt. Inom ramen for detta har styrgruppen for hallbar arbetsgivare
identifierat tva fokusomraden: stress och aterhdmtning och héllbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen tillsammans med
Kulturforvaltningen och RLK planerat Al-utbildning med fokus pa balans i arbetslivet
vilket kommer rullas ut under forsta kvartalet 2026.

Inom omradet hallbar arbetsmiljé har ergonomisk IT-utrustning inforskaffats for
forvaltningens anstillda for att minska belastningsskador. Aven en HLR utbildning har
genomforts. Dessutom har aktiviteter som konstvandring i tunnelbanan och
museivisning genomforts for att framja trivsel och aterhdmtning.

Forvaltningen har dven ett natverk for héllbar arbetsgivare som arligen tar fram en
arsplan med hilsofrdmjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under aret har
bland annat trivselaktiviteter som promenadkartor, sticklingbytarveckor, medarbetar
aktiviteter skett.

4.3.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Under 2025 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2025—-0005, RS 2025—0084) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912). Syftet ar att skapa en héllbar arbetsmiljé genom att
starka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2025 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att astadkomma en vialméaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Forvaltningens styrgrupp for hallbar arbetsgivare identifierade ett antal
hilsoframjande insatser for en héllbar och hilsofrimjande arbetsmiljo med fokus pa att
oka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro, insatserna har dven samverkats
internt och fackligt. Inom ramen for detta har styrgruppen for héllbar arbetsgivare
identifierat tva fokusomraden: stress och dterhdmtning och hallbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen tillsammans med
Kulturférvaltningen och RLK planerat Al-utbildning med fokus pa balans i arbetslivet
vilket kommer rullas ut under forsta kvartalet 2026.

Inom omradet héllbar arbetsmiljé har ergonomisk IT-utrustning inforskaffats for
forvaltningens anstillda for att minska belastningsskador. Aven en HLR utbildning har
genomforts. Dessutom har aktiviteter som konstvandring i tunnelbanan och
museivisning genomforts for att framja trivsel och aterhdmtning.

Forvaltningen har dven ett néatverk for hallbar arbetsgivare som arligen tar fram en
arsplan med hilsofraimjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under aret har
bland annat trivselaktiviteter som promenadkartor, sticklingbytarveckor, medarbetar
aktiviteter skett.

4.4 Helarsarbeten
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uall sadger R
Personal - Helarsarbeten 111 118 -7 -0,9%
Extratid 0 0%
Totalt 111 -0,9%

* Heldarsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.

** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Forvaltningen hade under december 556 medarbetare varav 118 anstillda. Antalet
anstillda 6kade dock i slutet av aret mot ett antagande i budget om att det skulle ske
tidigare. Helarsarbeten ar ddrmed ldgre dn budget.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,79% 2,26 %
- varav kvinnor 2,63 % 3,28%
-varav mén 0,46 % 0,82
Fordelat pa period
1- 14 dagar 0,84 0,97
15 - 90 dagar 0,38 0,34
91 - dagar 0,57 0,94

Den procentuella sjukfranvaron berdknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar under den aktuella perioden.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period foregaende ar.
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5 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikférvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna riatt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsittning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i majligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6ljd av att bade forvaltningen och trafikforvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhallanden i det aktiebolagsrittsliga
perspektivet, vad avser verkstiallande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en Andamalsenlig struktur med hansyn
till gdllande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anldggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkdp och forsiljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrakning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksé mojlighet till extern forséljning. Exempel pa sadan
forséljning ar att tillhandahalla byggtjanster till extern part. Denna typ av forséljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hianforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pa entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att ticka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som 6vriga intidkter respektive ovriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet dar interna transaktioner elimineras och benamns "forvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer négra viasentliga kostnader som
inte kan ingd i anskaffningsvirdet av anldggningen, utdver nagra sirskilda
kostnadsslag.
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5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Anslag 425 425 0 173 %
Ovriga bidrag 33 21 12 -50,2 %
Ovriga intakter 48 39 9 -14,5%
_Vetksamhetens 506 486 20 4,4%
intdkter

Pers_onalkostnader 0 0 0

inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -35 -21 -14 -57 %
Lokal- och

fastighetskostnader g 0 0

IT- och

telekostnader g 0 0

Ovriga kostnader -47 -39 -8 -11,6 %
Verksamhetens 82 -60 22 415%
kostnader

Avskrivningar -0 0 -0 0%
Finansnetto -310 -425 115 14,1 %
Resultat** 113,6 0 113,6

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget Ba"“:",?;t ui?arﬁ:(gjgr
Summa personalkostnader 0 0 0
Forandring sem- och loneskuld 0 0 0
Lénekostnad 0 0 0
- varav évertid 0 0 0
- varav sjuklénekostnad 0 0 0
PO-palagg 0 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Inhyrd personal 0 0 0
Personalkostnad inkl inhyrd personal 0 0 0

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar
diarmed noll.
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5.1.2  Konsultkostnader

Budget

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget -
avvik.

Foérandr. %

Juridik
PR

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Management
IT
Ovriga

= |, O O O O
OO O o o o
= | O O O O

Summa externa konsultkostnader

Konsultkostnader ingar i anskaffningsviardet av anlaggningen och resultateffekten ar
darmed noll.

5.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr:
utfall fg ar
Administrativa kostnader 0 0 0 0%
Administrativa kostnader ingér i anskaffningsvardet av anldggningen och
resultateffekten ar darmed noll.
5.1.4 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet
5.2 Atgirder for ett resultat i balans
Avvikelse

Atesrder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt

2025 budget 2026 2027 2028

2025

Summa

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2025 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och som &r
kiarnverksamhet.
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5.3 Investeringar

[ utfall il Prognos ar Budget ar

8 000

= = = - L] = [ | =
6 000
4000
2000
0 Feb 2025 Mar 2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025 Nov 2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsikerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter ar
det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
centrala och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafiknamnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riaknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos framaét i enlighet med regionens direktiv. Det finns hog
sannolikhet att KPI-6kningen blir l4gre 4n FUT-indexkorg vilket medfor en indexrisk.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med december 2025
uppgar till 39 119 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna &r inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilldgg som ryms inom Trafikforvaltningens budget. Av
dessa ar 13 778 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och 25 341
miljoner kronor 4r entreprenadkostnader. Arets nyanskaffning for investeringsobjekten
per december uppgar till 7 879 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad
mot budget om 107 procent.
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Virdet for arets nyanskaffning av samtliga materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
7 879 miljoner kronor varav 377 miljoner kronor avser fordonsforvarv dar medel
overforts till trafikférvaltningen som genomfor forvarvet och tillagg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar om -69 miljoner kronor.

I miljoner kronor Arets utfall Arets budget Upparbetningsgrad
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2879 2376 121%
Tunnelbana till Arenastaden 1405 1269 111%
Station S6dra Hagalund** 71 252 28%
Tunnelbana till Barkarby 1780 1106 161%
D?pa nya tunnelbanan - utbyggnad 821 1163 71%
Hogdalen

Fordon 385 435 89%
Tunnelbana till Alvsjod 438 646 68%
Depa , trafiksystem och fordon - 0
Tunnelbana till Alvsjo 85 20 9%
Lokaliseringsutredning Bromma 15 25 60%
Parkstad

Summa 7 879 7 362 107%

* Investeringsplanen och prognosen dr upprdknad till dagens prisnivder och en
prognosticerad Indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

**Station Sodra Hagalund dr ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom
samma projekt som Arenastaden.

5.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 7 879 7 362 -517 107
Ersattningsinvesteringar 0
Totalt investeringar 7 879 7 362 -517 107

5.3.4 Status enskilda investeringsobjekt > 100 mkr
TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och Soderort for perioden januari till och
med december 2025 uppgar till 2 879 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetning pa cirka 121 procent av arets budget. Utfallet 4r 503 Mkr 6ver budget.
Framsta anledning ar att Projektet gjort stora 6verenskommelser med Itinera for
Hammarby kanal och OHL géllande Gullmarsplan och Slakthusomréadet/Sockenplan. I
korthet innebar overenskommelserna att vi har slackt ett stort antal 6ppna
underrattelser relaterat till andringar, kommit 6verens om merkostnader samt kopt
forcering for nya fardigstallande tider. Utover kostnadsokningarna for
overenskommelserna sa har vi forseningar i vara Installationsentreprenader med lagre
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produktion dn planerat for 2025.

Totalkostnadsprognosen i investeringsplanen uppgar till 29 163 miljoner kronor.
Investeringsplanen och prognosen ar uppriknad till dagens prisnivaer och en
prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN:

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 1 405 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 111 procent av arets budget. Utfallet 4r 136 Mkr 6ver budget. Detta beror framst
pa okade kostnader for markarbeten pa lI6pande rakning samt hogre kostnader &n
planerat for sommararbeten vid Odenplan.

Totalkostnadsprognosen i investeringsplanen for Arenastaden uppgar till 7 670
miljoner kronor. Investeringsplanen och prognosen ar uppriaknad till dagens prisnivéer
och en prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och
prognos.

Station Sodra Hagalund

Investeringsutgifter for station Sodra Hagalund for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 71 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 28 procent av arets budget. Utfall ar 181 Mkr under budget. Avvikelsen kan
hanforas till att betongarbeten under ret inte har kommit igang i den takt som den
ursprungliga planen visade.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen for station Sodra Hagalund uppgar till
1 664 miljoner kronor. Investeringsplanen och prognosen uppriknad till dagens
prisnivaer och en prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets
skuggindex och prognos.

TUNNELBANA TILL BARKARBY:

Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 1 780 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 161 procent av arets budget. Utfall ar 674 Mkr 6ver budget. Att utfall ligger 6ver
budget beror framst pa okade kostnader till f61jd av tidigare havning samt
tillkommande kostnader for skiftarbete och forcering for att halla tidplan.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 8 439 miljoner kronor.
Investeringsplanen och prognosen ar uppraknad till dagens prisnivaer och en
prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Investeringsutgifter for Depa Nya tunnelbanan for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 821 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om
ca 71 procent av arets budget. Utfall ar 342 Mkr under budget. Avvikelsen beror delvis
pa full effekt av besparingen i tidigareldggandet av fardigstillandet av delprojekt hus,
men dven forskjutningar i tidplanen for delprojekt berg och anldaggning. Den uteblivna
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upparbetningen bedoms till stor del vara tidsmassigt forskjuten och férvantas tas igen
kommande perioder.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 5 884 miljoner kronor, vilket ar
enligt tidigare genomforandebeslut.

FORDON

Utbetalningar for fordonsforvarvet till trafikforvaltningen under perioden januari till
och med december 2025 uppgar till cirka 385 miljoner kronor motsvarande en
upparbetningsgrad om cirka 89 procent av arets budget. Utfall landar 50Mkr under
budget, vilket beror pa en forandrad tidplan for inkop av fordon.

Aktuell totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 1 737 miljoner kronor,
vilket dr enligt tidigare genomférandebeslut.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Investeringsutgifter for Tunnelbana till Alvsjo for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 438 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om
cirka 68 procent av arets budget. Avvikelser mot budgeten ar 208 Mkr och beror pa
lagre kostnader i projektering an forvantat under 2025 samt att planeringen for
byggande / forberedande arbete har blivit mer utarbetat under aret.

Totalkostnadsprognosen uppgar till 16 703 miljoner kronor. Investeringsplanen och
prognosen ar uppriknad till dagens prisnivaer och en prognosticerad indexutveckling
enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

DEPA, TRAFIKSYSTEM OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Investeringsutgifter for depa och fordon for tunnelbana till Alvsjo for perioden januari
till och med december 2025 uppgar till cirka 85 miljoner kronor motsvarande en
upparbetningsgrad om cirka 95 procent av arets budget. Den 6vervigande avvikelsen
mot budgeten dr att markatkomstskostnader samt forberedande arbete flyttats till
2026.

Totalkostnadsprognos uppgar till 5 882 miljoner kronor enligt genomférandebeslut
Dep4, fordon och trafiksystem Alvsjo.

Prognos for samtliga investeringsobjekt ar enligt senaste beslut.

5.3.5 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt driftsitts i Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet. Nar
investeringsobjekten fardigstillts 6verlamnas dessa till trafikforvaltningen.

5.3.6 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
namnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr
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5.3.7 Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Redovisning dver extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
maissigt under aret under aret
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Nacka och
. 1682
Soéderort
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till
819
Arenastaden
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Barkarby 290 33
Sverigeforhandlingen Tunnelbana till Alvsjé 437
Sverigeférhandlingen Station Sédra Hagalund 126
Jarfalla kommun Tunnelbana till
Arenastaden 58
(Veddestauppgangen)

Totalt medfinansiering av

. . 3412 33
investeringar

Inom rubriken erhallit likvidmassigt under aret 2025 ingar justering for KPI 2024.

5.4 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall BOks;:lt fe Fordndr.

Anlaggningstillgangar 39 353 32 446 6907
-varav pdgdende nyanldggningar 35 668 28 951 6717
Omséttningstillgangar 1662 1725 -63
- varav kassa och bank 725 540 185
SUMMA TILLGANGAR 41 015 34170 6 844
Eget kapital 200 86 114
Avsattningar 0 0 0
Skulder 40 815 34 084 6731
- varav Idngfristiga skulder 31439 22227 9212
- varav kortfristiga skulder 9376 11857 -2481
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 41 015 34170 6 844

* mkr

Rdttelse av fel i tidigare rdkenskapsar har genomférts avseende redovisningen av en fullgérandegaranti, hdnforlig av tunnelbanan till Barkarby, i
balansrdkningen avseende 2024. Réttelsen medfér en minskning av kortfristig 6vrig skuld pd 167 miljoner kronor samt en motsvarande minskning av
anskaffningsvdrdet avseende bokslut féregaende dr i ovan tabell.

Utgéende balans for anldggningstillgdngarna har 6kat med 6 907 miljoner, vilket bestar
av en redovisningsmassig nyanskaffning om 7 572 miljoner kronor under rakenskapsar
2025. Under aret har dven anlaggningstillgdngar fardigstillts och 6verldmnats for drift
av trafikférvaltningen om -855 miljoner kronor. Den langfristiga fordran som
verksamheten har mot trafikverket har 6kat med cirka 191 miljoner kronor.

Inom omsittningstillgdngar aterfinns SL Nya Tunnelbanans cashpool-konto som
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uppgar till 640 miljoner kronor vilket dr en minskning med 243 miljoner jamfort med
utgdende balans 2024.

Eget kapital stiarks med 114 miljoner kronor pa grund av arets resultat bestdende framst
av mellanskillnaden mellan anslag och kostnadsrianta pa 1an om cirka 81 miljoner
kronor samt intdktsrianta pa verksamhetens bankkonton om cirka 34 miljoner kronor.

Nettoforandringen av skulder ar fraimst kopplad till inbetalda bidrag 3 412 miljoner
samt nyupplaning om 4 350 miljoner fran Region Stockholm samt att finansiering
hénforliga till 6verlimnade anldggningar paverkar skulderna med -855 miljoner.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 949

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8104
Arets kassaflode 185
Likvida medel vid arets borjan 540
Likvida medel vid arets slut 725

Inom kassaflodet for den 16pande verksamheten redovisas cashpool-kontot for SL Nya
Tunnelbanan AB. Under ar 2025 har saldot minskat med 243 miljoner kronor.

Investeringsverksamheten inkluderar nyanskaffning om 7879 miljoner samt
Trafikforvaltningens tillaggsbestallningar om 69 miljoner. Fordonsbetalningarna till
Trafikforvaltningen om 377 miljoner ingar i beloppet for nyanskaffning, eftersom
fordonsforvarvet ingar i forvaltningens uppdrag.

Finansieringsverksamheten utgors av, under aret, inbetalda bidrag 3 412 miljoner samt
nyuppléning om 4 350 miljoner fran Region Stockholm. Tillkommande ar férandringen
av den langfristiga fordran, avseende framtida bidrag fran Trafikverket, om 191
miljoner samt inbetalningar avseende tillaggsbestillningar fran Trafikforvaltningen om
151 miljoner.
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)

NTAB har tre pagaende domstolstvister: tvd mot SBT Sverige AB ("SBT”) och en tvist
mot dels SBT, dels dess koncernbolag Subterra a.s. och Metrostav a.s., samtliga mal vid
Stockholms tingsratt.

Den ena tvisten mot SBT (Stockholms tingsratts mal nr T 11591-24,
"Havningsmalet”), avser entreprenadkontrakt 4713 Berg och
Anlaggningsentreprenad Jarfallatunneln som SBT havde och NTAB mothavde i augusti
2023. SBT yrkar i mélet att tingsratten ska faststilla att NTAB ar skyldigt att ersitta
SBT for den skada som SBT:s havning av avtalet orsakat SBT. Det ror sig endast om ett
faststillelseyrkande, som vid bifall skulle resultera i att det faststills att NTAB
principiellt ar ersiattningsskyldigt gentemot SBT. NTAB yrkar i sin tur att tingsratten
faststiller att SBT gentemot NTAB ar skadestdndsskyldigt for den skada som NTAB
asamkas till f6ljd av NTAB:s havning av entreprenadavtalet.

NTAB har i maj 2025 inom ramen for ett nytt mal (Stockholms tingsratts mal nr T
9732-25, "Fullgorelsemalet”) framstillt krav mot SBT uppgaende till 968 745 901 kr
och yrkat att Subterra och Metrostav solidariskt ska betala den del av detta belopp som
SBT inte betalar. Kravet avser till 38 150 390 kr aterbetalning av erlagd ersittning for
utford del av entreprenaden, till 925 230 766 kr ersattning for den skada som
havningen orsakat ("Skadestandskravet”) och till 5 364 745 kr forseningsvite.
Skadestandskravet avser merkostnader for att fardigstilla entreprenaden med andra
entreprenorer och kostnader i 6vrigt som havningen har dsamkat eller kommer att
asamka NTAB. Arbetet med att folja upp och sammanstilla dessa kostnader pagéar
fortfarande, varfor delar av kravet i dagsliaget bestar av en prognosticerad merkostnad.

Som ett forsta steg for att sikra en del av kravet mot SBT har forvaltningen/NTAB i
juni 2024 ianspraktagit en s.k. fullgérandegaranti om 166 794 999 kr som utstallts pa
uppdrag av SBT till sidkerhet for SBT:s forpliktelser enligt ovan namnda
entreprenadavtal. Den tredje tvisten avser detta ianspraktagande (Stockholms
tingsratts mal nr T 17631-24 ("Garantimalet”). I malet har SBT stimt NTAB pa
garantibeloppet om 166 794 999 kr och i forsta hand yrkat att NTAB ska forpliktas att
aterbetala detta belopp jamte ranta till SBT.

Skriftvaxling pagar for narvarande i samtliga tre mal.

Forvaltningen har inte gjort ndgon avséttning i malen.
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7 Ovrigt

Inga forandringar av redovisningsprinciper forekommer vid jaimforelse mellan aktuell
verksamhetsberittelse och den som upprittades for foregdende rakenskapsar.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

For projekten inom Stockholmsférhandlingen ar forvaltningen langt inne i byggskedet.
Bergarbetena i tunnlar och stationsutrymmen slutférdes 2023 for tunnelbana till
Barkarby samt i borjan av 2025 for tunnelbana till Nacka och Soderort och for Depa i
Hogdalen. I tunnelbana till Arenastaden planeras bergarbetena slutforas i inledningen
av 2026. Under 2025 skedde en vaxling i skede for Stockholmsforhandlingens projekt
da en rad bygg- och installationsentreprenader drog igang i stor skala. Dessa kommer
att fortgd under 2026. Depan i Hogdalen kommer att slutforas och lamnas over till
Trafikforvaltningen i sin helhet under 2026.

For tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen kommer
bygghandlingsprojekteringen att fortga under 2026. Det blir dven ett viktigt ar for att
slutfora plan- och tillstdndsprocesser. Efter huvudforhandlingar i mark- och
miljodomstolen december 2025 viintas miljddom under varen 2026. Aven Stockholms
stads detaljplan vantas bli godkidnd under varen. Lansstyrelsens svar pa granskning av
jarnvagsplan vantas till januari 2026 och darefter bedoms jarnvagsplan kunna bli
faststalld av Trafikverkets planprovning till sommaren eller hosten 2026. Under 2026
kommer flera entreprenadkontrakt att tecknas, bland annat for arbetstunnlar och
station Ostbergah6jden.

I lokaliseringsutredningen for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade studeras olika
alternativ for att sedan ge en inriktning for fortsatt planldggning och projektering.
Under 2025 togs utredningskorridorer fram och en samradsaktivitet for allmanheten
holls i november. Under 2026 planeras konsekvensanalyser for ett antal
utredningskorridorer och dven ett andra samrad med allméanheten. En
lokaliseringsutredningsrapport kommer att sammanstallas under hosten 2026 och bli
ett viktigt underlag for ett beslut om eventuellt fortsatt arbete.

Forvaltningen bedriver ett 16pande och systematiskt arbete med att identifiera,
analysera och dokumentera risker i enlighet med regionens riktlinjer for internkontroll.
Inom ramen for Stockholmsférhandlingen enades parterna under 2025 om ett nytt
tillaggsavtal for att hantera de riskutfall som uppstatt i projekten. Férhandlingen
avslutades den 24 oktober och avtalet godkidndes av regionfullméiktige den 12
november.

Skilet till det nya tilliggsavtalet ar att det tidigare avtalet fran 2021 endast tdckte de
kostnader som var kidnda 2019. Efter detta har betydande riskutfall tillkommit, dar
projekten inte haft full radighet. Det géller exempelvis forseningar kopplade till
overklagade planer och upphandlingar, samt skarpta myndighetskrav jamfort med
tidigare liknande projekt. Darutover har den finansiella risken realiserats eftersom
projektens finansiering raknats upp enligt KPI medan kostnaderna foljt
byggbranschens hogre indexutveckling. For parterna har dessa risker och utfall
redovisats kontinuerligt sedan 2019 i bade delprojektstyrelser och huvudstyrelsen.

Det nya tilldggsavtalet utgar fran de riskutfall som var kianda hosten 2024, samtidigt
som parterna konstaterar att nya risker kommer att uppsté. Forvaltningen fortsatter
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darfor ett aktivt riskarbete for att begransa framtida kostnads- och tidsutfall. Som en
del i detta avser forvaltningen att senast vid halvarsskiftet 2026 inféra en samordnad
prognos baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad,
innehall, risk och ansvar (TKI-RA). Vid samma tidpunkt ska dven en samordnad
tidsprognos tas fram i enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingens krav, vilket
starker helhetsperspektivet i styrningen framaét.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i Trafikndmnden den 18 februari 2026.
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgriansen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 7 427

Lokalt samordnad upphandling - -

Centralt samordnad upphandling -

Lokal upphandling LOV, revidering - Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny -

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive

vunna respektive forlorade mal
Forvaltningen har en process for direktupphandling (Processbeskrivning for
direktupphandling) med tillhérande mallar for motivering, beslut och bestillning. Alla
beslut om direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor fattas av FC i samrad med
Upphandlingschef. Alla direktupphandlingar registreras och kategoriseras for
uppfoljning. I det fall dir liknande behov direktupphandlats 3 ggr gors utvardering om
ramavtal behovs.

Antal avgjorda 6verprovade

upphandlingar 2025 Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025

Inga overprévade upphandlingar
under 2025
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2  Styrande dokument

Forvaltningen har arbetat systematiskt med att implementera Region Stockholms
Policy och riktlinjer for ink6p genom att se 6ver och vid behov anpassa sina styrande
dokument, arbetssatt och processer inom upphandling. En genomgang av
forvaltningens upphandlingsstrategi for entreprenadarbeten, mallar for
entreprenadupphandlingar samt processbeskrivningar for upphandling, avrop och
direktupphandling visar att forvaltningens arbetssatt i huvudsak redan ar i linje med
policyns inriktning i de delar som ar relevanta for verksamheten.

Arbetssitten har vidareutvecklats utifrin erfarenheter och lardomar, och arbetet med
att stirka och utveckla efterlevnaden av policyn kommer att fortsitta.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans

Forvaltningen har ett avgransat uppdrag att bygga ut nya tunnelbanelinjer som efter
fardigstillande tas i bruk och forvaltas av Trafikforvaltningen. Totalkostnads- och
livscykelkostnadsperspektivet beaktas darfor genom ett nira och strukturerat
samarbete mellan forvaltningarna, i syfte att sakerstilla en helhetssyn pa kostnader
over anlaggningarnas hela livscykel.

Vid storre entreprenadupphandlingar beaktas hur tekniska 16sningar, val av
entreprenadform, ersattningsmodell och riskfordelning paverkar savil
investeringskostnader som framtida drift- och underhéllskostnader.

Exempel pa saddana stillningstaganden ar ett inriktningsbeslut ar 2025 om
upphandling av trafiksystem for Gula linjen som inkluderar drift och underhall samt
beslut om inférande av plattformsdorrar.

Val av TBM med segmentinklddda tunnlar ar ett ytterligare exempel dar bade
investeringskostnader och livscykelkostnader har vagts in, vilket faststillts genom
genomforandebeslut ar 2025. Vid upphandling av installationer under ar 2024 har
aven totalkostnader beaktats genom stillningstaganden avseende systemgarantier samt
drift- och underhallsavtal.

Under aret har forvaltningen dven sett 6ver och uppdaterat sina AF- och EK-mallar
utifran erfarenheter och lairdomar i syfte att skapa en tydligare och mer robust
avtalsgrund under entreprenadtiden. I samband med uppdateringar bedéms om krav
ar kostnadsdrivande, och krav som inte bedoms ge 6nskad effekt pa kvalitet eller
funktion tas bort.

3.2 Dialog

Forvaltningen sakerstaller en l1opande och strukturerad dialog med leverantorer och
marknad i olika faser av upphandlingsprocessen, i enlighet med Region Stockholms
Policy och riktlinjer for inkop.

Under foregiende ar paborjade forvaltningen upphandlingar for Gula linjen (Alvsjo—
Fridhemsplan). Mot denna bakgrund genomfordes flera dialoger med marknaden som
en del av forberedelsearbetet infor kommande upphandlingar. Dialogerna omfattade
bland annat tva leverantorsdagar avseende Gula linjen, riktad dialog kring
ompaketering av den storsta entreprenaden (TBM med stationer), sirskild dialog infor
upphandling av station Fridhemsplan avseende entreprenader med 16pande riakning
samt en samlad dialog infor upphandlingar av arbetstunnlar och geotekniska
konstruktioner. Darutover har forvaltningen genomfort en fordjupad dialog med
marknaden avseende omfattning, gransdragning och kravstillning infor upphandling
av trafiksystem. Dialogen genomfors i samverkan med Trafikforvaltningen, da dven
delar av Trafikforvaltningens ansvarsomrade omfattas av den aktuella upphandlingen.
For bygg- och installationsentreprenader har inledande dialoger genomforts avseende



JJ& Region Stockholm 6 (10)

Trafiknamnden/Férvaltning for Bilaga F5-Inkép och upphandling Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2024-0808

paketering av kommande upphandlingar.

3.3 Forarbete

Forvaltningen har en 6vergripande upphandlingsstrategi for entreprenadarbeten som
utgor grund for forarbetet infor upphandlingar. I strategin beskrivs bland annat
affarsmodeller for genomforande av olika typer av entreprenadarbeten. Med
utgangspunkt i den overgripande strategin tas en upphandlingsspecifik strategi fram
for varje enskild entreprenadupphandling.

Den upphandlingsspecifika strategin omfattar strategiska och ekonomiska
stillningstaganden avseende val av entreprenadform, ersiattningsform och
samverkansform samt upphandlingsforfarande. Dessa val baseras pa marknadens
forutsattningar, input fran genomforda dialoger, tidigare erfarenheter och lardomar
samt forutsattningarna i den aktuella entreprenaden. Upphandlingsfunktionen
involveras tidigt i detta arbete.

Riskanalyser genomfors och f6ljs upp pa bade projekt- och upphandlingsniva. Det
uppskattade vardet for upphandlingen tas fram i samarbete med projektorganisationen
och projektorer, med utgdngspunkt i framtagna forslags- eller bygghandlingar.

Arbete med ekonomiska analyser planera att vidareutvecklas under 2026.

3.4 Kravstillning och upphandling

Forvaltningen anpassar kravstillning och val av upphandlingsform i syfte att
mojliggora funktionella 16sningar och flexibilitet, nar detta dr andamalsenligt utifran
verksamhetens behov och marknadens forutsattningar.

Ett exempel ar den planerade upphandlingen av TBM och stationer inom Gula linjen,
dar totalentreprenad har valts for att ge entreprenorerna mdjlighet att utforma tekniska
losningar och vilja lamplig TBM-utrustning for tunnelborrningsarbetet. Entreprenaden
har aven paketerats med flera stationer for att skapa flexibilitet i genomforandet och
darigenom stodja projektets framdrift och tidplan. Upphandlingen planeras att
annonseras under forsta kvartalet 2026.

Ett annat exempel dr den kommande upphandlingen av trafiksystem, dir forvaltningen
valt en funktionsinriktad kravstillning med utgangspunkt i beprovade och befintliga
produkter pa marknaden. Syftet ar att undvika skraddarsydda 16sningar som riskerar
att begriansa konkurrensen och bli kostnadsdrivande. Upphandlingen planeras att
annonseras under senare delen av 2026 och arbete pagér for narvarande med att ta
fram funktionsbaserade krav.

3.5 Avtalsforvaltning
Den generella avtalsforvaltningen inom forvaltningen sker i projekten.

Forvaltningen tar arligen fram ett samordnat revisionsprogram dar Forvaltningens
ledningsgrupp prioriterar vilka projekt/avtal som ska revideras av interna revisioner.

Prioriterade fokusomraden for forvaltningens samordnande revisoner dr da Hallbarhet
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och miljo, arbetsmiljo, kvalitet och arbetsréttsliga villkor.

Forvaltningsledningen har tagit initiativ till leverantorsuppfoljning genom att skapa
sarskilda motesserier med tvarfunktionella team som har ett samlat angreppssatt mot
leverantorer som arbetar i flera projekt

3.6 Robust forsorjning

Denna fraga bedoms i huvudsak inte vara tillamplig for forvaltningens verksamhet, mot
bakgrund av forvaltningens avgransade uppdrag att planera och genomfora
investeringsprojekt for utbyggnad av tunnelbanelinjer. Ansvar for robust forsorjning
och beredskap i drift- och forvaltningsskedet ligger hos Trafikforvaltningen.

3.7 Hallbarhet

Forvaltningen stéller krav pa arbetsréttsliga villkor i upphandlade entreprenader.

Forvaltningen har genomfort en riskbedomning av sina upphandlingar, vilken visar att
det ar nodvandigt att stélla arbetsrattsliga villkor. Bedomningen ligger dven i linje med
Region Stockholms inkdpspolicy, som anger att arbetsrattsliga villkor i nivd med
svenska kollektivavtal ska stillas om det inte dr uppenbart obehovligt, samt att
uppfoljning av sddana villkor ska prioriteras i kinda riskbranscher, sisom
byggbranschen.

Forvaltningens riskbedomning visar att arbetsrattsliga villkor ska stallas i
entreprenader inom anlaggning, bygg, installation samt BEST (bana, el, signal, tele),
samt for arbete som utfors pa forvaltningens byggarbetsplatser.

Arbetsrittsliga villkor regleras genom siarskilda kontraktsvillkor, dar en villkorsbilaga
for arbetsrattsliga kontraktsvillkor bilaggs kontrakten. Villkoren baseras pa gillande
kollektivavtal och omfattar lagsta 16n, arbetstid, semester och ledighet for yrkesgrupper
inom bygg-, anlaggnings-, vag- och banarbete.

Uppf6ljning av arbetsrittsliga villkor sker genom kontinuerlig uppfoljning i projekten
samt genom samordnade revisioner av huvudentreprenorer, dar bland annat
arbetsrattsliga villkor granskas. Under 2025 har fem samordnade revisioner
genomforts dar arbetsrittsliga villkor ingéatt.

En internrevision med fokus péa arbetsrattsliga villkor har ocksa genomforts, och de
arbetsrattsliga villkoren har under aret reviderats i enlighet med nya kollektivavtal.

3.8 Sund konkurrens

Forvaltningen arbetar forebyggande for att sikerstélla sund konkurrens och motverka
oegentligheter i inkép och upphandling. Under aret har en ny riktlinje avseende
oegentligheter tagits fram, Riktlinje Systematiskt arbete mot oegentligheter och
valfardsbrott, och arbete har paborjats med att utveckla en konsulthandbok med
hansyn till att forvaltningen ar en konsultintensiv organisation.

I samband med upphandlingar genomfors genomgangar av javs- och intressekonflikter
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med den projektgrupp som deltar i upphandlingsarbetet.

For att stiarka seriositetskontrollerna har forvaltningen under aret uppdaterat sina
mallar for ESPD, sanningsforsiakran samt efterlevnad av Rysslandssanktioner,
inklusive fortydligade krav avseende stal. Darutover har férvaltningen utrett och infort
krav kopplade till utlandska direktinvesteringar (FDI) samt Foreign Subsidies
Regulation (FSR), i syfte att sakerstilla efterlevnad av géllande regelverk och motverka
osund konkurrens.

Frén och med slutet av foregdende ar har forvaltningen dven péaborjat ett strukturerat
arbete med att bedoma tredjelandsleverantorers deltagande i upphandlingar, i enlighet
med gillande regelverk och interna stillningstaganden.

Under slutet av foregdende ar har férvaltningen dven uppdaterat sina
utviarderingsmodeller, dir kvalitet har givits en hogre vikt i forhallande till pris, i syfte
att frimja affirsmassighet och motverka osund konkurrens.

Betraffande forvaltningens arbete med regelefterlevnad pa 6vergripande niva, se
avsnitt [2.4.4.] i forvaltningens verksamhetsberittelse avseende 2025.

3.9 Strategisk planering

Forvaltningen har pa ett systematiskt sitt integrerat inkops- och upphandlingsarbetet i
béade budgetprocessen och den 6vergripande verksamhetsplaneringen. Ink6p och
upphandling utgor en central del av forvaltningens ekonomiska styrning, dar
upphandlingsplanen och tidsplaneringen for kommande projekt anvinds som grund
for de tertialvisa prognoser som varje projekt och avdelning tar fram. Dessa prognoser
utgor ett viktigt underlag for faststillandet av arets budget.

Infor budgetprocessen och verksamhetsplaneringen genomfor forvaltningen en 6versyn
av kommande upphandlingar och uppdaterar den upphandlingstidplan som skickas in
for forvaltningens planerade aktiviteter. Denna uppdaterade tidsplan sidkerstéller att
planerade inkop ar korrekt forankrade i verksamhetens mal och resursbehov.

Den upphandlingsplan som ldmnas tillsammans med budgetunderlaget syftar till att
skapa en tydlig och strukturerad 6verblick 6ver Regionens samlade upphandlingar
infor det kommande budgetaret. Genom att arbeta pa detta sitt sikerstélls att
inkopsarbetet ar val integrerat i budget- och verksamhetsprocesserna och att
forvaltningen har god framforhallning i sina planerade upphandlingar.

3.10 Kategoristyrning

De kategoristrategier som hittills har faststillts inom Region Stockholm avser inte de
kategorier inom vilka forvaltningen upphandlar. Mot denna bakgrund har inga
faststillda kategoristrategier varit tillampliga for forvaltningens upphandlingar under
perioden.

3.11 Samordnade upphandlingar
Forvaltningen har bidragit till samordning genom att under ar 2025 fatta
inriktningsbeslut om att utreda en gemensam upphandling av trafiksystem for Gula
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linjen tillsammans med underhall och trafikdrift. Upphandlingen avser att omfatta
béade forvaltningens och Trafikforvaltningens behov och ar for narvarande under
utredning.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppligg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Forvaltningen har inga ytterligare aspekter kring inkopsarbetet under 2025 som
behover lyftas fram utover det som redan redovisat.

4.2 Ovrigt att lyfta fram
Forvaltningen har inga ytterligare aspekter kring inképsarbetet under 2025 som
behover lyftas fram utover det som redan redovisat.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Forvaltningens plan for internkontroll utgor forvaltningens interna struktur och
organisation for internkontroll. Ansvaret ar uppdelat i olika ansvarslinjer i enlighet
med Region Stockholms riktlinje for intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Grunden ar att den interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det
vill sdga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara for saval
genomforande som for tillsyn och kontroll.

Den forsta ansvarslinjen utgors av den operativa verksamheten som dger och
ansvarar for den interna styrningen och kontrollen, inklusive riskhantering och
regelefterlevnad. Enligt forvaltningens ansvarsmodell foljer riskagarkapet
verksamhetsansvaret, vilket innebar att den dagliga hanteringen av operativa risker ska
ske ute i verksamheten.

Alla medarbetare ansvarar for att bidra till en god riskhantering och intern kontroll
genom att folja faststéllda rutiner och aktivt bidra till att genomfora atgarder och
kontroller.

Andra ansvarslinjen bestar av styrnings- och kontrollfunktioner for riskhantering
och intern kontroll. Denna funktion stddjer, foljer upp och kontrollerar verksamheten
som bedrivs i forsta ansvarslinjen. Enligt forvaltningens ansvarsmodell sker det arbetet
inom Avdelning ledningsstab, de foljer upp verksamhetens regelefterlevnad och
riskhantering.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som genomfor oberoende granskning av
verksamheten, inklusive forsta och andra linjen arbete.

Forvaltningens styr- och kontrollmiljo ar inarbetad i forvaltningens styr och
ledningssystem som syftar till att ge en tydlig ledning och styrning av férvaltningen hur
vi systematiskt arbetar med att forutse och proaktivt hantera risker. De styrande
dokumenten anger grunden for forvaltningens interna styrning och kontroll.
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Den fjarde ansvarslinjen ir extern granskning av forsta och andra linjen. Utgors av
Regionrevisorerna och de auktoriserade externa revisorerna.

Forvaltningen har under verksamhetsaret lopande arbetat med att vidareutveckla det
forvaltningsgemensamma arbetet med riskhantering och internkontroll. Vilket kommer
fortsatta under 2026 i syfte att skapa battre forutsattningar for hela verksamheten att
uppna en god intern styrning och kontroll genom identifiering och hantering av risker,
atgirder, kontrollaktiviteter, revisioner, uppfoljning m.m.

Avdelning ledningsstab fick under 2025 ett utpekat funktionsansvar for forvaltningens
systematiska arbete mot oegentlighet och vilfardsbrott. Ett tvarfunktionellt natverk
med relevanta funktioner pa forvaltningen samverkar for att tillsammans tydliggora
processer, arbetsrutiner och etablera forvaltningsovergripande styrning inom omréadet.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Riskhanteringen bedrivs 16pande under aret genom workshops pé projekt-, avdelnings-
och forvaltningsniva.

Varje risk har kopplats till ett av regionfullmaktiges mal samt delats in i olika omraden.
Till tertialrapporter och verksamhetsberittelsen sker uppfoljning av internkontrollen
och rapporteras i enlighet med regionens anvisningar. D4 forvaltningen aktivt arbetar
med identifiering och uppfoljning av risker kan nya risker laggas till eller tas bort under
verksamhetséaret.

Forvaltningens uppdrag ar inte arsbaserad utan projekten I6per pa enligt faststalld
tidplan vilket gor att majoriteten av riskerna behover hanteras under flera ar.

Infor rapportering av verksamhetsberittelsen 2025 har nya riskbedémningar och
kontroll av atgiarder genomforts. Jamfort med foregdende rapportering har 1 viasentliga
forandringar skett gillande forvaltningens risker.

o Uppdaterat risken, Oenighet med finansierande parter om omfattning pa
FUT:s uppdrag, dar forvaltningen kompletterat riskbeskrivning och atgarder
avseende parternas gemensamma process for riskhantering som ar
tidskravande och omfattande vilket bidrar till en 1angdragen
forhandlingsprocess.

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att dtgédrderna for att
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minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen ar i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjé ar i ett
skede da plan och tillstdndsprocesserna slutfors, upphandlingar statar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppfoljning av riskerna i Stodet.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehallet i
gillande avtal. Det kan medféra omférhandlingar, fordyringar, andrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ir utformningen av tunnelbaneanlaggningen last och detta d&r kommunicerat till
parterna. Det tillaggsavtal till Stockholmsférhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poangterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. For tunnelbana till Alvsjé inom
Sverigeforhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i mars med, dar styrelsen
godkénde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav gront ljus for
fortsatt arbete.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och forvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en fairdplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dar vi har samsyn, sikra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Arbetsmiljoverket har utarbetat en regelfornyelse som ska ge battre 6verblick och
tydlighet inom byggarbetsmiljo. Regelverket tradde i kraft den 1 januari 2025. Under
2025 fortsatte arbetet i linje med fardplanen mot noll olyckor. De styrande
dokumenten med strategier och riktlinjer sdgs 6ver for att utveckla tydligheten och
styrningen ytterligare.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI miter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anlaggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
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forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt an intakterna.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 ménaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppraknat.
Dessutom riaknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexupprikningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett férskott.

Minskad risk: Projekten kan inte innehaélla stéllda villkor i miljodomen

Villkoren gillande inldckage av grundvatten i tunnlarna géller enligt domar i mark- och
miljodomstolen for respektive projekt. For projekten i Stockholmsférhandlingen satte
mark- och miljodomstolen mycket harda villkor for tunnelbana till Nacka och séderort
och Arenastaden. For tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeférhandlingen har
forvaltningen valt tunneldrivning med tunnelborrmaskin (TBM). Tunneln kommer da
att bli inkladd med betongsegment vilket ger en tit konstruktion och en minimerad risk
for kostnader kopplat till inlackage.

For tunnelbana till Nacka och s6derort ansokte forvaltningen i april 2024 om nya
villkor for drifttiden da bedomningen var att inlackagen skulle 6verstiga villkoren enligt
miljodomen. Den 1 april 2025 kom en ny dom dir de tidigare mycket harda kraven for
inldckage under drifttiden nu ligger pa en rimlig niva.

I och med den nya domen for Nacka och soderort ser forvaltningen att riskerna for
ytterligare merkostnader pa grund av tatningsatgiarder har eliminerats for Nacka och
soderort och att den totala risken for forvaltningen har minskat vasentligt.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsjo ir i ett skede d& plan och tillstindsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som géller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstind

Processerna for planldggning, miljotillstand och markéatkomst ar beroende av
myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeforhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstdnd riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande dtgarder bland annat utifran erfarenheter fran hur plan
och tillstandsprocesserna drevs for Stockholmsférhandlingens projekt.

Forsenad markdatkomst

Utover myndighetsbeslut om planer och miljé6tillstand kravs processer med
myndigheter och sakigare for att f4 atkomst till n6dvandig mark. Risken bestér i att
avtal med andra parter drar ut pa tiden eller blir oférdelaktiga for projektets ekonomi
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eller anldaggningens framtida forvaltning. Precis som jarnvagsplaner och detaljplaner
kan dven beslut om markatkomst 6verklagas. Missnojda fastighetsdgare kan 6verklaga
tilltradesbeslut som erhalls via lantmateriforrattning. Forvaltningen arbetar aktivt med
tidig kommunikation med fastighetsagare. Da Stockholms stad ar en viktig markagare
ar det viktigt att bedriva samarbetet enligt det genomforandeavtal som har tecknats.
Dar finns viktiga principer for markatkomst 6verenskomna.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tidsitgang vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebéara foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsforhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anvandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stallet for anvandbar produkt. Det innebar en risk for forsening och fordyring av
utbyggnaden av tunnelbanan da avfall behover transporteras langviga till sarskilda
anlaggningar. Det innebér dven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
nirliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Samverkan sker med kommuner och Léinsstyrelsen i syfte att 6verfora forvaltningens
kunskap om sulfider i berg och férsurningspotential. Férsurningspotentialen for de
halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens projekt ar 1ag. Trots detta har
det inforts myndighetskrav som innebar 6kad miljopaverkan och en visentligt hogre
kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
maéta urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsndimnden som finansierar testet till hilften.

Obligatoriska risker 2025

Risken for felaktiga bidragsutbetalning bedoms inte som aktuell for
forvaltningen d& denna avser bidragsutbetalning inom ramen for myndighetsutovning.
Denna typ av bidrag hanteras inte inom ramen for forvaltningens uppdrag och bedoms
darmed som mycket lag.

Risk for fel i finansiell rapportering inom forvaltningen varderas som en 1ag risk.
For att hantera risk for fel i finansiell rapportering arbetar forvaltningen med
kombination av preventiva och forbéttrande atgarder.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begransa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksé sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
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oonskade situationer.

Kontroller och atgiarder ar framtagna for att hantera de risker som forvaltningen har
identifierat och prioriterat. Kontrollerna och atgarderna syftar till att minska
sannolikheten for att identifierade risker materialiseras eller minska deras negativa
paverkan pa verksamheten. Kontroller och atgiarder foljs upp varje tertial i samband
med verksamhetsuppfoljningen.

Risk for fel i finansiell rapportering, hanteras genom nedan prioriterade
atgarder.

¢ Kontinuerlig kvalitetssikring av investeringsutfall manatligen innan periodens
stangning (kontinuerligt i avdelningarna/projekten)

e Manatlig analys av utfall mot budget och prognos (kontinuerligt i
avdelningarna/projekten)

e Tertialvis genomgang, uppdatering och analys av prognos. (kontinuerlig
genomgang med AC och controller)

e Avstamning vid rapportering - Cognos overensstimmer med Agresso och
Mercur (verksamhet och projektuppfoljningsystem) (kontinuerlig avstaimning
av ekonomi varje manad + inlasningsrapporter dagligen)

e Granskning och kvalitetssakring av forvaltningens rapportering till regionen
men dven rapportering till partsammansatta styrelser (tertialvis) (kontinuerligt
avstamning)

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Under kommande verksamhetsar kommer forvaltningen fortsitta verka for 6kad
samordning av arbetet med intern styrning och kontroll, huvudprocessarbetet och
annan verksamhetsutveckling. Ambitionen ar att 6ka effektiviteten i arbetet med intern
styrning och kontroll pa alla nivier samt att sikerstélla regelefterlevnad till interna och
externa krav. Ett led i arbetet ar att ytterligare konkretisera forvaltningen tillimpning
av Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2022—-0326).

Forvaltningen kommunicerar vasentliga risker till de parter som finansierar
utbyggnaden av nya tunnelbanan. Till Trafiknimnden kommuniceras
internkontrollplan med bilagor enligt riktlinjer fran regionledningskontoret.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och



JJ& Region Stockholm 10 (13)

Trafiknamnden/Férvaltning for Plan fér intern kontroll, ar 2025 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0984
FUT 2024-0556

processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska namnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Forvaltningen foljer upp vasentliga risker till parterna som finansierar utbyggnaden av
nya tunnelbanan.

Uppf6ljning av risker kopplade till forvaltningens internkontrollplan sker tertialvis
enligt regionledningens anvisningar i forvaltningens ledningsgrupp. Utover den
sedvanliga riskuppfoljning som sker 16pande i verksamheten foljer dven funktioner i
andra ansvarslinjen upp, kontrollerar och rapporterar lopande information om hur
forsta ansvarslinjen arbetar med riskhantering och intern kontroll.

Utover den uppfoljning som sker 16pande i verksamheten f6ljer 4ven funktioner i andra
och tredje ansvarslinjen upp, kontrollerar och rapporterar 16pande information om hur
forsta ansvarslinjen arbetar med riskhantering och intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Under 2025 inledde forvaltningen ett utvecklingsarbete med att uppdatera rutiner och
instruktioner avseende internkontroll. Syftet ar att mer i detalj konkretisera arbetet
med internkontroll inom forvaltningen. Arbetet kommer fortsitta under 2026 inom
ramen for de utvecklingsarbetet som startats av ny Forvaltningschef.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla den interna kontrollen, via den
interna riskhanteringsprocessen, men ocksa via synpunkter fran externa revisioner.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

11 (13)

Diarienummer
RS 2025-0984
FUT 2024-0556



J& Region Stockholm 12 (13)

Trafiknamnden/Férvaltning for Plan fér intern kontroll, ar 2025 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0984
FUT 2024-0556

hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

mal Lokalt mal Risk Riskdgare

Region Stockholm har 1 . 70518 Indexutveckling

en langsiktig ekonomisk overskrider

uthallighet intdktsutvecklingen ell
er indexutvecklingen ar
hogre an beraknat

Kollektivtrafiken &r 2 B 50147 Bristande
attraktiv och hallbar i kravuppfyllinad

hela lanet 3 . 50148 Siemens klarar inte av
att moéta bade
Trafikforvaltningens
och forvaltning for
utbyggd tunnelbanas
behov av
signalatgarder pa gron
linje fore stoppet for
forandringar av gront
signalsystem 2030.

4 50149 Leveranser, material
och tjanster fran TF ar
ej samordnade med
FUT

5 50169 Mottagandet av
modell fér
anlaggningen fungerar
inte

6 B so0175 Forsenad markatkomst

7 50179 Hoga och/eller fa
och/eller inga anbud

8 B 50180 Overprovade
upphandlingar

9 B 13766 Siemens klarar inte av
7 mote FUTs behov av
signalatgarder pa gron
linje fére stoppet for
forandringar av gront
signalsystem 2030

Region Stockholm &r 10 . 50166 Projektet kan inte
ekologiskt hallbar och innehalla stallda villkor
klimatneutral till ar i miljiodomen

2035 11 . 50186 Hantering av berg
innehallande sulfider
och klassning som
avfall istdllet for
biprodukt.

12 | 50159 Bristande
implementering av
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Riskagare

Infrastrukturen ar
robust och méter
framtidens behov

nya/férandrande krav
fran myndigheter eller
i lag och férordning

13

14299

Upprepade allvarliga
arbetsplatsolyckor och
tillbud

14

50191

Oenighet med
finansierande parter
om omfattning pa
FUT:s uppdrag

Region Stockholm har
en socialt hallbar
utveckling

15

50184

Styrande dokument
och ledningssystem
foljs inte i
verksamheten

16

50192

Bristande foljsamhet
mot delegations- och
beslutsordningen

17

50193

Bristande foljsamhet
mot uppférandekoden

18

50162

Bristande
arbetsforhallanden
avseende arbetsratt i
vara entreprenader.




Jt Region Stockholm

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga C2: Investeringsobjekt Flerariga investeringsobjekt
Objektbenimning / ID Utfall Budget Avvikelse Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbetningsg |Driftsattningsar
2025 2025 aret upparbetn |utfall totalt totalt totalt rad
ingsgrad |totalt (senaste
beslut)
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2879 2376 -503 121%| 17 546 29 163 29 163 0,0 60% 2030
Tunnelbana till Arenastaden 1405 1269 -136 111% 5832 7 670 7670 0,0 76% 2028
Station S6dra Hagalund 71 252 181 28% 559 1664 1664 0,0 34% 2028
Tunnelbana till Barkarby 1780 1106 -674 161% 6774 8439 8439 0,0 80% 2027
Depa Nya tunnelbanan 821 1163 342 71% 4 807 5884 5884 0,0 82% 2026
Fordon 385 435 50 89% 735 1737 1737 0,0 42% 2030
Tunnelbana till Alvsjo 438 646 208 68% 1339 16 703 16 703 0,0 8% 2034
Dep3, fordon och trafiksystem Alvsjo 85 90 5 95% 160 5882 5882 0,0 3% 2034
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad 15 25 10 60% 15 50 50 0,0 30%
SUMMA objekt 7879 7362 -517 107%| 37767 77 192 77 192 0,0 49%

*) Ange i not om nytt genomférandebeslut tagits under aret for nagot av investeringsobjekten.

Genomférandebeslut Depa, fordon och trafiksystem Alvsjo pa 5 882 mnkr.

Genomférandebeslut om att fortsatta genomférandefasen tunnelbanan till Barkarby, Nacka S6derort samt Arenastaden inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 miljoner kronor (2025 ars prisniva).

till en total prognostiserad investeringsutgift pa 46 936 mkr

NoFér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.
Prognostiserad total utgift justerad utifran fornyat genomférandebeslut for tunnelbaneobjekten inom Stockholmsférhandlingen, RS 2025-1034

| investeringsobjekt ingér depa och fordon Alvsjé, automatiserade fordon, trafikstyrningssystem och plattformsbarriarer, RS 2025-0312.
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