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Regionstyrelsen

Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet
Skandionkliniken samt revisorernas berattelse

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2025 for Kommunalfésrbundet Skandionkliniken
godkinns.

2. Forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalforbundet
Skandionkliniken beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Skandionkliniken har 6versant arsredovisning 2025
till medlemsregionerna. Kommunalforbundet foreslar att
medlemsregionerna godkénner arsredovisningen samt att
forbundsdirektionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Kommunalférbundets resultat for 2025 uppgick till 18,2 miljoner kronor,
vilket var 13,3 miljoner kronor hogre dn budget. Det ssmmanlagda
underskottet mot balanskravet ar -27,7 miljoner kronor vilket inte berdknas
kunna &terstillas inom tre &r som kommunallagen kriver. Aven det egna
kapitalet ar negativt, -16,2 miljoner kronor. Detta innebar att aterstiallandet
av underskottet avviker fran kommunallagens huvudregel, vilket forutsatter
att synnerliga skal foreligger.

Kommunalférbundet har dtta mal. Under 2025 uppnaddes fem maél och tre
mal uppnaddes inte.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
forbundsdirektionen ansvarsfrihet samt de enskilda ledamoterna i
densamma. Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning an
revisorerna och foreslar att regionfullméaktige beslutar att arsredovisning
2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken godkanns samt att
forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalférbundet Skandionkliniken
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.
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Bakgrund

Kommunalférbundet Skandionkliniken, tidigare Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling, bildades 2006. Kommunalférbundets
medlemmar ar Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region
Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergstland och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunalférbundet har samarbetsavtal med samtliga
regioner.

Kommunalférbundet har 6versant arsredovisning 2025 till
medlemsregionerna. Kommunalforbundet foreslar att medlemsregionerna
godkanner arsredovisningen samt beviljar forbundsdirektionens ledamoter
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Kommunalférbundet behandlar tumorer med protonstralning vid
Skandionkliniken i Uppsala. Verksamheten startade 2015.
Kommunalférbundet driver dven hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer
som ligger i samma fastighet som Skandionkliniken. Hotellet erbjudet
patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

Under 2025 startade 263 svenska patienter sin behandling vid kliniken,
vilket var en 6kning med 33 patienter, 14 procent, jamfort med 2024.
Antalet utldndska patienter som startade sin behandling under 2025 var
sex, vilket var en minskning med atta patienter, 43 procent, jamfért med
2024.

Verksamheten paverkades under forsta halvaret 2025 av att antalet
patienter hade minskat visentligt under 2024 samtidigt som det
ekonomiska resultatet forsdmrats. S8 smaningom 6kade antalet patienter
under 2025 samtidigt som kostnaderna sjonk och ekonomin férbattrades.

Direktionen har bedomt att det foreligger synnerliga skil till att kravet pa
aterstillande inom tre ar inte kan infrias. Planen ar att aterstilla
balansunderskottet senast 2029 genom successivt okade patientvolymer
och ekonomiska overskott.

Regionledningskontoret vill i detta sammanhang framhalla att aterstillande
forst till 2029 innebar en avvikelse fran kommunallagens huvudregel om
aterstillande inom tre ar. De skil som anfors, kopplade till verksamhetens
utveckling och patientvolymer, behover darfor foljas noggrant. Det ar av
sarskild vikt att den planerade volymokningen realiseras och att de
ekonomiska Gverskotten ar uthélliga over tid.
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Kommunalférbundets resultat for 2025 uppgick till 18,2 miljoner kronor,
vilket var 13,3 miljoner kronor hogre 4n budget. Det sammanlagda
underskottet mot balanskravet ar -27,7 miljoner kronor vilket inte beraknas
kunna aterstillas inom tre &r som kommunallagen kriver. Aven det egna
kapitalet ar negativt, -16,2 miljoner kronor.

Skandionkliniken redovisade ett resultat 2025 pa 17,2 miljoner kronor,
vilket var 14,2 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat.
Patientintakterna understeg dock budget med 25,7 miljoner kronor.
Kostnaderna var drygt 37 miljoner kronor lagre dn budget vilket vager upp
den negativa budgetavvikelsen for intdkterna. Det storsta overskottet pa
kostnadssidan redovisas pa personalkostnader och beror pa lagre
pensionskostnader, tjanst- och foraldraledigheter, sjukskrivningar samt att
en del vakanta tjanster inte har aterbesatts. Flera genomforda
besparingsatgarder har ocksa paverkat det forbattrade resultatet.

Regionledningskontoret bedomer att det finns en osidkerhet om i vilken
utstrackning resultatforbattringen ar strukturell eller hanforlig till tillfalliga
kostnadsminskningar. En langsiktigt hallbar ekonomi forutsitter att
intdktsnivaerna utvecklas i takt med verksamhetens kostnader.

Hotel von Kraemer redovisade ett resultat 2025 pa 1,0 miljoner kronor,
vilket var 0,8 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat. Ett minskat
antal patienter pa kliniken har paverkat hotellets belaggningsgrad och
intdkter negativt. Hotellet har vidtagit flera dtgarder som har bidragit till att
starka det ekonomiska resultatet.

Kommunalférbundet har atta gemensamma mal for utveckling. Klinikens
och hotellets lokala mal hanteras internt. Under 2025 uppnaddes fem mal,
och tre mal uppnaddes inte. Mal som uppnéddes under 2025 avser:

« 75 procent av patienterna anger vid ankomsten till Skandionkliniken
att de fatt tillracklig information om protonbehandlingen och
vistelsen i Uppsala.

«  Utredning och analys av universitetsklinikernas remittering av
patienter (volymer och indikationer) genomford.

+  Svenskt deltagande i >10 europeiska protonaktiviteter.

«  Onkologer fran icke UK samt andra specialister fran >4 sjukhus har
auskulterat vid Skandionkliniken.

+  Resultat >4 843 000 kronor.
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Revisorerna limnar foljande sammanfattande bedomningar for
kommunalférbundet:

«  Direktionen i Kommunalforbundet Skandionkliniken har under
2025 i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

« Rikenskaperna ir i allt visentligt rattvisande.

«  Direktionens interna kontroll har varit tillfredsstillande.

« Tvaav tre av de finansiella malen for 2025 uppnas. Plan for
verksamhet och ekonomi visar inte pa att balanskravsunderskottet
kommer att aterstéllas till ar 2029.

«  Resultatet enligt arsredovisningen &r inte fullt ut férenligt med de
verksamhetsmal som ar faststillda.

«  Revisorerna tillstyrker att respektive fullméaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Regionledningskontoret delar revisorernas bedomning, men vill samtidigt
framhalla att den bristande méluppfyllelsen och avvikelsen fran
balanskravet ar vasentliga faktorer i bedomningen av férbundets
ldngsiktiga utveckling. Det dr angelaget att direktionen vidtar atgirder for
att stirka maluppfyllelsen och sidkerstilla en ekonomi i balans 6ver tid.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning an revisorerna och
foreslar att regionfullmaktige beslutar att arsredovisning 2025 for
Kommunalférbundet Skandionkliniken godkanns samt att
forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalférbundet Skandionkliniken
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunalférbundets resultat for 2025 uppgick till 18,2 miljoner

kronor, vilket var 13,3 miljoner kronor hogre dn budget. Det sammanlagda
underskottet mot balanskravet dr -27,7 miljoner kronor vilket inte berdknas
kunna &terstillas inom tre &r som kommunallagen kriver. Aven det egna
kapitalet ar negativt, -16,2 miljoner kronor. Direktionen har bedomt att det
foreligger synnerliga skal till att kravet pa aterstdllande inom tre ar inte kan
infrias. Planen &r att aterstélla balansunderskottet senast 2029 genom
successivt 0kade patientvolymer och ekonomiska 6verskott. Region
Stockholm ansvarar enligt forbundsordningen for en sjundedel av
kommunalférbundets skuld vid varje tillfalle.
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Regionledningskontoret vill framhalla att detta innebar en finansiell risk for
Region Stockholm, da en fortsatt svag ekonomisk utveckling kan medféra
behov av ytterligare dtgéarder eller tillskott fran medlemsregionerna. Det ar
darfor viktigt att utvecklingen av forbundets ekonomi och aterstiallandeplan
foljs 10pande.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken
2. Revisionsberittelse 2025 for Kommunalférbundet
Skandionkliniken

Beslutsexpediering
1. Kommunalférbundet Skandionkliniken

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-04-13
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