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Fastighets- och
servicendamnden

Maénadsrapport per september 2019 for fastighets- och
servicenamnden avseende fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Maénadsrapport per september 2019 for fastighets- och servicenimnden
avseende fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Ménadsrapport per september 2019 for fastighets- och servicenimnden
avseende fastighetsverksamheten.

Styrelsebeslut Locum AB 2019-12-11 — Arende 06

Forslag till beslut

Fastighets- och servicenimnden féreslas besluta att godkidnna
manadsrapport per september 2019 for fastighets- och servicenimnden
avseende fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporteringen
fastighetsverksamheten i den nya fastighets- och servicenamnden (FSN),
dvs Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna (NKS).

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgér till 489 mnkr mot budgeterade 303
mnkr, vilket ar 186 mnkr hogre dn periodiserad budget. Intidkterna har okat
med 111 mnkr jamfort med budget. Det beror pa en forsiktig budgetering
av driftsattning av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Nagot
senarelagda aktiveringar av de strategiska fastighetsinvesteringarna medfér
36 mnkr lagre avskrivningskostnader.
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Fastighetskostnader ligger 30 mnkr under budget frimst beroende pa lagre
drift- och media kostnader. Senarelagda utvecklingsprojekt medfor 8 mnkr
lagre utfall jamfort med budget.

NKS:
Resultatet for perioden uppgér till 54 mnkr mot budgeterade 20 mnkr,
vilket 4r 34 mnkr hogre dn budget.

Bakgrund

Fastighets- och servicenimndens manadsrapport for perioden januari till
september (fastighetsverksamheten) 2019 6verlamnas till fastighets- och
servicendimnden for godkdnnande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgér till 489 mnkr mot budgeterade 303
mnkr, vilket ar 186 mnkr hégre dn periodiserad budget. Intdkterna har 6kat
med 111 mnkr jamfort med budget. Det beror pa en forsiktig budgetering
av driftsiattning av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Nagot
senarelagda aktiveringar av de strategiska fastighetsinvesteringarna medfor
36 mnkr lagre avskrivningskostnader.

Fastighetskostnader ligger 30 mnkr under budget framst beroende pa lagre
drift- och media kostnader. Senarelagda utvecklingsprojekt medfor 8 mnkr
lagre utfall jamfort med budget.

Periodens investeringsutfall uppgar till 2 326 mnkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pé 66 procent. Investeringsprognosen for aret uppgar
till 3 532 miljoner kronor.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 54 mnkr mot budgeterade 20 mnkr,
vilket dr 34 mnkr hogre dn budget. Periodens investeringsutfall uppgar till
224 mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad péd 63 procent.
Investeringsprognosen for aret uppgar till 559 miljoner kronor jamfort med
354 mnkr i budget.

Utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringar ar kopplade till regionens fastighetsinvesteringar
for genomférande av Framtidsplan for hélso- och sjukvarden och innefattar
MT, IKT och inredning. Arets budget uppgér till 1 535 mnkr fordelat till 32
% Karolinska Universitetssjukhuset, 32 % Danderyds sjukhus, 25 %
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Sodersjukhuset, 9 % Stockholms lans Sjukvardsomrade och 2 % Sodertélje
sjukhus. Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive
namnd och bolag.

Fastighets- och servicendimnden foreslas godkdnna ménadsrapporten per
september 2019.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

{(Ut_l yv"/ v \"" ~
Anette Henriksson
Forvaltnmgschef

Beslutsexpediering:
Akt
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A Muvarande prognos A Fg man prognos

Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenamnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 489 mnkr mot budgeterade 303 mnkr, vilket
ar 186 mnkr hogre an budget.

De poster som har storst avvikelse ar hyresintakter som 6kat med 51 mnkr och intakter
for fastighetsservice som okat med 49 mnkr, samt mediakostnader som ar 59 mnkr
lagre an budget.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 54 mnkr mot budgeterade 20 mnkr vilket ar 34
mnkr hogre dn budget.

De storsta avvikelserna beror pa vasentligt lagre finanskostnader samt lagre
servicekostnader.

1.1 Vasentliga hindelser

Locum byter leverantor av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (lokalvard och
vaktmasteri). Under varen paborjade Sodexo leveransen av FM-tjanster till de av véara
kunder som valt att inga det nya avtalet.
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De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

¢ en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
¢ hojda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum

Driftméissigt 16pte sommaren pa utan nagra storre verksamhetsstorningar.
Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar och hade dven siakrat
tillgang till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets varma och fuktiga
vaderlek skulle upprepas.

Driftmatningen som utfors arligen for att mata hur nojd sjukvardspersonalen ar med
entreprendrerna for fastighetsdriften och utemiljon pa sjukhusen har redovisats. Arets
totalindex landar pa 80 av 100, vilket ar en 6kning med fem enheter fran 2016.

99 procent haller med om att det ar latt att fa kontakt med Locums kundtjanst och de
allra flesta (85 procent) uppger aven att arenden och bestillningar blir atgardade eller
utférda inom utlovad tid.

P& Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). I april
genomfordes slutbesiktningen av byggnad 52 med godként resultat och den 15 maj
lamnades "nyckeln" over till Danderyds sjukhus AB. Akutvardsbyggnaden har
certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tvéa nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena dr klara och huset ar dirmed
vadertatt. Byggnad 45 viaxer sakta fram vartefter vaningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden pagér ett flertal olika ombyggnader. Nya
BB/forlossningsbyggnaden har preliminirt certifierats med Miljobyggnad guld.

Vardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och vardverksamheten beriknas
starta i oktober 2019.

I september lamnades nycklarna over till de ombyggda avdelningarna for pre- och
postoperation samt forlossning (Chopin ombyggnad) pa Karolinska Huddinge.
Ombyggnationerna ligger i anslutning till den nya byggnaden for operation,
intervention och rontgen och sterilen som uppfors i anslutning till byggnad B2 och B4,
som ocksa ar i sitt slutskede

Ovriga projekt 16per enligt plan.

2 Ekonomi
Resultatrakningen redovisar Landstingsfastigheter Stockholm och NKS konsoliderat.
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2.1 Resultat
Resultat* Utfall Budget B“d‘?et Prognos ar Budget ar Bud.get
avvik. awvik.
Forsaljning av. 164 434 -270 206 148 58
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3210 3157 53 4312 4258 54
Forsaljning bvriga 406 90 316 512 499 13
tjanster
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26
- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 2 26
kostn.
Ovriga intakter -59 1 -60 80 54 26
Verksamhetens 3720 3683 37 5135 4985 150
intdkter
.Pers.onalkostnader 1 6 5 0 8 3
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Zc:rvaltnmgskostnad 169 173 4 304 231 73
Mediakostnader -279 -344 65 -413 -443 30
Drift och skotsel -280 -302 22 -426 -403 -23
Lopande underhall -128 -116 -12 -227 -228 1
IT- och 1 0 1 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -488 -532 44 -840 -787 -53
Verksamhetens -1347 -1475 128 2211 2101 -110
kostnader
- varav omstdlin.
Kostn ¥ 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -1164 -1203 39 -1 609 -1613 4
Finansnetto -665 -683 18 -955 -911 -44
Resultat fore 544 322 222 361 360 1
reavinst/férlust
Reavinst/forlust -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat** 542,8 322,1 220,7 360,1 359,9 0,2

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intakterna ar 111 mnkr hogre an periodiserad budget.
e Hpyresintakterna ar 51 mnkr hogre an periodiserad budget och avser framst
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interna tillkommande hyresintakter som ej var budgeterade.

Intdkterna for fastighetsservice ar 49 mnkr over periodiserad budget forklaras
framst av hogre forsaljning av tjansteforsaljningsprojekt mot vad som antagits i
budget, motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan vilket innebér en ringa
resultatpaverkan.

Kostnader

NKS:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 5 mnkr lagre dn periodiserad budget.
Utfallet for fastighetsservice 34 mnkr hogre dn periodiserad budget, se
kommentar ovan avseende forsaljningsintakter.

Utfallet for FM kostnader 7 mnkr hogre an periodiserad budget, vilket beror pa
ett nytt avtal med Sodexo fran juni 2019.

Mediakostnaderna ar 59 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband med
driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.

Utfallet for drift och skotsel ar 39 mnkr ldgre dn periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da nya stora byggnader driftsatts.

Utfallet for 16pande underhéll 11 mnkr hégre dn periodiserad budget, nagra
fastigheter (Rosenlund, S:t Géran, SOS) har underhéllsbehov som &verskrider
deras budget, dock riaknar de flesta med att hélla rsbudget.

Utfallet avseende utvecklingsprojekt 8 mnkr under budget, pa heléret forvantas
vi att ha arbetat upp var budget.

Avskrivningarna ar 36 mnkr lagre dn periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar pa grund
av tidsforskjutningar aktiveras senare an planerat.

Finansnetto 13 mnkr hogre dn budget beroende pa siankt kreditivranta samt
rianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagdende och framtida
projekt.

Intakter

De totala intakterna uppgar till 1,415 mnkr vilket ar 1 mnkr hogre dn budgeterat.

Kostnader

Konsultkostnader ar 3 mnkr hogre dn budgeterat. Arvode avseende personalkostnader
kostnadsfors som konsultkostnader fran september méanad.

Mediakostnaderna ar 1 mnkr lagre dn periodiserad budget.
Servicekostnaderna ar 17 mnkr ldgre dn periodiserad budget.
Avskrivningarna ar 3 mnkr lagre an budgeterat, det kommer dock att stimma
mot budget pa arsbasis da aktiveringar kommer att genomforas under andra
halvan av aret och skrivas av retroaktivt.

Finansnetto ar 26 mnkr lagre an periodiserad budget. Budgeteringen utgick
fran antaganden om liga rantor men inte sa laga nivaer som erhallits.
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Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

Totalt ar hyresintikterna 54 mnkr hogre dn periodiserad budget, beroende pa
tillkommande hyresavtal samt nytt parkeringsavtal med Apcoa.

Prognosen avseende intdkterna for fastighetsservice ar 80 mnkr 6ver
periodiserad budget. Prognosen har justerats upp till foljd av en 6kad
efterfragan pa tjansteforsiljningsprojekt och FM tjanster. Intakter avseende
fastighetsanknutna tjanster 13 mnkr hogre an periodiserad budget fraimst
orsakad av utforda arbeten i fastighetsnatet for strategiska investeringsprojekt.
Generellt ar posten svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS:

Prognosen for forvaltningskostnader ar 47 mnkr hogre adn periodiserad budget,
vilket beror pa kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter samt kostnad
for driftsittning av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Aven hogre
prognos an periodiserad budget avseende forvaltningsarvodet beroende pa ckad
bruttoarea (BTA) pa vara fastigheter.

Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
73 mnkr hogre an periodiserad budget. Kostnaderna okar pga att flertalet
omraden har gjort antagande avseende kostnader for
tjansteforsaljningsprojekten och FM tjanster, motsvarande differens pa
intaktssidan.

Prognosen for mediakostnaderna ar 31 mnkr ldgre dn periodiserad budget. De
lagre kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband
med driftsattningen av Sédersjukhuset och Danderyds sjukhus.

Prognosen for drift och skotsel ar 23 mnkr hogre dn budget. De storsta
avvikelserna beror pa att kostnaderna for akut underhall har 6kat med 9 mnkr
avseende Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt en retroaktiv debitering
om 2 mnkr géllande driftavtal avseende nya byggnader pa Sodersjukhuset.
Prognosen for avskrivningar ar 4 mnkr hogre dn budget.

Prognosen for finansnetto har justerats upp gentemot budget till foljd av sankt
kreditivranta samt rianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende
och framtida investeringar.

For NKS ar budget och prognos ett nollresultat.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird
(mkr)

Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
2019 2019 2020
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Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget

Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

e ™ . Uifall
Itfall fg ar
—— Prognos ar
/ Budgst ar

4000 — J

2000 III
n b I I

Jan 2019 Marz2019  Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Mov 2019

Utgift i jimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick t.0.m. september
2019 till 2,326 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft
storst utfall under 2019; vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus,
behandlingsbyggnad vid S6dersjukhuset, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

NKS

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per september uppgar till 224 mnkr att
jamfora med en arsbudget pa 354 mnkr. Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar
i huvudsak av investeringar i MT (medicinteknisk utrustning) och IKT (information,
kommunikation och teknik). Overlimnandet av utrustning till Karolinska
Universitetssjukhuset for kvarvarande faser fem och sex pagar och beriknas avslutas
under tredje till fjarde kvartalet 2019.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringar ar kopplade till regionens fastighetsinvesteringar for
genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden och innefattar MT, IKT och
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inredning. Arets budget uppgar till 1,535 mnkr fordelat till 32 procent Karolinska
Universitetssjukhuset, 32 procent Danderyds sjukhus, 25 procent Sodersjukhuset, 9
procent Stockholms ldns Sjukvardsomrade och 2 procent Sodertélje sjukhus.
Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm ar oférandrad mot budget och uppgér
till 3,532 mnkr. For redogorelse kring projekt som har de storst individuella
avvikelserna i ar mot budget, se investeringsbilagan.

NKS

NKS har justerat prognosen till 559 mnkr. Ut6kningen beror pa att p g a att flera
leverantorer inte kunnat uppfylla sina atagande inom 2018 avseende IKT projektet.
Istillet berdknas slutbetalningen till dessa att ske under 2019, darutéver, vad betraffar
MT projektet har forskjutningar av tidplanen avseende framst
stralbehandlingsutrustningen medfort att utfallet hamnar pa 2019, dock har inte den
totalt investeringsramen overskridits.

3 Personal och kompetensforsorjning

4 Risker och mojligheter

Se manadsrapport september for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport september for Locum AB.
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