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Landstingsstyrelsen

Faststiillande av internkontrollplan for ar 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsrdd: Torbjérn Rosdahl
Arendebeskrivning

Faststillande av internkontrollplan ar 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Forslag till beslut
Landstingsrddsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla internkontrollplan for &r 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning enligt landstingsdirektdrens forslag till internkontrollplan

att uppdra till landstingsdirektoren att genomféra mindre justeringar i
internkontrollplan for &r 2017 vid eventuella organisationsférandringar.

Landstingsrédsberedningens motivering

Forvaltningens internkontrollplan dr sammanstilld med utgangspunkt frén
de riskanalyser som genomforts av LSF ledning. Planen revideras &rligen.

Den interna kontrollplanen &r ett fundament i ledning och styrning av
verksamheten och méste vara ett levande aktivt instrument i
verksamheternas vardag i en starkt féréanderlig varld.

Det #r viktigt att definiera risker i verksamheten likavil som det ar viktigt

att parera uppkomna situationer for att minimera eventuella ej 6nskvirda
effekter.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 27 oktober 2016

Forslag till internkontrollplan f6r &r 2017 for landstingsstyrelsens
férvaltning

Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Faststillande av internkontrollplan for ar 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Faststéllande av internkontrollplan ar 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 27 oktober 2016
Forslag till internkontrollplan f6r ar 2017 f6r landstingsstyrelsens
forvaltning

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststélla internkontrollplan for r 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning enligt landstingsdirektorens forslag till internkontrollplan

att uppdra till landstingsdirektoren att genomféra mindre justeringar i
internkontrollplan for ar 2017 vid eventuella organisationsférandringar.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
Forvaltningens forslag till internkontrollplan 4r sammanstalld utifrén en
forvaltningsovergripande riskanalys som genomforts av LSF Ledning.

Forslaget till internkontrollplan 2017 r framtagen i enlighet med
landstingets policy for internkontroll och foérvaltningens riktlinjer for intern
styrning och kontroll.
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Bakgrund

Arbetet med att ta fram férvaltningens internkontrollplan for 2017 har
utgéatt frin LSF Lednings forvaltningsévergripande analys av
omvirldsfaktorer samt analys av uppdrag i SLL M&l och budget.

Darefter har bitrddande forvaltningschef i samrdd med
landstingsdirektdren gjort en prioritering av de frimsta riskerna.
Beskrivning av dessa risker, dess konsekvenser, planerade &tgirder och
kontrollmoment utgor forvaltningens internkontrollplan for ar 2017.

Overviganden

LSF Ledning har identifierat, virderat och beskrivit atgirder for tolv
overgripande risker for de verksamheter som finns i férvaltningen och dér
det finns en tydlig koppling till de ansvarsomraden forvaltningen har. Till
varje identifierad risk— som beskrivs nedan— finns ocks& en sammanfattad
dtgdrd for att minimera och kontrollera risken. Atgirderna ska ocksa leda
till battre kontroll och 16pande uppfoljning.

e Styrning och ledning

Riskbeskrivning:

Otillracklig férméga i verksamheternas forindringsledning i
genomforandet av Framtidens hilso- och sjukvard riskerar att leda
till icke optimalt utnyttjande av resurser.

Atgéird:

Genom en stiarkt uppfoljning skapas en gemensam bild 6ver kritiska
framgéngsfaktorer som begransar risken.

Riskbeskrivning:

Resursbrist och bristande samordning av projektet 3R riskerar att
leda till férseningar.

Atgard:

Risken begrinsas genom kontinuerlig uppf6ljning och
sékerstillande av resurser.

¢ Ekonomi
Riskbeskrivning:
Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelser fran faststillda
resultatkrav kan det bli svért att f4 landstingets resurser att ricka
till for behoven hos en véixande befolkning.
Atgérd:
Tydliggora de ekonomiska ramarna och férdjupat samarbete med
verksamheterna for att sdkerstilla att prognostiserad
kostnadsutveckling blir realistiskt och korrekt.




JL Stockholms lans landsting 3 (5)

TIANSTEUTLATANDE
2016-10-27 LS 2016-0875
Riskbeskrivning:
Landstingets ekonomiska forutséttningar paverkas av forindringar i
omvérlden.
Atgard:

Konsekvenser av forandrade omvirldsfaktorer behover identifieras
tidigt for att anpassa verksamheten.

e Forskning och utbildning
Riskbeskrivning:
Ledning, styrning och finansiering av strategisk biobankning i
vardprocesser for patientens egen vard och behandling #r inte
tillrackligt samordnad.
Atgdrd:
Ett forslag ska tas fram for beslut hur strategisk biobankning ska
styras, ledas och finansieras.

e Informationsforvaltning
Riskbeskrivning:

I'takt med en okad digitalisering av vara handlingar behévs ett e-
arkiv som vi i dagslédget saknar. De digitala handlingarna hanteras
dven i pappersform vilket 4r bade sérbart och kostsamt.

Atgérd:

Genom att infora e-arkiv inom férvaltningen elimineras risken.

e Investeringar och fastigheter
Riskbeskrivning:
Stora investeringar och omstéllningar inom hélso- och sjukvérd och
kollektivtrafik kraver kontroll 6ver kostnaderna.
Atgard:
Noggrann och regelbunden ekonomisk planering och uppféljning.

e IT
Riskbeskrivning:
Den regionala kommunikationsinfrastrukturen motsvarar inte de
krav som finns vilket innebar risk fér storningar i kommunikationen
som far paverkan pa verksamheten.
Atgard:
Utvecklingsplan f6r regional kommunikationsinfrastruktur ska tas
fram samt 6kad kontroll och uppf6ljning av vidtagna &tgirder.
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Riskbeskrivning:

Informationssékerhetsarbetet inom vissa omraden bedrivs inte helt
optimalt vilket fr negativ paverkan pé ledningssystemet for
informationssékerhet i férvaltningar och bolag.

Atgdird:

Starkt samverkan mellan landstingets
informationssikerhetssamordnare och verksamheternas ledningar
samt starkt funktion f6r uppfoljning.

e Personal
Riskbeskrivning:
Kompetensforsorjningen, sérskilt inom hélso- och sjukvérden, ir
mycket viktig. Konsekvenserna av att det inte finns tillrdckligt med
personal med ratt kompetens kan leda till simre vardkvalitet.
Atgard:
Forstarkt styrning, ledning och uppf6ljning.

Riskbeskrivning:

Utdragen genomférandeprocess av behovsstyrd lakarplanering och
bemanning av 24/7 verksamheter.

Atgard:

Skapa stabila stédjande strukturer i arbetet samt gemensam
uppfoljning.

e Upphandlin
Riskbeskrivning:

Landstinget utnyttjar inte sin potential som upphandlare av
medicinteknisk utrustning och informations- och
kommunikationsteknik.

Atgérd:

Ta fram aktiviteter och processer for att 6ka samordningen inom
landstinget och for att tillgodose gemensamma behov i varden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hiansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

Anne Rundquist
Tillférordnad landstingsdirektor /\/

At Eberhardsson
Bitradande forvaltningschef
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