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Fastighets- och servicenamnden 2022-04-27 FSN 2022-0040

Forteckning over drenden som anmiils for kinnedom vid
fastighets- och servicenimndens sammantride den 28 april
2022

A. Handlingar

1. Protokollsutdrag Regionfullméaktige den 22 mars 2022, § 36,
Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset — Modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2, RS 2021-1008.

2. Forelagganden efter inspektion av informationshantering och arkiv
hos fastighets- och servicenimnden, KN 2022-383, ARK 2022-0028

3. Manadsrapport for februari 2022 for fastighets- och
servicenamnden avseende fastighetsverksamheten, FSN 2022-0009

4. Manadsrapport for februari och mars 2022 for fastighets- och
servicenimnden avseende serviceforvaltningen, FSN 2022-0095



J& Region Stockholm Utdrag

Regionfullmaktige PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2022-03-22

Justerat tisdag den 5 april 2022

Justeringen anslogs onsdag den 6 april 2022

Cecilia Lofgreen Mikael Sundesten Bosse Andersson

§ 36

Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser
etapp 1 och 2 (forslag 2022:9)

RS 2021-1008

Inleddes Kl. 14:10 och avslutades kl. 14:19.
I drendet yttrade sig Charlotte Broberg, Anna Sehlin och Magnus Persson.
YRKANDEN

1. Bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

2. Bifall till terremissyrkande fran V-ledamoéterna, med motivering enligt bilaga 10.
PROPOSITION
Ordforanden fragar forst pa aterremissyrkandet, och finner att regionfullméaktige beslutar att
avgora arendet idag. Ordforanden fragar darefter pa regionstyrelsens forslag till beslut, och

finner att regionfullméktige beslutar i enlighet med detta.

BESLUT

Fastighets- och servicenimnden medges ritt att genomfora investeringsobjektet
Soédersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 till en total investeringsutgift
om hogst 800 000 000 kronor inklusive index. Investeringsutgifterna ska rymmas inom
investeringsbudget 2022 och planeringsar 2023-2031 f6r Landstingsfastigheter Stockholm
inom fastighets- och servicendmnden.

V-ledamoterna deltar ej i beslutet.



J& Region Stockholm Utdrag

Regionfullmaktige PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2022-03-22

Justerat tisdag den 5 april 2022

Justeringen anslogs onsdag den 6 april 2022

Cecilia Lofgreen Mikael Sundesten Bosse Andersson

Forts. § 37
RESERVATION

V-ledamé6terna anméler reservation till forméan for eget aterremissyrkande.

Vid protokollet
Veronica Sjoberg

Exp.
Akten
Fastighets- och servicenamnden



Arende: 21 17 (32)

JJ& Forslag: 2022:9
Region Stockholm Rotel: 1
Foredragande regionrad: Charlotte Broberg (M)
Regionstyrelsen
PROTOKOLL RS 2022-0062
2022-03-08

§ 46

Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset - Modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2

RS 2021-1008

Arendebeskrivning

Sodersjukhusets virdbyggnader byggdes ursprungligen 1944. Aven om vardlokalerna
pa Sodersjukhuset har byggts till och byggts om under aren foreligger ett stort behov av
modernisering av vardavdelningarna i byggnad 17 och 18 for att uppfylla
Arbetsmiljoverkets krav och i enlighet med rekommendationer géllande en modern
vardavdelning och vardfastighet utifrdn program for teknisk standards
konceptprogram for den goda vardavdelningen.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Fastighets- och servicenamndens yttrande den 27 januari 2022

Yrkanden

Ordforande Irene Svenonius (M) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i
skrivelse den 23 februari 2022 (bilaga).

Catharina Wahlgren (V) yrkar i forsta hand bifall till eget forslag om aterremiss, och i
andra hand bifall till eget forslag till beslut (bilaga).

Proposition

Ordforanden fragar forst pa forslaget om aterremiss, och finner att regionstyrelsen
beslutar att besluta i drendet idag.

Ordforanden stéller darefter de tva aterstaende forslagen till beslut mot varandra, och
finner att regionstyrelsen beslutar i enlighet med regionradsberedningens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar f6ljande.

Fastighets- och servicenamnden medges ritt att genomfora investeringsobjektet
Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 till en total
investeringsutgift om hogst 800 000 000 kronor inklusive index.
Investeringsutgifterna ska rymmas inom investeringsbudget 2022 och
planeringsar 2023-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets-
och servicenimnden.

Reservation
Catharina Wahlgren (V) anmailer reservation fran V-ledamoterna, i forsta delen till
forman for eget dterremissyrkande, i andra delen till forman for eget forslag till beslut.

Ordforande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionstyrelsen
PROTOKOLL RS 2022-0062
2022-03-08

Expedieras till

Regionfullméiktige

Akten

Ordforande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionrddsberedningen SKRIVELSE
2022-02-23 RS 2021-1008

Regionstyrelsen

Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset -
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Foredragande regionrad: Charlotte Broberg

Arendebeskrivning )
Sodersjukhusets vardbyggnader byggdes ursprungligen 1944. Aven om
vardlokalerna péa Sodersjukhuset har byggts till och byggts om under aren
foreligger ett stort behov av modernisering av vardavdelningarna i byggnad
17 och 18 for att uppfylla Arbetsmiljoverkets krav och i enlighet med
rekommendationer gillande en modern vardavdelning och vardfastighet.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar foljande.

Fastighets- och servicenamnden medges ritt att genomfora
investeringsobjektet Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser
etapp 1 och 2 till en total investeringsutgift om hégst 800 000 000
kronor inklusive index. Investeringsutgifterna ska rymmas inom
investeringsbudget 2022 och planeringséar 2023-2031 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenimnden.

Regionradsberedningens motivering

Till Region Stockholms viktigaste verksamheter hor sjukvarden som bedrivs
vid lanets akutsjukhus. Att utveckla och varda dessa sjukhusbyggnader sa
att de dr anpassade for en optimal vard ar en standigt aktuell uppgift for
Regionen. Sodersjukhusets vardbyggnader har sedan de byggdes 1944
byggs om och byggts till vid flera tillfallen. Det foreligger i dag krav fran
savil Raddningstjansten som Arbetsmiljoverket pdA modernisering och
utveckling av lokalerna.

2018 fattades ett fornyat inriktningsbeslut om modernisering av
vardplatserna pa plan 1—7 och teknisk upprustning av alla plan i byggnad 17
respektive byggnad 18 till en kostnad om maximalt 800 miljoner kronor.
Detta innebar en ny inriktning med att sld samman de tva separata
investeringsprojekten gillande byggnaderna 17 och 18 till ett gemensamt
projekt. I ett senare skede har separata programhandlingar tagits fram for
IMA-och OBS-rum pa tva plan i byggnad 72. Total yta som berors ar
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SKRIVELSE
2022-02-23 RS 2021-1008

20 395 kvadratmeter (bruttoarea, BTA) varav 1 170 kvadratmeter avser
byggnad 72.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutldtande
2. Fastighets- och servicenamndens yttrande den 27 januari 2022

Irene Svenonius Charlotte Broberg
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O

FORSLAG TILL BESLUT
2022-03-08 RS 2021-1008

Regionstyrelsen
Arende 9

Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset —
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Viénsterpartiet anser att Sacos synpunkter gallande brist pa ytor for
administrativa arbetsplatser ar rimliga och bor beaktas. Vi foreslar darfor
att forslaget aterremitteras och revideras enligt dessa synpunkter.

Forslag till beslut
att aterremittera forslaget.
att forslaget revideras for att skapa tillrackliga ytor for vardnara

administrativa arbetsplatser.
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Ola Fagerstedt 2022-02-15
Regionstyrelsen

Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset -
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att

regionfullmaiktige beslutar foljande.

Fastighets- och servicenamnden medges ratt att genomfora

investeringsobjektet Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser

etapp 1 och 2 till en total investeringsutgift om hégst 800 000 000
kronor inklusive index. Investeringsutgifterna ska rymmas inom
investeringsbudget 2022 och planeringsar 2023-2031 for

Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenimnden.

Sammanfattning

Sodersjukhusets vardbyggnader byggdes ursprungligen 1944. Aven om
vardlokalerna pa Sodersjukhuset har byggts till och byggts om under aren
foreligger ett stort behov av modernisering av vardavdelningarna i byggnad

17 och 18 for att uppfylla Arbetsmiljoverkets krav och i enlighet med

rekommendationer gillande en modern vardavdelning och vardfastighet

utifrdn program for teknisk standards konceptprogram for den goda
vardavdelningen.

Ett fornyat inriktningsbeslut fattades 2018 om modernisering av

vardplatserna pa plan 1—7 och teknisk upprustning av alla plan i byggnad 17
respektive byggnad 18 till en kostnad om maximalt 800 miljoner kronor.

Beslutet innebar en ny inriktning med att sld samman de tva separata

investeringsprojekten gillande byggnaderna 17 och 18 till ett gemensamt

projekt.

1(7)

RS 2021-1008
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Den ursprungliga behovsanalysen uppdaterades i samband med den
fordjupade forstudien med att tva av avdelningarna ska innehélla
vardplatser med visuell 6vervakning. Kraven har preciserats och innebar att
totalt atta av vardrummen ska vara observationsplatser, OBS-rum, och atta
platser ska vara intermediarvardsavdelningsrum, IMA-rum, med
tillhorande 6vervakningsplatser. Alternativa planlosningar med IMA- och
OBS-rum i byggnad 17 och 18 har utretts men pa grund av byggnadernas
forutsattningar har det inte gatt att fa fram ett tillrackligt bra alternativ och
placering i annan byggnad har darfor utretts. Byggnad 72 ar skalbar och
flexibel och med lokal ombyggnation av tva plan kan kraven pa atta IMA-
rum och atta OBS-rum tillgodoses. Separata programhandlingar har darfor
tagits fram for IMA-och OBS-rum pa tva plan i byggnad 72.

Projektet omfattar ssmmanfattningsvis ombyggnation av sju plan for
generella vardavdelningar med enpatientrum och teknisk upprustning av
alla plan i byggnad 17 och 18. Aven lokal ombyggnation av tvi plan i
byggnad 72 for IMA- och OBS-rum ingéar i projektet. Total yta som berors ar
20 395 kvadratmeter (bruttoarea, BTA) varav 1 170 kvadratmeter avser
byggnad 72.

Bakgrund

Sodersjukhusets virdbyggnader byggdes ursprungligen 1944. Aven om
lokalerna har byggts till och byggts om under aren foreligger ett stort behov
av modernisering av vardavdelningarna i byggnad 17 och 18 for att uppfylla
Arbetsmiljoverkets krav och i enlighet med rekommendationerna gillande
en modern vardavdelning och vardfastighet utifran program for teknisk
standards konceptprogram for den goda vardavdelningen.

Patientrummen i virdavdelningarna ar byggda som fyr-, tva-, och
enbaddsrum. Hygienrum delas av patienter och &r placerade i korridor och
denna planlosning uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav.

Moderniseringen av vardplanen i byggnad 17 och 18 kravs for att uppfylla
Arbetsmiljoverkets krav pa fritt arbetsutrymme pa 0,8 meter runt sangar i
vardrum samt ett fritt utrymme for de hjdlpmedel som behover anviandas i
hygienutrymmet, vid toalettbesdk och duschning av patienter. Lokalerna ar
idag omoderna och upprustningen mojliggor bland annat en 6kad
vardkvalitet och forbattrad patientintegritet. Arbetsmiljoverket har stallt
forelaggande mot region Stockholm for att dtgarda bristerna i arbetsmiljon.
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Vidare har samtliga plan (-3 — 10) behov av teknisk upprustning. I
dagslaget uppfyller inte byggnaderna dagens krav' gillande brandskydd.
Réaddningstjansten har stéllt foreldggande till Region Stockholm att med
omedelbar verkan atgirda brister i brandskyddet..

Projektets forsta forstudie togs fram 2017. Under 2018 fattades ett fornyat
inriktningsbeslut om modernisering av vardplatserna pa plan 1—7 och
teknisk upprustning av alla plan i byggnad 17 respektive byggnad 18 till en
kostnad om max 800 miljoner kronor. Beslutet innebar en ny inriktning
med att sld samman de tva separata investeringsprojekten gillande
byggnaderna 17 och 18 till ett gemensamt projekt.

P& uppdrag av Sodersjukhuset har Locum i en programhandling infor
genomforandebeslut tagit fram forslag pa hur byggnad 17 och 18 plan 1 — 7
kan anpassas for verksamhetens behov med 24 enkelrum med tillhorande
RWC (RullstolsWC) och stodfunktioner enligt dagens krav.

Situansplan
Regionledningskontorets forslag och motivering
Behovsanalysen kravstiller bland annat att varje vardavdelning ska

inrymma 24-28 vardplatser och vara indelade i mindre moduler om sex till
sjuvardplatser. Omsorg ska laggas vid utformningen av vardlokalerna sa att

! Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Statens raddningsverks allménna rad och kommentarer om systematiskt
brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3)
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de upplevs som en gemensam vardavdelning och det ska finnas hygienrum
till alla vardrum. Dessutom kravs att vissa funktioner till exempel
ldkemedelsrum, desinfektionsrum, kok och JIT-forrad behover delas av fyra
moduler for att effektivt kunna utnyttja tillgangliga ytor och for en effektiv
logistik av materialfloden.

Den ursprungliga behovsanalysen uppdaterades i samband med den
fordjupade forstudien med att tvéa av avdelningarna ska innehélla
vardplatser med visuell 6vervakning da analys visar att sddana vardplatser
skulle bidra till att kunna forkorta vistelsetiderna for patienter som vantar
pa vardplats fran akutmottagningen. Kraven har preciserats och innebar att
totalt atta av virdrummen ska vara OBS-rum och atta ska vara IMA-rum
med tillhorande 6vervakningsplatser. Alternativa planlosningar med IMA-
och OBS-rum i byggnad 17 och 18 har utretts men pa grund av
byggnadernas forutsattningar har det inte gatt att fa fram ett tillrackligt bra
alternativ. Placering i annan byggnad har darfor utretts. Byggnad 72 ar
skalbar och flexibel och med lokal ombyggnation av tva plan kan kraven pa
atta IMA-rum och atta OBS-rum tillgodoses. Separata programhandlingar
har darfor tagits fram for IMA-och OBS-rum pa tva plan i byggnad 72.

Utredningarna visar att max 24 vardplatser i enpatientrum kan uppnés per
plan om arbetsmiljokravet pa erforderlig yta runt patientsang och storlek pa
RWC ska uppnaés och alla nédviandiga funktioner pa en vardavdelning fa
plats.

Projektet omfattar ssmmanfattningsvis ombyggnation av sju plan for
generella vardavdelningar med enpatientrum och teknisk upprustning av
alla plan i byggnad 17 och 18. Aven lokal ombyggnation av tva plan i
byggnad 72 for IMA- och OBS-rum ingar i projektet. Total yta som berors
ar 20 395 kvadratmeter (bruttoarea, BTA) varav 1 170 kvadratmeter avser
byggnad 72.

I byggnad 17 och 18 uppnaés 24 vardplatser per plan, d v s 12 per byggnad
och plan, vilket innebar farre antal vardplatser. I byggnad 72 minskar
antalet vardplatser fran 24 till 22 pa de tva plan som anpassas for IMA och
OBS. Minskningen av antalet vardplatser beror pa Arbetsmiljoverkets krav
och pa att verksamheterna gar fran flerpatientsrum till enpatientsrum samt
att OBS-/IMA-rum kraver storre utrymme an ett vanligt vardrum.
Enpatientrum foresprakas av Sodersjukhuset for ett viarna patientens ratt
till integritet och sekretess, minska risken for smittspridning, framja
patientens behov av somn och vila, bidra till minskad risk for
felmedicinering och att bidra till kortare sjukhusvistelse.
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Den tekniska upprustningen i byggnaderna 17 och 18 omfattar bland annat
fullgott brandskydd, nya tappvattenledningar, nya spillvatten- och
dagvattenstammar, nytt virmesystem, nytt kanalsystem for ventilation och
installation av ett nytt automatiskt vattensprinklersystem.Investeringen
innebar att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls samt att moderniseringen
skapar en modern och hélsoframjande vardmiljo dar patientens samlade
behov sitts i centrum och dar lokalerna bidrar till 6kad patientsdkerhet
samt for medarbetarna en god arbetsmiljo, ett gott samarbete mellan
professioner och stodjer verksamhetsnira utbildning och forskning.
Utvecklingen av vardlokalerna ska bidra till en optimal produktivitet utifran
byggnadens fysiska forutsattningar och alternativa utrymningsvagar
kommer finnas i lokalerna.

Likande vardmiljoer ar utover ovanstaende ett prioriterat omrade och
utformningen av lokalerna har stor inverkan pa hur patienters upplevelse
och tillfrisknande. Byggnad 17 och 18 har fordelen av ett hogt lage med
fantastisk utblick mot Arstaviken. Foreslagen planldsning placerar en
majoritet av virdrummen och rum for personal mot soder. Utblick mot
gronska och konstgestaltning dr exempel pa faktorer som kan forbattra
uppfattningen av inomhusmiljon.

Modernisering av vardplatserna i byggnad 17 och 18 utgor en forutsattning
for att Sodersjukhuset ska kunna uppfylla sjukhusets uppdrag pa
vardplatskapacitet i vardlokaler som uppfyller Arbetsmiljoverkets krav
samt god uppfyllnad av vardhygieniska krav och att S6dersjukhuset har for
sitt uppdrag tillrackligt antal vardplatser utformade pa ett sddant sitt att de
bidrar till sjukhusets langsiktiga utveckling och framtida uppdrag.

Investeringen forutsatter samtidigt en fortsatt modernisering av
vardplatserna i byggnad 14 och 15, for att Sodersjukhuset ska kunna
uppfylla sjukhusets totala uppdrag pa vardplatskapacitet. Sodersjukhusets
vardplatskapacitet utgor ocksa en viktig del i Region Stockholms totala
kapacitet av vardplatser.

Modernisering av vardplatserna i byggnaderna 17, 18, 14 och 15 mojliggor
att Sédersjukhuset kan lamna och frigéra vardbyggnaderna 25 och 35 pa
sjukhusomradet. Byggnaderna kan anviandas av andra vardgivare i Region
Stockholm och bidrar till finansieringen av sjukhusets hyres- och
driftskostnader som f6ljer av modernisering av slutenvard i byggnaderna
17,18 och 14,15.
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Miljékonsekvenser

Infér genomférandebeslut har en hallbarhetsplan tagits fram, vilken
identifierar betydande ekonomiska, sociala och ekonomiska
héllbarhetsaspekter och beskriver hur dessa hanteras i projektet.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer. Den totala investeringsutgiften for nya vardplatser i byggnad 17,
18 och 72 uppgar till 800 miljoner kronor.

For Landstingsfastigheter Stockholm medfor investeringen ckade
kostnader for avskrivningar och riantor med 45 miljoner kronor per ar
fr.o.m. 2025. Kostnader for drift och skotsel forblir oforandrade for
Landstingsfastigheter Stockholm och uppskattas till 12,3 miljoner kronor
per ar.

Investeringen paverkar framtida resultat for S6dersjukhuset da
investeringen kommer att generera en ny grundhyra om preliminart 65,3
miljoner kronor per ar. Styrelsen for Sodersjukhuset har i beslut 2021-10-
27 godkant och accepterat ansvaret for investeringens kommande
driftskostnader fran och med ett planerat fardigstillande under 2025.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2022-02-15
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Beslutsunderlag

1. Fastighets- och servicenamndens yttrande den 27 januari 2022

Beslutsexpediering

1. Fastighets- och servicenamnden
2. Locum AB
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Jt Region Stockholm B

Fastighets- och servicenamnden PROTOKOLL ESN 2022-0027
2022-01-27

§8
Genomforandebeslut avseende Sodersjukhuset -

Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2
FSN 2021-0455

Arendebeskrivning

Arendet avser ett genomforandebeslut for modernisering av vardplatser i
byggnad 17 och 18 pa Sédersjukhuset samt teknisk upprustning av
byggnaderna.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Styrelsebeslut Locum AB 2022-01-27

Situationsplan

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Programrapport

Hallbarhetsplan

Styrelseprotokoll fran Sodersjukhuset daterat 2021-10-27

Yrkanden
Charlotte Broberg (M) yrkar bifall till forvaltningschefens tjansteutlatande

Beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige fatta foljande beslut.

1. Genomférandendebeslut for investeringsobjektet Sodersjukhuset —
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 till en investeringsutgift
om hogst 800 miljoner kronor inklusive index, inom ram for
specificerade fastighetsinvesteringar 2022-2031.

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt

Ordférande Justerare Exp. datum
Sign.

Visma Addo ID-nummer : fd93e7bf-466a-46a0-b506-3d484519dc10
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Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIJANSTEUTLATANDE
Handlaggare

1(

2021-12-17 FSN dnr 2021-0455
LOC nr 2019-0405
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

Genomfodrandebeslut avseende Sodersjukhuset -
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Arendebeskrivning

Arendet avser ett genomforandebeslut for modernisering av vardplatser i
byggnad 17 och 18 pa Sodersjukhuset samt teknisk upprustning av
byggnaderna.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Styrelsebeslut Locum AB 2022-01-27

Situationsplan

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Programrapport

Hallbarhetsplan

Styrelseprotokoll fran Sodersjukhuset daterat 2021-10-27

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige fatta foljande beslut.

1. Genomfdrandendebeslut for investeringsobjektet Sodersjukhuset —
Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 till en investeringsutgift om
hdgst 800 miljoner kronor inklusive index, inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Sodersjukhusets vardbyggnader byggdes 1944 och var en del av det nybyggda
akutsjukhusets primara funktion. Nu 77 ar senare foreligger ett stort behov
av modernisering av vardavdelningarna i byggnad 17 och 18 for att uppfylla
dagens krav pa en modern vardavdelning och vardfastighet.
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2018 fattades ett inriktningsbeslut om modernisering av vardplatserna pa
plan 1-7 och teknisk upprustning av alla plan i byggnad 17 respektive
byggnad 18 till en kostnad om max 800 miljoner kronor. Beslutet innefattade
att sla samman de tva separata byggnaderna 17 och 18 som tidigare 1dg som
tva separata projekt till ett gemensamt projekt.

Den ursprungliga behovsanalysen uppdaterades i ssmband med den
fordjupade forstudien med att tva av avdelningarna ska innehalla vardplatser
med visuell 6vervakning. Kraven har preciserats och innebar att totalt atta av
vardrummen ska vara OBS-rum och atta ska vara IMA-rum med tillh6rande
Overvakningsplatser. Alternativa planlésningar med IMA- och OBS-rum i
byggnad 17 och 18 har utretts men pa grund av byggnadernas forutsattningar
har det inte gatt att fa fram ett tillrackligt bra alternativ. Placering i annan
byggnad har darfor utretts. Byggnad 72 ar skalbar och flexibel och med lokal
ombyggnation av tva plan kan kraven pa atta IMA-rum och atta OBS-rum
tillgodoses. Efter styrgruppsbeslut har darfoér separata programhandlingar
tagits fram for IMA-och OBS-rum pa tva plan i byggnad 72.

Projektet omfattar sammanfattningsvis ombyggnation av sju plan for
generella vardavdelningar med enpatientrum och teknisk upprustning av alla
plan i byggnad 17 och 18. Aven lokal ombyggnation av tva plan i byggnad 72
for IMA- och OBS-rum ingar i projektet.

Bakgrund

Sodersjukhusets vardbyggnader byggdes 1944 och var en del av det nybyggda
akutsjukhusets primara funktion. Nu 77 ar senare foreligger ett stort behov
av modernisering av vardavdelningarna i byggnad 17 och 18 for att uppfylla
dagens krav pa en modern vardavdelning och vardfastighet.

Patientrummen i vardavdelningarna ar byggda som fyr-, tva-, och
enbaddsrum. Hygienrum delas av patienter och ar placerade i korridor.
Dagens planldsning ar inte forenligt med dem krav som stalls pd en modern
vardavdelning.

Moderniseringen av vardplanen i byggnad 17 och 18 kréavs for att uppfylla
Arbetsmiljoverkets krav pa fritt arbetsutrymme pa 0,8 meter runt sangar i
vardrum samt ett fritt utrymme for de hjalpmedel som behover anvandas i
hygienutrymmet, vid toalettbesdk och duschning av patienter. Lokalerna ar i
dag omoderna och upprustningen magjliggér bland annat en 6kad
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vardkvalitet och forbattrad patientintegritet. Arbetsmiljoverket har stallt
forelaggande mot region Stockholm for att tgarda bristerna i arbetsmiljon.

Vidare har samtliga plan (-3 — 10) behov av teknisk upprustning. | dagslaget
uppfyller inte byggnaderna dagens krav gallande brandskydd.
Raddningstjansten har stallt forelaggande till Region Stockholm att med
omedelbar verkan atgarda brister i brandskyddet. Alla tekniska system i
byggnaderna ska livscykelhanteras sa att fastigheten ar anpassad for
vardverksamhet inom investeringens totala livslangd.

Projektets forsta forstudie togs fram 2017.

2018 fattades ett inriktningsbeslut om modernisering av vardplatserna pa
plan 1-7 och teknisk upprustning av alla plan i byggnad 17 respektive
byggnad 18 till en kostnad om max 800 miljoner kronor. Beslutet innefattade
att sla samman de tva separata byggnaderna 17 och 18 som tidigare lag som
tva separata projekt till ett gemensamt projekt.

Pa uppdrag av Sodersjukhuset har Locum i en programhandling tagit fram
forslag pa hur byggnad 17 och 18 plan 1 — 7 kan anpassas for verksamhetens
behov med 24 enkelrum med tillhérande RWC och stédfunktioner enligt
dagens krav.

Situationsplan
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Overvaganden

Behovsanalysen kravstéller bland annat att varje vardavdelning ska inrymma
24-28 vardplatser och vara indelade i mindre moduler om 6-7 vardplatser.
Omsorg ska laggas vid utformningen av lokalerna sa att de upplevs som en
gemensam vardavdelning. Det ska finnas hygienrum till alla vardrum.

Den ursprungliga behovsanalysen uppdaterades i ssamband med den
fordjupade forstudien med att tva av avdelningarna ska innehalla vardplatser
med visuell 6vervakning. Kraven har preciserats och innebar att totalt atta av
vardrummen ska vara OBS-rum och atta ska vara IMA-rum med tillhérande
Overvakningsplatser. Alternativa planlésningar med IMA- och OBS-rum i
byggnad 17 och 18 har utretts men pa grund av byggnadernas forutsattningar
har det inte gatt att fa fram ett tillrackligt bra alternativ. Placering i annan
byggnad har darfor utretts. Byggnad 72 ar skalbar och flexibel och med lokal
ombyggnation av tva plan kan kraven pa atta IMA-rum och atta OBS-rum
tillgodoses. Efter styrgruppsbeslut har darfor separata programhandlingar
tagits fram fér IMA-och OBS-rum pa tva plan i byggnad 72.

Utredningarna visar att max 24 vardplatser i enpatientrum kan uppnas per
plan om arbetsmiljokravet pa erforderlig yta runt patientsang och storlek pa
RWC ska uppnas och alla nédvandiga funktioner pa en vardavdelning fa
plats.

Projektet omfattar sammanfattningsvis ombyggnation av sju plan for
generella vardavdelningar med enpatientrum och teknisk upprustning av alla
plan i byggnad 17 och 18. Aven lokal ombyggnation av tva plan i byggnad 72
for IMA- och OBS-rum ingar i projektet.

Byggnadernas tekniska upprustning omfattar bland annat fullgott
brandskydd, nya tappvattenledningar, nya spillvatten- och
dagvattenstammar, nytt varmesystem, nytt kanalsystem for ventilation och
att ett nytt automatiskt vattensprinklersystem installeras.

I byggnad 17 och 18 uppnas 24 vardplatser per plan, d v s 12 per byggnad och
plan, vilket innebar farre antal vardplatser. | byggnad 72 minskar antalet
vardplatser fran 24 till 22 pa de tva plan som anpassas for IMA och OBS.
Minskningen av antalet vardplatser beror pa Arbetsmiljoverkets krav och pa
att verksamheterna gar fran flerpatientsrum till enpatientsrum samt att
OBS/IMA-rum kraver storre utrymme an ett vanligt vardrum. Enpatientrum
foresprakas for ett varna patientens ratt till integritet och sekretess, minska
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risken for smittspridning, framja patientens behov av somn och vila, bidra till
minskad risk for felmedicinering och att bidra till kortare sjukhusvistelse.

Modernisering av byggnad 17 och 18 &r ett steg men férutsatter en fortsatt
modernisering av vardplatser i byggnad 14 och 15 for att totalt antal
vardplatser blir tillrackliga for att SOS ska kunna bedriva hela sitt uppdrag i
lokaler som lever upp till dagens alla lagkrav.

Ovriga effekter blir bland annat att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls och att
vardmiljon upplevs som tilltalande for patienter och bidrar till 6kad
patientsakerhet. Arbetsmiljon ska ocksa upplevas som tilltalande for
personal och stédja gott samarbete mellan professioner samt skapar goda
forutsattningar for verksamhetsnéra forskning och utbildning. Utvecklingen
av vardlokalerna ska bidra till en optimal produktivitet utifran byggnadens
fysiska forutsattningar. En viktig effekt av projektet &r dven att alternativa
utrymningsvagar kommer finnas i lokalerna.

Lakande vardmiljoer ar utdver ovanstaende ett prioriterat omrade och
utformningen av lokalerna har stor inverkan pa hur patienters upplevelse
och tillfrisknande. Byggnad 17 och 18 har fordelen av ett hogt lage med
fantastisk utblick mot Arstaviken. Foreslagen planlésning placerar en
majoritet av vardrummen och rum for personal mot séder. Utblick mot
gronska och konstgestaltning ar exempel pa faktorer som kan forbattra
uppfattningen av inomhusmiljén.

Miljokonsekvenser

I enlighet med regionens nya Riktlinjer investeringar ska Region Stockholms
verksamhet “bedrivas och utvecklas sa att den ar palitlig, langsiktig och
anpassningsbar utifran sammanvagd hansyn till sociala, miljomassiga och
ekonomiska aspekter”. Infor genomférandebeslut har darfor en
hallbarhetsplan tagits fram (se beslutsunderlag), vilken identifierar
betydande ekonomiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter och
beskriver hur dessa hanteras i projektet. Hallbarhetsaspekterna utgar fran
FN:s globala hallbarhetsmal samt forutsattningar for att bedriva langsiktigt
hallbar forvaltning och vard.

Exempel pa betydande hallbarhetsaspekter &r:

e Energianvandning
e Material- och resurshantering
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¢ Avfallshantering

o Tillganglighet

e Arbetsmiljo

e Lakande vardmiljoer
¢ Klimatanpassning

Ekonomiska konsekvenser

Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer. Den totala investeringsutgiften for nya vardplatser i byggnad 17, 18
och 72 uppgar till 800 miljoner kronor.

Till foljd av investeringen kommer Landstingsfastigheters kostnader for
avskrivningar och rantor att 6ka med 45 miljoner kronor per ar fr.o.m. 2025.
Kostnader for drift och skotsel forblir ofdrandrade for Landstingsfastigheter
och uppskattas till 12,3 miljoner kronor per ar.

Noggrann uppféljning av projektets ekonomi och tidplan kommer géras
I6pande under genomforandeskedet. Riskanalyser och atgardsplaner for
identifierade risker har upprattats och kommer hanteras och I6pande foljas

upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena andringar och tillagg kan bli
kostsamma. Vid eventuella fordyrningar av projektet med anledning av
programandringar ansvarar den som initierat programandringen for den
Okade driftkostnaden. Ett noggrant och val dokumenterat arbete med
verksamhetens kravstallning bidrar till att minska behovet av sena andringar
och tillagg.

Investeringen paverkar framtida resultat for Sodersjukhuset da den kommer
att generera en ny grundhyra om preliminart 65,3 miljoner kronor per ar
vilken ska baras av hyresgasten. Hyresavtalet tecknas pa en avtalstid om 10
ar. Hyresgasten har i bifogad bilaga 4 daterat 2021-10-27 tagit ansvar for de
kommande driftkostnaderna som investeringen medfor fran och med ett
planerat fardigstallande under 2025. Projektets avkastning pa eget kapital ar
6% detta ger en total avkastning pa 8 531 000 kr/ar.

Anette Henriksson
Forvaltningschef
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Protokollsutdrag

Informationssakerhetsklass: K1

Utdrag ur protokoll 1/22

fran mote med styrelsen i Locum AB torsdagen den 27 januari, kl. 14.00 — 14.48, digitalt
via Microsoft Teams.

Beslutsarenden

§ 10 Genomfdrandebeslut avseende Sodersjukhuset - Modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2
(LOC 2019-0405)

Beslutsunderlag
1. Programrapport inkl. bilagor

2. Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

3. Situationsplan

4. Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden
5

Hallbarhetsplan

Foredrog fastighetsdirektor Patrik Higgstrand drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige besluta

att fatta genomférandebeslut for investeringsobjektet Sodersjukhuset - Modernisering
av vardplatser etapp 1 och 2 till en investeringsutgift om hogst 800 miljoner kronor
inklusive index, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar 2022-2031.

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare

Utdragsbestyrkande

Birgitta Stromberg

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JL
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JJ& Stockholms léns landsting nvesteringskalkyl Utgiftsar:

(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet

Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) :
Kontaktperson (namn och tel nummer) :

Byggnadsobjekt (benamning):

Motivering (max 5 rader): Férutsattningar for kalkylen:

« Uppgifterna avseende hyresnivaer samt innehallande avskrivningar, rantor och fastighetskostnader avser enbart den berérda ytan for dar
det byggs om.

Bvaastart (ménad, ar)
Driftsstart (manad, ar) 2025

Klassificering
Nyinvestering
Ersattningsinvestering

Initierats av fastighetsférvaltaren:
Initierats av hyresgast:

Samrad med bestéllaren
Samrad med dgaren

Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 717 500 28

Fore investering Efter investering
Arliga intakter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 0 85 300
Totala intakter tkr: 0 85 300
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: 0 -49 500
Rantekostnader tkr: 0 -10 200
Ovriga driftkostnader tkr: 0 -12 300
Totala kostnader tkr: 0 -72 000
Totalt resultat tkr: 0 13 300

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intékter sarskiljas. Kalkyl upprattad:



Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intakter och kostnader, tkr arl ar2 ar3 ar 4 ar5 ar6 ar7 ar 8 ar9 ar 10 ar11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 85 300 87 000 88 700 90 500 92 300 94 100 96 000 97 900 99 900 101 900 103 900
Totala intakter 85 300 87 000 88 700 90 500 92 300 94 100 96 000 97 900 99 900 101 900 103 900
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500 -40 500
Rantekostnader -10 200 -9 800 -9 300 -8 800 -8 400 -7 900 -7 400 -6 900 -6 500 -6 000 -5 500
Ovriga driftkostnader -12 300 -12 600 -12 800 -13 000 -13 300 -13 500 -13 800 -14 000 -14 300 -14 500 -14 800
Totala kostnader -72 000 -71 900 -71 600 -71 300 -71 200 -70 900 -70 700 -70 400 -70 300 -70 000 -60 800
Resultat 13 300 15 100 17 100 19 200 21 100 23 200 25 300 27 500 29 600 31 900 43 100
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11 INLEDNING

Denna rapport &r en sammanfattning av programhandling S6S BY 17/18

Syftet med rapporten &r att beskriva uppdragets omfattning, byggnads-
innehall och funktioner for beslutsfattare, vardpersonal och 6vriga
intressenter.

1.2  SAMMANFATTNING

En modernisering av vardplatser i By 17 och 18 pa SOS planeras. Totalt 7
vardplan ska bli 7 nya vardavdelningar om 24 platser per avdelning, totalt
168 vardplatser med 1-patientrum med egen RWC/Dusch.

For att mojliggdra moderniseringen paverkas ocksa évriga plan i By 17 och
18 med anpassningar och teknisk upprustning.

Projektet omfattar aven tillskapandet av IMA/OBS platser i By 72 genom
mindre ombyggnationer i 2 plan. Detta kommer ge totalt 8 OBS-platser och
8 IMA-platser. 20 generella vardplatser utgar i By 72 for detta.

Byggprojektets budget uppgar till 800 miljoner kronor. (Separat budget och
beslut for utrustning och inredning.)
Byggnadernas totala bruttoarea (BTA) uppgar till ca 20 000 m2 .

Fasad By 17

/



SOS - BY 17/18 - PROCGRAMRAPPORT INNEHALL

1.3 STYRGRUPP

NAMN

Amanda Flodén
Benita Gustafsson
Lena Lundin
Anne Kierkegaard
Lars Netzell
Emanuel Olofsson

Susanna Alexandersson

ROLL

Projektagare, ordf styrgrupp
Bestallare

Bitr. Bestallare

Ansv Kravstallare
Projektchef
Fastighetsomradeschef

Projektomradeschef

ORGANISATION

Locum AB
Sodersjukhuset AB
Sodersjukhuset AB
Sodersjukhuset AB
Locum AB
Locum AB

Locum AB

1.4

MEDVERKANDE

Byggherre: Region Stockholm genom Locum AB

Projektagare: Locum AB

Projektledare bygg och fastighet: Locum AB

Projektledare verksamhet och MT/IT: Sédersjukhuset AB

Projektledare konst: Kulturférvaltning, Region Stockholm

Projekterande konsulter programskedet

Projekteringsledning och

installationssamordning: Projektledarhuset AB

Arkitekter:
Konstruktion:
El- och Energi:
VVS:

CAD-/

BIM-samordning:

Brand:
Miljo:
Dorrmiljo:
Akustik:
Kalkyl Bygg:
Kalkyl El:
Kalkyl VVS:
KA PBL:
Sakkunnig
tillganglighet:
Antikvariskt
sakkunnig:

Styrprojektor:

Tengbomgruppen AB
Byggnadstekniska Byran AB
Afry

Kadesjo Ingenjorsbyra AB

Plan B BIM AB
Sakerhetspartner Norden AB
Bengt Dahlgren Stockholm AB
Projsec AB

ACAD International AB

EBAB AB

Afry

Bengt Dahlgren Norden AB

Cassel och Rauma AB

Tengbomgruppen AB

Tyréns AB
KAM Technology AB

D
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21 SODERSJUKHUSET

Sodersjukhusets historia

Sodersjukhuset var nér det invigdes den 3 april 1944 Nordens storsta
byggnad och ett framstdende exempel pa den moderna sjukvarden.
Byggandet av Sodersjukhuset leddes av arkitekten Hjalmar Cederstrom.

Grundtanken var att placera vardavdelningarna mot soder for att fa in sol,
ljus och luft i sjukrummen. Alla rummen hade en stralande utsikt 6ver
Arstaviken. Behandlingslokaler och entréer placerades i norr och dessa
grundtankar lever kvar an i dag.

Byggnad 17 och 18

Vardavdelningarna i By 17 och 18 har idag fa 1-patientrum med

eget hygienutrymme och saknar vasentliga forutsattningar for ett

mer personcentrerat arbetssatt. Flera av vardrummen uppfyller inte
arbetsmiljéverkets krav pa erforderligt utrymme kring patientsangar

eller toaletter. Vidare saknar vardavdelningarna forutsattningar for

att implementera de nya tekniska l6sningarna och standardiserade
arbetssatten som utarbetades infor inflytt i den nya vardbyggnaden, By 72,
hosten 2019.

De tekniska systemen ar delvis gamla och uppfyller inte dagens krav pa
bland annat redundans och mediaférsorjning.

N

2.2 BAKGRUND

Projekt

Forstudie 2017 analyserade lokalbehovet, med kravet 28 vardplatser per
vaningsplan i s manga enpatientrum som mojligt. Utredningen visade att
man kan fa plats med 14 vardplatser / byggnad. Med den férutsattningen
fattades inriktningsbeslut om modernisering av vardplatserna pa plan1to
m 7 och teknisk upprustning av alla plan i by 17 och 18 till en kostnad om
max 800 000 tkr.

Efter inriktningsbeslut och beslut om program har en kompletterande
forstudie och programarbete genomforts. | kompletterande forstudien
konstaterades att max 24 vardplatser i enpatientrum kan uppnas per plan,
12 per byggnad om arbetsmiljokravet pa erforderlig yta runt patientsang
och storlek pa RWC ska uppnas och alla nodvandiga funktioner pa en
vardavdelning fa plats.

Infor den kompletterande forstudien har behovsanalysen kompletterats

b la med att tva av avdelningarna ska innehalla vardplatser med visuell
overvakning. Kraven har preciserats och innebar att fyra av vardrummen
ska vara OBS-rum och 4 ska vara IMA-rum pa tva plan b la med tillhérande
overvakningsplatser.

Axonometri By 17 och 18

Alternativa planldsningar pa IMA och OBS i by 17 och 18 har utretts. Men

p g a byggnadernas forutsattningar har inget fullgott alternativ kunnat tas
fram. Placering i annan byggnad har darfor utretts. By 72 ar skalbar och
flexibel och med lokal ombyggnation av tva plan kan alla kraven pa 8st IMA-
rum och 8st OBS-rum tillgodoses. Efter styrgruppsbeslut har darfor separata
programhandlingar tagits fram for IMA och OBS pa tva plani by 72.

Programarbetet omfattar sammanfattningsvis ombyggnation av sju plan
for generella vardavdelningar med enpatientrum och teknisk upprustning
av alla planiby 17 och 18 samt lokal ombyggnation av tva plan i by 72 for
IMA-OBS- och vardrum redovisade i separata programhandlingar. | by 17
och 18 uppnas 24 vardplatser per plan medan antalet vardplatser i by 72
minskar fran 24 till 22 pa de plan som anpassas for IMA och OBS.
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2.4  OMFATTNING PROGRAMHANDLING

Generella vardavdelningar

Programhandlingen har utgatt ifran att vardavdelningarna ska vara
generella, 24 vardplatser ska inrymmas pa ett vaningsplan i plan 1-7.
Varje vardavdelning stracker sig 6ver bade By 17 och By 18.

Under programarbetets gang sa har vissa forandringar varit tvungna
att goras jamfort med forstudien 2020 beroende pa byggnadens
forutsattningar.

Genomforbarhet

| programhandlingen ingar dven att sdkerstalla genomforbarheten i
programforslaget genom att gora en fordjupad programhandling for ett av
planen, plan 4.

Teknikupprustning och stomarbeten

Installationsarbeten kommer goéras pa alla plan och stomarbeten pa plan
-2,-1 och O (utéver vardplanen) i by 17 och 18. Dessa arbeten kommer
innebéra nya schakt och inklddnader men utéver det gors ingen dndrad
planldésning pa plan-2,-1 och 0. Pa plan 9 gors lokala dtgarder medan mer
omfattande atgarder gors pa plan-1 och 0 vilket innebar att dessa plan dven
ytskiktsrenoveras.

IMA/ OBS

Den lokala anpassningen i by 72 kommer ske i tva plan. Pa varje plan
anpassas 4 befintliga vardrum till OBS-rum genom att befintliga forrad gors
om till dvervakningsplatser. Vidare byggs 6 befintliga vardrum om till 4 IMA-
rum da IMA-rum kraver mer yta an generella vardrum. Anpassningen i by
72 kommer att utforas i tva etapper, forst sker ombyggnation till OBS-rum
och i etapp 2 byggs IMA-rummen.

Fasadanpassningar

Nya vaggar mellan vardrum och toaletter méter i flera fall befintliga fonster.
Fonster paverkas sa att de delvis behover sattas igen med blindfonster.

| motet mellan By 17 och By 18 har vardavdelningarna, i alla vaningsplan,
en gemensam hisshall med en indragen balkong i hisshallens fulla

bredd. Balkongerna kommer fa en inglasning med vikbara enkelglas

utan bagprofiler, for att béattre, sett dver aret, nyttja balkongerna som
uppehallsyta.

Dessa fasadanpassningar kraver bygglov.

Fonsterbyte

Alla fonster i By 17/18 kommer att bytas ut i projektet och gestaltningen
kommer att félja originalutférande i storsta mojliga man. Vikt kommer att
ldggas pa att bevara smackra karmutféranden med vertikala glasningar.

Befintliga fonster varierar i utforande men uppfordes ursprungligen i tra
med karm som malats invandigt och utvandigt. Utvandig karm har gra
farg med viss rodhet i tonen medan invandiga fonster ar vitmalade. Det
senaste fonsterbytet skedde ar 2000. Fonsterpartierna i hisshallarna ar i
originalutférande.

Gestaltningsprogram

Ett gestaltningsprogram har tagits fram av projektets arkitekter i samarbete
med projektledning och verksamhetsrepresentant. | en motesserie kring

gestaltningsprogrammet har ocksa konstsamordnare fran regionen deltagit.

Syftet med gestaltningsprogrammet ar att formulera projektets utformning,
sa att den kan bedémas och anvandas for dialog, diskussion, beslut och
férankring bade internt och externt.

Det finns dven en ambition att Gestaltningsprogrammet ska ligga till grund
for kommande moderniseringar pd SOS. Nybyggnaden av By 72 (inflyttning
2019) samt ombyggnad for Neo (inflyttning hosten 2021) har bidragit med
goda exempel som beaktats i programmet.

Gestaltningsprogrammet har som mal att vara ett vagledande dokument for
att skapa vardlokaler med:

e Patienten i centrum

¢ Attraktiva miljoer for personal och patienter

SOS identitet bevarad
e Utvecklingsbarhet over tid
e God tillganglighet

e God orienterbarhet

3
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31 FRAMTIDA UTVECKLING

REGION STOCKHOLMS MAL

Mal for framtidens halso- och sjukvard ar 2025

¢ Hog tillganglighet- vard i ratt tid

e God kvalitet och delaktighet- saker vard till ratt patient pa ratt plats

o Hog effektivitet- sdker vard i ratt tid, till ratt patient, pa ratt stalle till ratt
kostnad

Framtidsplanen, med dess vision och malbild for halso- och sjukvarden ar
2025, har varit utgangspunkten for de omfattande satsningar som gjorts
inom hela sjukvardssystemet.

Framtidsplanens malbild ar en natverkssjukvard med mer vard utanfor
akutsjukhusen och koncentration av den hogspecialiserade varden till
Karolinska Solna.

Sodersjukhuset har byggts ut med ca 50 000 kvadratmeter och fatt nya
lokaler som omfattar nytt servicekvarter, en ny behandlingsbyggnad

med akutmottagning, operation och sterilteknisk verksamhet samt en
vardbyggnad (By 72) med 183 enpatientrum, alla med eget hygienutrymme
fordelat pa 8 vardavdelningar.

Befolkningen i Stockholms lan vaxer och invanarna lever allt langre och
med béttre halsa. Samtidigt okar konsumtionen av hélso- och sjukvard.
Den enskilt viktigaste bestamningsfaktorn for ohélsa och vardbehov ar
befolkningens storlek och dess dlderssammansattning. 2040 kommer
Stockholms lén ha ca 2, 96 miljoner invanare, drygt 600 000 fler &n idag.
Befolkningen kommer att 6ka i alla aldrar men sarskilt i aldersgrupperna
over 77 ar.

Vad géller det specifika sjukdomspanoramat kan man foérvanta sig en
fortsatt utveckling med minskning av hjart-karlsjukdomar och en 6kning
av cancer, diabetes, fetma och psykisk ohélsa. Prognosen talar for en
fortsatt 6kning av slutenvardstillfallen men ar avhangig inte minst den
medicintekniska utvecklingen.

Manniskors varderingar, attityder och 6dnskan om ett stérre inflytande Gver
den egna varden har stor betydelse for framtida krav pa bade vardens
innehall och lokaler. Myndigheten for Vardanalys har ocksa i sin rapport

” Hinder och mdéjligheter fér att 6ka patientlagens genomslag ” 2016:1

lyft fram att svenska patienter inte ges tillrdacklig mojlighet att vara delaktiga
i sin vard. Myndigheten skriver ocksa i rapporten att det behovs ett
perspektivskifte dar varden gar fran att se patienten som mottagare till en
medskapare, fran en fragmentisering av varden till ett helhetsperspektiy,
fran fardiga l6sningar till mer individanpassning.

Den medicintekniska utvecklingen och inte minst digitalisering

paverkar vardbehov och utbud, men staller ocksa stora krav pa den tekniska
infrastrukturen och robustheten pa sjukhusen.

Den kliniska forskningen behover komma allt narmre den dagliga varden,
bade for att astadkomma en snabbare implementering av ny kunskap i
varden, men ocksa for att underlatta genererande av ny kunskap genom
att alla moéten i varden ses om en potentiell kdlla for patientnara forskning.
Lokalernas utformning behover stddja en sadan utveckling.

Utbildning av studenter och nya medarbetare i ett verksamhetsintegrerat
ldrande &r ett av vardens huvuduppdrag. Lokalernas utformning ar viktiga
komponenter for att skapa bra larandemiljder. Allt detta leder till att en
uppdatering av lokalerna som de ser ut idag ar nodvandig.

BY 72, Locums mediearkiv

Bild foregdende sida: Locums mediearkiv
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3.2 SODERSJUKHUSETS VARDEGRUND

For patienten - med patienten

Sodersjukhuset beskriver sin vardegrund under rubrikerna:
Patienten forst

Respekt for individen

Undvik sloseri

Samhallsansvar

Syfte

Att Sodersjukhuset har for sitt uppdrag tillrackligt antal vardplatser
utformade pa ett sddant satt att de bidrar till sjukhusets langsiktiga
utveckling och framtida uppdrag.

En modern och halsofréamjande vardmiljo dar patientens samlade behov
satts i centrum och dar lokalerna bidrar till 6kad patientsakerhet.
Sakerstalla att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls och god uppfylinad av
vardhygieniska krav.

For medarbetarna en god arbetsmiljo dar lokalerna bidrar till gott
samarbete mellan professioner och stddjer verksamhetsnara utbildning och
forskning.

3.3 PROGRAMARBETE

Krav och férutsattningar i behovsanalysen 2020-10-22 med kompletteringar
2021-02-24 samt “Ovriga detaljerade krav by 17_18 2020-12-18" ar
vagledande for projektet.

PTS

Under varen har flera moten med verksamheten och Locums
representanter arbetat med att ta fram och anpassa RFP-blad utifran
vad verksamheten har for behov och énskemal. Dessa har tagits vidare i
projektering och arbetats in som rumsritningar med funktionsmdéblering.

Baseline

Programhandlingen har utgatt ifran en av styrgruppen faststalld Baseline
med géllande riktlinjer och styrande dokument. Géallande baseline ar
daterad 2021-03-22. Denna kommer att uppdateras vid skedesbyte efter
beslut i styrgrupp.

Samarbete och moten

Projektdeltagarna har motts i olika grupperingar och moten.
Projektledning, arkitekter och Locums vardlokalutvecklare har planerat
arbetet med verksamhetsfragor och layout.

Projekteringsmoten dar aven ovriga discipliner deltagit har behandlat bade
verksamhetsrelaterade och fastighetsrelaterade fragor, framst av teknisk
karaktar.

Typrumsritning framtagen i programhandling

Utrymmesre dovisnin 9 (Forstudie)

Utrymmesredovisning PTS

—\
—\
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Styrgrupp

Ordinarie
Projektagare, forvaltare Locum, ordférande
Bestéllare SOS, Chef Fastighetssektionen
Bitr. bestéllare SOS, Servicedirektor
Ansvarig kravstallare SOS, Cheflékare
Projektchef Locum
Fastighetsomradeschef Locum
Projektomradeschef Locum

Foredragande

PL
Projektagare
Forvaltare
Projektchef
Bitr. projektchef
PL Konst Projektansvarig PL Forvaltning
Kulturférvaltningen SOs, FSS
MT/IT/Inredn. SOS bygg Verksamhet, klinisk Evakuering Logistik Projekterings- Projektledare Projektledare PL Drift PL Teknik-
Projektledare Projektledare driftséttning Projektledare Projektledare ledare Produktion Foérberedande forvaltning
Projektledare arbete
Sakkunniga
och
Samordnare
Arbetsgrupper Arbetsgrupp Arbetsgrupper Arbetsgrupp Arbetsgrupp Projektorer Entreprenor Entreprendrer

Projektorganisation

3.4  PROJEKTORGANISATION

| Locums ledningssystem och projektplan beskrivs bland annat roller,
ansvarsomraden och uppdrag. Projektets styrgrupp sakerstaller att projektet
levererar enligt uppdrag och inom beslutad ram.

Locums forvaltningsorganisation ar projektdgare och har ansvaret for
kravstallning och for att ta emot projektleverans i slutskedet. Projektchef
ansvarar for projektets leverans fran start till verlamnande och avslut.

Locum ansvarar for samordning mellan konst, verksamhet inkl. utrustning,
forvaltning och bygg tills projektet ar dverlamnat. Locum ansvarar dven
att samordning ske mellan projektet och de ersattningsinvesteringar som
genomfors inom sjukhuset, for att darigenom sakerstalla att alla synergier
tillvaratas pa basta satt.
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41 SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet &r en viktig del bade i planering och
genomforande av projektet och i det som projektet ska skapa dvs
de nya vardlokalerna.

Sociala hallbarhetsaspekter i planering och genomférande ar
en bra arbetsmiljo, dar alla ar informerade, har god kunskap
och forstaelse om ens egna och projektets uppgifter, kanner
delaktighet, behandlas jamstallt och jamlikt utan orattfardiga
skillnader och dar det finns tolerans, tillit och fortroende. Detta
galler dven de som inte aktivt arbetar i projektet men som
kommer anvdnda, beroras av, arbeta i etc de nya lokalerna.

Utover sociala hallbarhetsaspekter i planering och genomférande
ska de nya vardlokalerna framja och mojliggora social hallbarhet
pa lang sikt. Har ar tillgdnglighets- och arbetsmiljoaspekter viktiga
liksom en planering som mojliggér bade moten och integritet.

Med de begransningar de gamla byggnaderna ger skapas
generella avdelningar men onskad flexibilitet och skalbarhet

for en mera langsiktighet ar svar att uppna. Sédersjukhuset ar
ocksa en del av vart kulturarv och det som planeras interiért och
exteriort tar med det viktigaste fran 40-talets sjukhus anpassat till
modern vard.

4.2 EKONOMISK HALLBARHET

Ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv planeras for att minska
antalet ombyggnationer genom tekniska l6sningar med lang
livslangd och genom langsiktiga, generella och flexibla I6sningar.
Varje ombyggnation ar dessutom en stérning, kostnad och

risk for varden. En malsattning ar darfor att minska antalet
framtida ombyggnationer. Om de blir nédvandiga ar lokalerna
och byggnaderna planerade sa att de lattare kan genomforas

b la genom mdjlighet till avgransning av byggarbetsomrade
mot verksamhet. De befintliga byggnadernas forutsattningar
begransar dock mojligheterna. Langsiktighet, generalitet och
flexibilitet maste dven balanseras mot investeringskostnaden.

Val av tekniska I6sningar och system gors ur ett ekonomiskt
hallbarhetsperspektiv med ett langsiktigt perspektiv pa robusthet,
minskad energianvandning, 1ag driftskostnad, lang livslangd och
lag kostnad ur ett livscykelperspektiv. LCC-berdkningar kommer
gbras och vara styrande for val av ventilation, fonster och kyla.

En malsattning ar att utbyte av komponent inte ska goras innan
komponenten avskrivits. Det innebér b la att da byggnadens
stomme har avskrivningstiden 100 ar ska sjalva byggnaden inte
rivas pa minst 100 ar, VVS stammarna ska inte bytas forran efter
30 ar, elsystemen efter 20 ar, IT- och styrsystemen efter 10 ar etc,
aven om forstas enskilda delar kan behéva bytas tidigare.

Bild fradn NKS, Tengbom Foto: Fredrik Sweger

Bild foreg&dende sida: Locums mediearkiv
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43  MILJO

Miljoprogram Region Stockholm

Region Stockholm har i miljoprogram 2017-2021 definierat mal kopplade
till regionens klimatatagande och miljomal for fastigheter i regionen. De
delomraden ur regionens miljoprogram som kan kopplas till byggprojekt
ar: minskning av vaxthusgaser och klimatanpassning, verksamhets- och
fastighetsenergi, klimatpaverkan fran byggprocessen, materialatervinning
samt material och produkter. Dessa malomraden ingdr dven i Locums
miljoplan 2019-2030 dér foljande fem delmalsomraden har definierats som
direkt styrande for projekterings- och byggprocessen:

Klimat

Locums overgripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045.
Klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och
anlaggningsprojekt ska ocksa beaktas och begransas under
programperioden.

Energi

Malet for energianvandningen i Locums fastigheter ar att minska “anvand
energi” med 15% till ar 2021 och 30% till ar 2030 med jamforelsear 2011. |
“anvand energi” inkluderas verksamhets- och fastighetsenergi.

Material och produkter

Locums mal for material och produkter &r att minst 90% av de material
och produkter som byggs in ska vara bedémda och godkédnda ur héalso- och
miljosynpunkt.

Avfall

For avfall som inte gar att forebygga uppkomsten av eller att ateranvanda
ar malet att sorteringsgraden ska vara 90%. Syftet med malet ar att
materialatervinningsgraden ska oka.

Miljobyggnad

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad. Erfarenheter visar
att systemet ar tillampbart, men mycket utmanande, i komplexa vard- och
behandlingsbyggnader.

Sedan 2018 géller en ny version av Miljobyggnad (Miljobyggnad 3.0), dar
kraven ytterligare skarpts. Den fortsatta malsattningen ar att certifiera
relevanta nybyggnationer och storre ombyggnationer enligt Miljobyggnad
3.0.

Da projektet innebdr ombyggnation for verksamhetsanpassning av plan 1t
o m 7 och teknisk upprustning av 6vriga plan-2,-1, 0 och 8 och 9, d v s inte
ombyggnation av hela byggnaderna, har beslut fattats att projektet inte
ska certifieras enl. Miljobyggnad. Daremot ska man efterstrava totalbetyg
Silver enligt Miljobyggnad version 3.1. Det innebar att man for de olika
indikatorerna kan uppna olika betyg men det totala betyget ska vara Silver.
FOr att uppna stravan efter detta finns en certifieringsanalys gjord (2021-
10-01) och hari kan man ldsa vad som efterstravas och vilket betyg man ska
strava efter att uppna for respektive indikator.

Miljoprogram och hdéllbarhetsplan

Ovanstdende mal har inarbetats tillsammans med andra hélso- och
miljdaspekter i projektets Miljoprogram Projektering. Langre fram i
projektet planeras dven ett miljoprogram produktion att tas fram. Genom
miljoprogrammet styr man den fortsatta projekteringen och sa smaningom
kommande arbete i produktionen och saledes sakerstaller man att man
uppnar miljoprogrammets och Locums krav. De parametrar man arbetar
efter i miljdprogram projektering ar energikrav pa byggnad och verksamhet,
fastighetsféroreningar, inomhusmiljo, markanvandning, material och
produkter och resurs- och avfallsanvandning.

Under projekteringen har det dven tagits fram en hallbarhetsplan som
identifierar betydande hallbarhetsaspekter och beskriver hur de hanteras
i projektet for att begrdansa paverkan pa ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet. Se bilaga

Miljdarbetet i projektet drivs av bland annat for projektet utsedd
miljocontroller tillsammans med konsulter som ansvarar for att
miljokraven blir inarbetade i respektive disciplins handlingar. Miljofragor
lyfts i exempelvis projekteringsmoten, byggmoten och pa miljéronder da
produktion pagar.

N
i
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51  SAMMANHANG OCH STRUKTUR

Sodersjukhusets huvudstruktur

Vardbyggnaderna pa SOS ar placerade mot séder dar patienterna har fin
utsikt mot Arstaviken och Soédertdrn.

Behandlingsbyggnaderna och huvudentré ligger mot norr. Alla
verksamheter knyts i hop i en kommunikationsstruktur med korridorer och
hisshallar som knutpunkter.

BY 17/18 och BY 72 har kommunikationer mot varandra pa plan 04 dar
vaningshojderna ansluter pa samma niva.

Oversikt Sédersjukhuset husnummer

L

Oversikt Sédersjukhuset kommunikationsstrék

< Huvudentré
< Akutentré

( Lastkaj entré
Ombyggnad BY17/18
Ombyggnad BY72

@ Hiss

=== Kommunikationsstrak
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5.2 SAMBAND OCH FLODEN

Sambandet mellan vardverksamheten i By 17 och By 18 sker i alla
vaningsplan 6ver en kommunikationsyta, en central hisshall. Dessa
hisshallar, med 3 sanghissar och 2 personhissar (hissar D) betjanar forutom
vardavdelningar aven andra verksamheter. Hisshallarna ar tydligt formade
kvadratiska rum, med fronten ut mot solljuset och Arstaviken.

By 17 Gvergar i 6ster i By 16, som i huvudsak innehaller administrativa
lokaler. Vaster om by 18 finns den nya vardbyggnaden, By 72, som i sin tur
ansluter till den nya behandlingsbyggnaden By 70.

By 72 kommunicerar med By 18 pa Plan-1, 0 och 4 pa grund av skillnaderna
i vaningshojd. | By 18 finns hissar och utrymningstrappa.

Viktiga samband for de verksamheter som ligger i By 17 och 18 ar narhet
till akutmottagning och operationssalarna i By 70, till PCl i By 01 och till
stralbehandlingen i By 44.

Gods

Materialflodet kommer att floda pa samma satt som idag till 6vriga
sjukhuset via N-hissar pa plan-1. Samtliga vardavdelningar kommer att
utrustas med JIT-férrad och servas via Forradstjanst hos servicegruppen.
Textilier kommer ocksa att folja samma rutiner som vi har idag pa ovriga
sjukhuset via textilstationen pa plan-1i by 17. Plats for textilvagnar pa
avdelning finns med i planritningar

Ravaror och basvaror till tillagningskoket tas in via By 77 till koket i By 12.
Darifran distribueras mat och basvaror till avdelningar via Plan -1 och hissar
N, D, C, B och A. Aven patienternas matavfall tas om hand och ”kvarnas”

i tillagningskoket. Som det fungerar idag samlas matavfallet in i samband
med leveranser.

Sterilt gods gar framforallt fran sterilcentralen pa plan 0i By 70 upp till OP
pa plan 2 och 4 i By 70. Det finns ocksa ett sterilflode till kvinnokliniken och
IVA som gar pé plan 4 genom By 04, 02, 09 och 07. Ovriga verksamheter
hamtar och lamnar sitt gods sjalva till sterilcentralen.

Patienter och besodkare

Patienter och besokare ska alltid komma via huvudentrén och sa langt

det &r mojligt inte rora sig pa Plan-1. Det ar inte helt maojligt att halla den
principen da det finns verksamheter pa Plan-1. | de fallen ar det hanvisning
pa Plan O till ndrmaste hiss ner till Plan-1.

Personal

Personal kommer att ha mdjlighet att ta sig till avdelningen via befintliga
hisspaket D och F.

D-hisspaketet bestar av tva personhissar och tre transporthissar som klarar
gods och patientsdngar.

F-hisspaketet ar tva nagot mindre transporthissar som vidbehov kan
fungera som redundanta hissar for gods och patientsangar.

( Huvudentré
( Akutentré

< Lastkaj entré

Ombyggnad BY17/18
Ombyggnad BY72

@ Hiss

= Kommunikationsstrak
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Situationsplan

By 72

BY 1y
By1g
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5.5 BY 1/ OCHBY18

Byggnadens forutsattningar och begransningar

Byggnadskropparna ar smala och L-formade. Rumsfilerna arca 5

respektive 4 m breda och skiljs at av en korridor. Vaningshojden ar ca 3,4 m.

De bada byggnadskropparna binds samman av en hisshall.
Idag ryms 28 vardplatser / byggnad i flerpatientrum med delade
hygienutrymmen i korridor.

Byggnaderna har en struktur med barande mellanvdggar av betong.

Forslag

Malet har varit att fullfélja den ursprungliga gestaltningen att alla vardrum
ligger i den breda rumsfilen mot sdder. Ett rum har placerats mot norr for
att malet om 24 vardplatser ska uppnas. | den smala rumsfilen mot norr
och centralt i ”L-vinkeln” finns de stodfunktioner som kravs pa en generell
vardavdelning.

Hisshallen utformas visuellt med kulor, konst och material sa att en
samhdrighet mellan de tva huskropparna upplevs och kan bidra till att
binda ihop de tva delarna som ska utgora en avdelning.

Utrymning

Horisontell utrymning av vardplanen férordas da det ar den radande
utrymningsstrategin pa sjukhuset. Alternativa layouter med invandig
respektive utvandig utrymningstrappa har utretts i tidigare skede. | bada
dessa fall utgar ett vardrum.

Avvikelser mot behovsanalysen

Av de i behovsanalysen beskrivna effektmalen uppfylls kravet pa 24
vardplatser- inte 28 per avdelning. Skilda floden for varuforsorjning

och tekniska installationer, samt separata personal-, patient- och
besokandefloden, ar inte mojliga att uppfylla i dessa byggnader.
Dagrummen ar placerade ndra men inte i direkt anslutning till
Avdelningskok. Forbindelselank mellan By 17 och 18 kan inte uppnas.
Onskemal om att nyttja balkongen som forbindelselank inom avdelningen
har inte uppfyllts da konsekvensen skulle vara att ett rum / hus och plan
skulle utga.

5.4 BY72

Byggnad 72 ar en ny vardbyggnad dar det finns goda mojligheter att uppna
de utrymmes krav som IMA och OBS staller.

Byggnaden slutférdes och inflyttades 2018 och 7 plan &r vardavdelningar.
Vardavdelningarna ar flexibla sa att de kan anpassas till framtida behov och
de ar utrustade med enkelrum.

Vardavdelningar har en mittvolym, en central kirna mellan parallella
korridorer.

By 18

3

By 17

Vardzon

Stédfunktioner

Diagram zoner BY 17/18

Vardzon

Stodfunktioner

Diagram zoner BY 72
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¢

{— Besokare

Patienter

‘— Material JIT och GAS

| | {- Miljsrum

Diagram fléde

A

=
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55 FLODESDIAGRAM PLAN 1-7 —

De smala byggnaderna ger sma mojligheter till att separera floden. 4~ Rérelseriktning
Till .de planerade vérdavdelningarna kommer a.IIa transporter, Knutpunkter arbetsstation
patienter och personal till och fran vardavdelningarna via hisshallen

D mitt i vardavdelningen. Det ar ocksd mojligt att komma in och ut ur
vardavdelningen fran hisshall F pa vastra sidan. Pa ostra sidan ansluter
vardavdelningen till hisshall C och annan verksamhetsyta i By 16.

. Knutpunkter personal

Knutpunkter kommunikation

. Dagrum

Diagram knutpunkter
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6.1 BEHOVSANALYS

Effektmal

o Att sju vardavdelningar &r moderniserade for 24-28 vardplatser indelade
i 4 moduler dar flera moduler ar utrustade med teknisk 6vervakning och
visuell dvervakning.

e Att 2 vardavdelningar kan ta emot internmedicinska patienter som ar i
behov av intermediarvard.

o Att vardmiljon upplevs som tilltalande for patienter och bidrar till 6kad
patientsdkerhet.

o Att arbetsmiljon upplevs som tilltalande for personal och stodjer gott
samarbete mellan professioner samt skapar goda forutsattningar for
verksamhetsnara forskning och utbildning.

o Att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls och god uppfylinad av vardhygiens krav.

o Att utvecklingen av vardlokaler ska bidra till en optimal produktivitet utifran
byggnadens fysiska forutsattningar.

e Att alternativa utrymningsvagar finns i lokalerna.

o Att Stralbehandlingen har kunnat ha bibehallen produktion under
moderniseringen av byggnaderna.

Behovsanalysens krav:

e Moderniseringen ska vara langsiktig och hallbar. Vardavdelningarna ska
utformas med patientens samlade behov i centrum och en utformning

som innebdr god arbetsmiljo for medarbetarna. Lokalerna ska vara
utformade for att underlatta samarbete mellan olika professioner och stodja
verksamhetsnara utbildning och forskning.

e Varje vardavdelning inrymmer 24 vardplatser och ar indelade i mindre
moduler om 6-7 vardplatser. Omsorg ska laggas vid utformningen av
lokalerna sa att de upplevs som en gemensam vardavdelning.

e Tva vardavdelningar utgors av kardiologiska vardplatser dar alla bor
utrustas med sangbunden (6vervakningskram vid varje vardplats) och mobil
(telemetrisk) overvakning. Dartill behovs en expedition per 12 vardplatser
for 6vervakningsutrustningens centralenhet och visuell larmovervakning.

e Det ska finnas hygienrum till alla vardrum. Enpatientrum forordas enligt
Locums konceptprogram “Rum pa vardavdelning” och flera aspekter som
att varna patientens ratt till integritet och sekretess, forebygga och minska
risken for smittspridning, framja patientens behov av sémn och vila, bidra
till minskad risk for felmedicinering och att bidra till kortare sjukhusvistelse.

Krav och forutsattningar

Forstudien ska belysa de forutsattningar som finns for en ombyggnation av
By 17 och 18 till moderna vardavdelningar. Paverkan av omkringliggande
delar, bl a brandutrymning och teknisk anpassning ingar.

| Behovsanalysen daterad 2020-10-22 identifieras behov, mal for projekt,
krav och forutsattningar samt begransningar och risker for projektet.

Krav och forutsattningar ar vdgledande for projektet.

IMA

IMA som tidigare planeras pa Plan 6-7 har flyttats ur projektet och placeras i
BY 72 dar mojligheterna ar battre att skapa vélfungerande miljoer.
Behovsanalysen har uppdaterats 2021-02-24 med fortydligande om
kravstallande for IMA (Intermediar vard med sarskilt krav pa

overvakning).

Kommunikation

Den framtida strukturen skall erbjuda optimala floden och
kommunikationer.

Att sa langt som maijligt ha skilda floden for varuforsorjning och tekniska
installationer samt separata personal-, patientfléden och besékande
floden.

Robusthet

Den medicintekniska utvecklingen och digitalisering som innebar
kraftigt 6kad dataanvandning och telekommunikationen stéller stora krav pa
den tekniska infrastrukturen och robustheten pa avdelningarna.

Produktionsmal

Att under genomférandet ha en bibehallen produktionskapacitet for
Stralbehandlingen samt personal- och godsfléde pa Plan-1 och att
genomforandetiden for att sdkerstalla vardkapacitet ska vara sa kort som
mojligt.

Miljsmal

Miljokrav ar material med lag miljopaverkan, lag energiférbrukning och god
inomhusmiljo.

Utrymning

Alternativ nddutrymningsvag skall ordnas for varje plan for flyglarna.
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6.2 VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR

Lakemedelshantering:

Utrymmena bor vara utformade med plats for lakemedelsvagn och system
for hantering av antibiotikarester. Det skall finnas atervinningskarl och minst
ett men garna tva lakemedelsrum pa varje vaningsplan.

Forrddshantering:

Det bor finnas JIT-funktion. Samma storlek pa skapen som i By 72. Det ska
vara glasdorr sa att man kan se in utan att 6ppna och att det bér finnas
narforrad i korridorerna. Samma system for gas som i By 72.

Apparatforrad och forrad for laddning, kuddar, dynor mm.

Forrad for patienternas tillhorigheter som inte kan fa plats i deras skap, det
bor vara hyllor samt mindre skap som ar lasbara.

Tvattvagnar:

Tvattvagnar behover fa plats i skapen i korridorerna samt vara storre &n i By
72 sa att befintliga vagnar far plats alternativt alt nya tvattvagnar bestélls
som far plats i skapen. Det ska fa plats 2 tvattvagnar. Det behovs inga
blomdiskbankar.

Administrationsytor:

Administrationsytor bor kunna samnyttjas likasa konferensrum med AV-
utrustning. Bra med FOU-rum pa avdelningen.

Personalrum:

Personalrum kan samnyttjas. Utrymme for diskmaskin bér vara bredvid
diskbank i midjehojd. Diskmaskinerna skall vara anpassade for 12 personer
som &ter samtidigt. Standardmatt pa vitvaror och inredning.

Matforsorjning:

Samma koncept som i By 72 och néarhet till dagrum. Skap (skafferi) bor
finnas i personalkoket for att inrymma personalens matlador.

Staddrum:

Stadrum behovs ej eftersom lokalvardare kommer med sin stadvagn
nerifran deras forrad. Det ar ett hygienkrav.

Smdégodstransportor:

Rorpost ska finnas pa varje vaningsplan.

RWC/WC:

Bor finnas for besokare pa varje vaningsplan och skall finnas for personal.
Pa patient WC bor det finnas utrymmen for hylla/skap for hygienartiklar.

Patientlyft:

En patientlyft per vardrum som klarar 250 kg men gdrna ett vardrum per
avd dar patientlyften klarar 350 kg.

V&rdrumspaneler:

Horisontell panel samt bestyckning kan hanteras i ndsta skede och
bestdmmas i programskedet. Ska innehalla USB-kontakt for laddning.

Det kravs utrustning for den tekniska 6vervakningen och det kravs
byggtekniska I6sningar som smartglas for den visuella 6vervakningen.
Forutsattningar for skarmar som visar den tekniska dvervakningen pa
expeditioner, LM-rum och personalrum. Tillgang till syrgas, luft och sug
vid varje vardplats och fler el-uttag for MTA-utrustning an “normalt” och
elen ska vara sakrad for el-avbrott. Det behovs dven stationadra hallare

for infusionspumpar och takhangda kedjor for infusioner. Det behdvs en
konstruktion for att ha viss utrustning inne pa varje sal som hjartbrada och
Rubens blasa samt beredningsbankar.

Ovriga férutsattningar:

e Korridorbredden bor inrymma god transport av sangar. Inga
utskjutande horn i korridoren.

Sop- och tvattnedkast skall finnas pa avdelningen.
Persienner med mojlighet till manuell styrning via knapp bor finnas.

Belysning med maijlighet till manuell styrning via knapp bor finnas.

Golv skall vara enkla att underhalla och material som gar latt att rengora
fran stank.

Det skall anpassas for Wifi, patientkallelsesystem och akutlarm pa varje
vaningsplan.

Det behovs medicinsk gas, elforsérjning och reservkraft i olika grader till
medicinteknisk utrustning. En standardiserad l6sning for vardavdelning
bor tas fram med erfarenhet fran By 72.

Mobler i vardrummen skall baseras utifran patientens behov.

Wifi ska designas for RTLS och IP-telefoni.

Det skall finnas fast natverk som tacker hela avdelningen. Det fasta
natverket ska designas mer redundans pa distributionsniva och pa

spridningsniva.

Det skall finnas tackning for telefoni (dect) och personsdk i samtliga
avdelningar.

For redundans skall det pa varje avdelning finnas minst en telefon med
analog anknytning.

Avdelningarna Kardiolog och internmedicin skall férberedas for PAMS
centralldsning.

Oroslarm och braklarm skall finnas.

Overvakning fér mobilt och sangbundet bruk kraver anpassat natverk.
Det behovs inte ett i varje rum.

Atervinningskarl bor finnas i skélj- och desinfektionsrum.
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6.3 AVSTEG

Avsteg

Beroende pa de mycket begrdansande forutsattningar befintliga byggnader

ger och for att anda uppna tillrackligt manga vardrum med tillrackliga
stodfunktioner maste avsteg goras.

Avsteg mot effektmal och krav i behovsanalysen och kort motivering till
avsteget:

Att sd Idngt som méjligt ha skilda fléden for varuférsérining
och tekniska installationer samt separata personal, patientfléden
och beséksfloden.

De smala byggnaderna mojliggor inte skilda floden.

Alternativ nédutrymningsvdg skall ordnas fér varje plan fér
flyglarna. Utrymningen léses sdkert och godkdnt genom horisontell
utrymning.

Alternativ utrymningsvag hade inneburit farre vardrum

Sop- och tvittnedkast skall finnas pa avdelningen.

Finns i soprum i by 03 strax utanfér avdelningarna.

Det skall finnas en férbindelseléink pé varje vaningsplan mellan
flyglarna i by 17 och 18 for att knyta ihop avdelningarna per

vaningsplan.

Det finns en mojlighet att knyta ihop vardera sida om
hisshallen med en passage via inglasad balkong, men det skulle

innebéra farre vardrum och ge en omvag runt hisshallen. Dessutom
ar det en forvanskning av Sédersjukhuset. Istdllet kommer passage
genom hisshall underlattas med dérrautomatik och visuellt kommer
delarna att knytas ihop genom gestaltning. Aven en inbyggd loftgang
har diskuterats langs sydsidan, men en sadan |6sning hade ocksa
inneburit stor férvanskning, varit svar och kostsam att genomféra och
troligen hade bygglov inte beviljats

Avsteg mot styrande handlingar

Plats och moblering utéver omvardnadsytan ar begransad i vardrum:

o Med planerade sangmatt uppnas inte tillrackligt avstand mellan
sang och vagg pa “fotsidan” av sangen i 10 vardrum pa plan 1 enl.
Locum riktlinjer. Daremot ar matten tillrdckliga for att klara
arbetsmiljokrav. Det finns inte plats for vilfatolj och
overnattningsplats for anhorig.

o TV far inte plats pa vagg mitt emot sangen.

o Sang kan inte placeras pa samma vagg som dorr till hygienrum i alla
rum.

J Dorr fran hygienrum dppnas in Over omvardnadsytan. Beddms vara

OK eftersom dorren inte Oppnas ovantat.

Bild fran vardrum i 72:an Locum

Avvikelser och begrdnsningar i RWC/D:

. Duscharmaturer och tvattstall &r monterade mot “harda” vaggar,
vilket medfor att ror blir synliga.

] WC-stol i RWC/D till patientrum kan inte placeras mitt emot dorr.

. Rumsdjupen medger inte vagghangda toaletter i hygienrum, vilket ar
ett onskemal for battre stddbarhet.

. Dusch maste ibland placeras mitt emot dorr till RWC/D, vilket ar en
risk for att vatten rinner mot vardrummet.

Ovriga avvikelser och begrénsningar/dagsljus:

J De utrymmen som ligger i anslutning till hisshallen uppfyller inte
BBR:s krav pa dagsljus.

J Korridorer i verksamhetsytor har inget dagsljus.

. Mojlighet till utblickar i norra korridoren saknas.

Avsteg dorrars placering:

. 70cm fritt avstand kan inte hallas vid bada sidor om dorr i nagra rum.
. Dorrar slar ut i korridor
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6.4 ARKITEKTONISKA MAL

Att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo sa att en patientséker

vard kan bedrivas. Arkitekturen ska, bade exteritrt och interiort, skapa en
trygg och valkomnande kdnsla. Arkitekturen ska ta stdd i den forskning och
erfarenhet som finns idag.

Tekniska val och arkitektur ska stédja varden pd ett hallbart satt.

Sodersjukhusets ursprungliga tanke med vardavdelningar mot séder och
den vackra utsikten ska aven fortsattningsvis vara en ledstjarna.
Aven byggnadens ovriga ursprungliga kvaliteter ska tillvaratas.

| enlighet med bestallarens och verksamheternas mal efterstravas foljande
vid ombyggnaden av By 17 och 18:

Vardrummen orienterade mot sdder och Arstaviken.

Stodfunktioner samlade centralt pa avdelningen och féretradesvis mot norr.
En bra arbetsmiljo med god Iuft, ljud och ljusmiljo.

Att lokalerna uppfyller krav pa tillrdcklig fri yta kring funktioner.

Krav pa tillganglighet, arbetsmiljo och hygien ska uppfyllas.

Locums riktlinjer for vard och ovriga styrande dokument ska foljas.

6.5 EVIDENSBASERAD DESIGN

T-patientrum

“Den allra viktigaste evidensbaserade designdtgdrden for sjukhus, som
ensamt pdverkar det stérsta antalet positiva utfall och medfér betydande
besparingar pd Idng sikt dr att bygga enpatientrum ”

(Ulrich et al., 2004; Ulrich et al., 2008).

e Forhojer patentens integritet och avskildhet

e Forbattrar kommunikation mellan personal och patent

e Bidrar till att reducera buller

e Minskar infektioner

e Minskar fallolyckor/skador

e Individuell reglerbarhet avs. belysning

e Decentraliserade arbetsstationer/kortare avstand

Bild fradn NKS, Tengbom Foto: Fredrik Sweger
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71 STRUKTUR / PLANLOSNING

Det har fram ftills nu varit en vardavdelning per plan i By 17 och en
vardavdelning per plan i By 18.

| den beslutade nya planlésningen kommer en vardavdelning stracka sig
over bade By 17 och 18 och innehalla 24st 1-patientrum med tillhérande
RWC/D. | arbetet med en ny planlésning har det varit viktigt att behalla

den ursprungliga tanken att patientzoner orienterar sig mot Arstaviken och
stédfunktioner orienterar sig mot norr. Detta har i stort satt hallits, 22 av de
24 vardrummen orienterar sig mot Arstaviken i den nya planlésningen.

By 17 och 18 har i princip identisk planuppbyggnad: en huvudkorridor
i 6st-vastlig ritning, sodergaende tvdrkorridorer som avslutas med
utsikt mot Arstaviken. Strukturen kallas enkelkorridorsystem ftill skillnad
mot dubbla eller flerdubbla korridorsytem med storre andel rum utan
dagsljus. Strukturen medfor att ndstan samtliga rum har fasadlage med
dagsljusinslapp. Undantagen ar ett mindre antal rum i korridorernas
knutpunkter.

Rum pa 6mse sidor om mittkorridoren har ett forhallandevis litet rumsdjup,
4 eller 5 meter. Det bidrar till att korridoren, nar rumsdaorrar star 6ppna, blir
en ljus miljo med kort avstand till fasaden, solen nar in och utsikten &r néra.

De grunda rumsdjupen innebdr att vardrummens RWC placerats vid sidan
om rummen i den nya planldsningen, vilket medfor att ungefar halften av
dessa, pa ett forhallandevis ovanligt vis, har tillgang till fonster.

By 18

By 17

Vardzon

Stodfunktioner

Diagram zoner

Diagram utblick
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8.1

SAMMANSTALLNING AV BTA

Area underlag ar hamtat fran relationsmodell tillhandahallen av Locum.

BTA (m2) inkl ytor utanfor projektomrade

PLAN HUS 18 HUS 17 TOTALT FOR HUS 72
PLAN (m?) ombyggnadsarea
-1 950 1240 2190
00 955 1060 2015
1 865 1000 1865
2 865 1000 1865
3 865 1000 1865
4 865 1020 1885 585
5 865 1020 1885
6 865 1020 1885
7 865 1020 1885 585
8 865 1020 1885
SUMMA PLAN
1-7 13135m?
SUMMA PLAN | 19225m?
-1-8
SUMMA 72an 1170
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Sodersjukhuset axonometri plan 1-7
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8.2 SAMMANSTALLNING AV LOA

Area underlag ar hamtat fran relationsmodell tillhandahallen av Locum.

PLAN HUS 18 HUS 17 TOTALT FOR PLAN (m?)
1 725 740 1465
2 725 740 1465
3 730 745 1475
4 730 745 1475
5 730 745 1475
6 730 745 1475
7 730 745 1475
SUI\/II\/I:,LA\7 PLAN 10305m?

LOA (m?) IMA OBS BY 72 PLAN 07
LOA &r oforéandrat.

| [ E ‘?
raviseE
| 1Y o

b i b8 L

o THTH
-

Plan 01 LOA

T ITT:

N

£

SLTHTH

Plan 02 LOA

e

mut

| A

ul

o

Z

Sai s
H L

RN
| N o

Plan 03 LOA



SOS - BY 17/18 - PROCGRAMRAPPORT KAP 8. PROGRAMAREA

N
e

ESSaNNNT A
s u T

Es
:} |
4 Plan 04 LOA 4 ’

U T T
(THTH S

b

o

!

Plan 06 LOA

B bt e AL
i S TR T A AN
j&ﬁ” =§

|
) ;
| % %ﬁg 4 Plan 05 LOA

Plan 07 LOA



KARP 9 CESTALTNING

58



SOS - BY 17/18 - PROCGRAMRAPPORT KAP 9. CESTALTNING

91 OVERORDNADE PRINCIPER
RUMSGESTALTNING

Den inre rumsgestaltningen tar sin utgangspunkt i de smala vita
byggnadernas enkelhet, med alltid ndra till fonster i fasad, med utsikt och
ljus. Aven korridorer ges pa sa vis utblickar mot omgivningen och dagsljuset
leds in och reflekteras i korridorernas golvytor.

Rumsgestaltningen bygger i 6vrigt pa nagra traditionella principer:

e det naturliga ljuset understryks genom att fonster invandigt ar vita

e det naturliga ljuset formedlas in i byggnaden genom vita snickerier och
vita vaggbrostningar

e rum utmed fasad malas i ljusa farger, rum langre in i byggnaden kan
vara morkare

e om inte vita sa kan rum mot solen och séder ha varma farger, rum mot
norr kalla farger

Rum i fasad / ytterzon ar ljusa (golv & vaggar), fonstrens och fasadens insida
ar vit. Rum i innerzon och korridorstrak nagot morkare (golv & vaggar).
Tak ar generellt vita. Detta tillsammans med tydliga golvkulorer skapar en
enhetlighet. Tak och golv understryker horisontella verksamhetssamband
och ger lugna rum med harmoni. Vdggar har en nedre del, en brdstning

av vitt vaggskydd (som i manga sjukhusmiljoer), ett satt att dela upp en
vagg i en nedre och en 6vre del som ocksa gar langt tillbaka i historien, och
for detta har det alltid funnits olika estetiska, humanistiska och praktiska
skal. Det humanistiska arvet utgar fran att synliggéra individen mot en

ljus bakgrund, i motsats till miljder och verksamheter som vill understryka
kollektivet och anonymisera individen.

Illustrationsoversikt plan 04

IMA OBA BY72

I hus 72an kommer gestaltningen att folja det gestaltningsprogram som
redan finns framtaget for huset.
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9.2  OVERORDNADE PRINCIPER
FARGSATTNING

Fargsattningen av varje vaningsplan ar hamtad fran idén om att
Sodersjukhusets unika utsikt, med det stockholmska landskapet utanfor, kan
tolkas till ett fargspektrum.

Fargsattningen baseras, utifran denna inspirationskalla, pa att golv i
korridorstrak, fran Plan O till Plan 7, ges en kulor efter en fargskala fran
graberg, rodbrunt berg, till I6vgront, vatten, barrskog, bla himmel, sol och
ljus. Fargen ger darigenom varje vaningsplan och varje avdelning, en egen
identitet och gestaltning. Golvens farg binder samman varje vardavdelning
over de tva byggnaderna By 17 och By 18, som delas upp av den centrala
hisshallen med dess i alla vaningar grongra stengolv. En 6kad orienterbarhet
for hela sjukhuset ar ett mal i sig.

Golvirum har, i relation till korridormiljon, genomgaende en ljusare och
neutral gra kulor, vilket understryker det naturliga dagsljuset genom fénster
(se ovan 3.2). Vita undertak och golvens farg skapar tillsammans en stabil
horisontell rumskansla med ett lugn som komplement och kontrast till
vaggytorna med deras “brokighet” med dorrar, vaggskydd, hornskydd,
socklar, vaggkompletteringar, vagginstallationer, 16s och fast inredning mm.

Véggars nedre del beklds med ett vitt vaggskydd, en generell vit brostning,
vilket bidrar till den horisontella rumsupplevelsen (se ovan 3.2).

For rum i fasad har vaggar 6ver brostningen en ljusgra ton. Den ljusa vitgra
interidren skapar lugn, trygghet och harmoni och understryker utsiktens
med arstiderna skiftande farger.

For korridorvdggar har vaggar dver brostningen en morkare ton i gratt, eller
alternativt en ljus bruten kulér som fangar upp det enskilda vaningsplanets
golvkulor.

Illustrationsoversikt sektion BY17
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101 GENOMFORANDESTRATEGI

Projektet innebar omfattande ombyggnad av by 17 och 18 samt lokal
ombyggnad av tva plani by 72.

Vid ombyggnation ar det svart att forutse befintliga forutsattningar,
relationshandlingar stammer inte efter tidigare ombyggnationer, de verkliga
forutsattningarna ar inte som forvdntat e t c. Trots att lokalerna till storsta
delen kommer vara evakuerade finns omkringliggande verksamhet som
delvis forsorjs fran delar som ska byggas om. Verksamheten behéver
passera och transportera material genom byggnaderna och atgarder
erfordras for att minska storning e t c.

FOr att anpassa genomfoérandet efter forutsattningarna och minska riskerna
kommer mindre omfattande forberedande arbeten genomféras med egen
platsstyrning i mindre entreprenader pa l6pande rakning mot budget for
att skapa forutsattningar for att genomféra den stora ombyggnationen utan
stora kostnader for andrings- och tillaggsarbeten och tidsférskjutningar for
hinder och stérningar.

For att forutsattningarna ska vara val kdnda for projektorerna planeras
manga av de férberedande arbeten inkl. inméatningar att gbras innan
projektering av forfragningshandlingar ar klara. Da det ar behov av att
detaljstyra funktioner och kunna anpassa for speciella krav kommer all
projektering gbras i egen regi.

Med dessa forutsattningar ar omfattning, tidplan, risk och komplexitet
sadana att den omfattande ombyggnationen kan upphandlas som
Generalentreprenad pa fast pris.

Tidplan, evakueringsplan och upphandlingsplanen ar anpassad

sd att forberedande arbeten kan starta sa snart som majligt efter
genomforandebeslut och tiden for forberedande arbeten ar tilltagen i
tidplanen.

IMA OBS
Ombyggnation for IMA-/OBS i by 72 ar ett litet ombyggnadsprojekt som
planeras upphandlas som en separat generalentreprenad pa fast pris.

Teknik
Adm
Teknik

Vardavd. —

Mottagn./Beh.
Mottagn./Beh.

Teknik/OmkI.{

Teknisk anpassning

s
N

9

[— 8 —
7
6
5
4 — Ombyggnad
3 verksamhetsanpassi
2

L LR
0 Teknisk anpassning
-1
-2

U [ -3

Typsektion verksamhetsinnehall och foreslagna étgdrder BY 17/18

Teknik

R

7).

Véardavd.

Ombyggnad

Ombyggnad

Adm.

Infektion

Teknik

-3

Teknik

-5

Typsektion verksamhetsinnehdll och foreslagna dtgdrder BY 72

Bild foreg&ende sida: Locums hemsida
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10.2 UPPHANDLINGSSTRATEGIER

Under beslutsprocessen kommer LOU-upphandling for systemhandlings-
och bygghandlingsprojektering paborjas och vara sa langt kommen att
tilldelning av projektorer kan goras sa snart genomforandebeslut fattats.

Landstingsfastigheter genom Locum kommer teckna separata avtal enl. ABK
09 med resp. projektér med ersdttning pa I6pande rakning mot budget.
Vidare kommer liknande LOU-upphandlingar goras for de forberedande
arbetena dar ocksa tilldelning kan goras efter genomforandebeslut. Locum
kommer teckna avtal enl. AB 04 med resp. entreprendr med ersattning pa
I6pande rakning mot budget. Vissa mindre forberedande arbeten kommer
dven gbras som ramavtalsavrop.

Da bygghandlingsprojekteringen ar klar och da de férberedande arbetena
kommit tillrackligt langt kommer en storre LOU-upphandling att goras for
den stora ombyggnationen. Da en generalentreprendér handlas upp enl. AB
04 pa fast pris.

IMA/OBS i by 72 genomfbrs i tva etapper. En forsta etapp genomfors som
ramavtalsavrop medan resterande delar beroende pa storlek kommer
upphandlas som fornyad konkurrens alternativt ny LOU-upphandling. Aven

dessa delar kommer genomféras som generalentreprenader pa fast pris enl.

AB 04.

10.3 EVAKUERINGAR

By 17 och 18 &r idag vardbyggnader med administration pa plan 9,

vardavdelningar pa plan 1t o m 7 och framst mottagningar pa plan-1 och O.

Projektet forutsatter omfattande evakueringar som redan pagatt en tid och
att sidoprojekt dit verksamhet ska evakueras inte forsenas.

Planen ar att By 17 ar helt evakuerad infor genomférandebeslut med nagra
kvarvarande verksamheter pa plan-1 och 9 samt nagra bibehallna passager
genom byggnaden. By 18 ska vara helt evakuerat vid arsskiftet 2022/2023
med motsvarande undantag som for By 18 samt kvarvarande verksamhet i
By 44 med vissa funktioner i By 18.

Tidplan, genomférandeplan och upphandlingsstrategi ar anpassad efter
evakueringsplanen, se evakueringsplanen. Evakueringen ar en stor
projektrisk.
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Storningsanalys - pdverkade verksamheter infor

ombyggnad av By 17 och 18.
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10.5 RISKANALYS OCH RISKBEDOMNING

Riskarbete bedrivs for att skapa forutsattningar att uppna projektets mal.
Riskworkshops har genomforts i skede forstudie och program som syftar till
att identifiera och analysera risker, bade projekt samt arbetsmiljérelaterade
risker. Atgardsplaner skapas och stams |6pande av i syfte att forebygga och
minska riskerna. Riskhanteringen omfattar alla skeden och sker systematiskt
genom projektet. Riskidentifiering och atgardsplanering i ett tidigt skede ger
storre mojligheter att genom god planering férebygga och minska risker.

Riskarbetet har i detta projekt delats upp i tva huvudkategorier,
projektrisker och arbetsmiljorisker. Projektrisker definieras av att dessa
har en konsekvens som kan fa inverkan pa tid, kostnad samt kvalitet.
Arbetsmiljorelaterade risker beddms efter hur dessa kan fa paverkan for
halsa och liv, se vidare Bilaga XX Riskanalys och Riskbeddémning.

Sammanfattning
Overgripande risker i det fortsatta arbetet med att uppna det som ar
beslutat i inriktningsbeslutet och att klara effektmalen ar enl. tabell:

ID Risk Vardering S*K (1-25) Atgard
38 Bygglov for fasaddndringar o inglasade balkonger 5 Bygglov forbereds i tidigt skede i samrad med KA.
medges ej Bygglovsansodkan inlamnad fore 1/9. BBR 28 dberopas
9 Storningar i samband med arbete med angrdansande 15 1. Evakuering av verksamheter enligt SOS
kvarvarande verksamhet evakueringsplan (tomstéllda lokaler)
2. Noggrann planering och samarbete med kvarvarande
hyresgaster.
3.Plan for provisoriska installationer.
11 Felaktigheter i relationsunderlag. Projekteringen utgar 15 Ytterligare inmatning efter lattrivning plan 4. Modell-
fran relationsritningar. Sma marginaler for fel om fils-projektering pa bygghandlingsniva.
byggnadens verkliga utformning skiljer sig at.
3 Planerad evakuering kan inte genomféras i tid 12 Med byggnadsvis ombyggnad finns reservytor i by 18.
Evakueringsplanering och samordning sidoprojekt pagar
for tomstallning by 18 till arsskiftet 2022/2023.
55 Genomférandebeslut fattas inte. 5 Val genomfort program som valmotiverat
beslutsunderlag.
10 Byggnadens tekniska forutsattningar innebar b la 12 Forankring. Alternativa l6sningar. Tidig utredning/
att krav och riktlinjer ej kan uppfyllas i alla avseenden verifiering inom projektering att krav uppnas. Om krav
ej ar mojliga att uppna sdks avsteg och acceptans hos
HG, Locum férvaltning
47 Arbeten i svartillgangliga ytor. Risker for produktion 12 Tidig planering. Inventering. Inventering har utforts
samt arbetsmiljo av PL + projektorer. Separata forberedande arbeten
genomfors vilket medger storre frihetsgrad
56 Forsening sidoprojekt By 04 plan 01;- paverkar start 9 Samplanering med PL By 04 plan 1. fér genomférande
by18 och tidsplanering. Separat projekt PI-2-kulvert
57 Forsening sidoprojekt PCl;- paverkar start by18 o 9 Samplanering med PL PCl.
etablering
40 Nyckelpersoner slutar. Organisationsforandringar i 9 Planering internt och med SOS. God ordning och

vantan pa genomforandebeslut medfor kompetenstapp

arkivering av projektets historik gor det lattare for nya
deltagare att Idsa in sig och komma in i arbetet.

Riskanalys
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10.6  OVERLAMNINGSSTRATEGI

Projektet kommer ha tva éverlamnanden. IMA/OBS-planen i by 72 och hela
by 17 och 18.

Overlamnandeskedet startar i slutfasen av genomforandeskedet.

Utover slutforande av entreprenad, med driftsattning, samordnad

provning och slutbesiktning genomfors arbeten med byggnadsberoende
utrustning, inredning och IT som ocksa ska driftsattas. Slutligen genomfor
verksamheten klinisk driftsattning.

Det ar olika aktorer med olika ansvar och befogenheter som ska samordnas
vilket kraver tillrdckligt med tid i tidplanen samordning och resurser. Separat
projektledare tillsatts for att samordna och styra 6verlamnandeskedet.
Overlamning gors enl. Locums processer, mallar och checklistor.

10.7 MYNDIGHET

Bygglov har i augusti 2021 lamnats in for fasaddndringar. Férutom
beskrivning av forandringar och bygglovsritningar lamnas ocksa en
antikvarisk konsekvensbeskrivning in som oberoende beskriver paverkan pa
kulturhistorisk paverkan pa byggnaderna och dess omgivning.

10.8 KOMMUNIKATION

En overgripande kommunikationsplan upprattas infor genomforandet.

Denna samordnas med Sddersjukhusets kommunikationsplan. Dessa
samverkar for enhetlig och férankrad kommunikation.

Kommunikation i projektet gors enl. organisationsplanen i gemensam
kommunikationsplattform.



SOS - BY 17/18 - PROCGRAMRAPPORT KAP 10. CENOMFORANDEPLAN

10.9 EKONOMI

Projektkalkylen dr gjord med programhandlingarna som kalkylunderlag.
| rumsfunktionsprogram finns atgarder/delar som ar markerade med
Vb dessa utfors av fastighetsinvesteringsprojektet men bekostas av
verksamheten.

Andringar som ligger utanfor fastighetsinvesteringprojektets beslutade

ram definieras som programandring. Den kan paverka funktion, tid eller
ekonomi. Programandringar som har en kostnadspaverkan ska alltid forst
godkannas av den som ansvarar for investeringen (Locums forvaltning) samt
den som ansvarar for driftkostnad (Sédersjukhuset AB).

Styrgruppen ansvarar for att helheten levereras enligt uppdrag och ska
darfor fatta beslut om programandring. Styrgruppen ansvarar for att bereda
beslut till FSN/RS/RF beroende pa andringens paverkan.

10.10 FASTIGHETSINVESTERING

Overgripande forutsattningar och antaganden har antagits i
berdkningen av projektets investeringsutgifter. Projektkalkyl bygger pa
programhandlingarna.

Projektets kostnader ar beraknade inklusive:

Produktion, innehallande kostnader for entreprentrer
Projektering, innehallande kostnader for konsulter

Byggherre, innehallande kostnader for projektresurser, projektkontor,
avgifter, kommunikation, konst etc.

Byggnadskreditiv och index

Oforutsett for definierad omfattning, dvs exklusive programandringar

Projektets totala budget uppgar till 800 miljoner kronor.
Byggnadernas totala bruttoarea (BTA) uppgar till ca 20 000 m2 .

10.117 UTRUSTNINGSINVESTERING

De renoverade vardflyglarna ska fyllas med verksamhetsanpassade system,
utrustningar och inredning. Arbetet med att fa detta pa plats utfors i ett
utrustningsprojekt som drivs av Sodersjukhuset i regi av Fastighets och
Sakerhetssektionen (FSS). Projektet omfattar all medicinteknisk utrustning
(MT), informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt ovrig utrustning
och inredning som nyanskaffas.

De delar av inredningen som i gransdragningslistan ar byggberoende
handlas upp i ombyggnadsprojektet under ledning av Locum. Ovrig
inredning och utrustning anskaffas av Sodersjukhuset genom avrop fran
befintliga avtal, fornyad konkurrensutsattning och samordnade eller
enskilda upphandlingar.

Utrustningsprojektet ansvarar for att kravstalla, upphandla och tekniskt
driftsatta respektive utrustning. | den man det ar maojligt harmoniseras
nyanskaffad utrustning till befintlig utrustning i S6dersjukhuset for att
personal, patienter och utrustning ska kunna rora sig fritt mellan de olika
byggnaderna. Rumsfunktionsprogram (RFP) ger grundldggande information
om utrustningsbehovet i dialog med verksamheterna. Resultatet
dokumenteras i en utrustningslista.

Utrustningskalkylen ar baserad pa utrustningslistan och kompletterad med
resurskostnader, direktfaktureringskostnader och reservpott. Granssnitt
for byggnadspaverkande och fast installerad utrustning detaljprojekteras
tillsammans med ombyggnadsprojektet. Installation, driftsattning och
provning planeras och utfors i ndra samarbete med byggprojektets
deltagare.
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10.12 HUVUDTIDSPLAN

Ar
Kvarta

2021

2022

2022

2022

2025

Overgripande
Genomfdrandebeslut

Driftsattning och 6verlamning
Verksamhetsstart

Planering
Beslutsprocess

Planering for start arbete efter genomférandebeslut.

Evakuering
By 17 evakuerad (kvarvarande verksamhet i by 18
By 17 och 18 evakuerad

Upphandling
Upphandling systemhandlings- och detaljprojektering
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| detta kapitel redovisas teknikkonsulters dversiktliga beskrivning av
behov och forslag till atgarder.

1.1 EL TELE- TRANSPORTSYSTEM

El- och telesystemen byggs upp utifran verksamhetens behov, och for att
mojliggdra och underlatta framtida utbyggnader och férandringar.
Befintliga system ersatts med nya huvudférsérjningar som medger
mojlighet att forandra ett vaningsplan, eller del darav, utan att paverka
kringliggande verksamheter.

For att kunna genomfora ombyggnaden av vardavdelningar behover vissa
omlaggningar och provisorier genomforas i forberedande syfte.
Installationers flexibilitet

Hansyn tas till flexibilitet och kostnadseffektivitet. Fokus ska ligga pa

att skapa system som ar dndamalsenliga for verksamheterna till ratt

kostnad med en god flexibilitet for forandrade planlésningar. System for
kraftdistribution och kommunikation utférs med god redundans.

El- och tele samt rorpost

Byggnaden kommer i huvudsak att forses med foljande tekniska el- tele och
transportsystem:

e Kanalisation- och elkraftsystem (normalkraft, reservkraft och avbrottsfri
kraft)

e Belysnings- och nddbelysningssystem
e Rakel och mobiltelefoni

e Fastighetsnat

e Inbrottslarm och passagekontroll

e Brandlarmssystem

o Askskyddssystem

e Patientkallelse-, brak- och blocklarm

e Utrustningsinvestering

Kraftsystem

Befintliga kraftforsorjningar ersatts med nya i hela sin langd for samtliga
kraftslag, 6vrig last, viktig last samt mycket viktig last. Anpassningar ska
goras for husdelar som ska vara i drift under ombyggnadsskedet. Nya
forsorjningar installeras till apparatskap for hissar, VVS system gallande
luftbehandlingssystem och varmeundercentraler.

For nddstromsforsorjning av byggnaderna uppréattas nya system med
avbrottsfri kraft, UPS. Ett system for fastigheten och ett for verksamheten.
Askskyddssystem pa tak kompletteras for bibehallen funktion.
Belysningssystem

Ny belysning ska ge personalen en arbetsplatsbelysning som uppfyller

gallande arbetsmiljokrav och som skapar en trivsam vardmiljo for patienten.

Belysning installeras med tanke pa bade personal och patient, avseende
ergonomisk estetik, samt energieffektivitet.

Styrning av belysning anpassas efter rumsbehovet och ska kunna vara av
en varierad utformning beroende pa rummets funktion, sasom individuell
reglering, narvaro- och dagsljusstyrning.

Nodbelysning installeras i samrad med upprattad branddokumentation.

Telesystem

Byggnaden forses med automatisk brandlarmanlaggning for fullstandig
Overvakning.

Kommunikationsnat i form av ett fastighetsnat med koppar och fiber byggs
upp pa ett strukturerat satt.

Ett befintligt passerkontrollsystem med integrerat inbrottslarm uttkas inom
ombyggda delar.

Verksamhetens system med patientkallelse och braklarm integreras i
byggskedet.

IMA OBS BY 72

Anpassningar av teknik gors for att tillgodose verksamhetens behov lokalt.
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1.2 KONSTRUKTION

Sammanfattning

En planlésning som mojliggdr en battre anvandning av lokalerna stéller krav
pa ingrepp i den befintliga stommen. Det innebér att dorrar maste tas upp i
barande vaggar och vaggskivor, att befintliga dorréppningar flyttas och satts
igen samt att bjalklag gjuts igen. For att kunna genomfdra detta stalls krav
pa att nya barande system ersétter eller kompletterar de befintliga.

Befintligt stomsystem

By 17 och 18 &r platsgjutna betongbyggnader, grundlagda pa berg och
plintar till berg. Byggnaderna bérs av barande yttervaggar och hjartvaggar,
pelare och balkar i de lagre vaningarna, over detta ersatts pelarna av
tvdrgdende vaggskivor i plan 1 och med oarmerade vdggar i plan 2-7.

En vaggskiva fungerar i det har fallet som en balk, vilket gor att de blir
kansligare for haltagningar an en vanlig vagg. Vaggarna bedoms vara
stomstabiliserande och ta horisontella laster sa som vindlast. Detta galler
dven vaggar vid schakt och hissar.

Vaningshojden for plan 1-7 &r 3400mm, 6verkant betong till 6verkant
betong. Bjalklagstjockleken ar generellt 200 betong + 100 dverbyggnad
och 120 betong + 100 6verbyggnad i korridorerna vilket ger fria hojder pa
3100mm och 3180mm. Undantaget ar korridoren i plan 7 vilken har en
korridorshojd pa 2860

Foreslagna dtgarder
Nya dorroppningar plan 1:

Vaggskivorna i plan 1 fungerar som balkar vilka bar vaggarna och bjalklagen
i vaningarna ovanfor. Av den anledningen ar det inte maijligt att fritt ta

upp dorréppningar i denna vagg. For att gora detta mojligt sa placeras

nya stalbalkar mot undersidan av bjalklaget under dessa védggar. Balkarna
placeras pa stalpelare som leder lasterna ned till grunden, dar nya
fundament gjuts for dessa. Det gor att utrymmet over undertaket minskar

i plan 0 samtidigt som de nya pelarna inkraktar pa utrymmet i Plan O och
nedat.

Nya dorroppningar plan 2-7:

Vaggskivor i plan 2-7 fungerar stomstabiliserande samt bar ovanliggande
bjalklag. Det gor att smalare dérroppningar i vissa fall ar maojliga utan
avvaxling medan bredare doérroppningar kraver avvaxlingar.

Oppning utan avvaxling stéller krav pa att lasten fr&n ovanliggande vaning
kan overforas via valvverkan, varfor dven hojd pa dppningen har betydelse.
Vid avvaxlar anvands framfor andra en metod som gar ut pa att stalbalkar
fasts in till den befintliga betongvaggen innan de nya 6ppningarna

tas. Fordelen med den metoden ar att den ar enklare att genomfora
eftersom det inte kravs stampning av bjalklaget nar delar av vdggarna

rivs, daremot sa kommer det att inkrakta mer i utrymmet 6ver undertaket
jamfort med att alla in balkarna i vaggen.

| de fall dar tva nya doérrar tas upp nara varandra rekommenderas att en
stalpelare placeras mellan dessa samt att en stalbalk placeras kontinuerligt
over 6ppningarna.

Igensattning av dorréppningar

Vid befintliga dérroppningar som forskjuts i sidled ska den gamla
dorroppningen gjutas igen med armerad betong. Befintliga dorroppningar
som satts igen, dar ingen ny dppning tas upp i anslutning, kan muras igen
med ex. Leca-block.

lgengjutning av bjalklag

For att tidigare utrymmen med schakt ska kunna anvdandas som rum kravs
det att det gjuts ett nytt bjalklag lokalt. Detta kan utféras med combideck
(korrugerad plat som det gjuts betong pa) och avvaxlingar med stalbalkar
och eventuellt stalpelare infasta till de befintliga vdaggarna, beroende av
placering.

Haltagningar

Mindre haltagningar kan utforas utan sarskild kontroll. Vid storre
haltagningar samt flera mindre i grupp sa ska dessa i férsta hand placeras
i bjalklagets barrikting for att mojliggora slankare, alternativt ingen,
avvaxling. Avvaxlingar for bjalklaget rekommenderas framst utféras med
stalbalkar men kan i undantagsfall utforas med kolfiberband.

IMA OBA BY72

Eventuellt kommer vissa lokala anpassningar behoévas for laster vid
traverser.
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1.3 VVS

Allmant - VVS

Systemen utformas pa ett satt som mojliggdr modern och flexibel vard

dar systemuppbyggnaden ar dterkommande i hus och plan, for att fa ett
lattoverskadligt system som enkelt kan anpassas och har utbyggbarhet med
reservkapacitet i schakten.

Byggnaden och systemen utformas for att klara Locums kravspecifikationer
samt minst niva “Silver” enligt Miljobyggnad.

Under ombyggnationen pagar full verksamhet i angransade byggnader. Vid
inkoppling av media inom befintliga byggnader ska arbeten planeras sa att
avbrott pa huvudledningar ej behover ske. Om avbrott trots detta maste ske
skall arbeten planeras noga och i samrad med driften och verksamheten.
System utformas sa att husen fungerar individuellt och oberoende av
varandra, men dar systemen till viss del sitter ihop i plan 8 for att kunna
ringmatas och skapa redundans.

Systemen forses med utrustning for att kunna mata och folja upp energi-
och mediaanvédndning husvis.

Installationsschakt

| vardera byggnaden anordnas ett storre stigarschakt for rorsystem genom

vaningsplanen. Stigarschaktet har tilltrade via dorr fran korridor.
Mindre rorschakt utfors inspektionsbara enligt branschregler Saker Vatten.

Tappvatten

| undercentral sker beredning av tappvarmvatten, separat for varje byggnad.

Byggnaderna forses med nya tappvattenledningar fran fjarrvarmecentral.
Tappvattenledningar forlaggs i nya schakt med avstick och avstangning

i respektive plan. Ledningar forlaggs i korridor med fordelare till
tappvattenenheter forlagda ovan undertak. Ledningar forlaggs med hansyn
till risk for legionella.

Spillvatten

Byggnaderna forses med nya spillvattenstammar genom vaningsplanen.
Dessa ansluts till befintliga samlingsledningar i plan-2.

Dagvatten

Byggnaderna forses med nya invandiga dagvattenstammar som ansluts till
nya takbrunnar. Dagvattenstammar ansluts till befintliga samlingsledningar i
plan-2.

Medicinska gaser

Byggnaderna forses med tva nya ordinarie gasschakt, samt ett
reservgasschakt med andningsoxygen och andningsluft. Schakten forbereds
for ytterligare tva framtida medicinska gaser.

Ordinarie gas inkopplas till sjukhusets befintliga system i plan-6 och
reservgas inkopplas till sjukhusets befintliga reservgassystem i plan-2.
Ringledningssystem anordnas mellan angransande byggnader.

Varje byggnad och plan forses med tva tryckévervakare och varje vardrum
forses med egen nddavstangningslada. Befintligt system for instrumentluft
och lustgas som betjanar nedre plan i By 18 samt By 44 ska fortsatt vara i
drift.

Varmesystem

Byggnaderna forses med nytt system fér varme, med undantag for plan 9
dar befintliga radiatorer behalls. | separata undercentraler for varje byggnad
sker vaxling och shuntning av varmesystemen.

Byggnaderna forses med ett shuntat radiatorsystemen med fasadindelning
i respektive byggnad samt ett separat oshuntat varmesystem for
ventilationsaggregat.

Radiatorvarmen forlaggs i nya schakt med avstick och avstangning i
respektive plan. Strak till radiatorer monteras i betjanat plan och matar
radiatorer via synliga rorledningar pa vagg.

Kylsystem

Byggnaderna forses med nytt system for kyla.

| separata undercentraler for varje byggnad sker vaxling och shuntning av
kylsystem.

Byggnaderna forses med ett “torrt” koldbararsystem med kylbafflar for
komfort, ett "vatt” koldbararsystem for teknik/process samt ett oshuntat

koldbararsystem for ventilationsaggregat i plan 8.

Kylan matas upp igenom stigarschakt fran plan-6 till nya schaktlagen i plan
-2.

Ventilation

Befintliga luftbehandlingsaggregat (4 st) for By 17 och 18 behalls, de
installerades 2015. Nya ventilationsschakt installeras i badda byggnaderna.
Pa vardrumsplanen installeras nya kanalsystem och don/kylbafflar.

Konferensrum och dylika rum med varierande personbelastning forses med
mojlighet till forcering av ventilationen.

Brandsldckningssystem (Sprinkler)

Ett automatiskt vattensprinklersystem installeras i By 17 och 18. Tva
stycken nya sprinklercentraler upprattas, en i vardera byggnaden i plan
-1. Dessa forsorjs fran befintlig brandvattenledning belédget i bergskulvert
via stigarschakt. Varje vaningsplan sektioneras sa att man enkelt ser vart
sprinkler har |6st ut vid brand.

Styr- och 6vervakning

Projektet omfattar ombyggnation av byggnad 17 och 18 samt delar

av intilliggande byggnad 44. Byggnaderna ansluts till det dverordnade
systemet Citect. Samtliga apparatskap och apparatlddor placeras i tekniska
utrymmen som undercentraler och flaktrum.

Lokala styrfunktionsenheter som rumsregulatorer, skall vara utformade for
installning av regler- och styrparameterar fran dverordnat system, Citect.

Provisorier

Provisorier kommer att upprattas under byggtiden for att sakerstélla drift av
By 44, By 77 och plan 9i By 17 & 18.

IMA OBA BY 72

Anpassningar av teknik gors for att tillgodose verksamhetens behov lokalt.
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1.4 SAKERHET 11.5 RORPOST
Sakerhetsplanen beskriver grundldggande krav avseende byggnadstekniska Byggnad 18 férses med rorpoststationer pa respektive vaningsplan for att
och teletekniska sakerhetssystem med eventuella avsteg. Sakerhetsplanen kunna skicka och ta emot mindre gods, exempelvis blodprover, lakemedel,

beskriver ocksa tilltradeszoner (behérigheter till utrymmen).
Overgripande redovisas foljande i sakerhetsplanen:

sterilgods osv. till och fran 6vriga sjukhuset. Rérpostinstallationen ansluter
till befintligt system pa plan-2.

Byggnadstekniskt skydd avseende vaggar, tak, golv, dorrar och fonster
Tilltradeszoner

Inbrottslarmsystem

Passerkontrollsystem

Kamerasystem

Porttelefonsystem

%2 PLAN 07

2 PLAN 06

340 PLAN 05

43 PLAN 04

585 PLAN 03

S0 PLAN 02

4380 PLAN 01

<<<<<< PLAN 00

280 PLAN -1

Typsektion rérpost
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1.6 AKUSTIK

Ljudkrav

Projektet ska uppfylla Locums ljudkrav efter renovering, enligt Riktlinjer for
akustikkrav i vardlokaler fran PTS. Vardlokaler ljudklassificeras enligt Svenska
Standard SS 25268:2007+T1_2017 i ljudklass A-D. Ljudklass C motsvarar
grundkrav enligt Boverkets byggregler (BBR) och ska alltid uppfyllas. Locums
ljudkrav motsvarar BBR eller hogre. Projektet ska dven uppna betyg Silver
for indikatorn Ljud enligt Miljobyggnad. Detta innebar att minst tva av de
fyra ljudparametrarna ska uppfylla ljudklass B eller hogre enligt SS
25268:2007+T1_2017. De tva parametrar som ska uppfylla ljudklass B ska
bestdmmas i den fortsatta projekteringen.

Fasad

Att uppfylla ljudkrav for ljudniva inomhus fran trafik och andra yttre
ljudkallor ar utmanande da hoga ljudnivaer kan forekomma vid fasad och
de befintliga yttervaggarna har lag ljudisolering. Buller fran helikopter
vid in- och utflygning blir dimensionerande. Byte av fonster ger battre
forutsattningar men ar inte tillrdckligt for att helt déampa bort buller fran
helikopter. En samordning skall ske vid nasta projekteringsfas for att
diskutera avsteg fran ljudkrav och vilka ljudnivaer som kan

anses vara rimliga och acceptabla for verksamheten.

Stomme och innervaggar

Bjalklaget bedoms ha goda fortsattningar for att tillsammans med 6vergolv
med viss stegljudsforbattring (ALw pa minst 6 dB) uppfylla ljudkrav.
Gummigolv som regelbundet anvands i Locums lokaler ger tillrdcklig
stegljudsforbattring.

Befintliga betongvdggar med tjocklek under 130 mm med ljudkrav R'w
48 dB tillaggsisoleras med tva lager gips och isolering pa fristaende
regel. Samtliga lattvaggar byggs nya. Vaggarnas ljudreduktion valjs enligt
Ljudritningar i det akustiska programmet, se illustration for exempel.
For att ta hojd for andra transmissionsvagar sasom flankerande ljud

i fasad, 6verhdrning via ventilation, genomféringar mellan rum m.m.
rekommenderas att vaggar mellan rum valjs med 5 dB marginal mot
ljudkraven i ljudritningar och Locums Overgripande anvisningar Akustik.

Installationer, schakt och undertak varmeinstallationer och luftbehandling
projekteras och inregleras for att erhalla kravstéallda ljudnivaer inomhus.
Rektangulara kanaler ska undvikas. Kanaldragningar av huvudkanal bor
placeras i korridor och inte genom rum. Ror ska fastas med elastiska

don eller svep for att undvika att stromningsljud sprids i stommen.

Alla genomforingar forses med glidskikt for att undvika ljudstoérning.
Schaktvdggarnas konstruktion specialstuderas for att uppfylla varierande
ljudkrav i angransande utrymmen.

Illustration exempel ljudritning plan 04

Utrymmen ska forses med absorberande undertak for att krav pa
efterklangstid i rum ska uppfyllas. Ljudisolerande undertak kan ocksa
behovas i ljudkdnsliga utrymmen med spilvattenror i tak for att undvika
stérning.

Verifiering

Efter ombyggnation ska verifiering av ljudisolering mellan utrymmen,
ljudtrycksniva och efterklangstid i rum utféras enligt godkand
standardiserad metod. Kontrollmatning ska visa att funktionskraven
innehalls inom eller mellan ett representativt urval av samtliga angivna
typer av utrymmen som omfattas av krav.

Verifiering med métning ska utforas pa minst 5 % av de utrymmen eller

konstruktioner som omfattas av krav, dock i minst tre utrymmen. Urval gors
lampligen i samrad med Locums funktionsplanerare.

IMA OBA BY72

Anpassningar av teknik gors for att tillgodose verksamhetens behov lokalt.
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1.7 BRANDSKYDD

Grundskydd

Sodersjukhuset ar forsett med heltdckande sprinklersystem vilket medfor
att befintligt skydd i byggnaden ar fordelaktigt eftersom sprinklerfunktionen
ar att begransa branden samt eventuellt slacka, vilket i sin tur medfor att
behovet av att utrymma hela avdelningar kraftigt reduceras. Renovering
och anpassning av befintligt sprinklersystem ar en forutsattning for detta.
Dessutom foljer detta krav Boverkets regler.

Utover sprinklersystem kommer Sédersjukhuset vara forsett med
heltackande brandlarm vilket medfor en tidig upptackt av branden sa

att personal kan agera for att minimera konsekvenserna. | dagslaget

ar brandlarmet deltdckande med rékdetektorer i korridor. Information
om i vilket rum som brandlarmet detekterar brand kommer att vara
tillgangligt for personalen genom informationstablaer for brandlarmet.
Heltdckande brandlarm &r krav enligt Boverkets byggregler, vilket innebar
att komplettering av brandlarmet maste ske vare sig det blir ombyggnad
eller inte.

Det finns krav pa genomlysande vdgledande markeringar pa
vardavdelningar enligt Boverkets byggregler. Inom byggnad 17 och 18 ar
detta inte heltackande idag. Vagledande markeringar ska ha nédstrom sa att
de lyser vid strombortfall. Enligt Locums projektanvisning ska detta ske via
central stromforsoérjning med UPS samt vara kopplat till reservkraft.

Till foljd arbetsmiljoverkets relativt nya lagstiftningen AFS 2020:1 ska stora
delar av byggnaden anpassas sa att utrymning aven sakerstalls for personal
med nedsatt rorelseférmaga.
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Inledning

Som en del av att mota det vdaxande vardbehovet inom Region Stockholm planeras
ombyggnation av 7 vardplan i by 17 och 18 och i samband med det teknisk upprustning
av byggnad 17, 18 och 44. | enlighet med regionens nya Riktlinjer investeringar ska
Region Stockholms verksamhet “bedrivas och utvecklas sa att den ar palitlig, langsiktig
och anpassningsbar utifran sammanvagd hansyn till sociala,

miljomassiga och ekonomiska aspekter”. Infor genomférandebeslut har darfor en
hallbarhetsplan tagits fram, vilken identifierar betydande ekonomiska, sociala och
ekonomiska hallbarhetsaspekter och beskriver hur dessa hanteras i projektet.
Hallbarhetsaspekterna utgar fran FN:s globala hallbarhetsmal samt férutsattningar for
att bedriva langsiktigt hallbar férvaltning och vard.

Betydande hallbarhetsaspekter

Betydande hallbarhetsaspekter i samband med byggprojektet har identifierats under
projekteringen, fran vilka det finns styrdokument framtagna fér att minimera dess
konsekvenser inom hallbarhetsomradet.

Exempelvis finns krav inarbetade i ett projektspecifikt miljoprogram for att begransa
investeringens inverkan pa hallbarhetsomradet miljé (se Miljéprogram Projektering SOS
Teknisk upprustning By 17, 18 och 44). Avseende social hallbarhet inarbetas
tillganglighet- och arbetsmiljokrav. Den regionsovergripande uppférandekoden kommer
dven kravstallas i samband med upphandling. Ekonomisk hallbarhet stodjs och beaktas
framst av andra delar i projektorganisationen, men arbetet med somliga aspekter
tydliggdrs i nedan hallbarhetsbedémning (se tabell 1).

Exempel pa betydande hallbarhetsaspekter, vilka finns ytterligare nedbrutna i
hallbarhetsbedémningen, ar:

e Energianvandning

e Material- och resurshantering
e Avfallshantering

e Tillganglighet

e Arbetsmiljo

e Likande vardmiljoer

e Klimatanpassning

Regionens och Locums langsiktiga mal ar att minska energianvandningen med 30 % ar
2030 jamfort med ar 2011. Energianvandning ar den indikator som enligt Boverket utgor
storst paverkan av bygg- och fastighetssektorns samlade miljopaverkan (32 %).} |

1 https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/
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enlighet med regionens miljoprogram ar darfor Locums malsattning att
energianvandningen i byggnaderna efter projektets fardigstallande ska minska
till att motsvara <60 % av BBR.

Att beakta material- och resurshanteringen har positiv paverkan pa bade nuvarande
utslapp samtidigt som det minskar risken for omfattande saneringsarbete i framtiden.
Locum anvander Byggvarubedémningen for att begrdansa férekomsten av miljé- och
halsoskadliga amnen genom att kontrollera och dokumentera en stor del av de
produkter som byggs in. Malsattningen ar att minst 90 % av produkterna ska vara
godkdnda enligt Byggvarubedomningens kriterier.

Avfall ar den indikator som Boverket bedémer utgor liknande miljopaverkan som
energianvandning inom bygg- och fastighetssektorn (31 %) da stora mangder byggavfall
uppkommer i samband med byggprojekt. Genom att arbeta férebyggande med
uppkomsten av byggavfall redan i projekteringen, samtidigt som logistiklosningar ses
over infor den kommande produktionen, reduceras miljopaverkan. Sortering pa
byggarbetsplatsen kommer kravstéllas for att mojliggéra en hog
materialatervinningsgrad, dar malsattningen ar att uppna en sorteringsgrad om minst 90
%.

| en vardbyggnad ér tillgdnglighet en forutsattning for att bedriva god vard eftersom
personer, oavsett funktionsnedsattning eller inte, ska ha tillgang till verksamheterna i
Locums lokaler. Locum har styrdokument som innehaller krav pa hur byggnaden ska
utformas for att uppna god tillgdnglig vardmiljo och arbetar stéandigt med forbattringar
och innovationer i syfte att skapa en mer tillganglig fysisk miljo.

Aven en god arbetsmiljé behdver sakerstallas, bade fér de som kommer arbeta i
lokalerna, men aven pa byggarbetsplatsen under produktionstiden. Tidigt i projektet
togs en arbetsmiljoplan fram med tillhérande riskbedémning vilken uppdateras I6pande
genom hela projektet. Fastigheterna bor i driftskedet bidra till att patienter, besokare
och anstéllda mots av en god miljé som stodjer tillfrisknande och bidrar till en
halsoframjande arbetsmiljo. Byggnaden ska utformas sa att det bland annat finnas god
tillgang till dagsljus, narhet till pausrum och god luftkvalitet, vilket &r ett arbete som sker
i dialog med verksamheterna.

Lakande vardmiljoer ar ett prioriterat omrade och utformningen av lokalerna har stor
inverkan pa hur patienters upplevelse och tillfrisknande. Byggnad 17 och 18 har
fordelen av ett hogt lage med fantastisk utblick mot Arstaviken. Féreslagen
planlésning placerar en majoritet av vardrummen och rum for personal mot soder.
Utblick mot gronska och konstgestaltning dar exempel pa faktorer som kan forbattra
uppfattningen av inomhusmiljon.

Klimatférandringar kommer bli en allt storre del av var vardag och férekomsten av
skyfall, stormar och brander kommer 6ka. Byggnader behover darfor utformas med en
storre flexibilitet, dar hojd tas i berakningar for de konsekvenser som
klimatforandringarna innebar. | syfte att begransa framtida klimatférandringar ar
regionens och Locums malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2045, vilket stéller krav
pa ett fortgaende forbattringsarbete.
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Energieffektiva val och I6sningar ses 6ver for att minska klimatpaverkan fran driftskedet.

FOr att garantera kvalitetssdkrad vard i alla Iagen ska byggnaderna vara driftsakra och
sta emot pafrestningar fran bland annat klimatférandringar, cyberattacker,
stromavbrott och bristande vattenfoérsorjning. Hallbarhetsaspekterna som identifierats
under projekteringen behover darfor beaktas i samspel med alla 6vriga krav som stélls
pa en vardbyggnad. | de fall det uppstar malkonflikter ska beslut tas inom projektets

styrgrupp.
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Miljobyggnad

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad. Erfarenheter visar att systemet ar
tillampbart, men mycket utmanande, i komplexa vard- och behandlingsbyggnader.

Sedan 2018 galler en ny version av Miljébyggnad (Miljébyggnad 3.0), dar kraven

ytterligare skarpts. Den fortsatta malsattningen ar att certifiera relevanta

nybyggnationer och stérre ombyggnationer enligt Miljobyggnad 3.0.

Da projektet innebdr ombyggnation fér verksamhetsanpassning av plan 1t o m 7 och
teknisk upprustning av ovriga plan -2, -1, 0 och 8 och 9, d v s inte ombyggnation av hela
byggnaderna, har beslut fattats att projektet inte ska certifieras enl. Miljobyggnad.
Daremot ska projektet efterstrdva totalbetyg Silver enligt Miljobyggnad 3.0. Det innebar
att totalbetyget ska vara Silver vilket i sig kan innebara att de olika indikatorerna inte har
enbart Silver i betyg. Utifran forutsattningarna i programhandling nas totalbetyget Silver,
vilket tillgodoser kravnivan for att uppna Silver. En certifieringsanalys ar gjord dar man
kan utldsa respektive indikators kravnivaer. | certifieringsanalysen gjordes en
kostnadsbeddmning for respektive indikator. Kostnadsbedomningen utgick fran vilka
tillkommande atgarder som kravdes for att uppna ett visst betyg per indikator i
Miljobyggnad jamfort med kraven i Locums riktlinjer och styrdokument. Baserat pa
kostnadsbeddmningen gjordes en uppskattning om vilka dtgarder som var rimliga att
genomfora och vilka som inte forvantades ge ett mervarde for brukarna och den
langsiktiga fastighetsdriften.

Se beddmning av uppnatt betyg per indikator baserat pa forutsattningarna i
programhandlingsskede:
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| nuvarande skede ar dagljus den indikator som skapat mest osdkerhet. Locum har sokt
avsteg fran dagsljuset hos Stockholms stad samt internt och i samverkan med SOS
verksamhetsrepresentanter. For narvarande finns tva rum dar dagsljuset uppskattas bli
undermaligt jamfért med de dagsljuskrav som finns. En dialog mellan arkitekter,
verksamheten och 6vriga berérda projektdeltagare for att se vilka atgarder som kravs
for att lyfta betyget till Silver.

En annan fragestallning som ar under behandling &r energimating, denna fraga
kommer att detaljstuderas under nastkommande projekteringsfas. | samverkan med
Locums forvaltning ska da bestdmmas hur energiméatning goérs med fokus var matare
placeras for att kunna gora uppfoljning per byggnad.

Den fortsatta projekteringen kommer styras av det projektspecifika miljoprogrammet,
Locums riktlinjer samt kraven for att strava efter att uppna totalbetyg Silver enligt
Miljobyggnad, dven fast certifiering inte ska ske idag.
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Bedémning av hallbarhetsaspekter

Nedan féljer en bedémning av de hallbarhetsaspekter som framkommit. Det tydliggors
hur Locum arbetar/kommer arbeta med att begrénsa paverkan fran respektive.
Hallbarhetsaspekterna har identifierats utifran FN:s globala hallbarhetsmal samt de
forutsattningar som finns i samband med byggnation av en vardfastighet och tar saledes
hansyn till vardspecifika premisser. Overgripande utmaningar som bygg- och
fastighetsbranschen star for har daven beaktats.

Hallbarhetsaspekterna ar grupperade utefter det hallbarhetsomrade de bedéms ha
storst inverkan inom. Manga aspekter beror dock fler omraden, vilket framgar inom
parentes.

Resultatet av hallbarhetsbedomningen ger en indikation pa om investeringen kommer
ha en positiv eller negativ inverkan ur hallbarhetssynpunkt. Aspekter som vantas ha en
negativ paverkan kan med hjalp av hallbarhetsbedémningen identifieras, regleras och
forbattringsatgarder utredas vidare.
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Tabell 1 Bedémning av identifierade héllbarhetsaspekter och beskrivning av genomférda/planerade Gtgdrder fér att begrdnsa aspekternas pdverkan inom hdllbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Utslapp av vaxthusgaser i samband med

Klimatpaverkan kommer att 6ka i samband med byggnationen.

) . M
investeringen?
Andel férnybar/narproducerad energi? M (E) X Inom projektet mojliggors framtida installation av solceller pa taket
Installation av senaste tillgdngliga teknik i syfte att minska Omvaérldsbevakning och riskbedémning av senast tillgangliga teknik. Byte av fonster
verksamhetens utslapp till luft, mark och M X och optimering av installationer medfér forbattrad energiprestanda i byggnaderna
vatten som i sin tur leder till mindre klimatpaverkan

Kommer att 6ka under produktionstiden. Under drift bedoms andelen transporter vara
Forekomsten av transporter? M of6randrat.
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Projektet ska arbete for att uppfylla kriterier enligt indikatorer for Miljobyggnad Silver dar|

Att begransa miljopaverkan? M (E) X omradena energianvandning, inomhusmiljé och material bedoms i syfte att
begransa miljopaverkan och skapa hallbara fastigheter.

Att undvika miljé- och halsoskadliga @mnen i de M X Kontroll av produkter och dokumentation i Byggvarubedémningen

produkter som byggs in? gors I6pande i projektet.

God hantering av lakemedel och kemikalier som gér ut i M X Utifran de planerade verksamheter som ska bedrivas i lokalerna finns i dagslaget inget

avloppet? behov av tillkommande atgarder.

Att byggnaden ska kunna klara framtida | projekteringen beaktas risker for perioder av extremvader med héga och laga

klimatforandringar? (6kad nederbord och M X temperaturer. Risk for dversvamning pga. nederbdrd bedéms som lag med hanvisning till

temperatur mm) byggnadens hoga lage med goda avrinningsmajligheter
Ekonomisk hallbarhet

Att utreda alternativa investeringsldsningar? E (MS) X Alternativ |6sning att bygga om en befintlig byggnad har utretts.

Modernisering av vardlokalerna i By 17 18 innebar en markant standardhgjning.

Béttre och mer effektiv vard? E X Utformningen av lokalerna gors fér att méta den moderna vardens behov. Projektet har
fokuserat pa att optimera antalet vardplatser med avvagning att tillgodose
verksamhetens krav pa personalytor samt 6vrig yta for stodfunktioner.

Att sikerstélla trygga, sikra och robusta lokaler? E (Ms) X Reservkraft, UPS finns till lokalerna i enlighet med Locums riktlinjer. MSB skrift "Det
robusta sjukhuset” har i projekteringen beaktats i tillampliga delar”.
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Fonsterbyte och uppgradering av tekniska system kommer att effektivisera och sanka
Energianvandningen? E(m) X energianvandningen for byggnad 17 och 18 Energianvandning foljs upp i enlighet med
indikator energi enligt Miljobyggnad med malet att uppna guld.
Val av tekniska system ur ett livscykelperspektiv? E (M) X LCC-kalkyleringar gors for system sasom kyla, varme, ventilation.
Framtagande av driftinstruktioner, modern utrustning och system.
. B . A . Arbetsmiljoperspektivet beaktas tidigt i projektet, enkelt att byta ut komponenter.
Att sékerstalla ekonomiskt hallbar drift? E X Projektet har som malsattning att inga storre fastighetsatgéarder férutom ordinarie
underhall ska behova utféras under en period av 40ar
Att fororeningar pa plats kommer paverka projektekonomin? E (M) « Mlljomventerlnng har gen"om"forts. I\/.Illfoskadllga amnen finns med ligger pa en for
byggnadernas alder en forvantad niva.
Social hallbarhet
va diskrimineri b krnkand Aktivt arbetsmiljoarbete bedrivs enligt AFS Arbetsplatsens utformning (AFS 2020:1)
Aft motver. a .'S riminering oc. ran ‘_fm € R S X En projektspecifik arbetsmiljoplan inkl. kartlaggning av arbetsmiljorisker har tagits fram
sérbehandling i samband med investeringen? och uppdateras I6pande. Kravstallning i samband med upphandlingar.
Projektet har goda forutséttningar att uppna en trivsam och héalsoframjande vardmiljé.
. . L . o En majoritet av vardrummen samt pausrum &r placerade med utsikt mot Arstaviken med
Lékande och halsoframjande vardmilj5: S X gott ljusinsldpp. Vardrummen byggs som enkelrum med tillhérande RWC. Stor vikt laggs
vid arbete med konstnarliga gestaltningar i syfte att varna om humanistiska varden i en
klinisk vardmiljo.
. . . L . . Kravstélls i samband med upphandlingar dar den regionsévergripande
Att antikorruption sakerstalls i samband med investeringen? S (E) X B . . . X
uppforandekoden &r en del. Lopande kontroller utférs under projektets
gang for att sakerstalla att kravet uppfylls.
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X Generellt forbattras akustiken i vardlokalerna genom isolering av vaggar, installationer

Att bullerniverna paverkas? s och schakt. Buller fran helikopter flygplatsen kan reduceras i samband med fonsterbyte i
By 17 18.

Att vidta atgarder for att tillganglighetsanpassa lokalerna? s X Locums styrdokument samt géllande byggregler for tillganglighet foljs.

Planlésni fo lla vardavdelni 11-7 i By 17 18 har utf tsind

Att sakerstalla en god arbetsmiljo for de som arbetari S X aniosningen tor generetla vardavaeiningar p“ __I v arutiormats I nara

lokalerna? samarbete med verksamhetsrepresentanter for SOS.

Att hallbar upphandling genomfors? s (ME) X Regionens uppférandekod kommer att inkluderas i upphandlingarna. Sociala kriterier
bevakas infor upphandling.

Att investeringen bidrar till fler arbetsméjligheter? S () X D3 lokalerna ar befintliga beddms andelen nya arbetstillfallen vara oférandrat efter att
lokalerna ar fardigstdllda. Under produktionen kommer dock projektet att bidra med
arbetstillfallen kopplat till byggindustrin.

Att varden paverkas positivt eller negativt av S X Moderna vardlokaler som ger forutsattningar for att bedriva mer

investeringen? effektiv vard.

Bevarande eller utveckling av kulturhistoriska aspekter pa plats? S X SOS fasader ar kulturminnesmarkta. Nya fonster utformas med hénsyn till
sodersjukhusets ursprungliga utseende pa fasaden. Samarbete med antikvarie
samt stadsbyggnadskontoret ar etablerat. Bygglovsansokan for fonsterbyte ar
inldmnad

Byggnadens bidrag till kulturévning/kulturutbud och/eller Endast vardverksamhet i byggnaden, dock finns restauranger, apotek mm pa

service i omradet? (ex om byggnaden inrymmer sjukhusomradet. Arbete med konstnérliga gestaltningar i samverkan med SOS

restauranger, kiosk/matbutik, apotek s X gestaltningsrad. Gestaltningsprogram finns framtaget

mm)
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Miljoprogram Projektering
Projekterande konsulter har ansvar for att aktuella krav i detta dokument blir inarbetade i forfragningsunderlag samt bygghandlingarna. Miljokraven utgar fran Locums
styrande dokument, Region Stockholms miljoprogram och Locums miljoplan. Projektets miljocontroller samordnar och foljer upp miljokraven som finns i detta dokument.

Detta dokument skall anpassas utifran projektets férutsattningar av Locums projektledare i samrad med projektets miljécontroller/energicontroller. Det anpassade
dokumentet skall sedan anvandas av projektérerna nar de projekterar. Observera att kraven ar skallkrav, om projektet inte omfattas av de aktiviteter som ingar i kravet
ska detta tydligt framga i tabellens kolumn “Kommentar”. | de fall projektet dr en totalentreprenad ska kraven i detta dokument slas samman med kraven i Miljoprogram
produktion av projektets miljocontroller, dock ska kraven fortsatt redovisas separat for respektive skede.

Energi- och miljomalen i nasta avsnitt ska kunna identifieras i projekterande konsulters miljoplaner. Ansvarig projektor anges for respektive malomrade, och denne ska
sakerstalla att kraven uppnas genom att ”Planerat arbetssatt” fylls i av respektive projektor som berérs av kravet.

Nomenklatur

A — Arkitekt Geo — Geokonsult

Alla — Samtliga discipliner K — Konstruktor

B — Bestallare (Locum) MC — Miljocontroller

EC — Energicontroller MI — Materialinventerare

El — Elkonsult PL — Projektledare

ES — Energisamordnare VVS — VVS-konsult

Fukt — Fuktsakkunnig MBS — Miljobyggsmordnare




Locums energi- och miljokrav i projekteringsskede

Miljoplan
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Respektive projektor ska uppratta en projektanpassad
miljoplan, vilket gérs genom att fylla i detta dokument. |
kolumnen ”Planerat arbetssatt” ska det redovisas hur det
sdkerstalls att kraven i detta dokument uppnas under
projekteringen. Se "Berérd projektor” for att se vilka
omraden som ska inkluderas. Miljéplanen skall
overlamnas och godkéannas av Locums PL i samband med
projektstart.

Alla

Kolumnen “Planerat arbetssatt” ska fyllas i av
respektive projektor som berérs av kravet.

(Det ar ocksa mojligt att fylla i tabellen for att sedan
infoga in det i sin egen miljoplan)

Certifiering

Vid eventuell certifiering enligt Miljobyggnad ska kraven
for respektive indikator uppnas enligt B:s malsattning.
Kraven skrivs in av projektets MBS i detta dokument.

Projektet ska strava efter att uppna silver enligt
Miljobyggnad 3.1. Kravniva pa indikatorer enligt nedan:
Indikator 1 Varmeeffektbehov (Manual Bef byggnad)
Silver

Indikator 2 Solvdarmelast (Manual Nybyggnad) Silver
Indikator 3 Energianvandning (Manual Bef byggnad)
Silver

Indikator 4 Andel fornybar energi (Manual Bef byggnad)
Silver

Indikator 5 Ljud (Manual Bef byggnad) Silver

Indikator 6 Radon (Manual Bef byggnad) Silver
Indikator 7 Ventilation (Manual Bef byggnad) Brons
Indikator 8 Fuktsdkerhet (Manual Bef byggnad och
Nybyggnad) Silver

Indikator 9 Termiskt klimat vinter (Manual Nybyggnad)
Silver

Indikator 10 Termiskt klimat sommar (Manual
Nybyggnad) Silver

Indikator 11 Dagsljus (Manual Nybyggnad) Brons
Indikator 12 Legionella (Manual Bef byggnad) Guld
Indikator 13 Loggbok med byggvaror (Manual
Nybyggnad) Guld

Indikator 14 Utfasning av farliga @mnen (Manual

Alla




Nybyggnad) Silver
Indikator 16 Sanering av farliga @mnen (Manual Bef
byggnad) Brons

sid 14 av 20

2021-10-01

Bilaga 7 Hallbarhetsplan |Projektnr: 94110425 [LOC 2019-0405

Energipresta- For ombyggnationsprojekt med en investeringsvolym > A, K, VVS, Energiberdkning (omfattning
nda 100 mkr galler att energiprestandan uppnar BBR-kraven El, ES stdms av med EC).
for nyproduktion.
For samtliga ombyggnationsprojekt galler Beloks
energikrav for lokalbyggnader, Ombyggnation.
Styrande Locums Riktlinje Mediamatning galler. Matplanen VVS, El Matplan. Maétplan samordnas med energicontroller Gunnar
dokument (krav | samordnas med projektets (eller férvaltningsomradets) Ericsson
galler for EC och 6verlamnas till PL. (08-123 170 14) och Mika Tuomikoski (08-123 174
nyproduktio- 54) pa Locum.
ner och storre
ombyggnatio-
ner. Vid
osdkerhet, stam
av krav med
EC).
Energieffekti-va | Energieffektiva installationssystem och utrustning ska A, Brand, K, El Redogorelse for resonemang
system och valjas. Byggnadens energibehov ska tillforas pa det mest och tele, VVS kring vald 16sning ska
komponenter ekonomiskt I6nsamma och miljomassiga sattet. redovisas.
(krav galler for Projektoren ska redogora for alternativen till PL under
nyproduktio- projekteringen.
ner och storre
ombyggnatio-
ner. Vid
osakerhet, stam
av krav med
EC).
Overskottsva- Atgarder for atervinning av 6verskottsvirme som alstras VVS, El, A Behovsanalys/redogérelse for
rme fran installationer, ventilation, inredning och utrustning resonemang kring vald l6sning
(krav galler for ska beaktas och redogéras for PL. Eventuell atervinning i ska redovisas.
nyproduktio- ventilatonsaggregatet.

ner och storre
ombyggnatio-
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ner. Vid
osakerhet, stam
av krav med
EC).
LCC-kalkyl | projekt som paverkar energianvandningen ska LCC- VVS, El, K, A LCC-kalkyl.
kalkyleringar utforas i enlighet med Locums Mall for LCC-
berakning. Som minst ska LCC utféras for pumpar, flaktar,
luftfilter, belysningssystem och fonster. Beslut om
berakning och i vilket skede tas fram vid startméte. Nya
UC i detta projekt.
Passiva system Passiva metoder for att forbattra inomhusklimatet, ES, Yang Behovsanalys/redogérelse for
(krav galler for sasom solavskarmning och lamplig placering av Cheng AFRY resonemang kring vald |6sning.
nyproduktio- varmealstrande utrustning ska prioriteras. Om
ner och storre komfortkyla erfordras skall godkdnnande inhdmtas av PL
ombyggnatio- innan projektering av detta paborjas.
ner. Vid
osdkerhet, stam
av krav med
EC).
Energibalans- Energibalansberdkningar ska utféras for att optimera ES, VVS Energiberakning.
berakning system och temperaturer géllande varme, kyla och
(krav galler for ventilation.
nyproduktio- Energibalansberdkningen skall sammanfattas i
ner och storre rapportform som redovisar det specifika nyckeltalet dels
ombyggnatio- for energiprestandan definierad i BBR och dessutom for
ner. Vid den totala energianvandningen i byggnaden fordelad pa
osakerhet, stam | verksamhetsenergi och fastighetsenergi. Omfattning ska
av krav med stdmmas av med Locums EC.
EC).

gande av

namnda i material- och miljéinventeringar ska inkluderas

Miljo- Vid ombyggnad ska en miljdinventering utforas. PL Miljéinventerings-rapport.
inventering Om det inte anses finnas ett behov av en Finns for byggnad 18 och ska
miljéinventering ska en motivering till varfor stammas av goras for byggnad 17.
med Locums miljécontroller fastighetsfororeningar och
godkdnnas av B.
Ombhénderta- Planering av omhdndertagande av alla féroreningar VVS, El, K, A Egenkontroll.




féroreningar
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i bygghandling.

Sanering

Saneringsbehovet tydliggors utifran utforda
inventeringar. Om sanering ar aktuell ska rutiner for
hantering av fastighetsféroreningar foljas. PL ska
involvera av B upphandlad saneringskontrollant infor
saneringsstart.

PL

Egenkontroll.

Markunderso-
kning

Materialval

byggavfall

sakkunnig eller likvardigt ska ligga till grund for beslut
avseende radonskyddsatgarder.

Atgarder for att uppna krav avseende radon ska
inarbetas i handling. Radonmatning med sparfilm finns.

| projekt som berér markanvandningen ska behov av
miljoteknisk markundersokning kartlaggas och vid behov
utforas. Ingar inte just nu.

Locums Riktlinje for produkt- och
materialval géller.

Geo, PL

Alla

Fuktsakerhet Fuktsakerhetsprojektering enligt ByggaF bor utféras, men | FS, K, A, VVS Egenkontroll, fuktrisklista och
vid mindre omfattande projekt ska som minst alla fuktinventeringsrapport.
fuktrisker dokumenteras samt hanteras och éverlamnas
till PL. Vid ombyggnation ska fuktinventering utféras och
fuktinventeringsrapporten bifogas.

Radon Markundersokning avseende radon, utldtande fran Geo, K, VVS Projekteringshandling.

Egenkontroll.

Produkt-dokumentation i
projektplats i
Byggvarubeddmning-en.

Ingar inte just nu.

ar for
ateranvandni-
ng

kan dteranvandas ska ligga till grund for tidigt beslut om
eventuell ateranvandning. Material och produkter som
gar att ateranvanda, materialdtervinna eller innehaller
hogre andel av atervunnet material ska prioriteras vid val
av nya material.

Minimering av Efterstrava material och produkter som minimerar Alla Egenkontroll.
uppkomsten av | resurs- och avfallshantering.
Forutsattning- En inventering av befintliga material i byggnaden som A, PL Egenkontroll. Redogorelse for

vilka material och produkter
som kommer att ateranvandas
och hur dessa ska tas omhand.
Informationen ska 6verforas till
kontrollplan i enlighet med PBL
och

Avfallsforordningen.




Ytor for avfalls-
hantering

Dokumentati-
on
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Planera och avsatt ytor for avfallshantering under
produktion.

Detta dokument ska besvaras av projektérerna i
kolumnen ”"Omhéandertagits/signatur” i samband med
fardigt FU. Det ska framga hur kravet omhandertagits och
i vilken handling det framgar. Projektets MC
sammanstaller alla kommentarer och éverlamnar till
Locums PL.

Egenkontroll.

Detta dokument.
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Genomforande

Under Miljéprogram projektering redovisas de miljokrav som galler for respektive disciplin i
projekteringsskedet inom hela projektet. Miljéprogram produktion tas fram senare i projektet. |
den redovisas krav for entreprendren och eventuella underentreprendrer. Eventuella specifika
krav for byggnaderna 17 och 18 samt 44 redovisas under separat rubrik vid respektive
miljoaspekt.

Upphandling

Vid upphandling bildaggs gallande miljoprogram. Miljécontroller granskar
forfragningshandlingar med avseende pa miljokrav i projektet.

Byggvarubedémningen

Valda byggvaror/produkter skall kontrolleras mot Byggvarubedomningen (BVB),
www.byggvarubedomningen.se

For detaljerad rutinbeskrivning gallande materialval och omfattning pa dokumentation, se
Locums riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval, bedémningskriterier.

Arbetsqdng

e Locums miljocontroller skapar en projektplats i Byggvarubedomningen.
Miljocontrollern bjuder in projektets konsulter och entreprendrer till
projektplatsen.

e Konsulter och entreprendrer deltar pa en genomgang av hur
Byggvarubeddmningen ska tillampas i projektet.

e Miljésamordnaren granskar redovisade byggvaror i projektplatsen.

e Eventuella materialavvikelser redovisas av konsulter/entreprenéreri
Byggvarubedémningen enligt miljdavvikelsefunktionen i
Byggvarubedémningen.

e Produkter som inte finns sokbara i databasen skall Iaggas in manuellt och
darefter skickas in for bedomning. Finns inte varan miljobedémd i
Byggvarubeddmningen ska konsulten/ entreprendren i férsta hand ta
kontakt med leverantor for att se om leverantéren har moéjlighet att bedoma
sin produkt i Byggvarubeddmningen, och i andra hand stams kostnad for
beddmning av med projektledning, for vidare beslut.

e Miljocontrollern redovisar I6pande sammanstallningar fran
Byggvarubeddmningen till bestallaren samtprojektorganisationen.


http://www.byggvarubedomningen.se/
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Miljoplaner och miljodokumentation

Projektorer och 6vriga konsulter som deltar under projektering ska ta fram projektanpassade
miljoplaner. Entreprendren ska ta fram en projektanpassad miljodokumentation. For entreprenaden
kan miljéparmen vara en del av entreprenérens KMA-parm (kvalitet, miljo och arbetsmiljo).

Miljoplanen och miljodokumentationen ska (minst) innehalla miljodokumentation enligt AF.

Arbetsqdng

e Konsulter/entreprenérer redovisar sina projektanpassade
miljéplaner/miljéparmar till miljdcontrollern istartskedet.

e Eventuella revideringar gors av miljoplaner/miljéparmarutifran
miljocontrollerns granskningskommentarer.

e Konsulter och entreprendrer ska bedriva egenkontroll I6pande och
dokumentera detta pa 6verenskommen plats. Egenkontroll ska omfatta
relevant miljolagstiftning, miljokrav i detta miljéprogram, konsultens egna
miljokrav samt arbetsmoment dar miljorisk foreligger.

e Uppfdljning av miljoplaner sker gentemot projektets miljéprogram med
bilagor. Eventuella avvikelser meddelas skriftligt till miljocontrollern och
projektledaren enligt rutin for avvikelsehantering.

Avvikelsehantering
Avvikelsehantering materialval

Materialavvikelse skall alltid upprattas om det finns synnerliga skal att gora avsteg fran angivna
krav i riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval, bedémningskriterier. S snart
risk for avvikelse har identifierats skall detta meddelas till projektledare och miljécontrollern.
Vid uppkommen avvikelse skall motivering goras direkt i Byggvarubedomningen, och godkannas
av miljécontroller och/eller Locums projektledare.

Avvikelsehantering miljéprogram

Avvikelser mot projektets dvriga miljokrav enligt miljoprogram hanteras som en
projektavvikelse och ska sa snart risk for avvikelse har identifierats meddelas till projektledare
som dven avgor om avvikelsen godkanns eller inte. For projektavvikelser finns en mall pa
projektets digitala projektplats. Underlag ska daven beskriva konsekvens for ekonomi och tid.



Miljoprogram projektering

Projektets miljokrav ar i detta miljoprogram fordelade pa Miljéprogram projektering och
Miljéprogram produktion. Miljokraven for projektering ar detaljerade krav pa exempelvis
energianvandning, installationer samt materialval. Dokumentet utgér underlag for
konsulternas miljoplaner. Krav, mal och intentioner fran Miljéprogram projektering ska
inarbetas och bearbetas i respektive konsults handlingar (AF, ritningar, beskrivningar och
miljodokumentation).

Arbetsqdng

e Projektets miljoprogram gas igenom av miljécontrollerna tillsammans med
konsulterna som darefter gér en granskning av miljoprogram med bilagor.
Konsulternas synpunkter pa miljokravens effekt inom respektive disciplin
samt eventuella kommentarer tas emot av miljécontrollern. Eventuell
revidering av miljéprogram med bilagor gors utifran konsulternas
granskning och i samrad med Locums miljécontroller och projektledaren.

e Om nagot krav i detta miljoprogram inte ar genomforbart pga. motstridiga
skal (t.ex. hygien, sdkerhet) eller innebér en avsevart hogre kostnad én en
mindre miljovanlig 16sning, skall konsulten informera miljécontrollern om
detta. Ett beslut om prioritering tas darefter av projektledaren.

e Miljomal och krav stdms av pa projekteringsmoten samt, vid behov,
pa separata miljomoten.

e Utover I6pande uppfdljning av miljokrav och granskning av projektérers
miljodokumentation kan miljocontrollerna komma att genomféra
revisioner av projektorernas miljoarbete.

e Eventuella kvarstdende miljorisker fran projektering som behover
hanteras under produktion forbereds i ett separat dokument av respektive
projektor och tas dver av entreprendren.
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SODERSJUKHUSET

MISSIV STYRELSESAMMANTRADE 10/2021
2021-10-27

Ombyggnation av byggnad 17/18 Sodersjukhuset AB
Med hanvisning till bilagda arendebeskrivning jamte bilagor.

Styrelsen foreslas

att foresla regionfullmaktige att fatta genomforandebeslut for ombyggnation av byggnad
By 17/18 med en total investeringsutgift om 800 mkr, vilken finns foreslagen i budget
2022 for Region Stockholm,

att godkanna utrustningsinvestering om 100 mkr till By 17/18 vilken finns foreslagen i
budget 2022 for Region Stockholm,

att godkanna tillkommande hyres- och avskrivningskostnader hanforliga till ombyggnat-
ion av byggnad By 17/18

att uppdratill vd att fortsatta forhandling med Locum gallande tekniska upprustningens
andel av totala investeringen.

Mikael Runsi6
vd
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2022/383 Foreliagganden efter inspektion av informationshantering och
arkiv hos Service- och fastighetsnimnden

Arendebeskrivning
Arendet giller foreldgganden for fastighets- och servicendmnden efter Regionarkivets
inspektion av myndighetens informationshantering och arkiv.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande KN 2022/383
ARK 2022-0028 Inspektionsprotokoll gillande informationshantering och arkiv.

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till kulturforvaltningens forslag till beslut

Beslut
1. Fastighets- och servicenimnden ska skicka in samrad till Regionarkivet
angdende avsteg fran anvisning i B/G-plan da gallringsbara handlingar forvaras
i systemet Tendsign som saknar gallringsfunktion.

2. Fastighets- och servicenimnden ska skicka in samrad till Regionarkivet
angdende forandringar i organisationen som innebar patagliga forandringar av
informationshanteringen och arkivet. Se ARK 2021-0153.

3. Fastighets- och servicenamnden ska utreda om de har information i format eller
pa medier som inte lampar sig for bevarande. Vid eventuella avsteg fran
radande bestimmelser ska ett samrad rorande detta skickas in till
Regionarkivet.

4. Fastighets- och servicenamnden ska senast den 31 december 2022 redovisa till
Regionarkivet hur foreldggandena har atgardats.

Expedieras till
Serviceforvaltningen: Maria Folke (enhetschef, ekonomi och verksamhetsstyrning)

maria.folke@regionstockholm.se, Per-Inge Buskas (arkivansvarig) per-

Sign.
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inge.buskas@regionstockholm.se, Catrine Westerman (arkivredogorare)

catrine.westerman@regionstockholm.se

Sign.
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Kulturférvaltningen TJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Regionarkivet 2022-03-15 KN 2022/383
Handldggare:

Therese Almsatter

Forelagganden efter inspektion av
informationshantering och arkiv hos fastighets- och
servicenamnden

Arendebeskrivning

Arendet giller foreléigganden for fastighets- och servicenimnden efter
Regionarkivets inspektion av myndighetens informationshantering och arkiv.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande KN 2022/383
ARK 2022-0028 Inspektionsprotokoll gillande informationshantering och
arkiv.

Forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar i egenskap av arkivmyndighet att forelagga
fastighets- och servicenamnden foljande.

1. Fastighets- och servicendmnden ska skicka in samrad till Regionarkivet
angdende avsteg fran anvisning i B/G-plan da gallringsbara handlingar
forvaras i systemet Tendsign som saknar gallringsfunktion.

2. Fastighets- och servicendmnden ska skicka in samrad till Regionarkivet
angaende forandringar i organisationen som innebéar péatagliga
forandringar av informationshanteringen och arkivet. Se ARK 2021-

0153.

3. Fastighets- och servicenamnden ska utreda om de har information i
format eller pd medier som inte lampar sig for bevarande. Vid
eventuella avsteg fran raidande bestimmelser ska ett samrad rérande
detta skickas in till Regionarkivet.

4. Fastighets- och servicenamnden ska senast den 31 december 2022
redovisa till Regionarkivet hur foreliggandena har atgirdats.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2022-03-15 KN 2022/383

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Regionarkivet genomforde en foraviserad inspektion hos fastighets- och
servicendamnden den 14 februari 2022. Vid inspektionstillfallet framkom att
fastighets- och servicenamndens arkivorganisation ar aktiv och innefattar en
arkivansvarig och en arkivredogorare samt att det pagar ett utvecklingsarbete
med potential for fler arkivredogorare. Detta bidrar till arbetet med att
uppratthalla de lagkrav och beslut som giller for Region Stockholm.

Efter inspektion av fastighets- och servicenimnden har Regionarkivet
uppmarksammat vissa brister i arkiv- och informationshanteringen. Bristerna
beror informationsredovisning och samrad.

Vid inspektionstillfillet framkom #ven att organisationsférandringar hade
skett hosten 2021. Fastighets- och servicenimnden inforde
verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) 1 januari 2022 och har tva
pagaende drenden gillande detta, dels ett for systemforteckning, dels ett for
redovisningsplan, hanteringsanvisningar och arkivbeskrivning.

Utover foreligganden rekommenderar regionarkivet foljande.

1. Att fastighets- och servicenimnden bor organisera och redovisa sina
handlingar/sin information for perioden 2019/2020-2021 i enlighet
med regionarkivets vigledning for redovisning enligt allmidnna
arkivschemat.

2. Att fastighets- och servicenimnden bor avsitta resurser for att halla
informationsredovisningen uppdaterad. For detta &ndamal bor dven
rutiner utvecklas.

Bakgrund

I Regionarkivets uppdrag ingar att utfora regelbundna inspektioner av
informationshantering och arkiv hos myndigheterna (férvaltningar, bolag och
stiftelser) inom Region Stockholm.

Regionarkivet inspekterade fastighets- och servicenamnden den 14 februari
2022. Inspektionen var foraviserad. Efter inspektionen har fastighets- och
servicenimnden delgivits inspektionsprotokoll och forslag till foreldgganden.
Fastighets- och servicenamnden har inkommit med komplettering och tillagg
till inspektionsprotokollet samt synpunkter pa foreldgganden. Fastighets- och
servicenamnden har inte inspekterats tidigare.
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:

2022-03-15 KN 2022/383

Overvdganden

Regionarkivet har noterat vissa brister rorande fastighets- och
servicendmndens informationsredovisning och att vissa samrad med
Regionarkivet saknas.

Ovan namnda beslut om foreldgganden baseras pa foljande:

1.

Vid inspektionstillfillet framkom att fastighets- och servicenimnden
forvarar gallringsbara handlingar i systemet Tendsign. Da det inte
finns en gallringsfunktion i detta system ska fastighets- och
servicendmnden skicka in samrad till Regionarkivet angdende avsteg
fran anvisning i Regionarkivets B/G-planer.

Samrad ska skickas till Regionarkivet nar en myndighet gor
forandringar i organisationen som innebar patagliga forandringar av
informationshanteringen och arkivet, i enlighet med riktlinje
informationshantering och arkiv RS 2019-0549. Ett samrad angdende
detta (se ARK 2021-0153) ska skickas in till Regionarkivet. Genom
samradet ska bland annat fragor om informationsiagarskap utredas,
liksom redogoras for att verksamheter tillats 6verfora verksamhet till
fastighets- och servicenimnden samt se 6ver eventuell avgransning av
allmanna handlingar.

I riktlinje informationshantering och arkiv RS 2019-0549, finns
bestimmelser rorande forvaring och lagring som faststiller att en
myndighet som ska bevara handlingar/information ska framstillas
med metoder och material som siakerstéller
handlingarnas/informationens mojlighet att arkiveras. Detta behover
utredas av fastighets- och servicenamnden da det vid
inspektionstillfallet framkom att de var osdkra pa om de har
handlingar/information i format eller pa medier som inte lampar sig
for bevarande. Samrad ska skickas in till Regionarkivet vid eventuella
avsteg frdn radande bestimmelser.

De arbeten gillande arkiv- och informationshantering som pagar hos
fastighets- och servicendmnden enligt vad som framkom under
inspektionstillfallet forutsatter Regionarkivet att fastighets- och
servicendmnden kommer att genomfora.

Efter att ha atgardat fastighets- och servicenamnden foreligganden kommer
de att ha avhjilpt bristerna.
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2022-03-15 KN 2022/383

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Genom att atgirda Regionarkivets foreldagganden och i 6vrigt folja
Regionarkivets riktlinje bidrar fastighets- och servicenimnden till en
effektivare och sdkrare hantering av sina informationstillgdngar. P4 detta satt
bidrar fastighets- och servicendamnden till en effektivare anvindning av de
ekonomiska medel som stér till Region Stockholms forfogande.

Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for kulturnamnden.

Beslutsexpediering

Serviceforvaltningen: Maria Folke (enhetschef, ekonomi och

verksamhetsstyrning) maria.folke@regionstockholm.se

Per-Inge Buskas (arkivansvarig) per-inge.buskas@regionstockholm.se

Catrine Westerman (arkivredogorare) catrine.westerman@regionstockholm.se

Eva Bergquist

Forvaltningschef
Johanna Lagerstrom
Avdelningschef, Regionarkivet
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Kulturforvaltningen Datum
Regionarkivet 2022-02-14 ARK 2022-0028

Inspektionsprotokoll
gallande informationshantering
och arkiv

Mpyndighet: Fastighets- och servicenamnden

Inspektionsdatum: 14 februari 2022

Narvarande

Fran myndigheten: Per-Inge Buskas, arkivansvarig
Catrine Westerman, arkivredogorare

Fran Regionarkivet: Peder Fallenius, inspektionsforrattare

Emely Norman, protokollforare
Theresé Almsitter, protokollférare
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1. Myndighetens ansvar gallande

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

informationshantering och arkiv

Namn och befattning pa arkivansvarig:
Per-Inge Buskas, Ledningsstrateg pa avdelningen Ledning och
utveckling

Har beslut om arkivansvarig tagits i nimnd/styrelse?

Ja
[ Nej

Har myndigheten en eller flera arkivredogorare?

Ja, en huvudarkivredogorare. Catrine Westerman, registrator.
(1 Ja, flera
[J Arkivredogorare saknas

Har myndigheten en arkivarie?

L] Ja
Nej, men en registrator med arkivariekompetens.

Ar arkivorganisationen kiind bland medarbetarna?

1 Ja
I viss man
[J Nej

Finns det planer pa organisatoriska verksamhetsforandringar som
kan pédverka informationshanteringen, arkivet och arkivbildningen?

Ja
[ Nej

Om Ja, vad?

Efter en storre organisationsforandring hosten 2021 behover
arkivorganisationen utvecklas med arkivredogorare utifran den nya
organisationsstrukturen. Genom de verksamhetsovergangar som
genomforts har forvaltningen cirka 700 anstillda.

Samrad

Samrader myndigheten med Regionarkivet angdende:

2 (10)
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Kulturforvaltningen Datum
Regionarkivet 2022-02-14

3.1.

3.2.

3.3.

Inforande och/eller avveckling av system/applikation
[J Gallring och/eller migrering av information
Informationsredovisning

Arkivlokaler och/eller arkivskéap

[J Utlan av information till annan myndighet

Hur sikerstiller myndigheten att samradsforfarandet fungerar?
Kryssen ovan avser vilka typer av samrad SF har skickat in ndgon
gang. Kunskapen om att d4ven de andra delarna ska samradas finns.
Organisationen ar fortsatt rorlig och arkivorganisationen ar under
utveckling, sa i utplacering av arkivredogorare ska de ha span pa
samradsfragan.

Informationsredovisning

Finns uppdaterad informationsredovisning enligt VIR:

Arkivbeskrivning Ja L] Nej
Redovisningsplan U Ja Nej
Hanteringsanvisningar Ja L] Nej
Systemforteckning [1Ja Nej
Arkivforteckning O Ja Nej

Finns foljande till avslutade arkiv enligt allménna arkivschemat:

Arkivbeskrivning

IJa Nej [ Delvis
Arkivforteckning

] Ja Nej [J Delvis
Systemforteckning

] Ja Nej [J Delvis

O Inte aktuellt

Finns det luckor i informationsredovisningen (t.ex. i forteckningar
eller dokumentation som ingar i VIR)?
Ja [J Nej

Om ja, vad beror det pa?

Ang 3.1.: Redovisningsplanen behover justeras efter andringar som
gjorts i hanteringsanvisningarna, med anledning av
organisationsforandringar hosten 2021.

3 (10)
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Kulturforvaltningen Datum
Regionarkivet 2022-02-14 ARK 2022-0028

Ang 3.2.: SF grundades 1 februari 2019. SF inforde VIR 1 januari
2022. De informationsredovisade enligt allmadnna arkivschemat
perioden 2019/2020-2021. Fram till 2019 horde SF till RLK.

Ang. 3.3.: Har ingen informationsredovisning for dren 2019/2020-

2021.

3.4. Vem ansvarar for att informationsredovisning ar aktuell?
Arkivansvarig.

3.5. Arbetet med informationsredovisningen hos myndigheten:

Finns avsatta resurser?
[]Ja

[1 Nej

Delvis

Finns det rutiner for uppdatering av informationsredovisningen?
L Ja
Nej

Ovriga kommentarer:
Pagar med att faststilla arkivorganisation. Stor komplex forvaltning
med utvecklingspotential for arkivorganisationen.

I fraga om rutiner finns information och rutiner géllande bland
annat diarieforing, elektronisk underskrift, offentlighet och sekretess
och dokumenthanteringssystemet EDIT publicerat pa intranitet.
Information och rutiner kan utvecklas ytterligare.

4. Bestandighet och forvaring

4.1. Har myndigheten information i format eller paA medier som inte
lampar sig for bevarande?

[1Ja
(] Nej

Om ja, finns planer for konvertering?
[Text]

Kommentar: det behover utredas om det finns
information/handlingar i format eller pa medier som inte lampar sig
for bevarande.
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Regionarkivet 2022-02-14
4.2. Var och hur férvarar myndigheten analoga handlingar/information?

4.3.

5.1.

5.1.1.

Arkivlokaler

Vilka/var: Norra stationsgatan 69, personalaktsarkivet. Detta arkiv
ska flyttas med till lindhagensomradet dit SF flyttar i omgangar
under 2021-2022. Samrad har genomforts och tillstyrkan lamnats
2019 gillande arkivlokaler pa Lindhagensterrassen 1 och
Ulriksborgsgatan 5 for centralt samlokaliserade forvaltningar.

Dokument- eller arkivskap
Vilka/var (ange aven brandklass): Forvaltningen har tva arkivskap
av godkand brandklass NT Fire 017-120P.

] P4 annat satt
Ange hur: [Text]

Ovriga kommentarer:
SF ar mitt uppe i en flytt.

Var och hur férvarar myndigheten digital information?

Regiongemensamma system

[J Egna system (egenutvecklade eller verksamhetsspecifika)
[ Privat foretag (molntjanst)

[J Annan forvaring

Om molntjinst eller annan forvaring anviands; Forvaras
sekretessbelagd information dar?
[Text]

Systemforteckning ar under framtagning. Osakerhet finns gillande
verksamhetsspecifika system/molntjanster.

Hantering av allmanna handlingar

Registrering och arendehantering

Beskriv den dagliga rutinen for inkommande post (papperspost och
e-post)

Daglig post sorteras och 6ppnas pa Lindhagensgatan 98 av
registrator. Stamplar inkommet, diariefor, fordelar till handlaggare.
E-post inkommen till férvaltningens funktionsbrevlada hanteras av
registrator enligt liknande rutin.
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5.1.2.  Var registreras myndighetens administrativa allmanna handlingar
som inkommit till myndighetens centrala registratur?
Edit.

5.1.3.  Registreras inkommande administrativa allmidnna handlingar senast
nastkommande vardag?

Ja
L] Nej

Ovriga kommentarer:

Toppar i inkomna handlingar forekommer, men registreras i regel
niastkommande dag. Aven administratdrer registrerar i Edit.
Handlaggare registrerar inte utan skickar in handlingar som ska
registreras till registrator/administratorer.

5.1.4.  Registreras allmidnna handlingar (t.ex. personalhandlingar och
vardinformation) som omfattas av sekretess?

Ja
L] Nej
[ Sekretesshandlingar saknas

5.1.5. Finns det back-up for registrering och postoppning vid t.ex. sjukdom
och semester?

Ja
L1 Nej
[ Delvis

5.1.6.  Finns det rutiner for att 14gga in autosvar pa e-post eller att en
kollega laser e-post vid semester och sjukdom?

Ja
[1 Nej

5.2. Handliaggning av drenden
5.2.1.  Ar drendehanteringen digital?

Ja
[J Nej

Om Ja, i vilket/vilka system?
Edit

Om Nej, hur hanteras allmdnna handlingar som hor till registrerade
drenden?
[Text]
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5.2.2.  Registrerar handlaggarna handlingar/handelser i sina drenden?

] Ja
Nej
[ Olika

5.2.3.  Sker regelbunden rensning alternativt gallring av handlingar i
registrerade drenden?
Gallringsbara handlingar hélls ordnade pa annat sitt, t ex
upphandlingshandlingar i Tendsign.

5.2.4.  Hur ser rutinen ut nar myndigheten avslutar registrerade drenden?
Handlaggaren lagger arendet For avslut, registrator avslutar. Brukar
paminna om handlaggare inte lagt 1angt gangna arenden for avslut,
alternativt papeka om nagot ser ut att fattas.

5.3. Kunskap bland personalen om hantering av
allmianna handlingar?

5.3.1.  Hur bedomer ni att kunskapen dr generellt bland personal vad géller
hantering av allménna handlingar samt offentlighet- och
sekretesslagstiftning?

God
(] Mindre god
[J Dalig

5.3.2.  Finns det rutiner for hur myndighetens personal informeras om
hantering av allmidnna handlingar samt offentlighet- och
sekretesslagstiftning?

Vid nyanstallning Ja 1 Nej
Kontinuerligt Ja [ Nej
(t.ex. pa APT, nyhetsbrev, informationstraffar)

5.3.3. Vet personalen till vem de ska vinda sig med fragor som ror
hantering av allménna handlingar samt offentlighet och sekretess?

Ja
[1 Nej

Ovriga kommentarer:

SF har arshjul for amnen pa APT som chefer kan vélja att anvinda
sig av, tror att allman handling/offentlighet finns med som dmne
dar. SF Akademi har pratat om att hélla kurser i
forvaltningskunskap. Personal brukar vanda sig till nirmaste chef
eller arbetskamrater i forsta hand, om de inte kan 16sa det sa brukar
fragan komma upp till registrator/arkivansvarig.
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Kulturforvaltningen Datum
Regionarkivet 2022-02-14
5.4. Utlamnande av allmanna handlingar
5.4.1.  Hur gar myndigheten till viga vid utlimnande av allminna
handlingar? (Sekretessprovning, utlimnandet etc.)
Finns information om hur man sekretessbedomer pé intranétet.
Forfragan inkommer till registrator som fordelar fragan till
handlaggaren, som bedomer med hjalp av narmaste chef/jurist.
5.4.2.  Ar rutiner for utlimnande av allminna handlingar kinda bland

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

medarbetarna?
Ja
[J Nej

Gallring
Har myndigheten egna bevarande- och gallringsplaner?

] Ja
Nej

Om Ja, nar uppdaterades de senast?
[Text]

Tillimpas regionens generella bevarande- och gallringsplaner?

Ja
[J Nej

Har verksamheten information som inte omfattas av nagot
gallringsbeslut?

Ja
[1 Nej

Om Ja, beskriv kortfattat informationen:

8 (10)
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Handlingstyper som hor till IT, vilket de uppméarksammat i samband

med upprattande av hanteringsanvisningen.
Sker gallring av allmanna handlingar hos myndigheten?

[1 Ja, regelbundet t.ex. arsvis
Nej
[ Delvis

Ovriga kommentarer:

Nej, det har inte varit aktuellt an med anledning av att myndigheten

inte har funnits speciellt lange.
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6.5.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.2,

7.2.1.

Hur gallras sekretessbelagd information?
Se 6.4.

Utlaning/overlamnande av arkiv
Utlaning
Har myndigheten ldnat ut handlingar/information?

[0 Ja, ange namn pa den verksamhet som lanat handlingarna
Nej

Om Ja, har arkivbildaren 6verenskommelse/avtal om utlan av
arkivhandlingarna?

[1Ja
[ Nej

Har nagon annan myndighet lanat ut handlingar/information till er?

Ja, handlingar pa papper fran SLSOs Redovisnings- och
I6netjanst.
(1 Nej

Om Ja, finns 6verenskommelse/avtal om 1an av arkivhandlingarna?

Ja, lane6verenskommelse pa 2 ar (t.o.m. februari 2023).
Handlingarna dterlamnas nar avtalsperioden har l6pt ut.
(1 Nej

Har tagit 6ver information fran Sodertilje sjukhus i form av
instruktioner, sjdlva informationen i systemet dger Sodertalje
sjukhus vilket ska framga av laneavtalet. Informationen ligger kvar
pa servrar och fortsatter dgas av kunden, driften av servern ar
serviceforvaltningens ansvar.

Overlamnande av arkiv

Vill myndigheten leverera handlingar/information till
Regionarkivet?

U Ja

Nej

Ovriga kommentarer:
Inte aktuellt just nu. Ett behov som kommer inventeras av den
framtida arkivorganisationen.
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7.2.2.  Finns det planer pa att 6verlamna handlingar/information till annan
myndighet?
U Ja
Nej

Ovriga kommentarer:

Protokollet godkéanns av:

Therese Almsatter
Protokollforare, Regionarkivet



JJ& Region Stockholm

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Manadsrapport

Februari 2022



Jt Region Stockholm 2 (3)

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Innehallsforteckning

1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens kommentar ...........cc...c........ 4
1.1 Viasentliga hAndelSer .........oocueeiiiiiiiiiiieee e 4
1.2 Bedomning av risker och mojligheter..........ooociiiiiiiiniiiniiiieieeeeee 5
1.3 Ledningens AtGATAET ........cceevierrierriierrieinieeieenteeseesresseeeseeesseesssessssessssesssenns 6
2 | D40 1703 1} (USROS 7
2.1 RESUITAL «oeeeiiiiieeecee ettt e e e ere e e e e e e e e e e areeeeensaeeeeensaaaeenns 7
2.2 INVESTEIINZAT ...eeeiiiiiieeecciieee et et e e e e e e e etre e e e s eae e e e e s saaeeeessnaaeeeennnnnaeans 9
2.2.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr ................ 11
Bilagor

Bilaga 1: LFS2202Corona



JJ& Region Stockholm

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3(4)

Anvisning
Ovriga tabeller finns nerdelade i respektive nimnd och bolags rapporter.

Blankrader

I Wordmallen finns automatisk justering for blankrader fore och efter
textrutor/kapitel. Ni behover inte lagga in extra blankrader efter textkommentarer.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Anvisning

Gor en kort ssmmanfattande beskrivning utifran rapportens olika delar.

Beskriv vasentliga handelser under aret och eventuella dtgarder om de ar av
betydelse for att ge en rattvisande bild av verksamheten. Redogor for
namndens/bolagets resultat- och kostnads-/intaktsutveckling Redogor aven for hur
verksamheten paverkas av och arbetar med fragor kopplade till covid-19.

200
150
100
50
0
-50
-100
-150
-200
-250
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2020 Utfall 2021 = = = = Budget 2021

I Nuvarande prognos A Fgman prognos

Diagram hidmtas fran tabell- och diagrambilaga.

Vid behov, gor tva separata diagram dar det ena visar resultatet utan justeringar och
ett dar hansyn tas till merkostnader respektive forlorade intakter kopplat till covid-

19.

Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. Med anledning av det radande viarldsliget har relevanta risk- och
sarbarhetanalyser uppdaterats och handlingsplaner tagits fram samt att konkreta
atgirder har vidtagits for att ytterligare sikra beredskapen.
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Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2022 uppgar till 290,6 miljoner kronor mot
budgeterade 85,2 miljoner kronor, vilket ar 205,4 miljoner kronor hogre an budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pé forsiljningen av Glaven 12
(Stadsgardsvagen) och en tillaggskopeskilling for Sicklaon 73:49 och 73:50 (Nacka)
som genererade en reavinst om 149 miljoner kronor.

NKS Bygg

NKS Bygg har for perioden fram till februari ett resultat pa 37,6 miljoner kronor, vilket
ar 24,4 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror pa
lagre servicekostnader av projektavtal samt ovriga kostnader.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter
Anvisning

Beskriv verksamhetens huvudsakliga risker som kan komma att paverka
maluppfyllnad och resultat for aret. Redogor kortfattat for eventuella forandringar i
riskernas vardering, status for atgiarder och kontroller samt eventuella avvikelser.
Presentera dven de mojligheter ni ser som kan forbattra maluppfyllnad och resultat.

I beskrivningen av risker utga da dven fran planen for intern kontroll.

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begréansa de risker
som identifierats i planen for intern kontroll. Hitintills under aret har ingen vasentlig
risk utfallit med paverkan pa maluppfyllnad eller arets resultat. For redan identifierade
risker ar varderingen i kontrollplanen oforandrad eller lagre.
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De redan hoga bransle- och energipriserna kan komma att stiga ytterligare med
anledning av det rddande varldsliaget. Andra ravaru- och materialpriser kan ocksa
komma att 6ka vilket skulle kunna fa effekt pa resultatet.

1.3 Ledningens atgirder

Anvisning

Beskriv de dtgiarder som ledningen vidtagit till f6ljd av eventuella problemomraden
och effekterna av dessa atgarder.

Inga sarskilda atgarder har vidtagits da ledningen just nu gér bedomningen att
resultatkravet kommer att uppnas.
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2  Ekonomi
Anvisning
Har finns mojlighet att vid behov lagga till en 6vergripande text.

2.1 Resultat

Budget Fordndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g

avvik. ar ar avvik.
Forsaljning av 25 24 1| -203% 150 150 0
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 816 820 -4 4,1% 4924 4924 0
;Z:‘;'é :'ng ovriga 103 97 6 5,3% 583 583 0
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 4 13 -9 -54,1 % 78 78 0
yerksamhetens 947 955 8 2,9% 5735 5735 0
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror 0 0 0 0 0 0
Efrvaltnlngskostnad 61 46 15 278 278 0
Mediakostnader -87 -78 -9 4,6 % -416 -416 0
Drift och skotsel -48 -80 32 -25% -483 -483 0
Lépande underhall -19 -33 14 -12,5% -264 -264 0
IT-och 0 0 0 0 0 0
telekostnader
Ovriga kostnader -110 -144 34 -16,3% -865 -865 0
:s::‘s:ﬂe"ens -325 -382 57 06% | -2306  -2306 0
Avskrivningar -282 -310 28 -8,6 % -1 845 -1 845 0
Finansnetto -161 -165 4 -6 % -990 -990 0
Resultat fore 179 98 81 52,5% 594 594 0
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 149 0 149 0 0 0
Resultat** 328,2 98,4 229,8 593,5 593,5 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.
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Utfall i jamforelse med budget

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser i intidkter och kostnader mellan
ackumulerat utfall och periodiserad budget. Ange vilka faktorer som driver
kostnader. Ange dven eventuella jamforelsestorande poster samt reavinster och
reaforluster. Ange utveckling/trend jamfort med tidigare ar. Ange beloppet i siffror
samt i procent for att ge forstaelse for storleken.

Beskriv daven i forekommande fall hur merkostnader och forlorade intakter samt
erhallet bidrag for covid-19 har paverkat.

Beskriv arbetet med ett minskat anvandande av konsulter for annat an tillfalliga
arbetsuppgifter eller specialistkompetens.

Beskriv hur sisongsvariationer eller cykliska effekter paverkat verksamhetens
ekonomiska utfall under perioden. Mer konkret innebar detta att om
namnden/bolaget redovisar ett positivt/negativt resultat som avviker mot
arsprognosen som kan forklaras av sdsongsvariationer. Exempel pa det ar reglering
av semesterskuld och lagre biljettintdkter pa sommaren, hogre kostnader for el och
uppvarmning under vintern och lamnade/erhallna bidrag.

Landstingsfastigheter
Intékter:

¢ De totala hyresintikterna ar 3,4 miljoner kronor lagre 4n budget.
Parkeringsintdkterna ar 14,1 miljoner kronor lagre med anledning av pandemin
da parkering ar avgiftsfri for vardpersonal samt att farre besokare till sjukhusen
medfor minskade intakter.

e Intdkterna for fastighetsservice overensstammer mot budget.

Kostnader:

e Utfallet for forvaltningskostnader ar 14,2 miljoner kronor hogre an budget,
beroende pa en vindning fran december 2021 avseende en korrigering av lagre
avskrivningskostnader for BY 52 Danderyds Sjukhus, motsvarande differens
finns pé avskrivningar.

e Utgifter for mediakostnader 7,7 miljoner 6ver budget beroende pa hogre
kostnader for el.

e Utfallet for drift och skotsel ar 30,4 miljoner kronor lagre dn budget. Det laga
utfallet beror pa en kreditering avseende driftavtal for Huddinge
sjukhusomrade och vindningar fran arsbokslutet pa avhjialpande och akut
underhall framst pa Karolinska Universitetsjukhuset.

e Utgifter for 16pande underhall ar 14,4 miljoner kronor lagre dn budget.

e Avskrivningarna ar 25,2 miljoner kronor lagre dn budget bland annat beroende
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pa en korrigering av avskrivningskostnader for BY 52 Danderyds Sjukhus (se
motsvarande differens pa forvaltningskostnader), samt generellt framskjutna
slutdatum pa projekt pa de flesta omraden.

¢ Finansnettot 6verstiger budget med 3,2 miljoner kronor.

NKS Bygg
Intakter:

e De totala intdkterna uppgar till 343,7 miljoner kronor vilket ar 6,8 miljoner
kronor lagre an budgeterat.

Kostnader:

e Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet ar 18,3 miljoner
kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av servicekostnader.

e Facility Management ar 0,4 miljoner kronor lagre 4n budget men det ar
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
nettoeffekten pd ndimnden ar darfor noll.

e Mediakostnader ar 2,0 miljoner kronor hogre dn budget.

o Ovriga kostnader #r 13,4 miljoner kronor ligre #n budget. Denna post avser
justering av budget for NKS till 79 miljoner kronor for 2022 vilket ar regionens
resultatkrav pa FSN.

e Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillimpas.

e Finansnettot ar 0,3 miljoner kronor, vilket 4r marginellt lagre 4n budget.

Covid-19-effekt pa utfall

Anvisning

Beskriv i korthet effekten av merkostnader och intékter for covid-19 pa utfallet for
innevarande méanad med utgangspunkt i rapportmallen for 6kade kostnader
kopplade till covid-19. Kommentera eventuella fordndringar i jamforelse med
foregdende manads utfall avseende merkostnader och intiakter for covid-19.

Landstingsfastigheter

Intdkterna har minskat med 14,1 miljoner kronor i jamforelse med budget och avser
parkeringsintakter.

NKS Bygg
Inget utfall pa Covid-19.

2.2 Investeringar
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I utfall —e— Prognos &r Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget

Anvisning

Beskriv ackumulerad investeringsutgift baserad pa innevarande érs
upparbetningsgrad i forhallande till arets investeringsbudget.

Exempeltext:

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till X mkr vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa X %.

Ackumulerat investeringsutfall for nimndens vardrelaterade investeringar for perioden
uppgick till 147 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (1
966 miljoner kronor) pa 7 %. I dessa siffror ingar LFS och NKS.

LFS

Utfallet for LFS uppgar till 143 miljoner kronor. Budgeten ar pa 1 894 miljoner kronor,
vilket innebar en upparbetningsgrad pa 8 %. Storst utfall under perioden hade By61 Ny
vardbyggnad pa Danderyds sjukhus (22 miljoner kronor).

NKS Bygg

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per februari uppgick till 4 miljoner
kronor i férhéllande till drets budget pa 72 miljoner kronor. Investeringarna fér Nya
Karolinska Solna bestér i huvudsak av hyresgiastanpassningar.
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2.2.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr
Anvisning

Ange tidplan for de ndrmaste tolv manadernas behov av planerade inriktnings-,
planerings-, genomférandebeslut samt fornyade genomférandebeslut till
regionstyrelsen/regionfullmaiktige.

Typ av

beslut Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut

Investeringsobjekt

utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2

SOS - Genomfora 800 Beslut i RS 2022-03-08
Modernisering av ndebeslut

vardplatser etapp 1

och 2

Anvisning

Har finns mojlighet att vid behov lagga till en 6vergripande text.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022

Enhet

Kontaktperson
Mejladress
Mobilnummer

Léses in fran flikar:

1a.
1b.
2a.
2hb.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intdkter
Tillkommande intékter

[Landstingsfastigheter Stockholm |

Petra Asherov

petra.asherov@regionstockholm.se

703 637 326

Ack. utfall totalt i tkr

Budget totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

202202



mailto:petra.asherov@regionstockholm.se
mailto:petra.asherov@regionstockholm.se
mailto:petra.asherov@regionstockholm.se

Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)

6vriga kostnader Koncern internt Koncern externt Total merkostnad Koncern internt  Koncern externt Total merkostnad

Landsting: Ovriga kostnader Ack 2024 DS - Anpassning pga corona 84




Budget (tkr)

Enhet  Omrade Manad Specificerad merkostnad ~Ack belopp (tkr)
Férlorade intéktel Koncern internt Koncern externt Total merkostnad ~ Koncern internt _Koncern externt Total merkostnad
198 17 230 6072 23 302 Mot budgeterade parkeringsintékter (prognos ej klar)
Landsting Tappade intakter Ack 2024 670] | | 6 072] 6072
Ack 2024 528] | 17 230] [ 17 230

Landsting Tappade intékter
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hindelser

Under 2022 har serviceforvaltningen, i enlighet med regionfullmiktiges uppdrag till
namnden, huvudfokus pa konsolidering och realisering av synergieffekter. I samband
med detta forutsitts nimnden fullt ut finansieras av intikter fran tjansteproduktionen.

Verksamhetsovergangar som sedan tidigare genomforts ska under 2022 aret visa
synergieffekter genom bland annat verkstallande av planerade konsolideringsarbeten.
De aktiviteter som forvaltningen nu planerar att fortsatta med for att uppna
konsolideringseffekterna ar bland annat sammanslagning av servicedesk-funktioner,
gemensamma arbetssattfor supportfloden och konsolidering av it-infrastruktur.
Digitalisering och automatisering ar tva andra prioriterade omraden som ligger i
forvaltningens verksamhetsplan.
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A Nuvarande prognos A Fgman prognos

Utfallet per den sista februari uppgar till -30,5 miljoner kronor i jaimforelse med
periodens budget om 2,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa intdktssidan beror pa att
fakturering for nagra av forvaltningens tjanster sker med viss férdrojning.
Kostnadsutfallet 6verstiger budget for perioden och en férdjupad analys av orsaken till
detta pagar.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Forvaltningen har en struktur for ekonomistyrning och tjansteleveranser som ar
diversifierad och mycket komplex. Detta har sin grund i att olika modeller och system
tagits over fran olika delar av regionen vid forvaltningens bildande och vid
verksamhetsflyttar. Flera verksamheter har darutover inte varit intaktsfinansierade och
en genomtiankt modell for intaktsfinansiering och debitering har inte funnits.
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Forvaltningens ekonomiska struktur och affirsmodeller kraver under 2022 omfattande
atgarder for att forvaltningen ska kunna 6ka transparensen, utveckla och standardisera
tjanster, effektivisera verksamheten och uppna synergier och kundnytta. I samband
med detta kan processer och system som tagits 6ver vid forvaltningens bildande och vid
verksamhetsovergangar komma att beh6va avvecklas.

Under aret bedoms forvaltningens resultat paverkas av att regionstyrelsen pa uppdrag
av regionfullmaktige genomfor en upphandling av drifttjdnster inom it-omradet. For
serviceforvaltningens del vintas upphandlingen leda till en utkontraktering, och infor
detta har ett antal medarbetare slutat. De aktuella tjansterna kan inte som budgeterat
aterbesittas med anstilld personal, utan behover tillfalligtvis bemannas av konsulter
till dess utkontrakteringen faktiskt genomfors. Under de forsta tvA ménaderna har de
minskade personalkostnaderna kunnat kompensera for konsultkostnaderna, men
forvaltningen ser en risk for ett visst underskott. Budgeteffekterna f6ljs noggrant.

Utmaningar finns dven inom upphandlingsverksamheten framst kopplat till covid-19-
pandemin och dess foljdeffekter pa varldshandeln, men dven kriget i Ukraina som kan
komma att paverka kostnadsutvecklingen inom upphandling. Sammantaget leder dessa
forutsattningar till ett fortsatt behov av konsultforstarkning som beriaknas medfora
okade kostnader med cirka nio miljoner kronor. Bland aktiviteterna finns fortsatt att
genomfora forsenade upphandlingar som skjutits upp under pandemin, samt en utékad
omvarldsbevakning och leverantorsdialog kopplat till sikerhetsldget och beroenden
mot paverkade marknader.

1.3 Ledningens atgirder

Forvaltningens stora utmaning for 2022 bestar i att se 6ver den diversifierade och
mycket komplexa strukturen for ekonomistyrning och tjansteleveranser som beskrivits.
Ett forberedande arbete for en 6versyn har inletts i forvaltningens ledning for att
konkretisera behoven och beskriva insatser som ar nédvandiga.

Vidare har forvaltningen kopplat till behovet av utokad anviandning av konsulter inom
kapacitetstjanster pa grund av pagaende upphandling av It-drifttjanster, arbetat
fokuserat med konsultvaxling inom andra omréden i syfte att uppna en budget i balans.

Inom upphandlingsomradet f6ljs konsultbehov och konsultkostnader 16pande upp och
bevakas kopplat till omviarldsbevakning och leverantorsdialoger.
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2 Personal

Den pagéende driftupphandlingen som Region Stockholm genomfo6r inom it-
infrastrukturomradet medfor oro for en oviss arbetssituation beroende pa utgangen av
upphandlingen. Konsekvensen av detta ar att ett antal medarbetare valt att limna
forvaltningen. Arbete sker kontinuerligt med att informera, genomfora enskilda samtal,
och att f6lja upp riskanalysen kopplad till detta. Arbete sker ocksd med att utveckla och
fortydliga mojliga nya roller inom serviceforvaltningen.

Forvaltningen har foljt Region Stockholms rekommendation om att de medarbetare
som har mojlighet till detta arbetar hemifran. En majoritet av foérvaltningens anstillda
har ddarmed under stora delar av aret fortsatt att arbeta helt eller delvis pa distans.
Forvaltningens ledning har uppfattat att hemarbetet generellt sett fungerat for
medarbetarna dven om det inte har varit onskvart eller mgjligt for alla. En stor andel
ser positivt pa att kunna ha mojlighet till distansarbete dven i framtiden.

I december 2021 tecknade Region Stockholm ett kollektivavtal med
arbetstagarorganisationerna som mgjliggor distansarbete for medarbetarna vid bland
annat serviceforvaltningen. Syftet med avtalet ar att mojliggora distansarbete for de
medarbetare som sa onskar som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [Jll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling || Personalkostnader inkl inhyrd personal

14 132

Feb 2022

Personal - Férandring fran fg ar (%)

Férandr.
Heldrsarbeten utfall Budget Budget % utfall Prog nos Budget ar Budget
avvik. o ar avvik.
fgar
Personal 735 808 73 10,9% 808 808 0
- Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Avvikelsen mellan utfall och budget for perioden avseende antal heldrsarbetare beror
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framst pa ej tillsatta vakanser. Dessa vakanser técks till del av inhyrd personal samt
konsulter.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall  Budget  SU9BS | irangg | OB puggerar  BudEet

avvik. ar ar avvik.
Salda primartjanster 6 7 -1 4,6 % 40 40 0
;Z:sat'(’;'ng aviT- 208 220 12 8,4% 1322 1322 0
Uthyrning av lokaler 28 28 0 -53% 167 167 0
;‘;;s;'(’;'”g ovriga 37 39 2 11,1% 235 235 0
Erhallna bidrag 0 0 0 -88,7 % 2 2 0
Ovriga bidrag
Cvriga intakter 9 13 -4 -7,5% 76 76 0
:::;';;ae':‘hete"s 289 307 -18 6,1% 1841 1841 0
personalkostnader 114 111 3| 109% 673 673 0
inkl inhyrd personal
Material och varor -2 -2 0 -10 -10 0
Lokal- och o
fastighetskostnader = -39 2 87 % 2EE -233 0
IT- och -87 -95 8 6,3% -567 567 0
telekostnader
Ovriga kostnader -43 -22 -21 58,6 % -130 -130 0
:::r::x:etens -284 -267 -17 12,4 % -1614 -1614 0
Avskrivningar -35 -37 2 6,8 % -222 -222
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat** -30,5 2,5 -33 6 6 0
* mkr

** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader. | detta resultat ingar effekten av den féréandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet per den sista februari avviker fran periodens budget. Avvikelsen pa
intdktssidan beror delvis pa att fakturering for négra av férvaltningens tjanster sker
med viss fordrgjning. Kostnaderna har under perioden péverkats av ett 6kat behov av
konsulter inom upphandling och it-drift.

Avvikelsen fran foregdende ar forklaras till del av verksamhetsévergangar som
genomfordes under 2021.

Periodens kostnader 6verstiger budget for perioden och en fordjupad analys av orsaken
till detta pagar.
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Covid-19-effekt pa utfall
Direkta merkostnader pa grund av covid-19 uppgér under perioden till 0,8 mkr och

avser kostnader for inhyrd personal inom upphandling.

3.2 Investeringar

I utfall —e— Prognos &r Budget ar
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Serviceforvaltningens inkop av IT-utrustning och fastighetsrelaterad utrustning har
varit relativt 1dg under arets tva forsta manader. Sa var dven fallet i motsvarande period
forra aret.

Investeringstakten beridknas 6ka framover och verksamheten raknar med ink6p pa
planerad budgetniva.

Utgift i jaimforelse med budget

Investeringarna uppgar efter tvd manader till 13 miljoner kronor for
serviceforvaltningen, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 3,9 procent. Det ar
framst inkop av IT-utrustning som har gjorts.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022
Enhet
Kontaktperson

Mejladress
Mobilnummer

Lases in fran flikar:

la.
1b.
2a.
2b.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intakter
Tillkommande intakter

[Serviceforvaltningen

Par Dahlgvist

par.dahlgvist@regionstockholm.se

072-467 38 84

Ack. utfall totalti tkr Prognos totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

|Februar|
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hindelser

Under 2022 har serviceforvaltningen, i enlighet med regionfullmiktiges uppdrag till
namnden, huvudfokus pa konsolidering och realisering av synergieffekter. I samband
med detta forutsitts nimnden fullt ut finansieras av intikter fran tjansteproduktionen.

Verksamhetsovergangar som sedan tidigare genomforts ska under 2022 visa
synergieffekter genom bland annat verkstallande av planerade konsolideringsarbeten.
De aktiviteter som forvaltningen nu planerar att fortsatta med for att uppna
konsolideringseffekterna ar bland annat sammanslagning av servicedesk-funktioner,
gemensamma arbetssatt for supportfloden och konsolidering av it-infrastruktur.
Digitalisering och automatisering ar tva andra prioriterade omraden som ligger i
forvaltningens verksamhetsplan.
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A Nuvarande prognos A Fgman prognos

Utfallet per den sista mars uppgar till -20,4 miljoner kronor i jimforelse med periodens
budget om -0,2 miljoner kronor. Periodens intakter ar 9 miljoner kronor lagre an
periodens budget och periodens kostnader ar 13 miljoner kronor hogre. Avvikelsen pa
intdktssidan beror pa att fakturering for ndgra av forvaltningens tjanster sker med viss
fordrojning samt att vissa planerade uppdrag at kunder dnnu inte startat.
Kostnadsutfallet for inhyrd bemanning 6verstiger budget for perioden, vilket delvis
orsakas av ett 6kat behov av konsultstod inom upphandling som en f6ljd av pandemin
samt inom it-driften kopplat till pAgaende driftupphandling.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter
Maénadsutfallet visar ett underskott i jamforelse med periodens budget som ar simre dn
det faktiskt forvantade resultatet under aret. Detta hinger samman med att alla tjanster
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annu inte borjat faktureras till forvaltningens kunder, 4ven om kostnaderna for att
leverera tjansterna redan finns. Det gor att forvaltningen tror pa ett battre resultat pa
arsbasis dn vad som ar fallet om man gor en ritlinjig prognos utifran trenden.

Serviceforvaltningen har under 2022 arbetat bort det mesta av de aktiviteter som varit
kopplade till pandemin. Forvaltningen har under tva ar avstéatt prishéjningar for att
kompensera sig for loneokningar, aven om regionfullméktiges budget lamnat ett
utrymme for nimnden att hgja priser mer dn vad som faktiskt ar fallet. Det betyder att
forvaltningen har ett internt effektiviseringskrav som ar betydande och forméagan att
hantera avvikelser och péfrestningar ar begriansad.

Inom tva omraden har forvaltningen merkostnader som inte funnits med i budget och
dir ingen sarskild finansiering finns. Det handlar dels om kostnader inom
upphandlingsverksamheten och dels om bemanning av it-driften.

Inom it-driften har regionens pagaende upphandling lett till att delar av personalen
sagt upp sig for att undga att bli flyttade till en privat aktor vid en
verksamhetsovergang. Dessa tjanster, som ar foremal for snar 6vergang till en extern
leverantor, ar svéra att aterbesatta och det ar forvaltningens bedomning att dessa
tjanster maste tillsdattas med inhyrd personal for att klara it-driften. Detta ar en
oforutsedd projektkostnad som inte funnits med i projektbudgeten for
upphandlingsprojektet och som inte heller kan arbetas in i forvaltningens priser for
tjansten. Budgeteffekterna foljs noggrant, och férvaltningen ser 6ver pa vilket satt
kostnaden kan minimeras.

Inom upphandlingsomradet ar det kvarstiende effekter av covid-19-pandemin som
leder till merkostnader. Till f6ljd av att den normala upphandlingsverksamheten i stor
utstrackning fick skjutas upp till férman for pandemirelaterade insatser under aren
2020 och 2021 finns en stor mangd uppskjutna upphandlingar. Denna mangd héller
successivt pa att handlas upp, i tilldgg till ordinarie planerad upphandlingsverksamhet.
For upphandlingarnas genomférande kravs forutom upphandlingskompetens dven
tillgang till kravstiallande och mottagande specialister inom framfor allt vard och
logistik, vilket sammantaget innebar en utmaning for snabb framdrift. En utmaning ar
respektive kunds ovanligt hoga belastning i kombination med sjukfranvaro.

Mot bakgrund av ovanstdende ar konsultforstarkning fortsatt nodvandig och beridknas
medfora 6kade kostnader om cirka nio miljoner kronor inom
upphandlingsverksamheten. Under det andra kvartalet berdknas konsultbehovet
successivt trappas ned for att minimeras for resterande aret. En tillkommande faktor
avser dven ett 6kat behov av externa jurister, da antalet 6verprovningar ar hogre an
normalt samtidigt som det har funnits vakanser avseende regionens interna juriststod.

1.3 Ledningens atgirder

Serviceforvaltningens grunduppdrag ar att driva effektivisering av de verksamheter
som tagits Gver, samt att vara en padrivande kraft i regionens arbete med effektivare
administration. Forvaltningen ska alltsa se till att bade gora det egna arbetet pa ett
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smartare satt, samtidigt som vi ska astadkomma forandringar som gor det enklare i
vardagen for regionens kirnverksamheter.

Under 2022 balanserar forvaltningen fokus pa att hélla sitt ekonomiska resultat mot att
trots allt genomfora sddana atgarder som ger en langsiktigt gynnsam effekt pa
produktivitet och ekonomi. Det innebar att forvaltningen exempelvis kommer behova
prioritera medel till digitalisering av manuella processer, och till olika former av
verksamhetsforandringar som syftar till att na regionfullméaktiges uppdrag att
konsolidera 6vertagna verksamheter och minska mangden system och arbetsuppgifter
som hanteras respektive utfors dubbelt.

Forvaltningen konstaterar vidare att det ar mycket svart att paverka situationen
kopplat till driftupphandlingen. Ju tidigare en 6vergéng till ny leverantor kan ske, desto
tidigare kan den nuvarande, delvis konsultbemannade, driftorganisationen avvecklas.
Det ar forvaltningens forhoppning att detta kan ske redan under hosten, men det
konstateras samtidigt att det framfér allt avgorande for om tidplanen kan héllas dr om
regionstyrelsens upphandling 6verklagas eller ej, en fraga som forvaltningen pa intet
satt har kontroll 6ver. Under tiden stravar forvaltningen efter att minimera de
merkostnader som uppstar i s hog grad som mojligt, utan att riskera stabiliteten i
vardens och de centrala forvaltningarnas it-drift.

Vidare arbetar forvaltningen fokuserat med konsultvixling inom andra omréden an it-
driften, i syfte att den vagen kunna realisera besparingar och uppna en ekonomi i
balans.
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2 Personal

Den pagéende driftupphandlingen som Region Stockholm genomfo6r inom it-
infrastrukturomradet medfor oro for en oviss arbetssituation beroende pa utgangen av
upphandlingen. Konsekvensen av detta ar att ett antal medarbetare valt att limna
forvaltningen. Arbete sker kontinuerligt med att informera, genomfora enskilda samtal,
och att folja upp riskanalysen kopplad till detta. Arbete sker ocksa med att utveckla och
fortydliga mojliga nya roller inom serviceforvaltningen.

Forvaltningen har foljt Region Stockholms rekommendation om att de medarbetare
som har mojlighet till detta arbetar hemifran. En majoritet av foérvaltningens anstillda
har ddarmed under stora delar av aret fortsatt att arbeta helt eller delvis pa distans.
Forvaltningens ledning har uppfattat att hemarbetet generellt sett fungerat for
medarbetarna dven om det inte har varit onskvart eller mgjligt for alla. En stor andel
ser positivt pa att kunna ha mojlighet till distansarbete dven i framtiden.

I december 2021 tecknade Region Stockholm ett kollektivavtal med
arbetstagarorganisationerna som mgjliggor distansarbete for medarbetarna vid bland
annat serviceforvaltningen. Syftet med avtalet ar att mojliggora distansarbete for de
medarbetare som sa onskar som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [Jll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling || Personalkostnader inkl inhyrd personal

6 53
4
2
0
Mar 2022
Personal - Forandring fran fg ar (%)
Férandr.

Heldrsarbeten utfall Budget Budget % utfall Prog nos Budget ar Budget

avvik. o ar avvik.

fgar

Personal 738 808 70 8,7% 808 808 0
- Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Avvikelsen mellan utfall och budget for perioden avseende antal heldrsarbetare beror
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framst pa ej tillsatta vakanser. Dessa vakanser técks till del av inhyrd personal samt
konsulter.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall  Budget  SU9BS | irangg | PTOBMOS  puggerar  BudEet

avvik. ar ar avvik.
Salda primartjanster 9 10 -1 0,6 % 40 40 0
;Z:sat'(’;'ng aviT- 326 331 5 10% 1322 1322 0
Uthyrning av lokaler 43 42 1 -5% 167 167 0
;‘;;s;'(’;'”g ovriga 52 59 7 2% 235 235 0
Erhallna bidrag 0 0 0 -90,5 % 2 2 0
Ovriga bidrag
Cvriga intakter 21 19 2 14,1 % 76 76 0
:::;';;ae':‘hete"s 451 460 -9 7% 1841 1841 0
personalkostnader 1179 1170 9| 131% 673 673 0
inkl inhyrd personal
Material och varor -4 -3 -1 -10 -10 0
Lokal- och o
fastighetskostnader ey =8 2 6.7 % 2EE -233 0
IT- och -141 -142 1 1,4% -567 567 0
telekostnader
Ovriga kostnader -34 -33 -1 -9,5% -130 -130 0
:::r::x:etens -418 -405 -13 4,6 % -1614 -1614 0
Avskrivningar -53 -55 2 4,8% -222 -222
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat** -20,4 -0,2 -20,2 6 6 0
* mkr

** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader. | detta resultat ingar effekten av den féréandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet per den sista mars avviker fran periodens budget. Periodens intidkter ar 9
miljoner kronor lagre an periodens budget och periodens kostnader ar 13 miljoner
kronor hogre. Avvikelsen pa intidktssidan beror delvis pa att fakturering for nagra av
forvaltningens tjanster sker med viss fordréjning samt att vissa planerade uppdrag at
kunder dnnu inte startat. Kostnaderna har under perioden paverkats av ett 6kat behov
av inhyrd personal samt konsulter inom upphandling och it-drift. Berga
naturbruksgymnasiums resultat for perioden uppgar till -3,4 miljoner kronor.

Avvikelsen fran foregaende ar forklaras till stor del av verksamhetsévergangar som
genomfordes under 2021.
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Covid-19-effekt pa utfall
Direkta merkostnader pa grund av covid-19 uppgér under perioden till 0,8 mkr och

avser kostnader for inhyrd personal inom upphandling.

3.2 Investeringar

I utfall —e— Prognos &r Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget

Investeringarna uppgar efter tre manader till 44,3 miljoner kronor for
serviceforvaltningen, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 13,1 procent i
jamforelse med arets investeringsbudget pa 337,6 miljoner kronor. Det ar framst inkop
av it-utrustning som har gjorts.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022
Enhet
Kontaktperson

Mejladress
Mobilnummer

Lases in fran flikar:

la.
1b.
2a.
2b.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intakter
Tillkommande intakter

[Serviceforvaltningen

Par Dahlgvist

par.dahlgvist@regionstockholm.se

072-467 38 84

Ack. utfall totalti tkr Prognos totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

|Mars
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