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1 Forvaltningschefens kommentar

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM
till foljd av en brand i ett datacenter i Nederlanderna. Driftavbrottet har medfort
begriansad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstillningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssitt 4an normalt. Detta innebar att vissa
tabeller, sammanstéllningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssakringen har behovt anpassas.

Bedomningen ar samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling per tertialet.

1.1 Vasentliga héindelser
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Resultatfrg dr  emmmmmmm Resultat 2026 = = = = Budget 2026 A Prognos A Fgmanprognos

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett positivt ekonomiskt resultat
(7,8 mkr) for forsta tertialet men lagre dn budgeterat (-8,3 mkr). Genomgaende ar det
en lagre produktion de tva forsta manaderna som ligger till grund for det nagot sdmre
utfallet 4n budget.

Personalkostnaderna ar nagot 6ver budget da franvaro har behovts tackas med
inhyrning, timvikarier och overtid.

Prognosen for helaret ar att SLSO kommer att na ett resultat i nivd med budget.

Samberedning for varduppdrag 2027 har péagatt och ar slutfort. Varduppdragets
omfattning ar i nivd med det uppdrag SLSO har 2026. Utmaningen blir att
upprakningen ar vasentligt lagre dn den antagna kostnadsutvecklingen. Parallellt med
samberedningen har dven 2026 ars varduppdrag justerats vilket redovisas i bilaga.

Psykosvarden har en gemensam organisation fran arsskiftet.
Sjukvardsradgivningen ingar i SLSO fran arsskiftet

Det finns en risk att den budgeterade investeringsramen ar for 1ag da besked om att
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bilar inte langre ska leasas utan kopas kom efter att ramen var faststilld samt att
hjalpmedelverksamheten vixer och kraver en utékad ram. Ingendera ligger inom

SLSO:s mojlighet att paverka.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Stockholms ldns sjukvardsomrades (SLSO) roll och uppdrag regleras av
regionfullmaktiges reglemente. SLSO ansvarar for Region Stockholms verksamhet
inom primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad sjukvard i hemmet,
beroendevard, hjalpmedel och regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade. Detta galler med undantag
for priméarvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje kommun samt med
undantag for geriatrik inom Salems, Nykvarns och Sodertilje kommun.

SLSO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med
halso- och sjukvardsnamnden (HSN), primarvardsnimnden (PVN) eller andra
uppdragsgivare.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska:

e bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran hilso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden.

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet
inom dess verksamhetsomréde,

e regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

e samverka med andra vardgivare och huvudmaén for att sdkerstilla att patientens
vag genom varden blir sdker och enkel samt att omhéandertagandet sker pa mest
effektiva vardniva,

e utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med Karolinska
universitetssjukhuset, 6vriga akutsjukhus och andra av Region Stockholm
finansierade vardgivare samt med berérda kommuner,

¢ utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

e bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larositen som Region
Stockholm har tecknat avtal med,

e ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

e registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,

o fortsatta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin vardproducerande
verksambhet.

Fran och med den 1 oktober 2024 dr karnverksamheten organiserad i sex
verksamhetsomraden som leds av verksamhetsomradeschefer.

Verksamhetsomrade Primdarvard ir indelat utifrén tre geografiska omraden vilka
ar; Primarvard Sodra, Primarvard Stockholm och Primérvard Norra. Primérvarden
ansvarar for:

e Akademiskt primarvardscentrum
¢ Amningsmottagningar
e Barnavardscentraler
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e Barnmorskemottagningar
e Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin (CES)
e Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)
e Centrum for hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)
e Forsiakringsmedicinsk utredningsmottagning Nacka Sjukhus
¢ Gynekologmottagning
e Logopedmottagningar
e Mansmottagning
e Rehabmottagningar
e Stockholms mottagning for sexuell halsa
e Ungdomsmottagningar
e Vardcentraler

Inom verksamhetsomrade Primarvard bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering har ansvar for specialiserad
psykiatrisk Oppenvard och heldygnsvard inom vuxenpsykiatri, barn- och
ungdomspsykiatri dtstornings- och beroendevard samt rattspsykiatri. I
verksamhetsomradet ingar ocksa Habilitering & Halsa (30 mottagningar) som ger stod
och behandling till barn och vuxna med varaktiga funktionsnedsattningar. Fran och
med januari 2026 har varden for vuxna patienter med psykossjukdom samlats i en
gemensam verksamhet under namnet Psykosvard Stockholm.

e Beroendecentrum Stockholm

e Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
e Norra Stockholms psykiatri

e Psykiatri Nordvast

e Psykiatri Sydvast

e Psykiatri Sodra Stockholm

e Psykiatricentrum Sodertilje

e Psykosvard Stockholm

e Rattspsykiatrisk vard Stockholm
e Centrum for atstorningar

e Centrum for psykiatriforskning
e Habilitering och hilsa

e Syncentral

Inom verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering bedrivs ockséa forskning och
utbildningsinsatser tillsammans med Karolinska Institutet och andra laroséten.

Verksamhetsomrade Geriatrik/AStH

Geriatrisk vard ar specialiserad vard till dldre manniskor som behover medicinsk
utredning, behandling och rehabilitering. Inom geriatrik finns bade heldygnsvéard och
Oppna mottagningar sasom till exempel osteoporosmottagning och kognitiv
mottagning.
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Inom SLSO finns tva geriatriska kliniker:

e Sabbatsbergsgeriatriken pa Sabbatsbergs sjukhus
e Jakobsbergsgeriatriken pa Jakobsbergs sjukhus

Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) ar ett alternativ till heldygnsvard pa sjukhus.
Inom SLSO finns tva verksamheter: Bada verksamheterna har palliativa
slutenvardsavdelningar.

e ASiH Stockholm Norr
e ASiH Stockholm Sodra

Verksamhetsomradet innefattar ocksa Palliativt kunskapscentrum och FOU.nu

e Palliativt kunskapscentrums syfte ar att utgora en kunskapsbank for palliativa
fragor och ar samfinansierat av Region Stockholm och 22 kommuner.

e FOU.nu ir en forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa vard och
omsorg om ildre och vuxna med funktionsnedsittning i samverkan mellan
Region Stockholm och 8 kommuner.

Verksamhetsomrade Somatisk specialistvard
I verksamhetsomradet ingar:
e Akademiskt specialistcentrum

Akademiskt specialistcentrum ar uppdelad pa 4 vardenheter: Centrum for reumatologi,
Centrum for neurologi, Centrum for diabetes och Centrum for obesitas. Har bedrivs
specialiserad 6ppenvard for patienter med kronisk sjukdom inom respektive specialitet.
Till verksamheten hor ocksa Studieenheten ASC som bedriver kliniska studier pa
uppdrag av akademi, hilso- och sjukvérd och likemedelsindustrin.

e Centrum for cancerrehabilitering

Har erbjuds specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvéard for personer som ar 18 eller
aldre och har behandlats for cancer. Till verksamheten hor ocksd Specialistmottagning
for lymfodem som utreder och behandlar vuxna och barn med avancerade lymfodem.

Inom verksamhetsomrade Somatisk specialistvard bedrivs ocksa omfattande klinisk
forskning samt utbildning i samarbete med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Sjukvardsradgivning Stockholm
I verksamhetsomradet ingér verksamheten Sjukvardsradgivning pa telefon.
Verksamheten har i uppdrag att via telefon 1177 till invanare i Stockholms lan:

e Bedoma behov av vard
e Gerad
e Vigleda till lamplig vardenhet nar s& behovs.

Verksamhetsomrade Narakuter ar en del i natverkssjukvarden for det akuta
omhandertagandet. Verksamheten har ansvar for personer i alla dldrar med akuta
vardbehov som inte kan anstd men inte kraver akutsjukhusens resurser. Narakuter
ingér i Region Stockholms kris- och katastrofmedicinska beredskap.

I verksamhetsomradet ingar
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e Nirakuter (Danderyd, Haga, Handen, Huddinge, Jarva, Rosenlund)

Inom verksamhetsomrade Narakuter bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Hjdlpmedel

Hjalpmedelsverksamheterna ansvarar for hjalpmedelsforsorjningen inom Region
Stockholm (exKkl. rorelsehjalpmedel for norra lanet motsvarande Hjalpmedel
Stockholms uppdrag) avseende de hjalpmedel som forskrivs for personligt bruk.
Hjalpmedelsverksamheterna stodjer forskrivare i sortiment och
policy/regelverksfragor. Verksamheten ansvarar ocksa for distribution samt service och
reparation av forskrivna hjalpmedel.

I verksamhetsomradet ingar Hjdlpmedelsverksamheterna:

e Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH) tillhandahaéller
forbrukningshjalpmedel efter forskrivning.

e Hjilpmedel Stockholm tillhandahéller bland annat rullstolar, ganghjalpmedel,
elrullstol, epilepsilarm och TENS-apparat.

¢ KommSyn Stockholm tillhandahéller kommunikations-, kognitions-, syn- eller
horselhjalpmedel.

e Medicinteknisk apparatur i hemmet. (MAH)

Centrala funktioner

Till stod for bade verksamhetsomraden och nérsjukvardsdirektoren finns centrala
verksamhetsstod (VS) vilka ar: VS Kvalitet och FOUUI, VS HR, VS Ekonomi, VS
Digitala tjanster, VS Kommunikation, VS Lokaler, sikerhet och fordon samt Kansli och
héllbarhet.

Cheflakarna ar direkt understillda narsjukvardsdirektoren och arbetar nira
ledningsgrupperna. Cheflikarna arbetar 6vergripande strategiskt med patientsidkerhet,
vardkvalitet och kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Regionalt kunskapscentrum kris- och katastrofpsykologis (RKK) huvuduppgift ar att
fraimja hélsa och forebygga psykisk ohilsa savil i vardagssjukvardens krissituationer
som vid katastrofer.

2.2 Mal

2.2.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Kommentar

Namnden uppnér inte malniva for tre av indikatorerna som rapporteras i
tertialrapporten.

Tillganglighetsindikatorn vantande till forsta besok inom 30 dagar uppnés inte for
Barn- och ungdomspsykiatrin dven om forbattring har skett under perioden. Arbete



J& Region Stockholm

Tertialrapport

Diarienummer

10 (32)

Stockholms léns SLSO 2026-1290

RS 2025-1037

pagar med att forbattra viantetider inom de verksamheter som inte uppnér malnivan.

Fortsatta utmaningar i tillgidngligheten gor prognosen om maluppfyllnad osiker.

Utfall fg " To8NOS" RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall 3 uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Andel vintande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 54 % 88 % B 80 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Resultatet avser verksamhetsgren psykiatri, patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan exkluderad. |
resultatet ingar bade vantetider till utredning och vantetider till behandling. Vantetiden redovisas enligt de
definitioner som fastslagit av hsf och data hamtas fran CVR . Berdkningsmetoden innebar flera kinda problem
som patalats, bland annat exkluderas samtliga patienter som fatt paboérja behandling eller utredning samma dag
som forsta besoket eller inom samma manad som det forsta besdket. Detta innebér att andelen patienter som
faktiskt fatt borja behandling eller utredning ar hogre an den procentsiffra som presenteras. Observera att
foregaende ars siffra ar berdknad med annan metod och darfér inte jamforbar.

Andelen vantande till behandling/utredning inom 90 dag uppgar till 54 %. Per manad har vardet forbattrats under
aret.

Andel vintande till forsta besék inom 30

dagar hos specialist 48 % 63 % .

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andel vantande til forsta bestket inom 30 dagar uppgick till 48 % vilket innebar att malvardet inte uppnas.
Samtliga verksamheter inom psykiatrin utom BUP uppnar malvédrdet. For BUP har méatvardet forbattrats fran 18 %

i januari till 48 % i april. Observera att féregaende ars siffra &r berdknad med annan metod och darfér inte
jamforbar.

Andel patienter som far medicinsk Oka eller
bedc:mmng mom.tre dagar pa 97 % 97 % blb:ehaulla
husldkarmottagning fran ar
(Regionfullmdktige) 2025
Andel besvarade av totalt antal inkomna

samtal till sjukvardsradgivningen 84 [ | 86

(Némnd )

Kommentar

Antalet besvarade samtal varierar under veckan, under veckan besvaras i stort sett samtliga samtal medan
malnivan &r svarare att na under helgdagar. For att underlatta rekrytering prévas nu bland annat nya passlangder
for medarbetarna for att gora helgarbete mer attraktivt.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Namnden uppnar malniva for samtliga indikatorer, méalet prognostiseras uppnas under

2026.
Utfall fg  To8"OS" RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen Bibehalla
per vardtillfalle 05 05 eller minska
(Regionfullmdktige) ! ! fran ar

2025

10
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Utfallfg | rOBNOS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Kommentar
Indikatorn f6ljs upp via Lifecare.
Antal utskrivningsklara Antal reg vif i Lifecare Medt?lva.rde
dagar utskrivningsklara dagar
Geriatrik 419 1707 0,25
Psykiatri 1320 1513 0,87
Tot SLSO 1739 3220 0,54
Suicidriskbed6mning av nya patienter inom Oka eller
psykiatrisk dppenvard 0 0 bibehalla
(Regionfullmdktige) ke 8% fran ar

2025

Kommentar

Uppgiften avser hela psykiatrin med undantag for Psykosvard Stockholm. Pa grund av tekniska problem med
anledning av den organisatoriska forandringen vid arsskiftet har inget varde kunnat rapporters for Psykosvard
Stockholm.

Kontinuitet i primarvard - andel patienter

som triffar samma ldkare/behandlare 72 % 75 % Oka fran ar
. 2025

(Némnd )

Kommentar

Fran och med 2026 mats behandlarkontinuitet enbart for primarvarden. Malet &r att andelen patienter som
traffar samma lakare/behandlare ska 6ka. Vardet for perioden ar 71,8 % vilket ar en 6kning fran samma period
foregaende ar (71,3 %).

2.2.2 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm ar en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

Kommentar
Namnden faststillde i februari en forsknings- och utbildningsstrategi for SLSO.

Sarskilda satsningar for att 6ka forskningsaktiviteten i primarvarden pagar samt for att
koppla ihop FoUU-miljoer i SLSO med forskare pa Region Stockholms universitets-
och akutsjukhus. Arbete med att 1angsiktigt 6ka deltagandet i kliniska prévningar i
SLSO:s verksamheter och folja upp detta som en viktig indikator for FoUU fortsattter.

Socialstyrelsen granskning av samtliga universitetsvardsenheter (d.v.s. SLSO:s
forskande och utbildande centrumbildningar) pagar.

11
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2.2.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Inga atgirdsplaner finns pa central niva da prognosen ar att SLSO nar budgeterat
resultat for 2026. Enskilda verksamheter tar fram atgiardsplaner vid behov.

Pa langre sikt ar det 6kade effektiviseringskravet en utmaning da bl.a det samberedda
varduppdraget for 2027 har en lagre uppriakning dn den forviantade

kostnadsutvecklingen.
Utfall fg ' 'OBNOS- RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 62 mkr 61 mkr budget

2026
Produktivitet produktion/arbetad timma 0 0 o
(Némnd ) -0,9% 0,7% B >1%
Kommentar

For analys av produktivitetsutvecklingen var god se avsnitt 3.2.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

SLSO har maélsatt for 2026 att samtliga verksamheter med textilier ska anvinda
Textilias tjanst Bestéllningsfria leveranser. Verksamheter inom SLSO konverterar
kontinuerligt och om nuvarande konverteringstakt bibehalls kommer malet att uppnas.
Vinsten med att anvinda Bestillningsfria leveranser ar bade ekonomiska och
miljomassiga fordelaktiga.

SLSO arbetar aktivt med att minska den negativa klimatpaverkan fran verksamheten.
Detta gors genom fokuserade arbetsinsatser inom specifika omraden dar
klimatavtrycket kan minskas. Prioriterade omraden ar till exempel
forbrukningsmaterial dar SLSO:s arbetar med att baide minska miangden
forbrukningsmaterial men dven att konvertera befintliga produkter till produkter med
battre klimatprestanda. Ett annat omrade ar Patientkost dar SLSO arbetar med att
minska matsvinnet. SLSO arbetar dven med att konvertera fordonsflottan till
nollutslappsfordon, men det kraver att laddinfrastruktur ar pa plats och behover en
tydlig central koordinering.

SLSO arbetar aven med kompetenshojande insatser och har lanserat en
miljoombudsutbildning med kapacitet att utbilda ca 240 miljombud per ar. Mél och
syfte ar att medvetengora Region Stockholm fokus mot klimatneutralitet 2035.
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Utfallfg | rOBNOS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Andel verksamheter som &r anslutna till
systemet for bestdllningsfria leveranser av
. 26 44
textilier
(Némnd )

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Namnden har en stor diversifierad verksamhet som gor att den pa olika sitt kan bidra
inom social héllbarhet. De olika centrumbildningarna arbetar l6pande med att ta fram
ny kunskap och utveckla metoder for att stiarka social hallbar utveckling och folkhalsa.

Ett nytt metodstod har tagits fram i form av aktivitetskort for att forstarka stodet inom
héllbarhetsomréadet for verksamhetsomradena. Aktivitetskorten ar framtagna inom
kategorierna; utbildning i hallbarhet, utbildning i diskrimineringsgrunder och
folkhalsa. Arbetet med aktivitetskorten kommer att foljas upp under 2026 och
redovisas i boksluten. Verksamheterna har for 2026 inom omradet social hallbarhet
prioriterat att arbeta med utbildningsinsatser, s som Héllbarhetsutbildning och
Bemotandeutbildning.

Forvaltningen arbetar enligt den modell for kartliggning av systematiskt arbete med
social hallbarhet som regionledningskontoret tagit fram. Den riskanalysen har legat till
grund for planeringen for 2026. For att forbattra stodet till verksamheterna och
motverka diskriminering i enlighet med de sju diskrimineringsgrunderna har ett
ytterligare ett aktivitetskort tagits fram for den att implementera den
bemotandeutbildning som regionledningskontoret producerat. Implementeringen av
utbildningen foljs upp per tertial. Den senaste uppfoljningen visar fortsatt 6kande antal
genomforda utbildningar, sedan det nya systemet Kompetenstorget implementerades i
slutet av 2025 sé har hittills 90 medarbetare genomgatt utbildningen.

Forvaltningen planerade att under 2026 implementera ett uppdrag att arbeta
systematiskt med funktionsrattskonsekvensanalyser infor samtliga beslut med
anledning av information som delgetts via regionledningskontorets hallbarhetsnitverk.
Detta skulle ske genom utveckling av den tidigare framtagna modellen f6r integrerade
risk- och konsekvensanalyser. Regionledningskontoret har darefter meddelat att SLSO
inte kommer att omfattas av kravet pa funktionsrattskonsekvensanalyser, varfor
implementeringsarbetet nu pausats.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

For namndens arbete med malet, se vidare under avsnitt 4.
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Utfallfg | rOBNOS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 0 0 0
forhallande till inhyrd bemanning 99% 9% 9%
(Regionfullmdktige)
Kv?rstannandegrad 91 % 91 % -85 %
(Némnd )
Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare
Kommentar
For nimndens arbete for maluppfyllelse se avsnitt 4.
Utfallfg | rOBNOS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 0 0 0
(Regionfullmdktige) 61% 6,6 % <6%
Kommentar

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden jan - apr 2026 ligger strax 6ver malvardet pa <6 %. Sjukfranvaron
ligger dock tydligt lagre jamfért med samma period férgaende ar (6,6 %). Sett till sjukfranvaron per méanad (ej
ackumulerad) under perioden jan - apr, ligger SLSO under 6 % tva av fyra manader, vilket kan jamféras med
férgaende period da sjukfranvaron Iag pa eller 6ver 6 % samtliga fyra manader. Sjukfranvaron tenderar att vara
hogre i borjan av aret varfor bedomningen ar att SLSO kommer att na malvardet kommande bokslut.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
SLSO:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar och gallande riktlinje for intern kontroll.

Den risk med hogst riskviarde under 2026 ar hot och vald. SLSO har dven identifierat
risker med hogre riskvarde inom patientsakerhet, informationssakerhet samt
overviltring av administration pa vardpersonal.

De risker som SLSO identifierat i planen for intern kontroll kopplas samman med
Region Stockholms 6vergripande mal for SLSO. Utifran dessa mal och risker tar SLSO
fram indikatorer och aktiviteter. Dessa sammanstills sedan i styrkort for respektive
verksamhetsomrade. P detta sitt kan den interna styrningen och kontrollen f6ljas upp
och maluppfyllelse mitas regelbundet under aret. Framtagna kontroller bedoms kunna
genomforas enligt plan under 2026. Forvaltningen foljer upp indikatorer i styrkorten i
samband med T1, delér och arsuppfoljning. Dessutom f6ljs verksamhetens resultat och
ekonomi upp regelbundet under aret vid manadsvisa uppfoljningar.

Namndens interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa modellen om
de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for intern styrning
och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

I namndens instruktion och delegationsordning for narsjukvardsdirektoren i SLSO
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sakerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Utifrdn denna ansvarar narsjukvardsdirektoren for det system
for intern kontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande
verksamheten, bestdende av ett antal grundliaggande 6vergripande anvisningar samt
tydliga och dokumenterade instruktioner och rutiner.

Nirsjukvardsdirektoren rapporterar regelbundet till nimnden utifran faststéllda
rutiner.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Internkontrollplan for 2026 faststéilldes av nimnden i samband med verksamhetsplan
2026. Denna internkontrollplan och riskbedémning kvarstar vid tertialuppf6ljningen
2026.

I planen for intern kontroll 2026 identifierade SLSO ett antal risker for verksamheten.
Den risk med hogst riskvarde ar hot och vald inklusive dodligt vald. For att minimera
denna risk och 6ka majligheten till maluppfyllelse har SLSO under varen haft fokus pa
en god arbetsmiljon genom att folja upp OSA i medarbetarenkéten och genomfora
arbetsmiljoronder. Handlingsplaner har tagits fram efter OSA och forvaltningen ska
arbeta med att sdkerstilla att atgirder vidtas och att uppfoljning av beslutad
handlingsplan sker. Samlad information om hantering av hot och vald finns pa
intranatet.

SLSO har aven identifierat risker inom patientsikerhet, informationssikerhet,
forvaltning av IT-system, bisyssla, suboptimering av lokalbestand samt 6vervaltring av
administration pa vardpersonal. For att &ven minimera dessa risker och 6ka
mojligheten till maluppfyllelse kommer SLSO under 2026 folja upp indikatorer och
aktiviteter i styrkorten i samband med uppf6ljningen av tertial, delars- och
arsuppfoljningen. SLSO:s ledning har dven regelbundna uppfoljningsmoten med
verksamhetsomradena som ett led i att minimera risker och 6ka méluppfyllelsen.

SLSO har péborjat arbetet med att ta fram GAP-analyser fran compliancesystem.
Under varen har SLSO aven tagit fram en struktur for att sikerstilla en god hantering
av informationssakerhet som ska var en del i forvaltningen av IT-system. Ett
omhéndertagande av befintliga IT-system pagar och en struktur ar pa plats. SLSO har
fortsatt arbetet med att sdkerstélla att Overgripande anvisningar och rutiner hanteras
pa ratt organisatorisk niva for att minska administrationen inom verksamheten.

SLSO har aven tagit fram en lokalstrategisk plan och nyckeltal for nyttjandegraden av
lokaler ar framtagen och mits arligen. Vid lokalférandringar ska nyttjandegraden av
lokaler beaktas for att sikerstilla en god nyttjande grad av lokaler inom SLSO.

SLSO har tagit fram patientsakerhetsberattelse for 2025 som har godkéints av nimnden
och ett arbete dr paborjat med att genomfora systematiska granskningar av
patientsakerheten. SLSO:s overgripande handlingsplan for patientsakerhet 2026 har
presenterats for och godkants av ledningsgruppen.

SLSO har vid interna revisioner gjort en genomgéng av lokala
patientsdkerhetsberittelser, handlingsplaner och planerade lokala aktiviteter for 6kad
patientsdkerhet. En aterkoppling gillande intraffade vardskador sker 16pande till
verksamhetsomradena via ledningsgrupper, natverkstriffar och utbildningstillfallen.
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Utbildningar kring patientsidkerhet och vardskadeutredningar har genomforts under
varen och kommer fortga under aret. En instruktioner for riskronder och riskanalyser
finns tillgdngliga pa intranatet och en extra satsning pa verktyget riskrond har
genomforts under varen.

For att sakerstilla en korrekt hantering av bisysslor inom forvaltningen har SLSO har
skapat ett bisysslorad samt dndrat delegationsordningen i enlighet med regionens nya
tillampningsanvisningar. Utbildning for chefer har dven paborjats och kommer fortga
under &ret.

Ett arbete pagar inom forvaltningen for att fortydliga och 6ka medvetenheten om
oegentligheter. P4 intranatet finns information om oegentligheter samlad for alla
medarbetare. Ett gemensamt APT material om oegentligheter héller pa att tas fram.

16



JJ& Region Stockholm

Stockholms léns

3 Verksamhet

3.1 Vardproduktion

Tertialrapport

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Diarienummer

17 (32)

SLSO 2026-1290

RS 2025-1037

Vardprodukti
on (antal)

Utfall

Budget

Budget
avvik.

Férandr.
utfall fg ar

Prognos ar

Budget ar

Geriatrisk
vard

Oppenvérd

3300

3136

164

5,0%

8499

8499

Slutenvard,
vtf

2355

2601

-246

-2,4%

7 300

7 603

ASiH

Varddygn
ASiH

87 283

86 143

1140

4,0 %

259 000

258 603

Varddygn
palliativ vard

3613

3900

-287

51,4 %

11700

11 863

Psykiatrisk
vard

Oppenvérd

556 657

559 252

-2595

8,8%

1585021

1594 365

Slutenvard,
vtf

11051

10 862

189

7,5%

32900

32739

Primdrvard

Oppenvérd

1270414

1277601

-7 187

-0,3%

3724900

3741450

Habilitering

Antal besok

82788

85503

-2715

2,3%

224100

227 399

Somatisk
specialistvar
d

Oppenvard,
ovrig
somatisk
specialistvard

37754

39642

-1888

-72%

110952

113 048

Oppenvard,
narakut

90879

92 305

-1426

279 508

278 880

Ovrig
specialistvar
d*

Oppenvérd

3271

5117

-1 846

-24,6 %

12 200

14125

Antal
disponibla
vardplatser
psykiatri

1030

1030

2,8%

1030

1030

Antal
disponibla
vardplatser
geriatrik

156

172

-16

1,3%

163

163
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Geriatrisk vard

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvéard utfaller 5 % 6ver bade budget och samma
period foregdende ar. Inom slutenvarden ar produktionen daremot 9 % lagre dn
budget, vilket framst forklaras av att verksamheterna under januari—mars paverkades
negativt av infektioner sdsom calicivirus och influensa, som drabbade bade patienter
och medarbetare. Under april har dock en viss stabilisering skett. Aven foregdende ar
paverkades produktionen under januari och februari av infektioner, men i mindre
omfattning.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av varddygn inom bade ASiH och specialiserad palliativ slutenvard
(SPSV) styrs av remissinflode. Ackumulerat till och med april utfaller ASiH i nivd med
budget och 4 % hogre 4n motsvarande period foregdende ar, i linje med forvantad
produktivitetsokning under 2026.

Inom SPSV ar utfallet diremot 7 % lagre an budget, vilket forklaras av farre remisser an
forviantat i borjan av aret samt fortsatt hog vardtyngd, i nivd med utvecklingen under
hosten 2025. Patienter remitteras i hog utstrackning fran akutsjukhusen i ett sent
palliativt skede, vilket medfor kortare vardtider. Detta leder till fler inskrivningar men
farre producerade varddygn och darmed lagre beldggning, eftersom vardplatser sillan
kan belidggas pa nytt samma dag som ett vardtillfille avslutas.

Jamfort med samma period foregdende ar har dock produktionen inom SPSV 6kat med
drygt 50 %, vilket fullt ut forklaras av ett utokat antal vardplatser under 2026.

Psykiatrisk vard

Oppenvard, antalet besok #r ack april i nivd med budget. Antalet besok ér 8,8 % hogre
jamfort med samma period foregdende ar. Antalet vardkontakter har succesivt okat jfr
budget och foregaende ar i samband med att flera uppdrag hos privata vardgivare
avslutades.

Beroendecentrum Stockholms besok ar 8,2 % lagre an budget men i nivad med utfall
2025. Det beror pa den medicinska utvecklingen som medfor farre besok for
lakemedels utdelning. Andelen LARO patienter med depotinjektioner okar.

Slutenvarden, antalet avslutade vardtillfallen 6verstiger budget med 1,7 % och ar 7,5 %
fler in foregdende &r. Det dr inom vuxen, SCA och RPV som antalet vardtillfillen
overstiger budget och foregaende ars utfall.

Primarvard

BesOken dr sammantaget i nivd med budget och foregdende ar, men det finns avvikelser
mellan de olika uppdragen.

P& vardcentralerna ar mottagningsbesoken fortsatt 1agre 4n budget och foregdende ar.
Bade lakarbesok och sjukskoterskebesok har minskat ndgot. En bidragande orsak ar att
sjukskoterskeresurser har behovt prioriteras till hemsjukvarden. Hemsjukvarden
fortsatter att 6ka genom bade fler inskrivna patienter och 6kad vardtyngd bland de
inskrivna. Sedan oktober forra aret har antalet listade pa vardcentralerna okat varje
manad.
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P& barnmorskemottagningarna ar besoken 3,3 % under budget till f6ljd av farre besok
inom uppdraget reproduktiv sexuell hélsa. Antalet inskrivna har varit konstant den
senaste tiden. P4 barnavardscentralerna ar besoken 3,1 % lagre dn budget samtidigt
som antalet inskrivna har minskat.

Inom primirvardsrehabiliteringen ar besoken 3,3 % under budget och 5,3 % lagre dn
foregdende ar. En ombyggnad och flytt till tillfalliga lokaler har paverkat mottagningen
pa Nacka sjukhus. Darutover har omfattande korttidsfranvaro i borjan av aret paverkat
besoksvolymerna negativt.

P& ungdomsmottagningarna har besoken okat tack vare forbattrad tillginglighet genom
drop-in-besok. Mottagningen for sexuell hilsa har 6kat antalet besok genom
videobesok som ett satt att mota konkurrensen fran privata mottagningar. Pa
mansmottagningen har besoken daremot minskat.

Habilitering

Habilitering inkl Syncentralens besok ar 3,2 % lagre dn budget. For ménaden april ar
besoken 2 % fler jamfort med periodens budget. I borjan av aret har nagra enheter
inom habiliteringen bytt lokaler vilket har paverkat besoken tillfalligt. Vid jamforelse
med foregdende ar tillkom Syncentralens verksamhet fran och med mars.
Syncentralens besok ar frimst lagre inom barnenheten.

Somatisk specialistvard
Ovrig somatisk specialistvérd

Produktionen inom ovrig somatisk specialistvard utfaller 5 % under budget men 3 %
over foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre bemanning, bade
avseende ldkare och 6vriga halsoprofessioner. Hog sjukfranvaro i borjan av aret har
ocksa paverkat utfallet negativt. En viss stabilisering av produktionen har skett under
april. Atgirder pagar for att sikerstilla att arets produktionsmal nis.

Narakuter

Den samlade besoksproduktionen for arets forsta tertial uppvisar ett utfall pd -1,5 %
jamfort med budget och knappt -6 % jimfort med samma period fg ar. Arets tva forsta
manader uppvisade forvanansvart lagre volymer an forvantat dar ingen enskild orsak
har identifierats utan det beror sannolikt pa flera samvarierande faktorer. Fran mars
manad har dock volymerna okat och ar tillbaka pa budgeterade nivaer igen.

Ovrig specialistvard

Besoken har varit lagre an bade budget och foregaende ar, vilket beror pa lagre
lakarbemanning 4n planerat vid Liljeholmens gynmottagning samt att besok pa
Centrum for arbets- och miljomedicin inte har rapporterats till GVR pa grund av ett
tekniskt problem.

Disponibla vardplatser
Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i nivd med budget.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser ar 9 % lagre dn budget. Det hoga
infektionslaget i borjan av aret har forsvarat mojligheten att uppratthalla en normal
bemanning och ddrmed begrinsat antalet disponibla vardplatser.
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3.1.1 Prognos i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Prognosen for produktionen inom 6ppenvarden laggs i nuldget pa budgeterad niva,
men kan komma att justeras upp i delaret. Prognosen for slutenvarden understiger
diaremot budget med 4 %. Produktionstappet till f6ljd av det svéra infektionslaget
under januari—-mars bedoms inte kunna aterhdmtas i sin helhet.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Prognosen for varddygn i ASiH ligger i linje med den ackumulerade positiva
budgetavvikelsen i april. Prognosen for SPSV ligger diaremot nagot under budget, trots
en vasentlig negativ avvikelse i april. En viss utokning av personal samt forandrade
arbetssitt, forviantas oka produktionen under resten av aret.

Psykiatrisk vard
Oppenvérd, antalet prognostiserade besok for helir 2026 ir i nivd med helarsbudget.

Slutenvard, antalet avslutade vardtillfallen ar for helar 2026 prognostiserad till 0,5 %
over budget.

Primarvard

Besoken for aret forviantas totalt sett bli i nivd med budget. Inom hemsjukvarden
bedoms besoken fortsitta att 6ka, medan besoken pa vardcentralerna kan bli nagot
lagre dn budget. For barnmorskemottagningarna bedoms besoken minska under
hosten i samband med inférandet av journalsystemet Cosmic Birth.

Habilitering
Arsprognosen ir justerad for Syncentralen justerad med 3 300 besdk ligre in budget.
Somatisk specialistvard

Ovrig somatisk specialistvird

Prognosen for ovrig somatisk specialistvard understiger budget med 2 %.
Stabiliseringen av produktionen i april samt vidtagna och planerade dtgarder innebar
att arets produktion bedoms landa pé en hogre niva dn vad den ackumulerade
budgetavvikelsen i april indikerar.

Ndrakuter
Helarsutfallet prognostiseras ligga i nivd med budget d& produktionen under senare
delen av varen uppvisar kraftiga uppgéngar i volymen.

Ovrig specialistvard

Besoken beriknas bli lagre dn budget pa grund av simre lakarbemanning pa
Liljeholmens gynmottagning dn planerat. P4 Centrum for arbets- och miljomedicin
bedoms besoken bli i nivd med budget nér de tekniska problemen med rapporteringen
till GVR har 16sts.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser inom psykiatrin forvantas for helaret vara som
budgeterat.
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Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken forvintas for helaret vara som
budgeterat, vilket forutsatter en fortsatt god bemanning resten av aret.

3.2 Produktivitet
SLSO berdknar produktivitet som

e produktion/arbetade timma

Produktionen mats genom att olika virdkontakter i 6ppen- och slutenvérd viktats ihop
till poang.

For perioden januari - april har produktiviteten matt som produktion/arbetade timmar
sammanvagt for SLSO minskat med 0,9 % mellan aren 2025 och 2026. Malet, en
okning med mer dn 1 % &r inte uppnatt.

Produktionen har 6kat med 1,7 % medan arbetad tid har 6kat med 2,6 % jamfort med
forsta tertialet 2025. Endast ASiH har, med en produktivitensékning pa 4,2 %, natt
malet. Narakuternas efterfragan pa besok var forvanansvart 1ag januari-februari och
inom geriatriken har infektionslaget paverkat bade kapacitet och remisser i hogre grad
an forra aret. Inom primarvarden paverkas produktiviteten av att antalet inskrivna i
hemsjukvarden okar, liksom de inskrivnas vardtyngd.
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4 Personal

En kartlaggning av forvaltningens introduktion av nyanstillda forsta linjens chefer har
bland annat resulterat i ett nytt upplagg av den SLSO-6vergripande introduktionen som
planeras starta 2027. Vidare har SLSO implementerat tre Al-assistenter inom HR,
kommunikation samt en generell. Al-assistenterna ar tankta att vara ett stod i arbetet
for chefer och medarbetare i samband med exempelvis informationssokning,
textgenerering och analys. Inom flera verksamhetsomraden péagar arbetet med att
forma nya verksamheter och uppdrag — det handlar om den sammanhéllna
psykosvarden inom verksamhetsomréde Psykiatri & Habilitering samt
Sjukvardsradgivning — 1177 pa telefon som gick 6ver till SLSO den 1 januari 2026.
Verksamhetsomrade Primarvard ar forst ut i SLSO med ett omfattande arbete med
friskvardfaktorer dar syftet ar att arbeta proaktivt och systematiskt for att starka
arbetsmiljon.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo
Inom omradet hallbar och hilsofraimjande arbetsmiljo ar foljande aktiviteter
paborjande och planerade:

¢ implementering av friskfaktorer pagar inom verksamhetsomréade Primarvard
och 14 av 21 workshops med chefer och ett urval av skyddsombud har
genomforts. Arbetet kommer framover att implementeras brett inom hela
SLSO.

o aktivt stod till samtliga verksamhetsomraden i arbetet med arbetslivsinriktad
rehabilitering kopplat till ldngtidssjukskrivna. Arbetet genomfors i samarbete
med foretagshilsovarden.

e ett forvaltningsovergripande arbete kopplat till forutsattningarna for forsta
linjens chefer ar paborjat och under 2026 kommer fokus vara inom
verksamhetsomrade Psykiatri & Habilitering och da priméart heldygnsvards-
verksamheterna.

e uppfoljning och utveckling av forvaltningens arbetsmiljoutbildning.

e en utbildningsserie i aterhamtning for medarbetare och chefer har tagits fram
under aret och forvintas lanseras efter sommaren.

4.1.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning
Inom omradet ldngsiktig hallbar kompetensforsorjning ar foljande aktiviteter
paborjande och planerade:

e implementering och konkretisering av regionens nya tillimpningsanvisning for
kompetensplanering med tillhorande systemstod, utbildningar och arbetssitt.
St6d- och utbildningsinsatser har planerats med verksamheterna for arbete med
kompetensstegarna och dess anviandning i Kompetenstorget.

e ett nytt introduktionsprogram for forsta linjens chef ar framtaget och forviantas
starta januari 2027.

e arbete pagir med att utveckla onboarding och introduktion for medarbetare.

e forvaltningens arbete med produktions- och kapacitetsstyrning fortsatter enligt
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plan och planering gillande implementering av nytt schemaldggningssystem
pagar. I detta arbete ingar dven kunskapshojande insatser kopplat till arbetstid
och schemaldggning. Vidare planeras dven insatser for att visualisera relevanta
HR-nyckeltal for att mojliggora analys och planering.

e aktiviteter kopplat till att konkretisera Region Stockholms
arbetsgivarvarumairke for SLSO pagar och insatser sker bade pa intranitet,
externa hemsidan, sociala medier och inom rekrytering.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Inom omradet chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap ar foljande aktiviteter

paborjande och planerade:

¢ inom det forvaltningsovergripande arbetet med ledarutveckling kommer ett
mentorprogram att kopplas pa SLSO:s nya chefsintroduktion for forsta linjens
chefer. Forberedelse pagar under 2026.

o strategiskt arbete med forvaltningens chefsforsorjning pagar och korrelerar
aven med regionovergripande arbete samt SLSO:s arbete kopplat till chefers

forutsittningar.

e chefsdag for SLSO:s samtliga chefer planeras och chefsdagen dger rum i
oktober.

¢ ledningsgruppsutveckling, chefscoachning och chefsutveckling i grupp efter
behov.

4.2 Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfall Budget B:I:nge t Z:::IT ?;:/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 9 884 9816 68 59 % 9 456 9374
Franvaro 3189 3105 84 3,5% 3754 3 646
Extratid 950 968 -18 0,1% 1032 1042
Totalt 14 024 13 889 135 49 % 14 242 14 062
Varav avtalad tid 13073 12921 153 53% 13 210 13020

Antalet helarsarbetare avtalad tid, ackumulerat per april, ar 153 fler 4n periodiserad
budget (1,1 %). Den periodiserade budgeten for 2026 utgar fran en bedomning av
antalet heldrsarbetare per januari 2026, som gors i oktober 2025. Under sista delen av
2025 0kade antalet helarsarbetare mer &n forviantat — framst till foljd av forandringar
som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare si som tillsatta vakanser och
utokade uppdrag. Av denna anledning revideras prognosen for antalet ackumulerade
helarsarbetare under 2026 dar hiansyn kan tas till det hogre ingangsvirdet for 2026.

Utfall ackumulerade helarsarbeten avtalad tid, i jimforelse med samma
period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till april har 6kat med 656
(5,3 %) helarsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Orsaken handlar
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framst om de flertalet verksamhetsovergangar som skett under den senaste 12
manadsperioden, men 6kningen ar dven en foljd av utokade uppdrag samt forbattrade
mojligheter att tillsdtta vakanser, delvis parallellt med minskad inhyrning.

Verksamhetsomrade Psykiatri och Habilitering har tidigare statt for en klar majoritet
av den totala 6kningen inom SLSO. Aven om verksamhetsomradet fortfarande i storst
utstrackning (44 %) bidrar till denna 6kning, sa paverkas SLSO:s utfall 4ven av
verksamhetsomrade Primérvard och det nya verksamhetsomradet Sjukvardsradgivning
Sthlm som star for ca 15 % resp. 20 % av den totala 6kningen per april 2026.

Vad giller de stora yrkesgrupperna sa har lakare 6kat med 138 (6,5 %) och
sjukskoterskor med 220 ackumulerade helarsarbetare (7,7 %) jamfort med april 2025.
Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har fortsatt att 6ka stadigt varje ménad sedan
januari 2023. Aven underskoéterskor/skotare och dvriga har 6kat med 78 (3,5 %)
respektive 220 (4,2 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med april 2025.

Givet den generella 6kningen av ackumulerat antal helarsarbetare 6kar bade narvaro-
och franvarotiden. Andelen franvarotid i relation till avtalad tid fortsatter att ligga pa
samma eller nagot ldgre niva jamfort med samma period forgaende ar. Extratiden ar
oforandrad (0,1 %). I extratid ingér arbetad tid pa 6vertid, fyllnadstid samt
timavlonade.

4.2.1 Prognos i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten per helar 2026 prognostiseras till 13 210. Okningen jaimfoért med
budget 2026 beror pa att antalet helarsarbetare 6kade mer dn forviantat under sista
delen av 2025, framst till foljd av tillsatta vakanser och utokade uppdrag. Denna 6kning
paverkar ingdngsviardet i januari 2026 vilken budgeten for 2026 utgéar fran.
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5 Ekonomi

SLSO:s intdkter overstiger budget med 0,8 % och motsvarande period foregaende ar
med 7,5 %. Avvikelsen mot budget forklaras framst av 6kade statsbidrag och FoU-
ersittningar, hogre ovriga intikter kopplade till externa projekt samt hogre
vardersittningar inom primérvirden. Aven obudgeterad bonusersittning bidrar
positivt till utfallet.

De totala kostnaderna ar samtidigt 1,0 % hogre dn budget och 12,3 % hogre an
motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre
bemanningskostnader, bade avseende inhyrd personal och kostnader for anstalld
personal, dar 6kningen framst beror pa kostnader kopplade till hantering av vakanser
och franvaro.

Mot denna bakgrund uppgar SLSO:s ackumulerade resultat i april till 7,7 mkr, vilket ar
8,4 mkr sdmre dn budget. Resultatavvikelsen forklaras sammantaget av att
kostnadsokningarna 6verstiger intaktsokningarna under perioden.

Resultatforsamringen jamfort med motsvarande period 2025 forklaras huvudsakligen
av den positiva resultateffekt som uppstod i bérjan av 2025 till f6ljd av omvéarderingen
av 2024 ars semester- och loneskulder utifran 2025 ars po-palaggssats.

5.1 Resultat

. Farandr. utfall . N
Resultat® Utfall Budget Budget avvik. Drarflgrﬁ: a Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 122 117 5 2% 360 348
Salda primartjénster 4312 4264 48 6% 12934 12 767
F.cjrsa el 77 850 - 73 11% 2365 2537
tjgnster
Erhalina bidrag 533 481 53 20% 1485 1387
Ovriga intdkter 132 116 16 11% 396 376
Verksamhetens intdkter 5877 5828 45 7% 17540 17 414
| inkl

Personalkostnader ink 3984 - 3929 - 54 14% - 11664/ - 11539
inhyrd perscnal
- varav inhyrd personal = 27 - 2 - 25 28%| - B1| - 8
Kéot -

SACE DERA - 1 11 0 1%| - 33 33
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna = 138 - 138 - 0 2%| - 413| - 405
tjanster
Lakemedel = 128 - 134 & To| - 391 - 404
Materialkostnader = 567 - 575 B 9%l - 1707( - 1725
LOkE,Il- och 486 - 484 - 2 5%| - 1463 - 1455
fastighetskostnader
Ovriga kostnader = 493 - 474 - 19 14%] - 1457 - 1424
Verksamhetens kostnader - 5806 - 5745 - 61 12%| - 17 12B| - 16 989
Avskrivningar = 68 - 68 - 0 11% -202| - 202
Finansnetto 4 0 4 31% 13
Justering pension mm.
Resultat** 78 161 - 83 223 223
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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Intakter

Patientavgifter

Den positiva avvikelsen pa 4,1 % forklaras huvudsakligen av 6kad produktion inom
psykiatrisk oppenvard

Salda primartjanster

SLSO:s salda priméartjanster utfaller totalt 1,1% (47,7 mkr) hogre dn budget. I utfallet
finns intékter pa cirka 53,0 mkr kopplade till verksamheten Sjukvardsradgivning
Stockholm. Dessa ar budgeterade under raden forsaljning av ovriga tjanster (se
kommentar nedan). Justerat for detta utfaller sédlda primartjanster nagot lagre an
budget.

Psykiatri och habilitering redovisar en negativ avvikelse pa 5,0 mkr (0,2 %), vilket
framst forklaras av efterslapande fakturering av utbildningar inom psykiatrin samt av
nagot lagre prestationsintiakter och tolkersattningar inom habiliteringen. Produktionen
inom habiliteringen paverkades negativt av evakuering av enheter under borjan av aret.

Geriatrik och ASiH redovisar en negativ avvikelse pa 4,6 mkr (1,5 %), framst till foljd av
lagre prestationsersittningar inom geriatrisk 6ppenvard och specialiserad palliativ
slutenvéard (SPSV), samt obudgeterade viten kopplade till medelvardtider inom ASiH.

Primérvarden redovisar en positiv avvikelse pa 2,3 mkr (0,2 %). Vardcentralerna har
hogre intdkter dn budget, framst till f6ljd av fler besok och fler inskrivna i
hemsjukvarden. Samtidigt har primarvardsrehabilitering och logopedi lagre intakter pa
grund av farre besok. Barnmorskemottagningarna har erhallit statsbidrag kopplat till
inférandet av journalsystemet Cosmic Birth, och den forsidkringsmedicinska
utredningsenheten har haft en storre bestillning &n véntat.

Somatisk specialistvard redovisar en negativ avvikelse pa 1,9 mkr (2,5 %), vilket framst
forklaras av lagre prestationsintikter till f6ljd av ldgre bemanning adn planerat i
produktion.

SLSO Narakuter redovisar en positiv avvikelse pa 6,9 mkr (5,6 %) och forklaras av
obudgerad bonusersattning i april.

Forsaljning ovriga tjanster

Den negativa avvikelsen pa 8,6 % forklaras huvudsakligen av att produktionsintakter
fran Sjukvardsradgivningen Stockholm redovisas som séalda primartjanster i stéllet for,
som budgeterat, under forsiljning av 6vriga tjanster.

Sjukvardsradgivningens tillgdnglighet ar relativt god, men antalet besvarade samtal har
varit betydligt 14gre dn forvantat, vilket har medfort 9,0 mkr lagre samtalsintékter.
Antalet inkommande samtal har hittills under aret varit ovantat lagt.

Resterande avvikelse hanfors till lagre forsaljningsintakter inom
hjalpmedelsverksamheten, framfor allt till f61jd av minskade volymer inom
Forbrukningshjalpmedel i hemmet.

Erhallna bidrag

Den positiva avvikelsen pa 10,9 % forklaras huvudsakligen av 6kade intakter fran FoU-
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ersattningar (AT och ST) samt erhéllna statsbidrag.
Ovriga intikter

Positiv avvikelse pa 13,8 % forklaras huvudsakligen av 6kade medel kopplade till
externa projekt.

Kostnader
Personalkostnader inkl inhyrd personal

SLSO:s totala bemanningskostnader overstiger budget med 54,1 mkr (1,4 %).
Avvikelsen forklaras av 24,3 mkr hogre inhyrningskostnader och 29,8 mkr (0,8 %)
hogre kostnader for anstilld personal.

Foljande visentliga budgetavvikelser, exklusive po-paldggskostnader, finns:

e vakanser och (sjuk)franvaro bidrar till att lonekostnaderna for anstélld personal
ar 23,6 mkr lagre 4n budget

e vakanser och franvaro har tackts med inhyrd personal, timvikarier och 6vertid,
till en kostnad som oOverstiger budget med 104,1 mkr

Lakemedel

Kostnader for lakemedel utfaller 4,4 % lagre an budget, framst till foljd av lagre
kostnader inom psykiatrin (Iikemedelsformanen OV) samt ligre vaccinkostnader inom
priméarvarden.

Materialkostnader

Materialkostnaderna utfaller 1,5 % under budget, huvudsakligen pa grund av lagre
inkop inom hjalpmedelsverksamheten, sarskilt av forbrukningshjalpmedel till f6ljd av
lagre forsiljningsvolymer.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

SLSO redovisar ett resultat for forsta tertialet 2026 som understiger budget med

8,4 mkr. Hogre sjukfranvaro an forviantat under januari—februari har paverkat
produktionsintakterna negativt samt medfort 6kade bemanningskostnader for att
uppratthalla verksamheten. Under mars—april har savil produktion som
kostnadsutveckling stabiliserats, varfor SLSO prognostiserar ett helarsresultat i niva
med 2026 ars resultatkrav.
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5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal*®

Utfall

Budget

Budget avvik.

Forandr. utfall
fg ar

Prognos ar

Budget ar

Summa personalkostnader

Férandring sem- och léneskuld

Lénekostnad

- varav dvertid

3957 -

142 -

2501 -

37 -

3927 -

120 -

2468 -

208

225

33,8

29,4

14,6%| -

15,2%

9,3%| -

4.7%| -

11 583( -

7663( -

110( -

11531

7 580

22

- varav sjukiénekostnad 47 - 64 16,9 5.0%| - 140| - 157
PO-paligg 1263 - 1283 20,3 26,5%| - 3765( - 3767
Ovwriga personalkostnader Sl - 57 6,2 26,1%] - 155] - 176
Inhyrd personal -26,9 - 24 - 24,5 -28,7%| - Bl - 8
- varav lGkare = 17,0 - 05 - 16,6 -39,5%| - 51 - £ |
- varav sjukskaterskor 87 - 18 - 6,9 0,3%| - 27| - 6
- varav dvrig personal -1,137 - 01 - 11 35,7%| - 3| - 0
Personalkostnad inkl inhyrd personal - 3984 - 3929 - 54 11 664 - 11539

* mkr

SLSO redovisar ackumulerade bemanningskostnader som ar 1,4 % hogre 4n budget och
14,2 % hogre dn motsvarande period foregdende ar. Kostnaderna for anstilld personal
overstiger budget med 29,8 mkr (0,8 %), vilket till stor del forklaras av en
periodiseringseffekt kopplad till kostnader for ST-lakare pa randning.

Avvikelser jamfort med budget

Forandringen av semester- och loneskuld avviker vasentligt negativt mot budget.
Vakanser och (sjuk)franvaro har tackts upp med timvikarier, inhyrd personal och i viss
maén overtid, vilket medfor hogre kostnader for dessa poster.

Avvikelser jamfort med foregiaende ar

Jamfort med foregaende ar okar de totala bemanningskostnaderna med 14,2 % (494,6
mkr). Okningen avser egenanstilld personal och forklaras frimst av generella
loneckningar, hogre po-palaggssats samt utokade uppdrag. Kostnader for inhyrd
personal ar samtidigt 10,8 mkr (28,7 %) lagre.

Inhyrd personal

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 26,9 mkr (motsvarar 0,67 % av SLSO:s
totala bemanningskostnader). Jimfort med foéregdende ar innebar detta en minskning
med 28,7 % (10,8 mkr). Samtliga verksamhetsgrenar redovisar kostnader som ar lagre
an eller i nivd med foregdende ar, med storst minskning inom psykiatrin dar
kostnaderna minskat med 7,5 mkr (46,0 %).

Fordelat pa personalkategorier utgor inhyrda lakare den storsta andelen med 63,0 %,
motsvarande 17,0 mkr. Lagre kostnader for inhyrda ldkare forklarar ocksé i stort den
totala minskningen i inhyrningskostnader jamfort med foregdende ar (46,0 %).
Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor uppgar till 8,7 mkr, vilket dr marginellt hogre
an foregdende ar.

Utfallet ackumulerat till och med april redovisas i tabellerna nedan.
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Prognos

Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, dr lagd pa en niva
som totalt 6verstiger budget med 1,1 % (125,0 mkr). Kostnader avseende egenanstalld
personal prognostiseras utfalla 0,5 % (52,0 mkr) hogre dn budget.

Kostnader for inhyrd personal prognostiseras till 80,7 mkr och forvantas fordelas enligt
nedan tabell.

Andel av
SL50:s
Kategori Kostnad® inhyrning fordandr frg ar
Lakare 17,0 B3% -11,1 -40%
Sjukskdterskor 8,7 32% 0,02 0%
Ovriga 1,1 4% 0,3 36%
Totalt 26,9 100% -10,8| -28,7%
* mkr
Andel av
SL50:s

Verksamhetsomrade Kostnad® inhyrning forandr frg ar
Psykiatri 3,8 33% -7.5 -46%
Primarvard 14,2 53% -3.1 -18%
Somatisk specialistvard 0,1 0% -0,2 -81%
SLSO Marakuter 13 5% -0,1 -6%
Geriatrik/ASiH 14 5% -0,6 -32%
Ovrigt 11 4% 0,7 176%
Totalt 26,9 100% -10,8| -28,7%
*mkr

Kategori Prognos 2026| Helar 2025 Forandr frg ar
Lakare 51,0 76,3 -25 -33%
Sjukskdterskor 27,0 29,4 -2 -B%
Ovriga 2,7 1.8 1 50%
Totalt 80,7 108 -26,8| -24,9%
*mkr
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5.1.3 Konsultkostnader

Ku-n:.ll.ll:kostna der (Mkr) Utfall Budget Budget avvik. Farandr. 2 Prognos ar Budget ar
Juridik 0 0 0% =1 -1
PR 0 0 0% 0
Management 0 0 0% 0 0
IT -6 -4 2 63,4% -13 -12
Ovriga 0 0 0 0% 0 0
5 xt

tmma extemna 5 4 2 65,0% 14 -12
konsultkostnader

SLSO:s regionexterna konsultkostnader avser framst IT-konsulttjanster kopplade till
forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer och system. Kostnaderna
overstiger bade budget och motsvarande period foregaende ar, framst till foljd av ett
projekt for att ta fram metoder och styrmodell for SLSO:s IT- och
informationssakerhetsarbete. Projektet avslutades i februari

Sammantaget dr SLSO:s konsultkostnader fortsatt relativt 1aga. Konsulter anviands
fraimst inom IT-omradet, dar det antingen bedoms vara mer kostnadseffektivt dn egen
regi eller dar nodvandig kompetens inte kan rekryteras internt.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa Budget Fordandr. | Prognos '
kostnader (mkr) = Fanigpet avvik. | utfall fg ar ar gyt sy
Administrati

minisirativa 52 53 1 0,5% 188 188
kostnader

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2026 pa 188 mkr
helér, en minskning med 2 % (4 mkr) jamfort med budget 2025.

I verksamhetsgrenen ingar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUI, Kommunikation samt Lokaler, sdkerhet och fordon
samt Kansli och héallbarhet.

Arbetet med att se over de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att 6vervaltra administrativa
uppgifter pa vardpersonal.

Kostnaderna for perioden avviker positivt med ungefar 1 milj jamfort med periodiserad
kostnadsbudget. Framst med anledning av vakanta tjanster hos nagra av
verksamhetsstoden.

Helars prognosen for administrationen ligger i enighet med budget.
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5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse

Atesrder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera  Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

SLSO prognostiserar att uppna det av regionfullmiktige faststillda resultatkravet for
2026.

5.3 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

400

200

100

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
I nulédget har inga risker identifierats.
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5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget
I budget 2026 ir den av regionfullméktige beslutade investeringsramen 316 mkr.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar i
medicinsk teknisk utrustning, 6vriga inventarier, larm/sidkerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Periodens ackumulerade investeringsutfall f6r perioden uppgér till 96,7 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 31 %. Ersittnings- och
nyinvesteringstakten inom hjalpmedelsverksamheten ar 40 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger sammantaget p&d samma niva av
upparbetningsgrad som motsvarande period foregaende ar. For
hjalpmedelsverksamheten har upparbetningsgraden okat fran 33 %.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Investeringarna prognostiseras 6ka med 45 mkr jamfort med budget for 2026. Av
okningen avser 30 mkr hjalpmedelsverksamheten, framst till f6ljd av 0kade volymer.
Darutover berdknas investeringar i bilar uppga till cirka 15 mkr, eftersom leasing inte
langre ar mojligt.

5.3.4 Ny- och ersattningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 33 120 75 45 44,0
Ersattningsinvesteringar 64 241 241 0 26,6
Totalt investeringar 97 361 316 45 30,7

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Inga vasentliga handelser av intraffat

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt har tagits i drift under perioden.

5.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
. . Inv. utgift Total inv. utgift L
Investeringsobjekt Typ av beslut . . namnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr
styrelse beslut RS/RF

Ungdomens hus Genomférande
Solna 120 120 Kvartal 4 2026 Oklart

sjukvardomrade beslut
Danderyd byggnad Planerings 100 100  Kvartal 42026  Februari 2027
62 beslut
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1. Varduppdrag for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Fordandringar i varduppdrag
I samband med beslut om tertialbokslut andras foljande uppdrag:

e 1177 pa telefon: justerad ersittning for kvarvarande kostnader efter
overtagande av verksamhet samt volymokning
¢ Centrumbildningarna: extra medel 2026
e Narakuter: justerad ersiattning pa grund av 6kade lokalkostnader
e Specialistpsykiatri 6ppenvard:
o Barn- och ungdomspsykiatrin: volymokning
o Beroendevard: forandrat behandlingsmonster som innebar farre
besok till samma kostnad
o Atstorningsvard: volymokning
e Specialiserad habilitering: malgrupp breddas
e Rattspsykiatri: justerad ersattning pa grund av 6kade lokalkostnader och
volymokning i 6ppenvarden
e Tolkcentralen: 6kad ersattning pa grund av hogre utfall pa statsbidragen an
budgeterat

SLSO overtar tjdnsten 1177 pa telefon fran LISAB frdan och med 2026

De visentliga forandringar som har gjorts, jamfort med foregéende ar, ar att 1177 pa
telefon kommer att ha en hogre andel fast ersittning, som ger battre forutsattningar
till okad stabilitet i verksamheten och hogre kvalitet av tjansten.

Okat antal besok inom cancerrehabilitering

Insjuknandet i cancer 6kar med nagra procent varje ar. Huvudorsaken ar att
befolkningen blir allt dldre. Att fler 6verlever beror pa bade battre diagnostiska
metoder och pa nya och effektivare cancerbehandlingar. Behovet av
cancerrehabilitering bedoms 0ka dven fortsattningsvis.

Okad forskrivning av hjdlpmedel

Behoven av hjalpmedel 6kar kraftigt och prognosen for 2025 har justerats upp,
vilket dven paverkar budget infér 2026. Uppdraget har inte fordndrats utan budget
har justerats for att battre spegla verkligheten.

Okad bestillning av beroendevdrd for unga

For att i storre utstrackning moéta vardbehovet hos unga med problematiskt bruk av
alkohol och droger behover verksamheten i viss utstrackning omorganiseras och
forstarkas i syfte att kunna erbjuda ett bredare behandlingsutbud.
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Narakut
Prognosjustering sker av antal besok och besokssammansittning pa grund av
justeringar i vardstrukturen jamfort med budget 2025.

Sammanlagd ersattning for varduppdraget

Stockholms lans sjukvardsomrades (SLSO) ersattning bedoms for 2026 uppga till
cirka 11 mdkr om verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.
SLSO erhaller ersattning fran halso- och sjukvardsnimnden och
primarvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan.

Utover nedanstdende beskrivna uppdrag har SLSO verksamheter som regleras av lag
om valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om katastrofmedicinsk
beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild ordning.

Namndens varduppdrag - lopande
SLSO:s uppdrag omfattar
e primarvard
e geriatrik
e psykiatri
o habilitering
e avancerad sjukvard i hemmet
e beroendevard
e regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade.

SLSO bedriver dven radgivning via 1177 pa telefon samt syncentralsverksamhet,
somatisk specialistvard och hjalpmedelsverksamheter.

Vérden inom 6ppenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran
hélso- och sjukvirdsnamnden/primarvardsnimnden, bedrivas minst 40 timmar i
veckan, dagtid alla vardagar. Verksamheterna ska under denna tid vara tillganglig pa
telefon. Varden inom slutenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar
fran hilso- och sjukvardsndmnden/primarvardsnimnden, bedrivas dygnet runt
arets alla dagar. Detta géller dven for radgivning via 1177 pa telefon.

SLSO ska omhéanderta barn och vuxna, om inte annat specifikt anges, folkbokforda i
Sverige samt 6vriga mélgrupper enligt anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO:s uppdrag omfattar inte personer som kriiver akutsjukhusens resurser. Ovriga
avgransningar anges i anvisningar/riktlinjer.
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Vard som utfors av SLSO omfattas av de lagstadgade samt de av Region Stockholm
beslutade reglerna for vardgaranti.

SLSO ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergangar till annan vard- eller
omsorgsgivare.

SLSO ska utse en person, som utifran ett patient- och narstaendeperspektiv
sdkerstiller att verksamhetens vardprocesser inklusive 6vergangar till
annan vard- eller omsorgsgivare ar sammanhangande. Detta omfattar aven
overgangar inom den egna organisationen. Ansvaret giller for foljande
uppdrag:

e Akademiskt specialistcentrum

e Centrum for cancerrehabilitering

e Geriatrik

e Mansmottagning

¢ Ungdomsmottagningar

e Nirakuter

e Psykiatri oppenvard

e Psykiatri slutenvard

e Rattspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Specialistmottagning for lymfédem

SLSO ska samverka med andra vardgivare inom sina geografiska omraden samt
regionovergripande efter behov. SLSO:s verksamheter ska samverka pa en
strukturell niva med de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det
omrade som verksamheten ar lokaliserad eller har ansvar for. Samverkan ska i
ovrigt ske i enlighet med anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnimnden.

SLSO ska utfora de uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag)
som ar faststillda av Socialstyrelsen.

SLSO ska bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssidkra och utveckla respektive verksamhet.

SLSO ska bedriva sina verksamheter pa de geografiska platser (lokalisationer) enligt
vad som anges nedan. I de fall lokalisation inte anges nedan ska samrad ske och
medgivande inhdmtas fran hilso- och sjukvardsnimnden/primirvardsnimnden
innan forandrad lokalisation genomfors samt innan forandringar i det geografiska
utbudet sker.
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SLSO och hilso-och sjukvardsnamnden/primarvardsnimnden har utifran sina
respektive roller ett gemensamt ansvar for den verksamhet som bedrivs. SLSO ska
bisté halso- och sjukvirdsndmnden/priméarvardsnamnden och lamna den
information och upplysningar som efterfragas.

SLSO:s varduppdrag kommer att foljas upp av hilso-och sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for

avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner géller tills vidare.

SLSO ska organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utféra varduppdraget
resilient vid en sarskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Ersattning for uppdragen per verksamhet, som anges nedan, avser om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad/prognostiserad volym.

1177 pa telefon

Niamnd: PVN

Overgripande beskrivning:
Vardgivaren ska erbjuda sjukvardsradgivning via telefon och digitala kanaler genom:
- Symptombedomning och radgivning — hanvisa patienter till ratt vardniva, ge
egenvardsrad och boka tider vid behov.
- Avlastning av vardgivare — besvara samtal och vardadministrativa fragor for att
minska belastningen pa andra vardaktorer.
- Stodja andra vardgivare och utforare av omsorgstjanster genom att besvara samtal
fran vard- och omsorgsaktorer, samt svara pa vardadministrativa fragor.
- Vardgivaren ska tillhandahélla den it-plattform som kravs fér uppdraget.

Foridndringar i varduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 173 000 000 kr

Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 183 000
(inklusive 5 000 000 kr i tillfallig ersattning for 6vertagande av verksamhet fran LISAB)
Volym: 1 200 000 radgivningssamtal

Ny volym i samband med tertialbokslut: 1 235 000 radgivningssamtal
Malgrupp: Alla som bor eller vistas i Region Stockholm
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademiskt
specialist-
centrum
(ASO)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Akademiskt specialistcentrum har uppdrag for specialistenheter inom fyra medicinska
specialiteter: reumatologi, neurologi, diabetes och obesitas. Enheten bedriver i huvudsak
specialiserad 6ppen, planerad somatisk specialistvird. Uppdraget avser utredning, bedémning,
diagnostik, behandling och vard samt stéd och radgivning till patienter. Specialistenheten ar
dartill universitetssjukvardenhet. Varduppdraget ska bedrivas néra integrerat med forskning,
utbildning och utveckling.

Lokalisation/omradesansvar: Uppdrag och verksamhet bedrivs pa Solnavigen 1 E.
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ASC Diabetes Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 32 933 000 kr

Volym: 18 000 besok

Malgrupp: vuxna patienter med typ-1 diabetes och nydebuterade patienter med typ-2
diabetes och/eller med terapisvikt

ASC Neurologi Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 46 330 000 kr

Volym: 20 990 besok

Malgrupp: Vuxna patienter med Multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom, vilka
annars skulle ha behov av universitetssjukhusets/akutsjukhusets 6ppenvéard samt diagnostisk

av patienter med tremor och motorikrubbningar, vilka &terremitteras med behandlingsforslag

ASC Obesitas Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 27 926 000 kr

Volym: 9 600 besok

Malgrupp: vuxna personer (dldre dn 25 &r) med BMI>35 med komplicerade sjukdomar, unga
vuxna (16-25 ar) med BMI>35 samt unga vuxna personer (16-25 ar) med f6ljdsjukdomar

ASC Foridndringar i virduppdrag: Nej

Reumatologi Ersiattning for uppdraget: 55 788 000 kr

Volym: 31 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter 6ver 18 ar, med majlighet ner till 16 &r vid 1ampliga tillfillen, med
misstinkt eller konstaterad reumatologisk sjukdom som inte kraver akutsjukhusets resurser

Centrum for Overgripande beskrivning:

cancer- Uppdraget utgors av specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvard som ska bedrivas av
rehabilitering | multiprofessionella team. Patienterna ska erbjudas sévil individuella som teambaserade
insatser. Insatser som 6kar andelen nya patientgrupper och leder till en jamlik och jamstalld
Nimnd: HSN vard ska prioriteras. Syftet dr att forebygga och reducera de fysiska, psykiska, sociala och
existentiella foljderna av cancersjukdom och dess behandling. Malet ar att patienten under
rehabiliteringsperioden ska kunna uppné sa god funktions- och aktivitetsniva som mojligt
utifran individuella 6nskemal, identifierade behov och mél i rehabiliteringsplan.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 28 971 000 kr

Volym: 26 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter fran 18 &rs alder med cancersjukdom som efter avslutad

primirbehandling bedoms ha behov av specialiserad cancerrehabilitering
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs pa Sabbatsbergs sjukhus.

Centrum- Overgripande beskrivning:

bildningar Verksamheterna ar universitetssjukvardsenheter (USV), utom Transkulturellt centrum och
Palliativt kunskapscentrum, som bidrar med utbildning, kunskapstillimpning och
Nimnd: PVN kunskapsspridning for hilso- och sjukvirdens utveckling. Arbetet riktas mot hélso- och
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sjukvérden samt andra relevanta aktorer i regionen och ska bygga pa identifierade behov
kopplade till centrumbildningarnas kunskapsomrade, budgetuppdrag, behov fran regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat frin avtalsuppfoljningen, och
ska verka for de 6vergripande malen i Region Stockholm. Verksamheterna ska ge stod till all
halso- och sjukvérd oavsett driftsform.

Foridndringar i virduppdrag: Ja, tillfallig satsning 2026
Ersittning for uppdraget: 293 831 000 kr

Ny ersittning for uppdraget: 299 831 000 kr

Volym: -

Malgrupp: Utbildningar och vardutveckling till virdpersonal
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademisk APC ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstéd inom primarvardens

primdrvdrds- verksamheter och som i samverkan med flera aktorer ska frimja jamlik vard i primarvarden

centrum samt avseende vald i nira relation.

Centrum for CAMM arbetar med hélsorisker i arbets- och omgivningsmiljon och ger stod riktat till virdens

arbets- och verksamheter och andra relevanta aktorer inom strategiskt folkhélsoarbete. Uppdraget

miljomedicin inkluderar tre patientmottagningar; arbets- och miljomedicinska mottagningen,
hudallergimottagningen och allergikonsulentmottagningen.

Centrum for CHIS bestar av Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP) som arbetar

hdlsoekonomi, med kunskapsutveckling och folkhélsoinriktad folkhalsoprevention. Har finns dven Stockholm

informatik och

centrum for halsoekonomi (StoCHE) och HTA Region Stockholm, som arbetar med

sjukvdrds- hilsoekonomiska analyser, utvirdering av metoder och processer inom varden och ger stod i
forskning implementering av ny kunskap inom hélso- och sjukvarden.

Centrum for CPF ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom psykiatri och
psykiatriforsk- beroendevard och som i samverkan med flera aktorer ska fraimja jamlik vird inom psykiatri
ning (HSN) och beroendevérd.

Centrum for CES arbetar med kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom folkhélsa och bidrar i

epidemiologi och

regionens arbete for en god och jamlik hélsa samt ett effektivt resursutnyttjande och

samhdllsmedicin | tillimpning av evidensbaserade metoder. CES ger stod riktat till varden och andra relevanta
aktorer inom strategiskt folkhilsoarbete.

Transkulturellt TC ar ett kunskapscentrum med fortbildningsverksamhet riktat till vdrdens personal rérande

centrum diskriminering, migration och bemdétandefragor.

Palliativt PKC ska sammanstalla kunskap fran aktuell forskning och utvecklingsarbete inom palliativ

kunskaps- vard, si att forskningsresultat omsitts till praktik. I uppdraget ingér att informera, utbilda och

centrum (HSN) | utveckla palliativa fragor samt ge stod och radgivning, sé att kunskapen om palliativ vard okar

hos alla personalgrupper i Region Stockholm samt kommunerna i ldnet.
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Geriatrik Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar sjukvard pa specialistniva som stéller krav pé sarskild kompetens inom vérd av
Nimnd: HSN aldre hos all personal i teamet kring patienten. Utmarkande for uppdraget ar det
tvarprofessionella arbetsséttet. En central del i uppdraget ar natverksbyggande i ndromradet
med aktorer i hela vardkedjan inklusive de kommunala aktorerna.

Sabbatsbergsgeriatriken ska tillhandahélla 7 MRSA-platser. Se anvisningar.
Sabbatsbergsgeriatrikan ska genomfora utvidgade osteoporosutredningar och vid behov
initiera behandling. Se anvisningar.

Klinikerna ska erbjuda forstarkt utskrivning och utvidgade minnesutredningar. Se anvisningar.

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 527 857 000 kr

Volym: 7 911 DRG-poing (preliminér)

Malgrupp:

Maélgruppen ir patient som

« ar biologiskt aldrad med funktionell svikt och

« ir beroende av andra for att klara sitt dagliga liv eller har flera samtidiga hilsoproblem
och som har

« ett forsamrat hilsotillstind eller

« behov av rehabilitering eller

« behov av fortsatt vard efter vard vid akutsjukhus

och vars tillstdnd fordrar ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Malgrupp for utvidgad minnesutredning ar patienter 65 ar och dldre med symtom som vid
demensliknande tillstdnd som har genomgatt basal minnesutredning i primérvéarden.

Malgrupp féor MRSA, osteoporos samt FU, se anvisningar

Lokalisation/omradesansvar: Sabbatsbergs sjukhus samt Jakobsbergs sjukhus.
Sabbatsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Kungsholmen, Lidingd samt
Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm) géllande geriatrisk 6ppen- och
slutenvard och for de centrala delarna av lanet for osteoporosmottagning samt
lansovergripande ansvar for den geriatriska mélgruppen i behov av MRSA-vard.
Jakobsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Jarfilla, Solna: Skytteholm,
Huvudsta, Vistra skogen, Hagalund och Rasunda; Sundbyberg och Upplands-Bro.

Hjialpmedels- Overgripande beskrivning:
Uppdraget omfattar hjdlpmedelscentralsverksamhet for omradet medicinteknisk apparatur i

centralsverk-
hemmet (MAH). Verksamheten ska tillhandahélla funktionellt fullgoda hjélpmedel till
sambhet - . e . . a1
dici personer med funktionsnedsittning inklusive service samt att ge expertkunskap till férskrivare
medicin-

och brukare. Verksamheten ska dven verka for att forskrivare foljer regionens givna beslut och
teknisk riktlinjer samt att utifrin kommande politiska beslut hantera eventuella forindringar.

apparatur i
hemmet Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
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Niamnd: HSN

Ersittning for uppdraget: 797 160 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov hjdlpmedel

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Hjialpmedels-
centralverk-
samhet for
forbruknings-
hjilpmedel i
hemmet

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser ett lansovergripande ansvar for drift av hjalpmedelsverksamhet for
forbrukningshjialpmedel till personer i behov av hjidlpmedel eller som utfor sjukvardsinsats i
hemmet efter instruktion eller delegation av sjukvardspersonal. Med férbrukningshjalpmedel
avses produkter som ar avsedda att kompensera forlorad funktion eller vidmakthalla, utveckla
och forbéttra nedsatt funktion for att klara varje dags aktivitet och som kréaver hélso- och
sjukvérdens sirskilda kompetens for bedomning och forskrivning.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 736 466 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet for
rorelsehjilp-
medel (sodra
liinsdelen)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med hjdlpmedel inom omrédet ADL
(aktiviteter i dagliga livet), decubitus, forflyttning med mera. Verksamheten ska tillhandahélla
funktionellt fullgoda hjdlpmedel till personer med funktionsnedsittning inklusive service samt
att ge expertkunskap till forskrivare och brukare. Verksamheten ska dven verka for att
forskrivare foljer regionens givna beslut och riktlinjer samt att utifran kommande politiska

beslut hantera eventuella fordndringar.
Uppdraget omfattar inte de hjalpmedel som enligt regelverket i Hjdlpmedelsguiden ar

kommunerna i Stockholms ldns kostnadsansvar.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 347107 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Lokalisation/omradesansvar: De kommuner och stadsdelar som ingar i sodra ldnsdelen
ar foljande:

Kommuner:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje, Tyreso och
Varmdo

Stadsdelar:

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skirholmen, S6dermalm

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet inom

omraden

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med inriktning mot kognitionshjalpmedel,
synhjélpmedel, kommunikationshjélpmedel samt horselhjalpmedel. Verksamheten ska ge
personer som har varaktiga eller tillfalliga funktionsnedsittningar tillging till funktionellt
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kommunika-
tions-,
kognitions-,

fullgoda hjélpmedel inklusive service samt ge expertkunskap till forskrivare och invénare i
behov av hjalpmedel, samt personer kring denne.

syn- och Foridndringar i virduppdrag: Ja, storre prognosforandring
horselhjilp- Ersittning for uppdraget: 348 680 000 kr

medel Volym: Ej aktuellt

(Kommsyn) Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Niamnd: HSN

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Halsounder-
sOkningar

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning Gnkl-slitenvard/6ppenvird och-annat somspeeifikt

¢  Genomfo6ra hilsoundersékningar och grundvaccination till asyls6kande med flera
inklusive provtagning for anknytningsinvandrare, samt tillhandahallande av hélso-
och sjukvardsinsatser till forvarstagna.

e  Genomfo6ra hilsoundersékningar pa placerade unga vuxna utanfor det egna hemmet

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 5 124 000 kr (asylsokande m.fl.), 102 000 kr (placerade unga
vuxna), 4 166 000 kr (hélso-och sjukvérdsinsatser till forvarstagna)

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp:

For hilsoundersokningar till asylsokande: Personer med ritt till hdlsoundersokning, se
anvisning. For hilsounders6kningar av unga vuxna placerade utanfor det egna hemmet: alder
18-20 ar

Lokalisation/omradesansvar: For hilsoundersokningar till asylsokande ska
undersokningen utforas pé vardcentralerna i Hallunda, Jordbro, Rinkeby, Rissne, Skarholmen,
Valsta med hela ldnet som upptagningsomréde. Valsta virdcentral ansvarar dven for hilso- och
sjukvérdsinsatser till forsvarstagna.

For hélsoundersokningar av unga vuxna ska undersokningarna genomforas pa vardcentralerna

i Huddinge, Liljeholmen och Tureberg, med hela linet som upptagningsomréde.

Mans- Overgripande beskrivning:

mottagning Stockholms mansmottagning omfattar sexualmedicinsk verksamhet i 6ppenvéard. Uppdraget
bestar av verksamhet p& mottagning samt ett utatriktat uppdrag.

Nimnd: PVN

Forandringar i varduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 6 585 000 kr
Volym: 7 500 besok
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Malgrupp: Min fran och med 23 ar. Mén med utldndsk bakgrund, inklusive nyanlanda och
asylsokande ar prioriterade.

Lokalisation/omréadesansvar: Verksamheten bedrivs i Jirva med hela ldnet som
upptagningsomréde.

Ungdoms- Overgripande beskrivning:

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet med hog tillgdnglighet dar
ungdomen vid behov slussas vidare till annan vardniva. Mottagningarna bedrivs i samverkan
med kommunen dir Region Stockholm finansierar barnmorske- och likarinsatser och
kommunen finansierar kuratorsinsatser. Uppdraget ar att bland ungdomar framja en god
sexuell och reproduktiv hilsa samt forebygga och tidigt upptacka psykisk ohilsa och sociala
problem. Uppdraget omfattar dven att bedriva ett hilsoframjande arbete och ska priglas av en
helhetssyn p& ungdomar. Verksamheten ska erbjuda radgivning och vard inom sexuell och
reproduktiv hilsa.

mottagningar

Niamnd: PVN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 109 171 000 kr
Volym: 115 000 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar i dldrarna 12 till och med 22 &r
Lokalisation/omradesansvar: Vardgivaren ska bedriva 30 ungdomsmottagningar:

Botkyrka, Ekero, Farsta, Gullmarsplan, Haninge, Huddinge, Jarva, Lidingo, Liljeholmen,
Morby (inkl. Vaxholm), Nacka, Nyndshamn, Odenplan, Salem, Sigtuna, Skiarholmen,
Sollentuna, S6dermalm, Tyreso, Taby, Upplands-Viasby, Vallentuna, Varmdo, Visterort,
Jirfilla, Solna, Sundbyberg, Sodertlje (inkl. Nykvarn), Upplands-Bro och Akersberga.

Nirakuter Overgripande beskrivning:

Narakuterna ska erbjuda vard till patienter med akuta sjukdomar och skador som inte kan
Nimnd: HSN anstd men som inte ar livshotande. I uppdraget ingar att erbjuda fysiska vardkontakter utan
foregdende tidsbokning. I uppdraget ingar dven att triagera och hénvisa patienter som inte
ingér i malgruppen till ratt vardniva med utgdngspunkt i hdnvisningsstédet. Under tid da
vardcentralerna inte har 6ppet ska niarakuten dven ta emot patienter med akuta
sjukdomstillstdnd som normalt omhéndertas pé vardcentralen och vars vird inte kan ansta.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 379 739 000 kr

Ny justerad ersiittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 389 739 000 kr
Volym: 256 000 besok

Malgrupp: Personer i alla dldrar med akuta vardbehov, men som inte ar i behov av
akutsjukhusets resurser och kompetens och vars vard inte kan ansta
Lokalisation/omradesansvar: Nirakuterna finns i Danderyd, Haga, Jiarva, Rosenlund,
Handen och Huddinge.

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

oppenvard Uppdraget dr att bedriva psykiatrisk 6ppenvéard pé specialistniva fér vuxna samt barn och unga
i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstdende
Nimnd: HSN
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och natverk. Med psykiatrisk vird avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och
vard samt stod och radgivning till patienter med psykiatriska sjukdom.

Vérdgivaren ska fortsitta utvecklingen av mer intensiva 6ppenvardsinsatser. Intensiv
oppenvard ska kunna erbjudas pa ett flexibelt satt utifran patientens aktuella behov och
funktionsnivé, det vill siga utan krav pé vissa specifika diagnoser.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatrisk specialistvard for vuxna

Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:
e  Specialistcenter for PTSD
e  Psykiatrisk mottagning for déva och synskadade
e Internetpsykiatrin
e  Svarstjansten fraga psykiatrin
e Finska teamet
e  Konsultteamet autismspektrumtillstdnd (KAS)
e  Konsultteamet dldrepsykiatri

e  Barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard
Vérdgivaren ska erbjuda linsovergripande insatser for patienter med komplex
symptombild och hog svarighetsgrad inom foljande omraden:
e  Psykotiska och bipolara tillstdnd
e Trauman relaterade till Gvergrepp, vald, migration, katastrof
¢  Emotionell instabilitet och aterkommande sjdlvskada, sjalvmordsforsok
e Insatser i barnahus enligt regionens 6verenskommelser
e Asylsokande med uppgivenhetssyndrom inklusive samordning av de insatser
som ges av BUP Stockholm/SLSO, barnmedicin vid Sachsska barnsjukhus,
ASIH och psykiatriska akutmottagningen for vuxna
+  OCD och OCD-relaterade tillstdnd inklusive de patienter som har en
samsjuklighet med autism
e Dova och horselskadade
e  Finsksprakiga patienter

e  Specialiserad beroendevard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:

e MIKA-mottagningen i 6verenskommelse med Stockholms stad
e EWA-mottagningen Rosenlund

e Rosenlunds modravardsteam

e  Sprututbytesverksamheten

e  Specialiserad atstorningsvérd

Forandringar i varduppdrag: Ja, for specialiserad beroendevérd, barn- och
ungdomspsykiatrisk specialistvrd, specialiserad dtstorningsvard

Ersittning for uppdraget: 3 331 531 000 kr (total ersidttning)
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Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 3 372 034 073
kr (total ersittning)

Volym: 1 490 244 besok (total volym)
Ny justerad volym i samband med tertialbokslut:1 493 010 (total volym)

Malgrupp: Se nedan
Lokalisation/omradesansvar: Se nedan

Barn-och Forandringar i virduppdrag: Ja
ungdoms- Ersittning for uppdraget: 961 614 000 kr
psykiatrisk Ny justerad ersittning for uppdraget i verksamhetsplan : 974 159 006 kr

specialistvard Ny justerad ersattning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 994 155 702 kr
Volym: 278 661

Ny justerad volym i verksamhetsplan: 282 427 besck

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 288 427

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som ar i behov av 6ppenvard inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i f6ljande geografiska
omriden: Tiby-Arninge (Osteraker, Vaxholm, Vallentuna, Danderyd, T#by, Liding,
Ostermalm), Sollentuna - Higgvik (Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, och Solna), Centrala
kirnan vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Villingby-Hésselby), Centrala kdrnan
Ost (Virmdo, Nacka, Sédermalm), Centrala kiirnan syd (Hagersten-Alvsjo, Skirholmen,
Enskede- Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt
Sodertilje (Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Ja

beroendevdrd Erséttning for uppdraget: 611 739 000 kr

Volym: 371 953 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 361 953

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som &r i behov av 6ppenvérd inom specialiserad
beroendevard

Geografiskt omrédesansvar for hela Stockholms lan forutom kommunerna Nacka, Varmdo och
Norrtilje samt Stockholms stads sydostra delar

Psykiatrisk Forandringar i varduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 601 057 000 kr
for vuxna Volym: 777 830 besok

Malgrupp: Vuxna i behov av 6ppenvard inom allmanpsykiatrin
Geografiskt omrédesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i foljande geografiska
omraden: Sollentuna-Haggvik (Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Solna), Centrala karnan

vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm),
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Hisselby-Villingby), Centrala kirnan syd (Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Centrala
kdrnan 6st (Varmdo, Nacka, Sodermalm), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt Sodertalje
(Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forandringar i virduppdrag: Ja

atstorningsvard | Ersittning for uppdraget: 157 121 000 kr

Ny erséttning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 165 082 371 kr

Volym: 61 800 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut 1: 64 800

Malgrupp: Vuxna och barn i behov av 6ppenvérd inom specialiserad tstorningsvard
Geografiskt omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

slutenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk slutenvard pa specialistniva fér vuxna samt barn och unga
i syfte att uppna en forbattrad psykisk hélsa. Insatser ska dven ges till patientens néarstdende
Nimnd: HSN och natverk.

Med psykiatrisk vard avses utredning, beddmning, diagnostik, behandling och vard samt stod
och rddgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.

Vardgivaren ar ensamutforare med helhetsansvar.

For att sakra somlosa 6vergéngar mellan 6ppen- och slutenvard éligger det vardgivaren (SLSO)
att i dialog med de vardgivare (privata utférare) som bedriver 6ppenvéard inom
vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och beroendevard att ta fram tydliga
samverkansrutiner for slutenvarden. Sjalvvald inldggning ska fortsatta att utvecklas som en del
av vardutvecklingen av den psykiatriska slutenvérden i Region Stockholm.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatri for vuxna inklusive psykiatrisk akutmottagning

e  Barn- och ungdomspsykiatri inklusive barn- och ungdomspsykiatrisk akutmottagning

e  Specialiserad beroendevard inklusive Beroendeakuten Stockholm och Maria
Ungdom-akutmottagning

e  Specialiserad dtstorningsvard

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 2 434 394 000 kr (total erséttning)
Volym: 812 vardplatser

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Psykiatrisk Forandringar i varduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 821 608 000 kr
for vuxna Volym: 648 vardplatser

Malgrupp: Vuxna i behov av slutenvard inom allménpsykiatrin
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Barn- och Forandringar i virduppdrag: Nej
ungdoms- Erséttning for uppdraget: 201 989 000 kr
psykiatri Volym: 33 vardplatser

Maélgrupp Barn och ungdomar under 18 ar som ar behov av slutenvird inom barnpsykiatrin

Specialiserad Forandringar i virduppdrag: Nej

beroendevdrd Erséttning for uppdraget: 270 464 000 kr

Volym: 91 vardplatser

Malgrupp Vuxna och ungdomar som &r i behov av slutenvard inom specialiserad beroendevard

Specialiserad Forandringar i varduppdrag: Nej

datstorningsvard | Ersittning for uppdraget: 140 333 000 kr

Volym: 40 vardplatser

Malgrupp Vuxna och barn som &r i behov av slutenvard inom specialiserad dtstérningsvard

Rittspsykiatri | Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar att bedriva rattspsykiatrisk véard i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa
Niamnd: HSN samt minskad risk for aterfall i brott av allvarligt slag. Med rattspsykiatrisk vard avses
utredning, bedomning, diagnostik, behandling och vard samt st6d och radgivning till patienter
med psykiatriska sjukdoms- och beroendetillstand.

Forandringar i varduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 593 213 000 kr

Ny justerad ersiittning for uppdraget i samband med tertialbokslut 1: 607 507 137
Volym: 218 vardplatser

Volym: 16 569 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 19 369 besok

Malgrupp: Primar malgrupp ar psykiskt storda lagovertradare i behov av réattspsykiatrisk
vard.

- efter beslut av domstol 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard

- ar anhallna, hiktade eller intagna pa en enhet for rattspsykiatrisk undersékning eller

- ar intagen i eller ska Gverforas till kriminalvardsanstalt

- efter beslut av domstol om sluten ungdomsvard ska forpassas till ett sarskilt ungdomshem

Sekundér mélgrupp &r vuxna patienter i behov av psykiatrisk vard enligt LPT.

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenvard och annat som specifikt
behéver anges):

Uppdraget omfattar specialiserade habiliteringsinsatser i 6ppenvéard for patienter med
medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedsittning. Insatser ska dven ges till patientens
Nimnd: HSN narstdende och natverk. Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om
funktionsnedséattningar dess konsekvenser och samhallets stod. Ansvar for kognitiva
bedomningar infor skolstart.

Specialiserad
habilitering
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Uppdraget omfattar inte: patienter som drabbats av stroke efter 66 ar.

Vuxen och ungdomsteamet for personer med intellektuell funktionsnedsiittning
och svara beteendeproblem (VUB-teamet) Uppdraget riktar sig till personer 12 ar och
aldre med intellektuell funktionsnedsittning och svara beteendeproblem.

Safiren: Tillgodose malgruppens behov av hilso- och sjukvirdsinsatser som ges av
sjukskoterskor pé Safirens gruppbostad

Forandringar i varduppdrag: Ja

Ersiattning for uppdraget: 536 131 000 kr (527 864 000 kr =Ersittningstak for uppdraget
habiliteringsinsatser i 6ppenvérd)

Ny justerad ersiittning for uppdraget i verksamhetsplan: 548 131 000 (539 864 000
kr= Ersittningstak for uppdraget habiliteringsinsatser i 6ppenvard)

Volym: 207 377 besok

Ny justerad volym i verksamhetsplan: 211 377 besok

Malgrupp: personer med medfodd eller tidigt forviarvad och utvecklingsrelaterad
rorelsenedsittning; med autism; med diagnosen intellektuell funktionsnedsittning; med
betydande och bestdende kognitiv funktionsnedsattning efter en hjarnskada i vuxen &lder,
motsvarande LSS personkrets 2; barn upp till 18 &r med varaktig kognitiv
funktionsnedsittning efter forvarvad hjarnskada, barn i forskoledlder med
utvecklingsavvikelser inom motorik eller kognition, som forvantas kvarstd under minst 6
manader. Personer upp till 18 &r med adhd/add samt deras narstdende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp; personer upp till 18 ar som star i ko for
neuropsykiatrisk utredning och som remitteras frin BUP samt deras narstadende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp. personer med eller pa vag mot dévblindhet ska
erbjudas psykosocialt och pedagogiskt stod; personer fran 18 ar med dovhet eller
horselnedsattning som anviander teckensprék eller tecken som stod ska erbjudas psykosocialt

och pedagogiskt stod.
Narstéende till patienter med pégéende insatser ur ovan angivna malgrupper ska erbjudas stod
kopplat till konsekvenser av funktionsnedsittning.

Malgrupp VUB-teamet: personer 6ver 12 &r med IF och svara beteendeproblem

Lokalisation/omradesansvar: Habiliteringen nér hela Stockholms lan. Vard ska erbjudas
savil i hemmet som pa annan plats. VUB teamet arbetar lansovergripande och ar placerade pa

Sabbatsbergs sjukhus.
Specialist- 6vergripande beskrivning:
. Uppdraget ar en specialistfunktion inom den specialiserade varden for lymfologi och bedrivs i
mottagning

oppenvard, med mojlighet till 6vernattning i sérskilda fall for patienter med medicinska behov.
for lymfodem | Uppdraget omfattar dels beddmning och utredning av lymfédem dels specialiserad behandling
och rehabilitering for patienter med lymfédem. Patienterna ska utifrén medicinska behov
Nimnd: HSN kunna erbjudas savil individuella som teambaserade insatser.
Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 11 273 000 kr

Volym: 5 200 besok
Malgrupp: Vuxna och barn. Mélgrupp for bedomning och utredning ar patienter med
misstinkta eller diagnostiserade lymfodem som medfort funktionsnedsittning.
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Mélgrupp for specialiserad behandling och rehabilitering &r patienter med diagnostiserat
lymfédem med behov av specialiserad behandling och rehabilitering.
Avgransning ir bland annat patienter med lipédem.
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten ar lokaliserad pa Sabbatsbergs sjukhus.
Syncentrals- Overgripande beskrivning:
verksamhet Uppdraget omfattar habiliterings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppenvard for personer med
synnedsittning och blindhet. Insatser ska dven ges till patientens nirstdende och natverk.
Nimnd: PVN Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om synnedséttning och blindhet, dess
konsekvenser och samhallets stod.
Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att en person med synnedséttning och blindhet,
utifrén dennes behov och forutséttningar, utvecklar och bibehaller basta moéjliga
funktionsférméga samt skapar goda villkor for ett sjdlvstidndigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Foljande omfattas av uppdraget
e undersoka, bedoma, behandla, f6lja upp och utvardera insatser inom
synrehabilitering och synhabilitering
e erbjuda individuella samlade pedagogiska, psykosociala och tekniska insatser
inom synrehabilitering och synhabilitering
e geinsatser i form av handledning, rad och stdd till patienternas narstdende och
nitverk
Forandringar i vairduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: Erséttning for produktion och lokalhyra: 92 538 000 kr
(Ersattningstak: Maximalt 93 200 000 kronor per helar forutsatt en produktion av 28 ocoo
vardkontakter)
Volym: 20 000 besok
Malgrupp: Uppdragets malgrupp dr personer i alla dldrar med synnedséttning och blindhet
Lokalisation/omradesansvar: -
Samordnings- | Overgripande beskrivning:
uppdrag Uppdragen omfattar samordning inom olika omréden
- Samordningsuppdrag narakuter SLSO (total ersattning: 528 000 kr)

e - 6d och vigledning till rafiskt samordnan drdcentraler samt del nde i
Ny | SO0 gl gt mordne e amt e
Vardstédjande | Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar att upphandla och formedla tolktjénster
tjdanster - inom 6ppen- och slutenvérd for personer som &ar barndomsdéva, vuxenddva, dévblinda eller
uppdrag for horselskadade inkl. taltjanst. I uppdraget ingar att:
tolkcentralen - Ordna tolk till personer med dév- eller dévblindhet
inklusive - Skrivtolkning och tecken som stdd till personer med grav horselskada

- Ordna tolktjanster for besok inom hélso- och sjukvéirden
taltjinst
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Nimnd: HSN - Ordna vardagstolkning pa vissa arbetsplatsrelaterade uppdrag, familjehogtider, fritid
och viss samhillsservice

Foridndringar i varduppdrag: Nej

Ersiattning for uppdraget: 69 686 000 kr

Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut 1: 72 000 000
kr

Volym: 20 000 tolkningar

Ovriga Overgripande beskrivning:

- Samverkansavtal FoU NU. Samverkan mellan Region Stockholm och kommunerna i
nordvistra lanet (Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro, Upplands Visby). (sammanlagd ersiattning: 1 916 000 kr)

- Smittsparningsmodul (sammanlagd ersittning: 553 000 kr)

- Beredskap for storskalig smittspérning (sammanlagd ersattning: 3 074 000 kr)

- Forsidkringsmedicinska utredningar

uppdrag

Niamnd: HSN

- Medverkan i samordningsforbundens beredningsgrupper (sammanlagd ersittning vid
bemanning av atta samordningsférbund: 160 000 kr)
- Lakarbét (sammanlagd ersittning: 3 177 000 kr)

Ovriga
uppdrag

Nimnd: PVN
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Ersdttning | Andel

smodell av
respek
tive
ersattn
ingspri
ncip

Produktion
srelaterad
ersattning
baseras pa

Begransnin
gari
ersattnings
modellen

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden
har kostnadsansvar)

Medi
cinsk
diagn
ostik

Rekvisi
tions-
lakem
edel

® Produk- | «70% | Per 75% av Ej Ej Nej Ej
tionsrelate | produk | besvarat produktion | aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
rad tionsre | samtal srelaterad It t It anvis | t
ersattning | laterad ersattning ad
e Uppdra- | » 30% over 1,2 tolktj
gsrelatera | uppdra miljoner anst
d gsrelat besvarade anva
ersattning | erad samtal nds
¢ Produk- | ¢ 100% | Per Tak for Nej Nej Ja Nej | Jafor
tionsrelate | produk | vardkontakt | antal Unda | om vissa,
rad tionsre vardkontak ntag | anvis | se
ersattning | laterad ter neuro | ad hjalpm
logi: tolktj | edels-
Kostn | dnst | guiden
ader | anva
2 som nds
T Sverst
B iger
£ 6,5mk
z r/per
kalen
derar
e Produk- | ¢ 100% | Per Distansbes | Ja Ja Ja Nej | Jafor
> tionsrelate | Produk | vardkontakt | 6k om vissa,
] rad tionsre maximalt anvis | se
a9 ersattning | laterad uppga till ad hjalpm
g 49% av det tolktj | edels-
& totala anst | guiden
antalet anva
besdk nds
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e Uppdra- | ® 100% | Ej aktuellt Nej Ej Ej Ej Ej Ej

gsrelatera | Uppdr aktue | aktuell | aktuel | aktu | aktuell
d agsrela It t It ellt t
ersattning | terad

Centrumbildningar: ¢ Akademiskt primérvdrdscentrum e Centrum fér arbets-
och miljémedicin e Centrum fér hélsoekonomi informatik och sjukvardsforskning
och epidemiologi
o Palliativt kunskapscentrum (Némnd: HSN)
® Transkulturellt centrum

o Centrum for psykiatriforskning (Némnd: HSN) e Centrum fér samhdllsmedicin

e Produk- | Oppen | DRG Nej Ja, 50 | Ja Ja Ja Ja for
tionsrelate | vard: % vissa,
rad * 100% kostn se
ersattning | produk ads- hjalpm
for tionsre ansva edels-
Oppenvard | laterad r guiden
e Uppdra-
gsrelatera | Sluten
d vard:
ersdttning | ¢ 100%
for uppdra
slutenvard | gsrelat
erad

MRSA-
avdelni
ngen

(Sabba
tsberg)

z
=
= T
s ..
© T
5 c
w :g
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L]
Uppdr
agsrela
terad
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ing.

Forstar
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utskriv
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L]
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dygn
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Hilsoundersokningar Hjilpmedelsverksamhe Hjilpmedelscentral

medicinteknisk
apparatur i hemmet

ksamhet for
rorelsehjalpmedel
(s6dra lansdelen)

Namnd: HSN

Namnd: HSN

forbrukningshjdlpmede

N3amnd: HSN

li hemmet
Namnd: HSN

BILAGA 12
en ar
inskriv
en.
® Per ¢ 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjélpmede | tionsre | forskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjélpme anst
del: per anva
dygn nds
® Per * 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjdlpmede | tionsre | férskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjédlpme anst
del: per anva
dygn nds
® Per ¢ 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjdlpmede | tionsre | forskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjalpme anst
del: per anva
dygn nds
o Per « 100% | Per Nej Ej Ej Ej Nej |Ej
forskrivet | produk | férskrivet aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjalpmede | tionsre | hjdlpmedel It t It anvis | t
| laterad ad
(funktions tolktj
ersattning) anst
anva
nds
. * 100% | Per besok Nej Nej Ja Ej Nej | Ej
Produktio | produk aktuel | om aktuell
nsrelatera | tionsre It anvis | t
d laterad ad
ersattning tolktj
anst
anva
nds
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Mansmottagning
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BILAGA 12

. * 80% | Per besok Nej Nej Ja Nej Nej |Jafor
Produktio | produk om vissa,
nsrelatera | tionsre anvis | se
d laterad ad hjdlpm
ersattning | * 20% tolktj | edels-
3 uppdra anst | guiden
Uppdragsr | gsrelat anva
elaterad erad nds
ersattning
. . Per besok Nej Nej Ja Delat. | Nej |Jafor
Produktio | 2,25% Andel | om vissa,
nsrelatera | Malrel beroe | anvis | se
d aterad nde ad hjdlpm
ersittning | » 127 pa typ | tolktj | edels-
. 249 av anst | guiden
Uppdragsr | 416 kr medic | anva
elaterad i insk nds
ersattning | uppdra diagn
3 gsrelat ostik.
Malrelater | erad
ad ersattn
ersattning | ing
. Oppen | Oppenvard: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafér
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera | ¢ 30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestallda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak anst | guiden
Uppdragsr | ® 70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer

erad an5%,

reduceras

Sluten uppdragsre

vard: laterad

* 100% ersattning

Uppdr med

agsrela motsvaran

terad de del.

Vid

Vissa produktion

region over

overgri bestallda

pande volymer i

uppdra 6ppenvard

g en utgar

ersatts enbart

med produktion

uppdra srelaterad

gsrelat ersattning.

erad

ersattn

ing
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Specialiserad habilitering inkl VUB-team

Namnd: HSN

Namnd: HSN

BILAGA 12
. Oppen | Oppenvard: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafor
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera | ¢ 30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestéllda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak dnst | guiden
Uppdragsr |  70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer
erad an 5%,
reduceras
Sluten uppdragsre
vard: laterad
* 100% ersattning
Uppdr med
agsrela motsvaran
terad de del.
Ersattning
Vissa vid
region overbelagg
overgri ning 50%
pande av pris per
uppdra vardplats/d
g ag.
ersatts Ersattning
med for HVB-
uppdra hem
gsrelat placeringar.
erad Ersattning
ersattn for
ing sjukhusavgi
ft for
regionens
patienter i
andra
regioner.
. ©50% | Per besok Tak for for | Ja Ja Ja Nej | Jafor
Produktio | Produk utbetald om vissa,
nsrelatera | tionsre | VUB-team: | ersattning anvis | se
d laterad | Per enligt ad hjalpm
ersattning | ¢ 50% | varddygn beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning
VUB-
VUB-team: | team:
3 * 100%
Produktio | produk
nsrelatera | tionsre
d laterad
ersattning
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Syncentralsverksamhet

Tolkcentralen

Namnd: HSN

Namnd: PVN

Namnd: HSN

BILAGA 12

Behandlin | Behan | Per Utredning: | Nej Ja Ja Nej | Jafor
goch dling besdk/vard | Ersattnings om | vissa,
rehabiliter | och kontakt tak for anvis | se
ing: rehabil produktion ad hjdlpm
3 itering: srelaterad tolktj | edels-
Produktio | * 100% ersattning anst | guiden
nsrelatera | produk for anva
d tionsre inomlanspa nds
ersattning | laterad tienter
(garantiers | (garant
attning iersatt
om visst ning:
belopp) produk

tionsre
Utredning: | laterad
3 ersattn
Uppdragsr | ing
elaterad uppgar
ersattning | till
3 minst
Produktio | 8,9
nsrelatera | milj)
d
ersattning | Utredn

ing:

*78%

Produk

tionsre

laterad

®©22%

Uppdr

agsrela

terad
3 ©31% | Perbesok Tak for for | Ej Ej Ej Nej | Jafor
Produktio | Produk utbetald aktue | aktuell | aktuel | om vissa,
nsrelatera | tionsre ersattning | Ilt t It anvis | se
d laterad enligt ad hjalpm
ersattning | ¢ 67 % beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning | 2%
. Malrel
Malrelater | aterad
ad
ersattning
. ¢ 100 | Ejaktuellt Nej Ej Ej Ej Ej Ej
Uppdragsr | % aktue | aktuell | aktuel | aktu | aktuell
elaterad uppdra It t It ellt t
ersattning | gsrelat

erad
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Stockholms léns

Diarienummer
SLSO 2026-1290
RS 2025-1037

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

1 Uppdrag

1.1 Hélso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Uppdrag Status Kommentar
Oppna en mottagning inom primar  (¥) Tertial 1 2026

hérselsrehabilitering 2026

Beskrivning

Stockholm ldns sjukvardsomrade
uppdras att paborja arbetet och
vidta nédvandiga atgarder for att ge
SLSO mojlighet att 6ppna en
mottagning inom primar
horselsrehabilitering under 2026.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagdende enligt
plan

En utredning av 6ppnande av mottagning inom
Horselrehabilitering har gjorts. Utifran vardvalets
ersattningsmodell forvantas uppdraget ga med
negativt resultat de forsta fem aren da det tar tid att
bygga upp en fast kapiteringsersattning. Ett negativt
resultat férvantas bli 5,5-7,0 mkr beroende pa
lokalkostnad och anpassningskostnad. Trots att full
kapitering uppnas ar fem, berdknas dnda
verksamheten visa ett negativt resultat. SLSO har
hittills haft som utgangspunkt att enbart starta en ny
verksamhet om verksamheten forvantas ha en
ekonomi i balans. For att sakerstélla ekonomin foreslas
ett sarskilt uppdrag och avtal fran Halso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF). Da
kapiteringsersattningen baseras pa CNI behéver man
ocksa ta hansyn till detta i val av geografi.

Forbattra samt underlatta
primadrvardens méjlighet till snabb
konsultationshjilp fran
specialistldkare

Beskrivning

For att vardcentralerna ska kunna
ta ett storre ansvar i att vara navet i
varden uppdras Stockholms lans
sjukvardsomrade att i samrad med
halso- och sjukvardsndmnden och
primarvardsndmnden skyndsamt
férbattra samt underlatta
primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistlakare med syfte att
snabbare kunna diagnostisera,
satta in ratt behandling direkt samt
bidra till ett tatare samarbete
mellan primarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Samverkansstruktur har etablerats mellan
akutsjukhusen och primarvarden. En regional
projektgrupp har bildats och runt varje sjukhus finns
lokala samverkansgrupper bestaende av
representanter fran sjukhusledning och primarvardens
geografiska samordnare. | den regionala
projektgruppen ingar férutom akutsjukhusen i ASN
dven Karolinska Universitetssjukhuset, Capio S:t Goran
och Norrtélje sjukhus.

Vidare har varje lokal samverkansgrupp genomfort
nuldgesanalys och analyserat de GAP som finns for ett
tillhandahalla specialistkonsultationer till primarvarden
och tagit fram lokala prioriterade aktiviteter.

Arbetet ingar nu formellt fran 2026 som ett uppdrag
inom den regionala samordningen fér ansvarsomradet
god och nédra vard. Den regionala projektgruppen for
uppdraget har enats om att bibehalla den under 2025
inarbetade samverkansstrukturen. Till hGsten planeras
en langre regiondvergripande workshop med
representanter fran akutsjukhusen och GSA narverket i
syfte att utbyta erfarenheter och lagga gemensam plan
for 2027.
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Stockholms léns

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

1.2 Verksamheten ir liangsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Diarienummer
SLSO 2026-1290
RS 2025-1037

Uppdrag

Status

Kommentar

Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott

Beskrivning

For att sdkerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestanga
oseriosa aktorer far Stockholms
lans sjukvardsomrade i uppdrag att
arbeta systematiskt mot
oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion
som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Foretradare for forvaltningen deltar pa samtliga
utbildnings-/informationsaktiviteter genomforda i
Regionen. En specifik riskanalys for oegentligheter och
valfardsbrott har genomfordes under 2025, ansvar och
atgarder for omraden med hogt riskvarde har
faststallts aningen inom ramen for pagaende
aktiviteter eller i SLSO:s interna kontrollplan. Arbete
med att ta fram APT-material for att 6ka kunskap om
vélfardsbrott i hela organisationer pagar.

Inga inkramsoverlatelseavtal
avseende 6verlatelse av Medhelp
och Radgivningen (for att dverfora
tillgangar och skulder till SLSO)

Beskrivning

Medhelp Sjukvardsradgivning AB
och Radgivningen i Uppsala AB
uppdras att tillsammans med
Stockholms Lans Sjukvardsomrade
fore den 31 december 2025 inga
inkramsoverlatelseavtal avseende
Overlatelse av verksamheterna i
aktiebolagen som narmare anger
vilka tillgangar och skulder som
overfors till Stockholms Lans
Sjukvardsomrade samt vidta 6vriga
nédvandiga atgarder med
anledning av 6vergang och
organisationsforandring.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut I6pande

(»)
Pagdende enligt
plan

AR 2025

Beslut om inkramsoverlatelseavtal fattades av
namnden for SLSO 26 november.
Verksamhetsovergangen skedde vid arsskiftet enligt
plan.
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