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Regionstyrelsen

Fornyat genomforandebeslut avseende nya vardplatser
IVA pa Sodersjukhuset

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

Fastighets- och servicenimnden medges ritt att fortsatta
genomforandefasen avseende nya vardplatser IVA pa Sodersjukhuset,
inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planar 2027-2035, med en utokad investeringsutgift pa 71 miljoner
kronor till en ny total investeringsutgift pa 275 miljoner kronor.

Sammanfattning

Sodersjukhuset har en stor akut- och operationsverksamhet vilket stiller
hoga krav pa intensivvarden. De nuvarande lokalerna uppfyller inte dagens
krav pa intensivvardsverksamhet och saknar fysisk mgjlighet till expansion.
I enlighet med tidigare genomférandebeslut (FSN 2020-0442) fran oktober
2023 planeras en ny intensivvardsavdelning i byggnaderna o1, 02, 07 och
09 pa plan 4 uppforas med 22 intensivvardsplatser.

Under bygghandlingsprojekteringen har iordningsstéllande av de nya
vardplatserna pa intensivvardsavdelningen visat sig vara mer komplext dn
som forst bedomts, vilket foranlett att omfattningen pa investeringen
utokats samt val av genomforandestrategi forandrats. Dartill har vissa
forberedande arbeten, sdsom lattrivning och evakueringar, inte kunnat
genomforas i den takt som planerats, delvis pa grund av tekniska
upprustningar som pagar i byggnaderna. Detta har inneburit en forlangd
produktionstidplan med en fardigstillandetid som nu beridknas till
arsskiftet 2028/2029 samt med det en direkt kostnadsdrivande paverkan
med fler produktionstimmar.

Beslutet innebar att fastighets- och servicendamnden far fortsatta
genomforandet och fardigstilla de nya intensivvardsplatserna pa
Sodersjukhuset till en total investeringsutgift pa 2775 miljoner kronor.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning dn vad som framgar
av fastighets- och servicenimndens beslut (FSN 2020-0442) fran december
2025 och foreslar att regionfullmiktige beslutar enligt forslaget.
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Bakgrund

De nuvarande lokalerna pa Sodersjukhuset uppfyller inte dagens krav pa
intensivvardsverksamhet och saknar fysisk mojlighet till expansion. Dartill
finns noterade brister i arbetsmiljo och brandsidkerhet samt ett forsamrat
nira samband efter att avdelningarna for operation och post-OP* har
flyttats. Verksamheten kan idag inte erbjuda intensivvard till alla patienter
som behdover det, utan behover da transportera kritiskt sjuka patienter till
andra sjukhus inom Region Stockholm.

Sodersjukhuset har en stor akut- och operationsverksamhet vilket stiller
hoga krav pa intensivvarden. Pa sjukhuset finns idag en
intensivvardsavdelning med tio vardplatser och tva provisoriska vardplatser
samt en medicinsk intensivvardsavdelning med atta intensivvardsplatser.
Utifran tidigare genomforandebeslut (FSN 2020-0442) fran oktober 2023
planeras det for en ny intensivvardsavdelning i byggnaderna 01, 02, 07 och
09 pa plan 4 med 22 intensivvardsplatser. Detta for att fa vardlokaler som
uppfyller lagkrav och som moter kapacitetsbehovet. Med 22
intensivvardsplatser kan antalet transporter till andra sjukhus minskas.
Dartill kan patientsiakerheten 6kas genom ett nara samband med
avdelningarna operation och post-OP som ar placerade i nya lokaler i
byggnad 70 och 04.

Sodersjukhuset har byggts om i flera omgangar som medfort olika
produktionstekniska l6sningar i de tekniska systemen med oorganiserade
dragningar och oklara placeringar som f6ljd. Dartill finns en aterkommande
utmaning pa sjukhuset med relationshandlingar som inte ar fullstindiga
med anledning av byggnadernas alder, som forsvéarar for projektorer att
inventera befintliga system. Detta innebar att rivning kan kravas av
avskdrmande byggnadsdelar sisom schakt- och innervaggar.

Uppforandet av den nya intensivvardsavdelningen har ett starkt beroende
till en teknisk upprustning som pagar i byggnaderna 02, 07, 09. Dessa
investeringar har nu samordnats och genomfors med en gemensam
projektorganisation och med en samordnad huvudtidplan. Detta da ett
flertal tekniska system kommer att delas mellan intensivvardsavdelningen
och de resterande avdelningar i byggnaderna. Forseningar som har
uppkommit har fatt en direkt konsekvens pa bada investeringarna.

Vid upphandling av entreprenad har samtliga anbudsgivare anfort att
tidplanen for investeringen inte anses vara genomforbar, varfor den

1 Post operation (efter operation)
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prognostiserade fardigstidllandetiden nu i stéllet berdknas till arsskiftet
2028/2029. I samband med att tidplanen for fardigstillande har
omarbetats har dven erfarenhetssiffror fran jamférbara investeringsprojekt
pa Sodersjukhuset inhdmtats och inarbetats, vilket medfort en utokad
slutkostnadsprognos. Dartill har ett flertal risker fallit ut samt att tidigare
okidnda komplexa omstindigheter, sdsom ofullstdndiga relationshandlingar
samt att det finns ett stort behov av samordning med pagéende teknisk
upprustning av byggnad 02, 07, 09. Darmed bedomer fastighets- och
servicenamndens forvaltning att ett fornyat genomférandebeslut behover
fattas med en utokad total investeringsutgift med 71 miljoner kronor, for att
kunna fardigstilla de nya vardplatserna pa intensivvardsavdelningen pa
Sodersjukhuset.

Inga forandringar har skett i effektmalen, utan dessa kvarstar enligt
tidigare genomforandebeslut.

Risker

e Storningar i kvarvarande verksamheter - paverkan i form av buller
och damm samt provisoriska anslutningar for att halla byggnaderna
i drift vid utbyte av system. Viktigt att bibehélla och inte dventyra
patientsdkerheten.

e Logistik - badde utvindig och invindig i och med att byggomradet ar
trangt och tillgdngen till och fran byggomradet a4r utmanande.

e Pigiende akutflode i direkt anslutning till byggomradet.

e Projekttiden for intensivvardsavdelningen ar beroende av
framdriften i teknisk upprustning i byggnad 02, 07, 09.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Ett fornyat genomforandebeslut ska fattas nar investeringens beslutade
omfattning forandras sé att avsedd funktion férandras, beslutade effektmal
forandras, tidsforskjutningar paverkar utforande av hilso- och
sjukvardssystemet mot fattat genomforandebeslut eller avviker fran senast
total beslutad kostnad med 15 procent eller med mer an 100 miljoner
kronor. Ett fornyat genomférandebeslut for nya intensivvardsplatser pa
Sodersjukhuset behover fattas da det under bygghandlingsprojekteringen
har visat sig vara mer komplext, 4n som forst bedomts, att iordningsstilla
de nya vardplatserna for intensivvardsavdelningen. Projekteringens
omfattning har utokats och val av genomforandestrategi har forandrats.
Detta har medfort en ny fardigstallandetidplan till arsskiftet 2028/2029.

Regionledningskontoret bedomer att investeringen har beretts i enlighet
med Region Stockholms krav och anvisningar utifran riktlinjer for
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investeringar inom ramen for Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414).

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning an vad som framgér
av fastighets- och servicenamndens beslut (FSN 2020-0442) fran december
2025 och foreslar att regionfullméaktige beslutar enligt forslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Fastighetsinvesteringsutgifter

Total investeringsutgift for fastighetsinvesteringen uppgér till 275 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 71 miljoner kronor jamfoért med tidigare
genomforandebeslut (FSN 2020-0442). Investeringsutgiften inryms i
regionfullmaiktiges investeringsbudget 2026 med planar 2027-2035 (RS
2025-0026) for fastighets- och servicenamnden.

Utover investeringsutgifter tillkommer kostnader for bland annat sanering
med cirka fem miljoner kronor, vilka kommer att resultatforas pa
Landstingsfastigheter Stockholms resultat.

Kapitalkostnader

Investeringen berdknas medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med cirka 19,6 miljoner kronor per ar, fran och med planerad
driftsattning 2029. Under de tio forsta aren efter driftsattning motsvarar
det 196 miljoner kronor, varav 147 miljoner kronor avser avskrivningar och
49 miljoner kronor avser rantor.

Kostnader for drift och underhall

Kostnader for drift och underhall beriaknas 6ka med cirka 0,255 miljoner
kronor per ar. Under de tio forsta aren efter driftsattning motsvarar det 2,5
miljoner kronor.

Framtida hyreskostnader

Fastighetsinvesteringen i nya vardplatser pa intensivvardsavdelningen pa
Sodersjukhuset kommer att innebéra en ny grundhyra om preliminart 29,5
miljoner kronor per ar for Sodersjukhuset. Hyresavtalet tecknas pa en
avtalstid om tio ar. Sodersjukhuset genom akutsjukhusndmnden har i
beslut den 11 december 2025 § 77 godként de 6kade hyreskostnaderna for
investeringen, i samband med att lokalerna tas i drift.
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Emma Lennartsson
Regiondirektor

Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1.

Fastighets- och servicenimndens protokollsutdrag den 10 december
2025

2. Fastighetsforvaltningens tjansteutlatande den 28 november 2025

3. Protokollsutdrag frdn Locum AB:s styrelse den 10 december 2025

4. Akutsjukhusndmndens protokollsutdrag den 11 december 2025

5. Sodersjukhusets tjansteutldtande den 20 november 2025
Beslutsexpediering

1. Fastighets- och servicenamnden

2. Locum AB

3. Akutsjukhusndmnden

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-01-07
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