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Svar pa interpellation 2021:65 av Robert Johansson
(S) om inforandet av (o)hidlsosam schemalédggning
inom SLSO psykiatrin

Robert Johansson (S) har stillt nedanstiaende fragor om
schemaliggning inom SLSO:s slutenvardspsykiatri:

1.

Hur menar du att Region Stockholm vill uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare nir 24/7-verksamheterna inom SLSO Psykiatri frangar
individuell schemaliaggning och ignorerar medarbetarnas forutsattningar
och onskemal genom att inféra hdalsosam schemaldggning?

Hur menar du att Region Stockholm vill uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare nir regionen frangar praxis om att jobba tva helger av fem
och individuell schemaldggning utifrdn medarbetarnas forutsattningar
och verksamheternas individuella vardtyngd?

Hur menar du att Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare nar
medarbetare i 24/7-verksamheterna inom SLSO Psykiatri tingas gar ner i
arbetstid for att orka arbeta kvar och da pa bekostnad av sin livsinkomst
och framtida pension.

Som ansvarigt regionrad, pa vilket sitt anser du att medarbetarinflytande
garanteras nir regionens egna bolag och forvaltningar negligerar forslag
fran arbetsgivarparten?

Hur sdkerstaller regionen att arbetsgivaren foljer Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och om
Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)?

Vad kommer du som ansvarigt regionrad gora om inférandet av hilsosam
schemaldggning leder till att medarbetare tvingas ga ner i arbetstid?

Som svar vill jag anfora foljande:

Medarbetarnas forutsattningar for ett hallbart arbetsliv ar avgorande for
att varden ska fungera. Samtidigt ar schemaldggning en balansgang
mellan individens och verksamhetens behov. En verksamhet inom SLSO,
Psykiatri S6dra, inforde under forra aret en ny schemaldggning som
innebar att skotare arbetar varannan helg. Tidigare schemalaggning har
lett till att det vissa vardagar varit for hog bemanning samtidigt som
helgerna bemannats med timanstéllda. Detta har inte varit bra for
arbetsmiljo, patientsdkerhet och kontinuitet. Genom att 6ka andelen fast
personal pa helgerna okar den samlade kompetensen i arbetslaget och
verksamheten far mer stabila forutsattningar.

Arbetet med att infora hdlsosam schemaldggning pagar inom flera delar
av SLSO, och har ingen direkt koppling till inférandet av 6kad
helgtjanstgoring for vissa yrkesgrupper. Halsosam schemaldggning
handlar om att sdkra dterhdmtning och vila 6ver hela schemaperioden. Att

En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion med frihet
for invanarna att sjilva forma sina liv och fatta avgorande beslut.

1(3)



2(3)

2022-02-08 Fel! Ingen text med
angivet format i
dokumentet.

RS 2021-0969

lagga scheman med medarbetarnas hélsa och adterhdmtning i fokus gar
hand i hand med att utforma verksamheten pa ett patientsékert sitt.

I alla verksamheter behover det finnas en balans mellan verksamhetens
behov av kompetens och bemanning samt medarbetarnas behov av vila,
aterhdmtning och ledig tid. Det ar viktigt att ge personalen inflytande 6ver
schemaldggningen, samtidigt som individuell schemalidggning har visat
sig kunna leda till ohdlsosamma scheman. Vissa medarbetare viljer att
arbeta utan tillracklig vila under en period for att fA mer sammanhallen
ledighet under en annan period. Detta kan medfora att medarbetare far
for lite kontinuerlig vila och dterhdmtning. Arbetsgivaren har en
skyldighet att sdkerstilla att medarbetarnas schemalédggs pa ett sddant
satt att de kontinuerligt far vila och aterhdmtning i syfte att forebygga
ohilsa vilket framgar i Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljo (2015:04). En del i det ar att arbetspassen inte far
vara for langa vilket innebar att varje medarbetare behover arbeta fler
pass for att komma upp i samma arbetstid over ett ar, detta medfor ocksa
fler pass pa helgerna.

En jamn grundbemanning med tillsvidareanstélld personal med rtt
kompetens minskar ocksa risken for behov av 6vertid. Mycket overtid ar i
sig en risk for ohilsa hos medarbetare och en patientsdkerhetsrisk.
Utvilade medarbetare bidrar till sakrare arbetsplatser.

Vad giller deltidsarbete ar utgdngspunkten i Region Stockholm att
medarbetare anstalls pa heltid och att arbetsmiljon ska vara sddan att
medarbetaren har forutsiattningar att arbeta heltid. Vissa medarbetare
valjer att arbeta deltid med stod i lag, exempelvis Foridldraledighetslagen
(1995:584) eller i 6verenskommelse med sin chef. Det finns ingenting som
tyder pa att medarbetare inte kan arbeta heltid pa grund av hilsosamt
lagda scheman. En hilsosam schemaldggning syftar till att fler ska méa bra
over tid och orka arbeta ett helt yrkesliv.

Alla olika typer av schemaldggningar har for- och nackdelar och det ar
naturligt att olika individer har olika 6nskemal och preferenser kring
vilken typ av schemaldggning som passar dem bast. Utgadngspunkten for
schemalaggningen ar en avvagning mellan verksamhetens behov,
medarbetarnas arbetsmiljé och medarbetares onskemal. SLSO har
samverkat kring de forandringar som gjorts avseende schemaldggningen.

Alla verksamheter inom Region Stockholm bedriver ocksa ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i enlighet med gillande lagar och foreskrifter, med
utgangspunkt i regionens medarbetarpolicy och arbetsmiljopolicy. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp kontinuerligt inom ramen for
ordinarie uppfoljning. Medarbetarpolicyn som giller sedan 2021 dr ocksa
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regionens arbetsmiljopolicy och anger styrande principer for medarbetare
och chefer samt hur Region Stockholm ska agera som arbetsgivare.
Namnder och bolag fordelar arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef
respektive VD som sedan fordelar vidare arbetsmiljouppgifter i sina
respektive verksamheter.

I en sarskild bilaga kopplat till &rsredovisningen foljer regionen upp olika
personalstatistik som exempelvis sjukfranvaro, personalomsittning,
arbetsskador och tillbud, statistik fran foretagshilsovarden samt resultat
av den arliga medarbetarundersokningen. Under varen 2021 genomfordes
en forstudie och en pilot for att infora ett systemstod for att underlatta
savil arbete med som uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet,
inforandet av systemstodet sker under 2022. Kunskapshojande insatser
och att underlatta genomforandet av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet stimmer val 6verens med resultatet av
den inspektion som Arbetsmiljoverket genomforde i regionen under
hosten 2021.

Hailso- och sjukvarden ar en verksamhet som i manga delar méste
bedrivas dygnet runt alla dagar om aret. Det forutsitter en
schemalidggning som sikerstéller att ratt kompetens finns pa plats nar det
kravs for att sikra bade patientsikerhet och arbetsmiljo.

Darmed anser jag interpellationen besvarad.

Stockholm den 8 februari 2022.

Anna Starbrink



