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Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med Budget 2021 for Region Stockholm ska ndmnder och
bolag besluta om ett budgetunderlag med en beskrivning av ndmndens eller
bolagets ekonomiska forutsattningar for perioden 2021-2023, inklusive
forslag till investeringsplan for perioden 2021-2030.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande KN 2020/426
Budgetunderlag infor budget 2021
Investeringsplan 2021-2030

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar féljande

1. Faststalla kulturnamndens budgetunderlag fér budget 2021, inklusive
investeringsplan for perioden 2021-2030

2. Overlamna foreliggande forslag till regionstyrelsen for fortsatt
beredning

3. Forklara paragrafen omedelbart justerad

Kulturforvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram férslaget till kulturndmndens budgetunderlag
utifran gallande anvisningar fran regionledningen. Férvaltningschefen har fort
dialog med avdelningscheferna enskilt och samlat i ledningsgruppen. Den
pagaende smittspridningen av covid-19 (corona-viruset) och dess utveckling
till pandemi kommer allvarligt att paverka konst- och kultursektorns alla

aktorer i regionen dven under 2021, och i forlangningen aven pa forvaltningens
arbete.

Namndens verksamhet ryms inom de ekonomiska forutsattningar som
fullmaktige faststallt for perioden 2021-2023. Givet de forutsattningar som
redovisats ser forvaltningen inga skal till att resultatkraven inte uppnas.

Kulturforvaltningens forslag framgar av bifogat yttrande.

Bilagor: Budgetunderlag infoér budget 2021
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-04-22 KN 2020/426

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for kulturndmnden

Miljokonsekvenser av beslutet
Beslutet forvantas fa oforandrade konsekvenser for miljon.

Beslutsexpediering

Arendet som beslutats av namnden samt signerat protokollsutdrag 6ver
beslutet expedieras i enlighet med anvisningar till regionsledningskontoret
senast 29 maj 2020.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

1 Omvarldsanalys
Anvisning

Beskriv och analysera relevanta omvarldsfaktorer och utmaningar for
namnden/bolaget. Beskriv de faktorer som kommer att ha storst paverkan pa
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden, t.ex. férandrade avtal,
demografisk utveckling, forandrade behov, allmén prisutveckling, lag- eller
regelférandringar, 6verenskommelser med staten m.m.

Den pagaende smittspridningen av covid-19 (corona-viruset) och dess utveckling till
pandemi kommer allvarligt att paverka konst- och kultursektorns alla aktorer i
regionen aven under 2021. N6dvéandiga atgarder som installda forestallningar och i
ovrigt minskad frekvens av sociala aktiviteter drabbar alla som pa nagot satt far sin
inkomst fran konstnarligt arbete, en sektor som till stor del utgors av frilansare och
egenforetagare. Paverkan omfattar dven regionens forenings-, idrotts- och
folkbildningsaktorer. Situationen innebar darmed ytterligare en anstrangning for
sektorn dér bland annat SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) och Myndigheten for
kulturanalys i sina rapporter samfalligt visar att kulturomradet star infor stora
ekonomiska utmaningar pa grund av den ekonomiska avmattningen och 6kande stora
behov inom andra offentliga verksamheter dn kulturomradet sasom skola, vard och
omsorg.

Kulturférvaltningens roll som strategisk samordnare av kulturlivet i regionen kommer
att skjutas i forgrunden an tydligare an tidigare, detta trots att regionen formellt inte
ingar i den sa kallade samverkansmodellen. Statens kulturrdd har dock i sitt
budgetunderlag for perioden 2021—-2024 till skillnad fran tidigare tagit stallning for att
Region Stockholm ska inordnas i modellen. Det pabdrjade dialogarbetet med regionens
kommuner i enlighet med den regionala kulturstrategin blir en viktig utgangspunkt
aven om fokus for arbetet under 2020 och 2021 kan komma att bli ett annat 4n det
planerade. Samtidigt menar forvaltningen att det ar angelaget att den inriktning for
kulturpolitiken som Region Stockholm tidigare slagit fast, med bidragsgivning,
framjande och konstnarlig gestaltning som grund, bade kan vidmakthallas och
fortsatta. En sarskild utmaning gallande stodgivning till kulturlivet ror behovet av att a
ena sidan ta hansyn till kraven pa uppfoljning av stédgivningens effekter och & andra
sidan visa forstaelse for kulturaktérernas sarskilda behov i syfte att varna den
konstnarliga friheten. Samtidigt ska namnden i kommande beslut om stodnivaer gora
de omprioriteringar som ar ndodvandiga givet de resurser som finns.

Samverkan innefattar kulturnamndens samtliga ansvarsomraden, varfor arbetet med
framtagande av en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen samt en regional
idrotts- och friluftsstrategi ska utarbetas i dialog med berdrda aktorer. Det finns sedan
nagra ar tillbaka en forvantan fran lanets kommuner, kulturinstitutioner och
kulturutdvare att forvaltningen ska agera i denna riktning.

Kulturnamnden bedriver ett framgangsrikt arbete med den konstnarliga gestaltningen
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som foljer av aktuella nyinvesteringar. Fragan om ansvar och roller kopplat till
agandeskapet av Region Stockholms drygt 60 000 verk tydliggjordes i budget for 2020.
Arbetet med principen om att nAmnder och bolag inte ska vara béarare av fria
nyttigheter kraver dock ytterligare tydliggéranden av forhallandena mellan
kulturnamnden och berérda ndmnder och bolag inom Region Stockholm avseende
tillsyn, forvaltning och tillgangliggérande av regionens konstbestand.

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

Nationellt kommer en ny arkivlag att foreslas galla fran 2021 eller 2022. Ambitionen ar
att den nya lagstiftningen battre ska svara mot den pagaende samhallsutvecklingen. For
Regionarkivet innebér det férslag som nu behandlas ett tydligt 6kat ansvar for proaktiv
informationshantering, vilket kommer att medféra 6kade krav pa verksamheten i sin
helhet.
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2 Verksamhet

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

2.1 Prioriterade verksamhetsférandringar
Anvisning

Beskriv kortfattat prioriterade verksamhetsforandringar for de kommande aren.
Beskrivningen ska inkludera en beddmning av hur fordndringarna kommer att bidra
till att Region Stockholms mal uppnas.

Om verksamhetsforandringen innebéar 6kade kostnader eller minskade intékter ska
detta redovisas. Det ska aven framga hur forandringen ska finansieras inom ramen
for de budgeterade ekonomiska forutsattningar som regionfullmaktige beslutat om
for namnden/bolaget.

Arbetet utifran den regionala kulturstrategins prioriterade insatsomraden fortsatter
under 2021 bade vad galler verksamhetsinriktning och form. En folkbildningsstrategi
liksom en idrottsstrategi for Stockholmsregionen tas fram. Region Stockholm ingar inte
i den sa kallade kultursamverkansmodellen, déar statliga bidrag till regional
kulturverksamhet fordelas fran Statens kulturrad till regionerna enligt sarskilda
bestammelser. Diskussioner om Region Stockholm ska anslutas till modellen har pagatt
under en tid. For Stockholmsregionen finns dock en rad omstandigheter kring
modellen som behdver utvecklas for att den ska vara fungerande for lanet.

Processen med att inordna Stiftelsen Stockholms lans museum i forvaltningen pagar i
enlighet med Regionfullméaktiges uppdrag. Kulturndmnden beslutade i oktober 2019 att
teckna avtal med Stockholms Lans Hembygdsforbund for att utveckla samarbetet
mellan kulturforvaltningen, hembygdsférbundet och hembygdsforeningarna i
Stockholms lan som en del av processen for att integrera lansmuseet i namndens
forvaltning. Ambitionen &r att lansmuseet ska vara del av kulturférvaltningen fran och
med arsskiftet 2020/2021.

Namndens anslag finansierar Stiftelsen Stockholms konserthus och den kungliga
filharmoniska orkestern genom ett flerarigt avtal som tecknades under 2019.
Finansiering av konserthusstiftelsen och stodet till musikomradet i 6vrigt som
huvudsakligen omfattar Stockholms lans blasarsymfoniska orkester utgor en stor del av
namndens samlade stddgivning. Det ar forvaltningens bedémning att det fria
musiklivet skulle kunna &gnas stérre uppmarksamhet. Under 2020 genomfors darfor
en genomlysning av stodet till musikomradet. Lansmusikens eventuella inordnande
inom ndmndens forvaltning har utretts och kan komma att innebdara ytterligare
verksamhetsférandringar.

Region Stockholm ska under 2021 inleda ett nytt samarbete med Stockholms stad for
filmproduktion i Stockholmsregionen i enlighet med Regionfullméaktiges budget for
2020. Parterna har uttryckt ambitionen att etablera ett nytt centrum for stod till
filmproduktion, i formen av ett regionagt aktiebolag som ska arbeta bade utifran ett
kultur- och néringslivspolitiskt perspektiv samt befésta Stockholmsregionen som en
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attraktiv inspelningsplats.

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

I enlighet med namndens uppdrag i verksamhetsplanen for ar 2020 arbetar
forvaltningen med uppdraget om las- och skrivframjande. Detta arbete ar langsiktigt
och férdjupas under ar 2021.

En princip som uttrycks i budget 2020 fér Region Stockholm &r att némnder och bolag
ska béara sina egna kostnader och att sa kallade fria nyttigheter ska begréansas. Av
Region Stockholms reglemente (LS 2018-0731) framgar att kulturnamnden mot
ersattning ska erbjuda ndmnder och bolag konst- och kulturrelaterade tjanster. Ett
omrade som berors ar arbete med anskaffning av ny konst samt forvaltning av
regionens konstbestand. Ett annat omrade &r vissa tjanster som Regionarkivet erbjuder
regionens verksamheter. Dessa tjanster ingar inte i Regionarkivets uppdrag men
forbattrar och effektiviserar verksamheternas leveranser av arkiv for bevarande hos
Regionarkivet.

Om kulturndmnden nyttjar interndebitering for tjanster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angelaget att dessa da inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Omstallning till principen om fria nyttigheter inte minst inom
konstomradet kan komma att innebéra att kulturforvaltningen &n mer kan arbeta
framjande med konstbestandet. Férmedlande insatser kring den konstnarliga
gestaltningen gynnar bade patienter och personal. Dialogen mellan kulturférvaltningen
och Locum respektive trafikforvaltningen fortsatter att fordjupas.

For Regionarkivet ar utmaningen att under 2021 fortséatta den paborjade omstéllningen
till en 6kad méngd arkiverad digital information samtidigt som processen for
arkivering och forvaltning av analog information pagar. Namnders och bolags resurser
laggs lampligast pa karnverksamhet och pa den information som skapas dar.
Arkivlokaler och kompetens for arkivférvaltning som finns hos Regionarkivet bor
nyttjas mer effektivt. Behovet av att kunna leverera digitala arkiv 0kar vilket i sin tur
medfor att Regionarkivets kapacitet for lagring i, och forvaltning av Region Stockholms
e-arkivmiljo behover anpassas darefter. Inom tillsynsverksamheten stélls nya krav pa
styrning, stéd och uppfdéljning nar regionen digitaliseras och den nya arkivlagen borjar
galla.

Omradet kultur och halsa har fran 2016 successivt andrat inriktning till strategiska
atgarder sdsom metodutveckling, formedling och forandrade arbetssatt. Syftet ar att
konst och kultur ska kunna bli en integrerad och naturlig del av varden och omsorgen
och att kontinuitet ska efterstravas. Som ett led i detta har anslaget till projektstodet
kultur och hélsa samt Kompetens centrum kultur och halsa succesivt 6kat, samtidigt
som anslaget till det bestallningsbara utbudet minskat. Flera innovativa processer som
bygger pa VR-anvandning inom varden provas just nu, inte minst genom Film
Stockholms nara samarbete med olika vardaktorer. Den konst som idag finns inom
vardens olika lokaler tillgangliggors an mer. Det &r angeléaget att dessa insatser
vidmakthalls och férdjupas under 2021.

Kulturférvaltningen arbetar I6pande med att frigora resurser till lanets kultur- och
foreningsliv. Administrativa rutiner ses dver och nya tekniska I6sningar som bidrar till
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tidsbesparande forbattringar efterstravas samtidigt som forvaltningens olika processer
kontinuerligt gas igenom och effektiviseras. Liksom for andra forvaltningar har
situationen med Covid 19 inneburit att forvaltningen utokat sin digitala formaga vilket i
sig kan resultera i tidsbesparingar.

Kulturndmnden o
Budgetunderlag infér Budget 2021 for Diarienummer
Region Stockholm RS 2020-0078

2.2 Forandringar av investeringsplanen
Anvisning

Redogor for investeringsplanen utifran ett systemperspektiv och gjorda
prioriteringar samt hur investeringsplanen bidrar till att uppfylla Region Stockholms
mal och strategiska planer. Beskrivningen ska innehalla en kort- och langsiktig
analys av ny- och erséattningsinvesteringar och hur en balans kan uppnas for att
sakerstalla Region Stockholms befintliga tillgangar och behov i en langsiktig hallbar
ekonomi.

Redogor for forslag till forandringar i investeringsplanen, i forhallande till den plan
som fullméktige beslutade om i budget 2020 fér Region Stockholm. Beskriv
investeringsplanens 6vergripande fokusomraden for aren 2021-2026 och hur de
enskilda investeringsobjekten, dverstigande 100 miljoner kronor, stédjer ndmnd och
bolags verksamheter. Det ska aven sakerstéllas att driftkostnadskonsekvenserna som
investeringarna medfor ryms inom budgeten for den ndmnd eller det bolag som har
det yttersta ansvaret.

For kollektivtrafikens investeringar gors beskrivning utifran trafikslagen;
tunnelbana, lokalbanor, pendeltag, buss, sjétrafik och utbyggd tunnelbana. For
vardens investeringar gors beskrivning utifran; fastighetséagarinitierade
investeringar, hyresgastinitierade investeringar och utrustningsinvesteringar.

Bifoga underlag i Excel i enlighet med anvisningarna i Ekonomihandboken dvs:

e Excelbilaga 1: Forslag till Investeringsplan 2021-2030

e Excelbilaga 2: Beddmning av resultatpaverkan av investeringsplanen
e Excelbilaga 3: Prioritering och riskbeddmning av investeringar

e Excelbilaga 4: Investeringskalkyl vard och annan verksamhet

o Excelbilaga 5: Investeringskalkyl trafik

2019 pabdorjades en dvergang till ett mer behovsanpassat arbetsséatt innefattande
ombyggnad av forvaltningens lokaler och fortatning av verksamheten som avslutas
under 2020. Verksamheterna Film Stockholm och Stiftelsen Stockholms lans museum
samlokaliseras med 6vriga forvaltningen under varen 2020. Okade investeringsmedel
har erhallits for inkop av mobler och AV-utrustning.

For perioden 2021-2023 ar upptaget 4,8 miljoner kronor i investeringsplanen.
Investeringarna avser 0kat IT-st6d och utrustning for ytterligare digitalisering av
arbetsprocesser inom forvaltningen och Regionarkivet samt utrustning for Films
Stockholms arbete med utveckling av VR i varden.
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Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

3 Ekonomiska forutsattningar
Anvisning

Diarienummer
RS 2020-0078

Redogdr for och analysera namndens eller bolagets ekonomiska férutsattningar for
perioden 2021-2023. Utgangspunkten ar att verksamheten ska bedrivas utifran de
ekonomiska forutsattningar, bland annat resultatkrav och anslag, som
regionfullmaktige faststallt i budget 2020 fér Region Stockholm for perioden 2021—
2023.

Om det har uppstatt, eller bedoms uppsta, vasentliga avvikelser i forhallande till
dessa forutsattningar ska avvikelserna och dess konsekvenser beskrivas. Vidare ska
namnden/bolaget redogora for de atgarder och prioriteringar som namnden eller
bolaget planerar att vidta for att sakerstalla att resultatkravet uppnas.

Namndens verksamhet ryms inom de ekonomiska forutsattningar som fullmaktige
faststallt for perioden 2021 - 2024. Givet de forutsattningar som redovisats ser
forvaltningen inga skal till att resultatkraven inte uppnas.

Den nuvarande situationen med spridningen av covid-19 (corona-viruset) far
ekonomiska konsekvenser som inte ar maojliga att forutsdga i nulaget, aven for
kulturlivet i regionen. Ett samlat ansvar med en gemensam resursbedémning och
aterkommande prioritering ar en sjalvklarhet. Verksamhetens stod och aktiviteter
anpassas och justeras utifran forhallandena och som konsekvens omfordelas budgeten
fortldpande. Sarskild ekonomisk redovisning till féljd av ovan som avser extraordinara
atgarder, merkostnader och eventuella intaktsbortfall ska rapporteras till
regionledningskontoret. Syftet ar att ge mojlighet att atersoka eventuella statliga medel.

Fragan om ansvar och roller kopplat till agandeskapet av Region Stockholms drygt

60 000 verk tydliggjordes i budget for 2020. Enligt reglementet har kulturndmnden
tillsynsansvar 6ver Region Stockholms konstbestand och ska stédja 6vriga namnder
och bolag vad géller konst. Arbete pagar med fortydligande av roller och ansvar inom
omradet. Kulturnamndens ansvar ar primart kulturpolitiskt och att med konst berika
invanarnas mote med Region Stockholms verksamheter. Namnden ska mot erséttning
erbjuda namnder och bolag konstrelaterade tjanster. Mot bakgrund av principen om att
namnder och bolag inte ska vara barare av fria nyttigheter, kravs dock ytterligare
tydliggéranden av forhallandena mellan kulturnamnden och berérda namnder och
bolag inom Region Stockholm avseende tillsyn, forvaltning och tillgangliggdrande av
regionens konstbestand. Ett motsvarande tydliggérande kravs ocksa for vissa tjanster
som Regionarkivet erbjuder. Ett utredningsarbete i denna riktning pagar inom
kulturférvaltningen. Om kulturndmnden nyttjar interndebitering for tjinster som avser
konst och arkivfunktioner ar det angelaget att dessa inte blir valbara for berérda
namnder och bolag.

Det pagaende arbetet med att inordna Lansmuseet i forvaltningen far ekonomiska
konsekvenser som kommer att hanteras. En konsekvens ar att regionen har ett hdgre
personal-omkostnadspaslag an andra organisationer vilket medfor 6kade
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I6nekostnader. Beloppet &r inte upptaget i berdkningarna eftersom processen
fortfarande pagar.

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

Utifran uppdraget om kostnadseffektivisering med fokus pa att frigéra medel till
karnverksamheten sker ett kontinuerligt arbete med att anvanda digitala 16sningar,
minimera kringkostnader samt att hitta effektivare sétt att utféra verksamheten. Aven
den systematiska uppféljningen samt utvecklingen av analysverktyg &r prioriterade
omraden. En integrerad ledning och styrning med beslutsstodsverktyg ar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Ett budgettak for ersattning till folkhégskolorna inférdes 2019. Orsaken var att det
gallande ekonomiska fordelningssystemet medforde ckade kostnader som var svara att
prognosticera. Ett arbete pagar tillsammans med andra regioner med syfte att fa en
mer enhetlig och effektiv modell som inte ar kostnadsdrivande. Parallellt kartlaggs
inom forvaltningen processer och arbetssatt for effektiv och transparent hantering av
stod till folkhégskolorna inom Stockholms lan.

Liksom tidigare foreligger det viss osékerhet i vilken omfattning som kulturndmndens
lanskulturfunktioner kan komma att erhalla statsbidrag for finansiering av delar av sin
verksamhet.

Tydliga indikationer finns att avtal kommer att slutas med STIM under 2020.

Preliminar tabell 6ver anslag per verksamhetsomrade, 2019-2023

Verksamhetsomrade, tkr | Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Stod till regional 84 008 84 658 84 658 87 958 91958
kulturverksamhet

Stockholms konserthus 161 000 164 000 167 000 170 000 173 000
Stod till foreningsliv 48 835 48 835 48 835 49 335 49 835
Stod till folkbildning 93311 93 311 93311 93 811 94 311
Konstverksamhet 4100 4100 4100 4 600 5100
Kultur och hélsa i vard 11590 11590 11590 11590 12 090
och omsorg*

Framjande 28 600 29 100 29100 29 600 30100
lanskulturfunktioner

Regionarkivet 51 800 53 900 53900 54 400 54 900
Gemensamma 49899 50 006 54 606 53406 51 056
kostnader

Summa anslag 530 000 539 500 547 100 554 700 562 400

*varav 1,1 miljon kronor arligen i ersattning till STIM

Stodet till Stockholms konserthus 6kar med 3 miljoner kronor fran ar 2020 enligt avtal.

De gemensamma kostnaderna ¢kar fran ar 2020 till 2021 framst beroende pa: pris- och
I6neupprakning (ca 0,8 miljon kronor), PO-palagg (ca 0,6 miljoner kronor) ,
avskrivningskostnader (0,6 miljoner kronor), lokalkostnader (0,5 miljoner kronor),

IT-kostnader (0,5 miljoner kronor) samt medel for ej utférdelade medel till

karnverksamheten.
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3.1 Resultatrakning

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078

Resultat* Utfall 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anslag 530 000 539 500 547 100 554 700 562 400
Ovriga bidrag 16 643 16 832 15 750 13 750 13 750
Ovriga intakter 33603 38 250 36 700 36 000 36 000
:::;':(stae'r"hete"s 580 246 594 582 599 550 604 450 612 150
rne}: ;:’;Z!‘:’:Ot::lder inkd -76 678 77 202 -79 447 -80 721 -82218
Lémnade bidrag 413 853 -423 600 -434 000 -435 000 441 080
]E:s'i?g';“;i:kostna dor -30871 -30367 -31180 -31720 32230
IT- och telekostnader -5093 -5 300 -6 000 -6 000 -5 075
Ovriga kostnader -50 464 56013 -46 823 -48 909 -49 447
:::fﬁ:g’:etens -576 959 -592 482 -597 450 -602 350 -610 050
Avskrivningar 1186 2100 2100 -2100 2100
Finansnetto -46 0 0 0 0
Resultat** 2055 0 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Anvisning

Kommentera kortfattat resultatrakning fér namnden/bolaget for perioden 2021—
2023.

Redovisa vilka index och antaganden som anvands for att berékna intékter och
kostnader.

Resultatrakningen kommer att lasas 6ver fran Cognos Controller den 3 april.

Anslaget 6kar med 1,4 procent varje ar fran 2021 till och med 2023.

De 6vriga bidragen (statsbidragen), bedéms kunna minska fran ar 2021 till féljd av en
férvantad samre ekonomisk utveckling.

Investeringar sdsom inkop av konst antas ske i ndgot mindre omfattning under
perioden vilket paverkar de 6vriga intédkterna. Beloppen som vidarefaktureras blir da
lagre.

Personalkostnaderna har justerats med belopp for I6neutveckling samt férandringar av
procent fér personalomkostnaderna.

Ingen budgetférandring har skett till f6ljd av forvantad verksamhetsforandring
gallande inordnande av Stockholms lans museum till kulturnamnden. Paslag for
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Kulturnamnden

Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r

Region Stockholm

personalomkostnader ar hdgre i Region Stockholm &n vad museet har idag.

Under perioden 6kar medel for lamnade bidrag.

Diarienummer
RS 2020-0078

Lokal- och fastighetskostnader bedéms vara stabila under ar 2021-2023 till foljd av

hyresavtal med indexuppréakning enligt KPI.

En fortsatt 6kad satsning pa digitalisering och modernisering av anvandning av IT-

verktyg medfor vissa kostnadsokningar.

De 6vriga kostnaderna minskar vilket beror pa att vidarefaktureringen av konst

minskar. Se ovan under dvriga intakter.

3.2 Balansrakning

Balansrdkning* Utfall 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anldggningstillgangar 3 4 4 4 3
Omsattningstillgangar 52 44 44 44 45
- varav kassa och bank 28 20 20 20 21
SUMMA TILLGANGAR 55 48 48 48 48
Eget kapital 2

Avsattningar 7 0 0 0 0
Skulder 46 46 46 46 46
- varav langfristiga 0 0 0 0 0
skulder

- varav kortfristiga 6 6 6 6 6
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 2> 48 48 48 48
* tkr

Anvisning

Balansréakning fér namnden/bolaget for perioden 2021-2023 ska bifogas och

kommenteras. Syftet med den budgeterade balansriakningen ar att skapa en samlad
bild av hur namndens/bolagets tillgangar och skulder férvantas férandras under de

kommande aren. Balansrakningen ska aven aterspegla namndens/bolagets

finansiella situation inklusive budgeterat kassaflode.

Balansrakningen kommer att lasas 6ver fran Cognos Controller den 3 april.

Fran ar 2020 beddms anlaggningstillgangarna ligga stabilt till foljd av att mébler och
AV-utrustning i stort har belastat namnden. Kontorslokalen pa Sédermalmsallén 36-38
har dimensionerats och moblerats att rymma dven kommande verksamhetsférandring

da stiftelsen Stockholms lans museum forvéntas flytta in.

Omsattningstillgdngarnas niva beror till stor del pa att stod till folkhogskolorna
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utbetalas i januari nastkommande &r. Aven de Kortfristiga skuldernas storlek kan
hanfoéras till stodgivningar till folkhégskolorna.

Kulturnamnden
Budgetunderlag infor Budget 2021 f6r
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0078
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Investeringsplan-2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeri

Investeringsutgit

Mkr

Status

Ny- /erséttnings-
investering

Forslag till
ny total
utgift

Faststalld total
utgift enligt
budget 2020

Ackumulerad
forbrukning tom
2019-12-31

Budget
2020

Prognos
2020

Budget Plan
2021 2022

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

1. Ovrig verksamhet

Summa investeringar dvrig verksamhet

1200,0

105,3

300,9 19

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

varav Program for digitalisering

1200,0

70,0

280,0

Nyinvesteringar Ovrig verksamhet
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet

-0,5

1.1 Regionstyrelsen

Summa investeringar Regionstyrelsen

1200,0

99,7

298,8

Program for digitalisering
Investeringsobjekt >100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.2 Kulturnd

Genomférande

Nyinvestering

1200,0

70,0

29,7

280,0

18,8

Summa investeringar Kulturnémnden

5,6

1,9 19

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.3 Revisionskollegiet

56

1,9

Summa investeringar Revisionskollegiet

0,2

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.4 AB SLL Internfinans

0,2

Summa investeringar AB SLL Internfinans

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
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Anvisningar till bilaga 2, Resultatpaverkan direkt kopplad till investeringsobjekt

1. Bedémning ska endast ske fran den som &ger investeringen i sin balans- och
resultatrakning, dessutom ska respektive ansvarig verksamhet bedéma
utokningar/effektivisering som ar en direkt konsekvens av investeringarna.

2. Bedémningarna bygger pa framtagna projektkalkyler.
3. Definition av respektive kolumn under fliken rsultatpaverkan investeringsobjekt

Kolumn G-P: Investeringsplan
Ska motsvara varden i Bilaga 1, Investeringsplan

Kolumn Q-Z: Driftsattningsplan

Ska motsvara de arliga virdena som planeras att driftsdttas och nyttjandeperioden paborjas.

Vid driftsattning av delar av objekten ska det motsvara de tillgdngsvarden som driftsatts arligen,
exempelvis om ett objekt uppgar till 100 varav 80 driftsétts ar 2021 och 20 ar 2022 ska dessa varden anges.

Summa resultatpaverkan, Kolumn AA-AJ:
Ska mostavarar summering av kolumnerna for respektive ar for

Rédintekostnader

Avskrivningskostnader

Driftskostnader (for tillgdngen)

Verksamhetskostnader (exkluderat driftskostnad och hyra fran LFS)
Intdkter (pdverkan fér Region Stockholm)

Kalkylerad rantekostnad, Kolumn AK-AT:
Investeringskalkylen ska belastas med den kalkylrdnta som motsvaras av investeringens livslangd

tilloch med 10ar 3,0 procent
11 till 24 ar 3,7 procent
25 ar och darover 3,9 procent

Avskrivningskostnad, Kolumn AU-BD
Avskrivningskostnader under nyttjandeperioden.

Driftskostnad, Kolumn BE-BN
Driftskostnad avseende tillgdngen och ska avse netto av férandrade driftskostnader, exempelvis service och underhall anges.

Verksamhetskostnad, Kolumn BO-BX
Ska utdkningar/effektivisering som ar en konsekvens av investeringarna anges, exempelvis

utokad kopt trafik eller forandringar av bemanningsbehovet. Férandringar till foljd av pris-
och volymupprakningar ska inte medtas. Hyreskostnader fran Landstingsfastigheter
Stockholm far inte raknas in.

Intdkter, Kolumn BY-CH
Forandringar som en direkt foljd av investeringarna anges, exempelvis uppldsning av

medfinansiering.
Ersattningar inom Region Stockholm far inte raknas med.
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Bilaga 2 - Bedomning av resultatpaverkan direkt kopplat till investeringsobjektet

Total utgift
Mkr Ny prognos Berdknad total
Typ Status Fardigt total utgift utgift enligt
budget 2019
Férvaltning/bolag
Investeringsobjekt enligt bilaga 1.
Investeringsobjekt 1 nyinv, ersattn, osv Enligt bilaga 1 Ar Enligt bilaga 1
Investeringsobjekt 2
Investeringsobjekt 3
Investeringsobjekt 4, osv
Summa investeringar Férvaltning/bolag
Investeringsplan
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an
2027 2028 2029 2030
19 19 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Driftsat
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an
2027 2028 2029 2030
19 19 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa averkan
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an

2027 2028 2029 2030

11.8.3 Investeringsplan 2016-2020 Vardinvesteringar



Total utgift

Mkr Ny prognos Beréknad total
Typ Status Fardigt total utgift utgift enligt
budget 2019
Kalkylerad ra
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
Avskri k di
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an
2027 2028 2029 2030
21 21 21 16 10 10 10 10 10 10
— 4 for tllgingen)
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an
2027 2028 2029 2030
Ver di driftsk d och hyra fran LFS)
Pl Pl Pl Pl
Budget-forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 an an an an

2027 2028 2029 2030

Intédkter (paverkan for Region Stockholm) |

11.8.3 Investeringsplan 2016-2020 Vardinvesteringar



Total utgift

Mkr Ny prognos Beréknad total
Typ Status total utgift utgift enligt
budget 2019
Budget-férslag 2021 Plan 2022 Plan 2023 2025 Plan 2026 ren L ren ren

2027 2028 2029 2030

11.8.3 Investeringsplan 2016-2020 Vardinvesteringar
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