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Beslut om etablering av egenfinansierat lager för 
förbrukningshjälpmedel i hemmet 
 
 
Ärendet/ Bakgrund 
9 april 2019 beslutade nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde 
(nedan SLSO) att inleda föreslagen upphandling av logistiklösning 
förbrukningshjälpmedel hemmet samt att uppdra åt sjukvårdsdirektören 
att genomföra upphandlingen, fastställa förfrågningsunderlaget, teckna 
tilldelningsbeslut samt teckna avtal. Den maximala avtalstiden, om 
förlängningsoption utnyttjas är 48 månader.  
 
I arbetet med upphandlingen har framkommit att det bästa sättet för att få 
fler anbudsgivare att delta i upphandlingen, och därmed öka konkurrensen 
och möjligheten för en bästa kvalitet till lägsta pris, behöver SLSO äga 
produkterna i lagret.  
 
Styrgruppen för upphandlingen består av verksamhetsområdeschef för 
Habilitering och hjälpmedel, verksamhetschef för Förbrukningshjälpmedel 
i hemmet, chefläkare samt administrativ direktör. Styrgruppen har tagit del 
av upphandlingsstrategin och riskanalysen. Utifrån den genomförda 
riskanalysen har styrgruppen gått igenom de största riskerna och därefter 
identifierat förslag på åtgärder som bland annat inarbetats i 
upphandlingsunderlaget. Genom ägandet av lagret ser förvaltningen 
möjlighet till en ökad styrning och kontroll som kan säkerställa ökad 
patientsäkerhet. 
 
Ägandet av lager kan innebära ökade kostnader för SLSO i form av 
administration och integrering av system för lagerredovisning. 
 
Ägandet av produkterna i lagret innebär att SLSO binder kapital. I korthet 
innebär det att SLSO betalar för produkterna när dessa faktureras från 
produktleverantören och SLSO får ersättning från hälso- och 
sjukvårdsnämnden (HSN) först när produkterna levererats till patienten.   
 
Kapitalbindningen uppskattas till 30-40 miljoner kronor per månad. 
Storleken på kapitalbindningen är beroende av beställingsmönster och hur 
stort säkerhetslager som bedöms nödvändiga ur patientsäkerhetssynpunkt 
och kan därmed komma att variera under avtalsperioden.  
 
Beroende på hur likviditeten vid given tidpunkt för anskaffande av lager ser 
ut kan SLSO behöva uppta ett lån via Internfinans AB. Detta kommer att 
kräva ett nämndbeslut. 
 



 Nämndmöte 2020-02-19 p 13 2 (2) 

Stockholms läns sjukvårdsområde 
Sjukvårdsdirektören 
    

BESLUTSUNDERLAG 
2020-01-31 

SLSO 19-637  
 

  

    
 

    
 

 

Förvaltningens motivering till beslutet 
Genom att etablera egenfinansierat lager finns större möjlighet att fler 
leverantörer på marknaden kan/vill lämna anbud, vilket leder till ökad 
konkurrensutsättning och marknadsmässiga priser och hög kvalitet. 
 
Förvaltningen föreslår därför att SLSO etablerar ett egenfinansierat lager i 
samband med uppstart av ny logistikleverantör. 
 
 
Förslag till beslut 

 
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta 
 
att etablera egenfinansierat lager för förbrukningshjälpmedel i 

hemmet i samband med uppstart av ny logistikleverantör 
enligt ovanstående, samt 

  
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
 
  
  
 
Mikael Ohrling 
Sjukvårdsdirektör 
 
   Mikael Lindgren Ebenholtz 
   Administrativ direktör 
 
 
 


