J& Region Stockholm

Regionstyrelsen
PROTOKOLLSUTDRAG RS 2026-0015

2026-05-19

§ 100

Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken samt
revisorernas berittelse
RS 2026-0380

Sammanfattning

Kommunalférbundet Skandionkliniken har 6versént arsredovisning 2025 till
medlemsregionerna. Kommunalforbundet foreslar att medlemsregionerna godkanner
arsredovisningen samt att forbundsdirektionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Regionrddsberedningens skrivelse
2. Regiondirektorens tjansteutlatande
3. Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken
4. Revisionsberittelse 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken

Jav
Ledamoten Charlotte Broberg (M) och ersidttaren Hanna Stymne Bratt (S) anmaler jav och
lamnar rummet under drendets behandling.

Yrkanden
Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i skrivelse den
6 maj 2026 (bilaga).

2:e vice ordforande Axel Conradi m.fl. (M) och ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) yrkar
bifall till eget forslag till tillaggsbeslut (bilaga).

Beslutsgang
Ordforande Aida Hadzialic (S) fragar forst pa regionradsberedningens forslag till beslut och
finner att regionstyrelsen bifaller detta.

Ordforande fragar darefter paA Moderaternas och Liberalernas forslag till tillaggsbeslut och
finner att regionstyrelsen avslar detta.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméaktige beslutar féljande.

1. Arsredovisning 2025 fér Kommunalférbundet Skandionkliniken godkinns.

2. Forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalforbundet Skandionkliniken
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Reservation
2:e vice ordforande Axel Conradi m.fl. (M) och ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmaéler
reservation fran Moderaterna och Liberalerna till forméan for eget forslag till tillaggsbeslut.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Siarskilda uttalanden
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmaler ett sirskilt uttalande fran
Sverigedemokraterna.

Paragrafen ar justerad

Skickas till
Kommunalférbundet Skandionkliniken

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Regionrédsberedningen SKRIVELSE RS 2026-0380
2026-05-06

Regionstyrelsen

Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet
Skandionkliniken samt revisorernas berattelse

Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Skandionkliniken har 6versint arsredovisning 2025
till medlemsregionerna. Kommunalférbundet foreslar att
medlemsregionerna godkanner arsredovisningen samt att
forbundsdirektionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken
godkanns.

2. Forbundsdirektionens ledamoter i Kommunalforbundet
Skandionkliniken beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instdmmer i regionledningskontorets bedomning,.
Skandionkliniken fyller en viktig roll i den hogspecialiserade cancervarden
och forbundets langsiktiga ekonomi ska varnas.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutlatande
Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Skandionkliniken
2. Revisionsberittelse 2025 f6r Kommunalforbundet
Skandionkliniken

Aida HadZiali¢
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Moderaterna FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT
Liberalerna 2026-05-19 RS 2026-0380

Regionstyrelsen
4

Arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet
Skandionkliniken samt revisorernas berittelse

Regionstyrelsen foreslas foresla att regionfullméktige beslutar foljande:

1. Kommunalférbundet Skandionkliniken far i uppdrag att dterkomma
med en plan f6r ekonomi i balans och att tidigare ars underskott ska
aterstillas. Arbetet ska goras i samarbete med de andra
agarregionerna.

Skandionkliniken fyller en viktig roll i den hogspecialiserade cancervarden.
Vid Skandionkliniken i Uppsala far cancerpatienter behandling med sa
kallad protonstrélning, en typ av stralning som ska vara mer exakt och
skonsam jamfort med konventionell stralning. Kliniken har inga egna
patienter utan behandlingen utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna.
Klinikens finansiering baseras pa likalydande samverkansavtal mellan
Forbundet och landets 21 regioner. 70 procent av klinikens budgeterade
kostnader finansieras genom abonnemang som fordelas mellan regionerna
utifran folkmingd. Ovriga kostnader finansieras av en intiikt per
behandlingstillfalle, vilket foljer Landstingsprisindex exkl. lakemedel.
Sedan starten 2015 har dock betydligt farre patienter dn vantat remitterats
till kliniken, vilket paverkat ekonomin. Kostnadsfordelningen justerades
2018 vilket inneburit en forbattrad ekonomisk situation.

Underliggande underskotten méste hanteras

Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar -27,7 miljoner kronor
vilket inte berdknas kunna aterstillas inom tre ar som kommunallagen
kriver. Aven det egna kapitalet 4r negativt, -16,2 miljoner kronor.
Direktionen har bedomt att det foreligger synnerliga skal till att kravet pa
aterstallande inom tre ar inte kan infrias. Planen ar att aterstilla
balansunderskottet senast 2029 genom successivt 0kade patientvolymer
och ekonomiska overskott. Moderaterna anser att det inte ar rimligt att
hoppas pa ett 6kat patientflode till Skandionkliniken da problemen med
gap mellan budget och utfall av patienter varit sa stora.

Regionledningskontoret framhaller att underskottet innebar en finansiell
risk for Region Stockholm, da en fortsatt svag ekonomisk utveckling kan
medfora behov av ytterligare atgarder eller tillskott fran
medlemsregionerna. Vi gor bedomningen att regionfullmiktige och
regionstyrelsen maéste ta sitt 4garansvar for att sikerstilla en 1angsiktigt
héllbar ekonomi dar patientunderlag, uppdrag och ekonomi ar
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synkroniserat. Samt, att Region Stockholm inte tar pé sig kostnader
egentligen ska baras av andra regioner.

Vi vill darfor att regionfullmiktige ger Kommunalforbundet
Skandionkliniken i uppdrag att aterkomma med en plan for ekonomi i
balans och att tidigare ars underskott ska aterstillas. Arbetet ska goras i
samarbete med de andra dgarregionerna.
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Arsredovisning 2025 f6r Kommunalforbundet Skandionkliniken
samt revisorernas berattelse

Sverigedemokraterna stiller sig bakom att arsredovisningen
godkanns, men vill samtidigt rikta skarp kritik mot hur
verksamheten vid Kommunalférbundet Skandionkliniken fungerar i
praktiken.

Verksamheten inrittades med syftet att sikerstilla en nationellt
likvardig tillgang till hogspecialiserad protonstralning, att samla
kompetens och att utveckla forskningen inom omradet. Det var en
investering i bade medicinsk kvalitet och framtidens cancervard.

Mot den bakgrunden ar det anmarkningsvart att verksamheten, tio ar
efter start, fortfarande uppvisar aterkommande problem med laga
och kraftigt varierande patientvolymer, svarforklarade
efterfrageforandringar och bristande méaluppfyllelse. Kliniken saknar
i praktiken kontroll over sitt eget inflode av patienter, vilket innebar
att en kostsam nationell resurs inte utnyttjas fullt ut.

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar positivt, men det ar ett
overskott som i stor utstrackning forklaras av kostnadsminskningar,
vakanta tjanster och besparingsatgiarder — inte av 0kad produktion
eller forbattrad effektivitet. Detta vacker fragan om verksamheten i
praktiken anviands som en budgetregulator, snarare 4n som en fullt
ut nyttjad vardresurs.

Samtidigt nas inte alla uppstillda mal, bland annat inom forskning
och kompetensforsorjning, vilket ar sarskilt allvarligt da dessa delar
utgor en central del av verksamhetens ursprungliga uppdrag.

Den nuvarande konstruktionen dar ansvaret ar uppdelat mellan flera
regioner och dar remitteringen av patienter i praktiken styrs lokalt
framstar som en grundlaggande svaghet. Nar ingen aktor har ett
tydligt helhetsansvar for vare sig volymer, prioriteringar eller
langsiktig utveckling uppstar ineffektivitet, otydlighet och bristande
styrning.

Skandionkliniken ar darmed ett tydligt exempel pa de strukturella
problem som foljer av ett fragmenterat huvudmannaskap i svensk
hélso- och sjukvard. For hogspecialiserad vard av detta slag ar det
inte rimligt att ansvaret i praktiken ar utspritt pa flera nivaer utan en
tydlig nationell styrning.
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Sverigedemokraterna menar darfor att denna verksamhet utgor ett
konkret kvitto pa behovet av ett nationellt huvudmannaskap for den
mest avancerade varden. En sddan modell skulle skapa battre
forutsattningar for styrning, resursutnyttjande, jamlik vard och
langsiktig utveckling.
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