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Sammanfattning av Forstudierapport

Denna forstudierapport bygger vidare pa av Locum tidigare framtagen
fastighetsutvecklingsplan fran 2020, dar utvecklingen av fastigheten Dalen 2 studerades.
Medan den tidigare framtagna planen fokuserade pa en majlighetsanalys for utveckling,
syftar denna forstudie pa att undersdka genomférbarheten utifran tekniska och
lagstadgade forutsattningar, samt att sakerstélla behovet av vardplatser for geriatrisk
och palliativ vard.

Forstudien syftar till att ge en helhetsbild av mojligheter och konsekvenser kopplade till
om-, till- respektive nybyggnation pa Dalen 2. Arbetet har strukturerats for att belysa for-
och nackdelar med fyra framtagna alternativ inklusive underalternativ, samt for att
identifiera vilka alternativ som kan tillgodose ett framtida behov.

Det som sarskiljer denna forstudie for Locum &r att arbetet inte har féregatts av en
traditionell behovsanalys, och darmed har heller inget formellt lokalprogram tagits fram.
| stallet har arbetet utgatt fran en genomférbarhetsstudie dar fokus legat pa vad de
befintliga byggnaderna har for forutsattningar och vad de faktiskt kan erbjuda. P4 sa vis
har verksamheternas identifierade huvudfunktioner férsékt matchas mot de lokala
begransningarna i byggnaderna, snarare an utifran pa férhand definierade behov. Ett
generiskt lokalprogram har tagits fram med stod av erfarenheter fran tidigare liknande
projekt inom geriatrisk och palliativ vard, bade fran Locum och andra regioner. | stéllet
for en fullstandig behovsanalys har en intressentdialog forts med Halso- och
sjukvardsférvaltningen (HSF) och Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO), dar utvalda
alternativ fran genomforbarhetsstudien presenterats for utvardering och synpunkter.
Detta tillvdgagangssatt har legat till grund for identifieringen av ett huvudalternativ och
ett sekundart alternativ som presenteras i denna forstudierapport.

Huvudalternativ: Om- och tillbyggnation 2:2

Huvudalternativ 2:2 innebar en omfattande teknisk upprustning och renovering av hela
Dalens sjukhus. Plan 4-10 byggs om for att inrymma moderna en- och tvapatientrum,
delvis med inspiration fran Sollentunamodellen. Da byggnaden har I3g vaningshojd och
en barande struktur med betonghjartvaggar krdvs anpassade |0sningar, bland annat
tillkommande sdnghissar i gavlarna och ett utdkat flaktrum pa taket. Dessa atgarder kan
medfora att en ny detaljplan behover tas fram pa grund av hojdbegransningar.

For att uppfylla dagens krav pa arbetsmiljo, teknik och sdkerhet krdavs omfattande
ombyggnader, inklusive installation av nya tekniska system. Vissa avsteg fran Locums
riktlinjer ar dock oundvikliga. For ett effektivt genomférande rekommenderas
tomstallning och totalevakuering, vilket ger kortare byggtid, farre arbetsmiljoérisker och
battre logistik. Etappvis genomforande ar ocksa majligt, men kraver noggrann planering
for att minimera stérningar i pagaende vardverksamhet.

Forslaget bevarar byggnadens kvaliteter, sdsom dagsljus, gronska och utsikt, vilket
skapar en attraktiv arbetsmiljo och positiv patientupplevelse. Samtidigt ar 16sningen
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ekologiskt hallbar genom aterbruk av byggnadsstommen, men strukturella
begransningar innebar att fortsatt utredning kravs for att sakerstalla framtida flexibilitet
och funktionalitet.
Genomfdrandet av detta alternativ forutsatter en justering av befintlig detaljplan eller
framtagande av en ny.
Huvudalternativ Investering |[LOA BTA Hyra kvm LOA och ar
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Sekundart alternativ: Nybyggnation 2:3A
Alternativ 2:3A innebar nybyggnation pa nuvarande parkeringsyta, med rivning av 6stra
lagdelen ovan mark och bevarande av 6vrig sjukhusbyggnad. Den nya byggnaden bestar
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av en mittkropp med hissnod och fyra flyglar med enkelkorridorer, vilket skapar
skyddade gardar. Godsmottagningen kopplas via kulvert till befintlig logistik, och
markparkering anlaggs ovan ombyggt garage. Forslaget ar dimensionerat enligt nyckeltal
fran liknande sjukhusprojekt, med 48 vardplatser per plan och vaningshojd pa 4,8 meter
for framtida flexibilitet. Trots modern funktionalitet har forslaget inte prioriterats, da
byggnadens storlek och placering riskerar skuggning och insynsproblem for bade
vardverksamhet och intilliggande bostader. Det begransade utrymmet paverkar ocksa
ljusinslapp och utblickar fran vardrum negativt.

Genomfdrandet av detta alternativ forutsatter att en ny detaljplan tas fram.

Sekundar alternativ Investering |LOA BTA Hyra kvm LOA och ar
Nybyggnation 2:3A 2,9 mdkr |28 770 m? |40958 m? |7400 kr/m?
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Att hyran kan bli lagre i nybyggnadsalternativet, trots hogre totala
investeringskostnader, beror pa att ombyggnadsalternativet medfor hogre drift- och
underhallskostnader samt kortare avskrivningstider.
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Pa Dalens sjukhus bedrivs bland annat geriatrisk vard, specialiserad palliativ slutenvard,
avancerad sjukvard i hemmet, barnavardscentral, primarvardsrehabilitering, vardcentral,
primar horselrehabilitering, radiologi, laboratoriemedicin och ortopedteknik.

Denna forstudie har fokuserat pa att mota vardens behov av vardplatser for geriatrisk
och palliativ vard.

Beskrivning av verksamheten

Geriatrisk vard

Geriatrisk vard ar specialiserad vard for aldre personer, ofta med flera samtidiga
sjukdomar och komplexa vardbehov. Den syftar till att bevara eller forbattra patientens
funktionsformaga, livskvalitet och sjélvstandighet. Varden ar helhetsinriktad och sker
ofta i team bestdende av lakare, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Palliativ vard

Palliativ vard ges till personer med obotlig sjukdom, med malet att lindra symtom och
framija livskvalitet i livets slutskede. Varden fokuserar pa fysiska, psykiska, sociala och
existentiella behov och ges ofta i ndra samverkan med narstdende. Malet ar inte att
bota, utan att ge ett sa vardigt och symtomfritt liv som majligt den tid som aterstar.

Nytt behov

Fastigheten har omfattande behov av byggatgarder till f6ljd av bade eftersatt underhall
och arbetsmiljobrister. Framfor allt ar tre hela plan i byggnaden idag vakanta da
installationer och darmed lokalerna &ar i sa daligt skick att de inte langre kan nyttjas for
vardverksamhet. Problemen omfattar bland annat fonster med rétskador och
punkterade isolerglas, vittrande fasadtegel och ett distributionsnat for vatten som ar
bristfalligt och kostsamt att reparera. Hoghusdelen har otillrackliga fria takhojder, vilket
forsvarar installation av modern teknik och goér det svart att uppfylla dagens
arbetsmiljokrav. Dessutom &r flera hygienrum och vardrum underdimensionerade och
uppfyller inte moderna krav pa arbetsmiljo eller patientsdkerhet. Den laga takhojden i
kulvertar och férekomst av asbest i ventilationssystemet utgor ytterligare risker.
Sammanfattningsvis krdavs omfattande renoveringsatgarder for att aterstalla
funktionalitet, sakerhet och tillganglighet, samt for att mojliggéra modern
vardverksamhet i hela byggnaden.

Bakgrund

Sedan cirka ett decennium tillbaka har det funnits ett uttalat behov och en vilja att
renovera sjukhusets tekniska installationer, dd manga av dessa har uppnatt eller
overskridit sin tekniska livslangd. Under senare ar har dven utredningar genomforts for
att undersdka hur vakanta lokaler i byggnaden skulle kunna verksamhetsanpassas och
ater tas i bruk.
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Region Stockholms avsikt med forstudien

| Region Stockholms budget fran 2025 gar att ldsa: ” Fastighets- och servicendmnden
uppdras, att i samrdd med hdlso- och sjukvardsndmnden, Stockholms lédns
sjukvdrdsomrdde och regionstyrelsen utféra en férstudie fér att utreda Handens,
Jakobsbergs och Sabbatsbergs sjukhus inriktning och eventuell omklassificering kopplat
till verksamhetsinnehdll och framtida behov. ”

Locums forvaltnings- och projektavdelnings avsikt med forstudien
Locums projekt- och férvaltningsomrade Sjukhus avsikt ar att fullfélja sitt uppdrag
gentemot Region Stockholm, dess namnder och verksamheter. Detta sker genom att
utreda, analysera och ta fram forslag inom ramen for en forstudie som uppfyller
bestallarens krav avseende omfattning och mal.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav

Specifika krav som stillts pa projektet

Projektets huvudalternativ har utformats for att tillhandahalla vardlokaler som rymmer
den befintliga verksamheten samt, vid behov, dven ett utdkat antal vardplatser inom
geriatrisk och palliativ vard.

Att den nuvarande byggnaden inte rivs, utan bevaras, dven i alternativ dar nybyggnation
ingar.

Allmanna krav som stillts pa projektet

Lagar, forordningar, foreskrifter och andra myndighetskrav, program for teknisk
standard (PTS), Region Stockholms styrdokument, Locums styrdokument (6vergripande
och tekniska riktlinjer), branschstandarder och styrdokument, kommunala
krav/férutsattningar, lansstyrelsen krav/férutsattningar.

Den samlade kravbilden ovan kommer att utredas och bearbetas vidare i kommande
skede. Vissa delar utgor tydliga och formella krav, medan andra ar mer vagledande och
kan utgora underlag for fortsatt utredning och vardering.

Forstudiens avgransningar
| styrgruppen beslutades det att forstudien begransades till att studera, utvardera och
beskriva féljande alternativ i forstudien:

Alternativ 0 — Teknisk upprustning
Genomforande av en teknisk upprustning baserat pa befintlig
byggnadsstruktur.
Inga anpassningar gors utifran arbetsmiljokrav eller tillganglighet.
Atgarder omfattar exempelvis malning och byte av uttjinta installationer.
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Alternativ 1 — Teknisk upprustning med lagkravsuppfylinad
Teknisk upprustning i kombination med ombyggnad for att uppfylla gallande
lagkrav och foreskrifter.
Forandringen innebar en minskning av antalet vardplatser.
Inga detaljplaneférandringar ska behdvas i detta alternativ.
Alternativ 2 — Byggnationer fér att mota dagens behov av vardplatser
Anpassning utifran HSF/SLSO:s krav.
Moijlighet till tillbyggnad eller nybyggnation for att bibehalla befintligt antal
vardplatser.
Delalternativ:
e 2.1 Ombyggnad — (exempelvis Dalen och Sabbatsberg dar vakanta ytor
finns tillgdngliga.)
e 2.2 Tilloyggnad
e 2.3 Nybyggnad
Alternativ 3 — Om-, till- eller nybyggnation for att méta ett utékat behov av vardplatser
Anpassningar for att mota det 6kade vardbehovet (ex baserat pa analys i 2024
ars rapport for Handen sjukhus).
Delalternativ:
e 3.1 Tillboyggnad
e 3.2 Nybyggnad

Projektets avgransningar
Forstudien har genomforts med féljande avgransningar:

e Huvudalternativet utgar fran att sjukhusverksamheten, likt dagens Dalens sjukhus,
fortsatt ska vara lokaliserad pa fastigheten Dalen 2.

e Huvudalternativet har utformats i enlighet med Stockholms stads framtidsbild samt
den angransande detaljplan som for ndrvarande ar ute pa samrad, i syfte att
underlatta ett framtida bygglovs- eller detaljplanearbete.

e Utover vardavdelningar for geriatrik och palliativvard har 6vriga verksamhetsytor
inte analyserats i detalj. Istallet har en forenklad bedémning gjorts baserat pa
spegling av befintlig LOA enligt principen 1:1 i de framtagna alternativen.

Syfte och effektmal

Syfte

Syftet ar att sdkerstalla att Region Stockholm dven fortsattningsvis kan erbjuda
dndamalsenliga lokaler for vard till regionens invanare, vilket utgér den overgripande
strategiska avsikten med projektet.

En framgangsrik forstudie innebar att rapporten kan fardigstallas till sommaren 2025 och
darmed utgora ett beslutsunderlag for Region Stockholms budgetprocess for 2026, samt
ligga till grund for ett kommande programbeslut for projektets vidare utveckling.
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Effektmal

Locum ags av Region Stockholm och styrs av de dgardirektiv som regionen faststaller.
Dessa direktiv anger hur Locum ska forvalta, utveckla och bygga Region Stockholms
vardfastigheter och fungerar darmed som ramverk for projektets genomférande.

For detta storre projekt, dar flera vardgivare kommer att samsas i samma byggnad, utgor
Region Stockholms mal, sa som de formulerats i Locums dgardirektiv, projektets
overgripande effektmal. Dessa ar:

e For Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga lokaler.
e Bista hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

e Inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa halsoframjande miljoer i
fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.

Dessa effektmal ligger till grund for de kriterier som anvéants vid analys och bedomning
av olika alternativ i forstudien. Malet ar att skapa en vardmiljo som inte bara moter
dagens krav, utan som dven ar rustad for framtidens behov vad géller funktion,
hallbarhet och patientupplevelse.

Projektmal

Mall reviderad: 2025-04-23

Projektmal

Uppféljning genom/mot:

Ekonomi - Forstudie: Projektet ska i detta
skede fokusera pa val om att gora ratt saker,
genom att sakerstalla att endast det behov
som efterfragas av varden och Region
Stockholm tillgodoses.

Ekonomi - Program- och systemhandling:
Fokus ska i detta skede ligga pa att gora saker
ratt, genom att endast nédvandiga funktioner
inkluderas i projektet och att varje funktions
yta begransas till det som verkligen behdvs.

Ekonomi - Genomfdérande: Projektet ska
genomfdras inom de ekonomiska ramar som
faststalls i genomforandebeslutet.

Forstudie: Tydlig behovsanalys,
lokallistor, specifik kalkyl, samt
kravspecifikation fran bade varden
och vardens bestallare.

Program- och systemhandling:
Specifika och tydliga krav i
programhandlingarna samt
effektiva systemldsningar i
systemhandlingen som svarar upp
mot dessa.

Genomforande:
Genomfdrandebeslut, prognos- och
budgetuppfoéljning.

Tid — Arbetet ska planeras och genomforas
effektivt och om det gar med parallella
processer i syfte att tillgdngliggora lokalerna sa
snart som mojligt.

Huvudtidplan, genomforandebeslut

Arbetsmiljo — Projektering och produktion ska
praglas av hoga sakerhetskrav for bade

Arbetsmiljéplan, BAS-P-/BAS-U-
arbete, riskanalyser,
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planering och utférande. Vid ombyggnation ska | kontinuitetsplaner,

sarskild hansyn tas till befintlig verksamhet och | incidentrapportering i REQS

anlaggning.

Kvalitet — Den fardiga byggnaden ska vara Kvalitetsmal formuleras under

slitstark, flexibel och anpassad for programskedet och féljs upp genom

vardverksamhet dygnet runt. kontrollplan samt granskningar av
kvalitet i framtagna handlingar.

Milj6é — Projektet ska bidra till Region Miljoprogram

Stockholms miljomal och miljéanpassade

materialval.

Funktionalitet — Lokalerna ska stodja en Verksamhetsdialog for verifieringen

modern, effektiv och patientsédker vard. av framtagen kravbild och validering

Utformningen ska ta sin utgadngspunkt i av framtagna handlingar.

verksamhetens behov och krav.

Samverkan — Projektet ska bedrivas i néra Samverkansmoéten och

dialog med samtliga relevanta intressenter, intressentdialoger.

inklusive HSF, SLSO och andra vardgivare, for

att sdkerstalla ett andamalsenligt resultat.

Informationssakerhet — Projektet ska Digitalstrategi med mal, krav och

sdkerstalla att informationshantering under forutsattningar. Samordning med

saval projektering som produktion foljer regionens digitala

Locums och Region Stockholms krav pa sikerhetsférutsittningar.

informationssdkerhet.

Digital projektering och produktion — Projektet | BIM-modeller, systemloggar,

ska i sin helhet bedrivas digitalt, med stdd av granskningar, digitala leveranser,

dynamiska och samordnade system for uppfdljning av drendefléden, IT-

modellbaserad projektering (BIM) samt digital | sikerhetsrutiner.

arende- och informationshantering. Syftet ar

att sdkerstélla struktur, sparbarhet och effektiv

samverkan genom hela projektets livscykel.

Samt att det ar en forutsattning for att

sakerstalla informationssakerheten i projektet.

Risker

| tabellen nedan presenteras de mest betydande och fér denna rapport relevanta
projektriskerna, avseende bland annat tid, ekonomi och kvalitet. Arbetsmiljorisker
hanteras separat i projektets riskregister och arbetsmiljoplan. Tekniska risker och risker
kopplade till specifika funktionskrav redovisas i rapportens tekniska bilagor.
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-

Risk

Sannolikhe
t

Effekt/Konsekvens

Atgird

Privat vard bedomer
de nya
hyresnivaerna som
hoga

Hog

Privat var tecknar
inga nya hyresavtal
utan soker sig
vidare till nya
lokaler

Scenario 1.
Byggnaden anpassas
efter ett generiskt
behov som HSF tagit
fram utifran vad ett
narsjukhus ska
innehalla.

Scenario 2.

Anpassa projektets
omfattning till
minskad efterfragan
pa lokaler.

Outhyrda lokaler
enligt Scenario 11
Risk nr 1.

Medel

Uteblivna
hyresintakter

For de lokaler dar
hyreskontrakt annu
inte kan tecknas
kommer endast
framdragning av
media (el, vatten,
ventilation etc.) att
genomforas.
Lokalerna fardigstalls
forst nar avtal
tecknats med en ny
hyresgast

Fordrojning i
detaljplaneprocesse
n

Medel

Projektstart
forsenas, paverkar
hela tidplanen och
kan ge
kostnadsokningar

Tidig dialog med
kommunen. Tydlig
kravstallning i
planbesked. Parallellt
arbete med
projekteringen. Hog
kompetens i
organisationen
géllande
detaljplanearbete.
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N | Risk Sannolikhe | Effekt/Konsekvens | Atgird

r t

4 | Kostnadsokningar i Medel-hég | Projektet riskerar Kontinuerlig
byggproduktion att 6verskrida kostnadsuppfoljning,
p.g.a. marknadslage budget uppdatering av
eller inflation kalkyler och tidig

entreprendrsdialog.
Alternativa material-
och utférandeval tas
fram.

5 | Ombyggnation Hog Vardplatser far Tydlig etappindelning
paverkar befintlig tillfalligt tas ur av byggskedet,
vardverksamhet bruk, paverkan pa samverkan med drift
negativt om inte vardfléden, och verksambhet,
sjukhuset tomstalls forsamrad kontinuitetsplanering

arbetsmiljo och , buller- och
patientsdkerhet, dammreducerande
personal sager upp | atgarder.

sig, patienter vill

lamna.

6 | Brist pa tillganglig Medel Risk for driftsstopp | Utred och forstark
reservkraft och vid el- eller reservkraft- och
vatten vid vattenavbrott, vattenlOsningar i
driftavbrott under paverkan pa tidigt skede,
produktion (Risk om patientvard och inkluderas i program-
sjukhuset ej sakerhet och
tomstalls) systemhandlingar

7 | Ovisshet kring Medel Produktionsstopp, | Genomfor grundlig
fororeningar eller saneringskostnader | miljdinventering
asbest i byggdelar , arbetsmiljorisker
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Risk Sannolikhe | Effekt/Konsekvens | Atgird
t

Tranga Reell Forseningar och Tydlig kartlaggning av

installationsschakt, fordyringar i befintliga utrymmen i

teknikutrymmen och projektering och tidigt skede. Utfor

undertak begransar produktion, detaljerade program

maijlighet till svarigheter att och

modern uppfylla tekniska systemhandlingar pa

installationsteknik krav, begransad ett plan med

framtida flexibilitet | vardavdelningar for

att konstatera om
funktionskrav kan
uppfyllas

Nya riktlinjer Reell Omfattande och Tydlig avvagning och

anvands jamfort dyra ombyggnader, | gokumentation av

med tidigare r!sk.fqr avsteg fran vilka riktlinjer som

riktlinjer eller - .

ombyggnader av fordrojd kan foéljas, aktiv

Sollentuna sjukhus, projektering dialog med Locums

vilket kan gora det teknikspecialister om

svart och kostsamt rimliga avsteg

att uppfylla alla krav

Andra risker av betydelse for forstudien

En viktig risk att beakta ar att de befintliga lokalerna i dagslaget inte uppfyller
arbetsmiljokraven for geriatrisk och palliativ vard. Detta medfor en hog risk for
sanktionskrav fran Arbetsmiljoverket, da dagens lokaler bidrar till en férsamrad
arbetsmiljo for personalen. Det kan i sin tur leda till minskad vardkvalitet och férsamrad
patientsdkerhet samt paverka den dagliga driften negativt. For att hantera denna risk
bor ett programskede inledas sa snart som mojligt, for att mojliggora atgarder genom
ny- eller ombyggnation.

Alternativa losningar

Nedan kommer huvudalternativ och sekundaralternativ presenteras, utdver dessa finns
det fler framtagna alternativ som inkluderats i férstudiearbetet. De 6vriga alternativen
har efter genomforbarhetsstudien forkastats da de inte uppfyller kravbilden i delar eller i
sin helhet.

Alternativ 1 - Huvudalternativ
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Huvudkriterier Sammanfattning utvardering

1. Verksamhetens behov | Forslaget omfattar en teknisk upprustning av hela
byggnaden samt en ombyggnation av befintliga
vardlokaler for att tillgodose behovet av geriatrisk
och palliativ vard. Losningen stodjer en 6vergang till
enkelrum, vilket starker patientintegriteten och
minskar smittorisken. En framtida utokning av
verksamheten ar mojlig om dven plan tre byggs om
for geriatrisk och palliativ vard.

2. Logistik och fléden Materialflédet ar oférandrat och bedéms som
valfungerande. Trafikytor, parkering och logistik
utvandigt ar oférandrade. Floden for fardtjanst

> och ambulanstransporter behover studeras vidare
eftersom de blandas idag med 6vriga fordon och
man anvander huvudentrén for liggande transporter
in till hisshallen.

3. Flexibilitet och Alternativet innebar forbattrad funktionalitet jamfort
framtidssakring med dagens situation, men byggnadens stomme och
struktur begransar flexibilitet for framtida
ombyggnationer. De barande innervaggarna och lag
takhojd i hoghusdelen forsvarar anpassning till
forandrade krav. Vissa delar, sdsom laghusdelen,
beddms dock som mer anpassningsbara.

4. Fastighet Forslaget innebdr en omfattande teknisk upprustning
och ombyggnad, vilket i sin omfattning paverkar den
befintliga verksamheten i hog grad. For att
mojliggdra en effektiv produktion och en battre
arbetsmiljo under byggskedet forordas, om majligt,
en tomstallning av fastigheten. Alternativt kan ett
etappindelat genomfdrande Overvagas. Forslaget
medfoér dven manga kostnadsdrivande haltagningar
och avvaxlingar i befintliga betongvaggar, vilket
forsvarar byggbarheten.

5. Robusthet och sdkerhet | Robusthet och redundans enligt niva silver enligt det
Robusta sjukhuset kommer inte kunna uppnas i alla
sina delar. Utrymningsfoérutsattningar férbattras med
nya utrymnings-hissar. Skyddsrum finns och behalls.

ard

Byggnad
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Huvudkriterier Sammanfattning utvardering

6. Teknik Forslaget uppfyller dagens krav pa tekniska system,
dock kommer avsteg fran Locumes riktlinjer behdva
goras pa grund av byggnadens begransningar i
vaningshojd och stomme. Mdjlighet att tillampa
systemldsningar, ge tillrackliga
installationsutrymmen, och beredskap for

framtida tekniska behov kan delvis tillgodoses i
ombyggnadsdelar, men med avsteg angaende
komfort, flexibilitet och redundans.

7. Hallbarhet och miljé Regionens mal om Miljobyggnad 4.0 niva Silver
bedoms inte kunna uppnas, da byggnadens U-varden
leder till en hog energianvandning. Forslaget har
fordelar ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv,
framst tack vare mojligheten att aterbruka befintlig
byggnadsstruktur och darmed minska
klimatpaverkan i byggskedet. Det kraver dock
omfattande anpassningar fér att mota dagens
tekniska krav, vilket kan vara resurskravande. Sociala
hallbarhetsaspekter som tillgdnglighet, trygghet och
arbetsmiljo ar mer utmanande att uppnai en aldre
byggnad, dar strukturella begransningar sasom laga
takhojder och fasta barande vaggar ar svara att
atgarda.

8. Stadsplanering, Goda forutsattningar finns for orienterbarhet,
detaljplan och arkitektur | integration med omgivningen och koppling till
kollektivtrafik, da dessa ar oférandrade.
Ombyggnadsforslaget bor kunna folja
gronklassningen, men de exteriora férandringarna av
flaktrumsplanet kraver en sarskild studie i senare
skede.

DP

Alternativ 2 — Sekundaralternativ

Huvudkriterier Sammanfattning utvardering

1. Verksamhetens behov | Uppfyller nuvarande och framtida vardbehov. Ger
forutsattningar for god arbetsmiljo, hog
patientsdkerhet, lakande miljoer och effektiv
bemanning. Kompakt och flexibel byggnad med bra
dagsljusinslapp, utblickar och maéjlighet till
utevistelse. Generell utformning maojliggor olika

ard

vardverksamheter.
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Huvudkriterier

Sammanfattning utvardering

2. Logistik och fléden

Godsmottagningen ligger kvar i nuvarande lage och
kopplas till den nya byggnaden med en kulvert.
Befintlig lagdel ovan mark i st rivs, medan delen
under mark byggs om till garage for personal.
Markparkering for patienter och anhdriga placeras
ovanpa garage. En utrymningshiss placeras i anden
pa varje flygel, for att uppfylla krav pa horisontell
utrymning

3. Flexibilitet och
framtidssakring

Vaningshojder pa 4,80 m mojliggdr anpassning till
framtida teknikintensiva verksamheter. Den
moduléra utformningen av vardrum och avdelningar
skapar en flexibilitet. Dock begrédnsas den langsiktiga
utvecklingen av tomtens tranga forhallanden.

4. Fastighet

Befintlig hogdel bevaras och nordostra lagdelar rivs.
Nyproduktionen medfér moderna tekniska
forutsattningar, men skapar risk for skuggning av och
insyn fran de planerade bostdderna. Befintliga
gronytor bibehalls, vilket &r positivt ur trivsel- och
miljohanseende. Nordostra lagdelen under mark
nyttjas som garage, vilket effektiviserar
anvandningen av fastigheten.

® | 5. Robusthet och siakerhet | Redundanta tekniska system méjliga. Forutsattningar
% for moderna brandskydd, utrymningsvagar och
a skyddade utrymmen mojliggors.

6. Teknik Uppfyller tekniska krav, Locums riktlinjer och

framtida behov. Goda utrymmen for installationer
och anpassningar till avancerad utrustning.

7. Hallbarhet och miljé

Nybyggnad mojliggor Miljobyggnad 4.0. Integrerad
social hallbarhet, klimat- och energianpassning.
Cirkuldra material och energieffektiva system starker
langsiktig hallbarhet trots hogre klimatpaverkan
initialt.

8. Stadsplanering,
detaljplan och arkitektur

DP

Forslaget foljer intentionerna i FUP och Stockholms
stads samradshandlingar for narliggande detaljplan.
Dock riskerar byggnadens storlek och placering att
skapa arkitektonisk och urban konflikt med framtida
bostadsomraden. Skuggning, insyn och upplevelsen
av en "storskalig vardvolym" kan minska acceptansen
hos grannar och gora det svart att fa igenom
byggplanerna i ett planarbete.
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Analys och jamforelse mellan alternativ

Urvalskriterier Huvudalternativ | Sekundaralternativ
Effektmal - Andamaélsenliga lokaler +1 +3
Effektmal - Kostnadseffektivt +1 +0
Effektmal - Halsoframjande miljoer +2 +1
Ekonomisk ram +0 +0
Tidsram +1 0
Flexibilitet och generallitet -1 +2
Robusthet +1 +2
Tekniska funktioner 0 +2
Lokalutnyttjande/ Lokaleffektivitet +3 +1
Ekologisk hallbarhet +2 0
Social hallbarhet +2 +0
Summa: | +12 +11

Huvudalternativet ger genomgaende starkare bidrag till social och ekologisk hallbarhet,
genom aterbruk av befintlig stomme.

Sekundaralternativet ar ger battre utfall av vardkvalitet, framtidssakring, robusthet,
teknisk standard, flexibilitet och vardstruktur.

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Victoria Hornedal VD Locum
Sam Hoglund Forvaltningsomradeschef Locum
Mats Abrahamsson Fastighetsdirektor Locum
Thomas Stranneryd Projektledare Locum
Jorgen Skagerdahl Teknikforvaltare Locum
Rebecka Yrlid Projektdirektor Locum
Katarina Norberg Direktor Affarsstod Locum
Valdemar Jonsson Projektledare Locum
Projektgrupp
Namn Roll Organisation
Rikard Lundberg Forvaltare Locum
Jorgen Skagerdahl Teknikforvaltare Locum
Sam Hoglund Forvaltningsomradeschef Locum
Erik Jarheim Driftscontroller Locum
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Magnus Klemets Teknikforvaltare Locum
Rebecka Yrlid Projektdirektor Locum
Valdemar Jonsson Projektledare Locum

Locums linjeorganisation som stottade projektet i framtagande av underlag, dialog och
granskning bestod av sjutton personer, daribland vardlokalutvecklare och
teknikspecialister.

Konsultorganisationen var uppdelad per fackomrade, samtliga konsulter togs in via
Locums ramavtal och representerade totalt sex olika ramavtalsparter.

Bilagor

Forstudiebilagor till denna rapport
e  Arkitektur - 2025-05-09
e VVS-2025-05-09
e EL-2025-05-09
e Brand-2025-05-09
e Konstruktion - 2025-05-09
e Hallbarhetsunderlag - 2025-04-25
e Klimatriskanalys 2025-05-09
e Tidplan 2025-06-09
e Forstudiekalkyl 2025-06-27
e Arbetsmiljoplan 2025-05-28
e APD-plan 01,02 2025-05-31

Tidigare utredningar som forstudiens arbete bygger pa

e Regionalt inriktningsdokument fér prehospitala lokaler i Region Stockholm,
2023-08-16

e Regionalt inriktningsdokument fér prehospitala lokaler i Region Stockholm,
Bilaga 1. 2023-06-21

e Fastighetsutvecklingsplan Dalens Sjukhus 2020

e Bestéllarplan vard av dldre, 2024-06-26

e Tidig utredning. Dalens sjukhus, Handens sjukhus, Jakobsbergs sjukhus,
Sabbatsbergs sjukhus. 2025-01-27

e Dialog med vardgviare om antal baddar i vardrum, februari 2025

e Dalens sjukhus, Hus 06. Forstudierapport, teknisk upprustning, Locum 2023

e Dalens sjukhus, Forstudierapport, 2015

Mall reviderad: 2025-04-23
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

VARDEN FOR VARDEN 2025-06-27
Valdemar Jénsson Forstudierapport |Projektnr: 95114381 | LOC 2025-1356
Projektledare Informationssakerhetsklass: K2
08-123 170 18 Forvaltningsobjekt: Handens sjukhus

valdemar.jonsson@regionstockholm.se

Beskrivning av rekommenderat alternativ

Det rekommenderade alternativet for utvecklingen av Dalens sjukhus ar en
ombyggnation av den befintliga sjukhusbyggnaden. Detta alternativ mojliggér en
dndamalsenlig och relativt kostnadseffektiv |I6sning for att mota dagens och framtidens
behov av geriatrisk och palliativ vard. Genom att ta tillvara pa den befintliga strukturen
kan projektet genomféras inom rimliga ekonomiska ramar, samtidigt som det skapas
moderna, funktionella och hilsoframjande vardmiljéer for bade patienter och personal.

Ombyggnationen innebar att tekniska system ersatts och moderniseras, att
logistikfloden forbattras samt att vardavdelningar anpassas till aktuella krav pa
tillganglighet, patientsakerhet och arbetsmiljo. Alternativet erbjuder aven viss flexibilitet
i lokalutformning och kan anpassas till forandrade verksamhetsbehov. Aterbruk av den
befintliga byggnadsstrukturen bidrar dessutom till minskad klimatpaverkan och bevarar
viktiga gronytor i omradet, vilket framjar ekologisk och social hallbarhet.

Samtidigt medfor detta alternativ vissa utmaningar. Den befintliga byggnadsstrukturen
satter begransningar for hur robust och generellt utformad sjukhusbyggnaden kan bli,
vilket paverkar maojligheten att fullt ut mota framtida krav pa avancerad teknik,
anpassningsbarhet och redundans. Installationsutrymmen ar tranga, bade i vertikala
schakt och ovan undertak, vilket férsvarar integrering av moderna tekniska system.
Dartill ar det inte mojligt att fullt ut uppfylla samtliga av Locums tekniska riktlinjer utan
omfattande och kostsamma anpassningar. Sammantaget innebar detta att vissa
kompromisser maste goras vad galler robusthet och teknisk framtidssakring.

Arbetsmiljorisker i rekommenderat alternativ

Se separat bilaga for arbetsmiljoplan med arbetsmiljérisker kopplat till
huvudalternativet.
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Underskrift

Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Verksamhet

Ort och datum:

Namnfortydligande Namnfoértydligande
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Nasta steg

Genomforande av valt alternativ

Huvudalternativet innebar en omfattande ombyggnation av befintlig byggnad inom
fastigheten Dalen 2. Lokalerna i den befintliga hogdelen ska rustas upp och moderniseras
for att anpassas till framtida behov inom geriatrisk och palliativ vard. Forslaget innebar
att vardlokaler byggs om for att mojliggéra enkelrum, skapa en battre arbetsmiljo och
starka patientsakerheten.

For att sakerstalla god arbetsmiljo och en effektiv byggproduktion rekommenderas en
tomstallning av byggnaden under genomforandet.

Byggnaden beddms kunna sta fardig ar 2034. Detaljplaneprocessen kan dock paverka
tidsplanen, sarskilt vid eventuella 6verprovningar.

Projektets resursbehov for valt alternativ

For att genomfora programskedet kravs insatser fran flera kompetensomraden och en
samordnad projektorganisation med god styrning och en tydlig malbild.

| det kommande skedet behéver dialogen med vard- och verksamhetsrepresentanter
fordjupas, for att sdkerstalla att verksamhetens behov integreras i projektets fortsatta
arbete.

For att bemanna projektorganisationen behéver upphandlingar genomforas, i syfte att
sakerstalla tillgang till n6dvandig kompetens inom exempelvis teknik, arkitektur och
projekteringsledning.

Rekommendation till beslut

Locum rekommenderar att projektet drivs vidare i ett programskede med
huvudalternativet som inriktning, da det bedoms ligga i linje med Region Stockholms mal
och Locums uppdrag.

Infor programmets start rekommenderas dven att en fordjupad forstudie genomférs for
att ta fram en behovsanalys och ett lokalprogram som underlag till kommande
programskede.

Underskrift

Ansvarig
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