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Landstingsstyrelsen

Årsredovisning 2016 för samordningsförbunden 
Södertälje, Södra Roslagen, VärNa, Östra Södertörn, 
Stockholm stad och Huddinge, Botkyrka, Salem

Föredragande landstingsråd: Anna Starbrink

Ärendebeskrivning

Godkännande av årsredovisningar år 2016 för sex samordningsförbund
samt beviljande av ansvarsfrihet för dess styrelser.

Förslag till beslut

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS)

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Huddinge, Botkyrka och
Salem ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet i Södertälje

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Södertälje ansvarsfrihet för
år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Södra
Roslagen

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Södra Roslagen
ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet VärNa

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet VärNa ansvarsfrihet för år
2016
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att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Östra
Södertörn

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Östra Södertörn
ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Stockholm
stad

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Stockholm stad
ansvarsfrihet för år 2016.

Landstingsrådsberedningens motivering

Det finns en lag om finansiell samordning  inom rehabiliteringsområdet 
som gör det möjligt för Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommuner 
och landsting/regioner att samverka. Den finansiella samordningen ska 
bedrivas i ett fristående samordningsförbund där parterna är 
representerade. Förbundet ska ledas av en förbundsstyrelse. 

Målgruppen för verksamheten är personer som är i behov samordnande 
rehabiliteringsinsatser som syftar till att dessa personer ska uppnå eller 
förbättra sin förmåga att utföra förvärvsarbete. 

Staten bidrar med 50 procent  av kostnaderna för verksamheten och 
kommunerna och landstinget med 25 procent vardera. Landstinget bidrog 
med 15,8 miljoner kronor under år 2016. Den europeiska socialfonden har 
beviljat ett bidrag om 100 miljoner kronor till verksamheten fram till år 
2020.   

I Stockholms län finns sex samordningsförbund. Sundbybergs stad kommer 
att starta ett samordningsförbund den 1 juli 2018.  Av länets 26 kommuner 
ingår 12 kommuner i ett samordningsförbund. 

Förbunden ska varje år lämna en redovisning över sin verksamhet.  De sex 
förbunden har lämnat sina årsredovisningar  för år 2016 där bland annat 
deras verksamheter beskrivs ingående. Årsredovisningarna framgår av 
bilagorna. 

Landstingsstyrelsen föreslår att landstingsfullmäktige ska godkänna 
samordningsförbundens årsredovisningar och bevilja styrelserna 
ansvarsfrihet för år 2016.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 13 november 2017
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 24 oktober 2017,
§§ 246-251
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtanden den 13 juni 2017
angående årsredovisningarna 2016 för:
Samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS)
Samordningsförbundet i Södertälje
Samordningsförbundet Södra Roslagen
Samordningsförbundet VärNa
Samordningsförbundet Östra Södertörn
Samordningsförbundet Stockholm stad
(Årsredovisningarna 2016 inklusive revisionsberättelse för respektive
samordningsförbund bifogas inte, men finns att hämta på LSF Kansli)

Irene Svenonius Anna Starbrink

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens förvaltning
SLL Styrning och strategi
Gabriella Norén

Landstingsstyrelsen

Årsredovisning 2016 för samordningsförbunden 
Södertälje, Södra Roslagen, VärNa, Östra Södertörn, 
Stockholm stad och Huddinge, Botkyrka, Salem

Ärendebeskrivning
Godkännande av årsredovisningar år 2016 för sex samordningsförbund 
samt beviljande av ansvarsfrihet för dess styrelser.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 13 november 2017
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 24 oktober 2017, 
§§ 246-251
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtanden den 13 juni 2017 
angående årsredovisningarna 2016 för: 
Samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) 
Samordningsförbundet i Södertälje
Samordningsförbundet Södra Roslagen
Samordningsförbundet VärNa
Samordningsförbundet Östra Södertörn
Samordningsförbundet Stockholm stad
(Årsredovisningarna 2016 inklusive revisionsberättelse för respektive 
samordningsförbund bifogas ej, men finns att hämta på LSF Kansli) 

Förslag till beslut
Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Huddinge, 
Botkyrka, Salem (HBS)

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Huddinge, Botkyrka och 
Salem ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet i Södertälje 

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet i Södertälje ansvarsfrihet för 
år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Södra 
Roslagen 
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Landstingsstyrelsen

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Södra Roslagen 
ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet VärNa 

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet VärNa ansvarsfrihet för år 
2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Östra 
Södertörn 

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Östra Södertörn 
ansvarsfrihet för år 2016

att godkänna årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Stockholm 
stad 

att bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Stockholm stad 
ansvarsfrihet för år 2016. 

Förvaltningens förslag och motivering 

Sammanfattning
Förvaltningen föreslår att årsredovisningarna för 2016 för de sex 
samordningsförbunden godkänns och att dess styrelser beviljas 
ansvarsfrihet.

Bakgrund
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan,
Arbetsförmedlingen, kommun och landsting. I Stockholms län fanns
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholms
stad startade den 1 mars samt ”VärNa” som startade den 1 maj och är en
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka
respektive Värmdö kommuner.

De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande:
 Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS)
 Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje)
 Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen)
 Värmdö och Nacka kommuner (VärNa)
 Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)
 Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholms stad)
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Landstingsstyrelsen

Samverkan i samordningsförbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med
individinsatser.

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen,
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund. 

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat
fram en ansökan till Europeiska socialfonden och beviljats 100
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till 2020. Huvudansvarig
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn.

Överväganden
Förvaltningen har tagit del av årsredovisningarna för de sex 
samordningsförbunden och hälso- och sjukvårdsförvaltningens 
tjänsteutlåtande för respektive samordningsförbund och instämmer i hälso- 
och sjukvårdsnämndens uppfattning. 

Förvaltningen föreslår således att landstingsstyrelsen föreslår att 
landstingsfullmäktige godkänner årsredovisningarna och beviljar 
styrelserna ansvarsfrihet för 2016. 

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Malin Frenning
Landstingsdirektör

Henrik Gaunitz
Ekonomidirektör

Beslutsexpediering:
Akt
Samordningsförbunden
Hälso- och sjukvårdsnämnden
SLL Styrning och ekonomi
Godkänd av Malin Frenning, 2017-11-08



Jlll Hälso- och sjukvårdsnämnden
::!I'!:: STOCKHOLMS LANS LANDSTING 

Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLS UTDRAG 

SAMMANTRÄDES DAG 

2017-10-24 

§ 251 Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet
Stockholms stad 
HSN 2016-1656 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Stockholms stad för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Stockholms stad, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet 
Stockholms stad 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Stockholms stad 
ansvarsfrihet för 2016

att omedelbart justera beslutet. 
I 
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§ 251
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24 

HSN 2016-1656 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet 
Stockholms stad 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Stockholms stad för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Stockholms stad, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse Stockholms stad och Ekerö. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet 
Stockholms stad 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Stockholms stad 
ansvarsfrihet för 2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholm 
stad startade den 1 mars samt ”VärNa” som startade den 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 
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De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje)
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa)
• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS)
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen)
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholm stad)

Samverkan i samordningsförbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 2 miljoner 
kronor till Stockholms stad.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 

Insatser och bokslut samordningsförbundet Stockholms stad 
Samordningsförbundet bildades i mars 2016. En förbundschef har 
rekryterats under året och tillträdde i september 2016. Under detta första 
verksamhetsår har förbundets huvudsakliga inriktning varit att, hos 
medlemmarna, öka kunskapen om vad finansiell samordning innebär, vad 
samordningsförbundets uppdrag är och vad förbundet kan bidra med.  

För detta ändamål anordnades i oktober en inspirationskonferens med över 
400 deltagare, såväl politiker som chefer och medarbetare, från de 
ingående medlemmarna. Kansliet har också under hösten varit ute på 
arbetsplatsträffar, ledningsgrupper och hos myndigheterna centralt och 
lokalt och informerat om FINSAM och Samordningsförbundet Stockholm 
stad.  

Under året har utbildningar och gemensamma konferenser genomförts där 
totalt 680 personer deltog. En kartläggning av behoven hos unga vuxna 16 
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– 29 år sammanställdes under hösten och redovisades för styrelsen i
januari 2017. Resultatet från rapporten och arbetet med att koordinera
insatser kring unga vuxna kommer att verkställas under 2017.

Förbundet har också under året förberett start av ett multikompetent team 
på Kista Vårdcentral och teamet startade sin verksamhet i februari 2017. 
Beslut har också tagit av styrelsen att starta en individinriktad insats, Case 
Manager-projektet, i januari 2017. 

Under hösten har ett strukturellt arbete med att utveckla lokala 
samverkansgrupper pågått; kluster söderort, Kluster Järva, Kluster City och 
Kluster Vällingby och Bromma. Samtliga grupper har träffats minst två 
gånger under hösten 2016.Till dessa geografiska kluster finns ett mer 
stadenövergripande myndighetsgemensamt nätverk för funktionsnedsatta. 

Den ansökan om ett gemensamt projekt, Mobilisering inför arbete (MIA)  
till Europeiska Socialfonden (EFS) som länets samordningsförbund gjorde 
under 2016 kom förbundet att stå utanför då det var under bildande. Dock 
har nu EFS även beviljat förbundet Stockholms stad som delprojektägare i 
MIA-projektet och man planerar att ta emot 204 deltagare de närmsta åren. 

Ett projekt har också inletts tillsammans med Samordningsförbundet 
Centrala Östergötland och Samordningsförbundet i Södertälje att utveckla 
en gemensam databas med projekt och insatser i en insatskatalog. 

För verksamhetsåret mars till och med december 2016 har förbundet haft 
intäkter på 8 miljoner kronor samt kostnader på 2,8 miljoner kronor, vilket 
ger ett överskott på 5,2 miljoner kronor. 

Revisionsfirman PwC har granskat Stockholms stad årsredovisning som 
bedömer att redovisningen ger en rättvisande bild av 2016 års resultat. Vad 
gäller verksamheten konstaterar man att året till största delen bestått av 
strukturella arbeten i förbundets uppstartsskede. 

Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16-64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.
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Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 

Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 

Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016 12 kommuner i ett samordnings-
förbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns kommun i 
samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och Österåkers 
kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 2016 har 
arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund med 
kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-Sundbyberg. 
Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för medborgaren 
och gagnar en jämställd och jämlik vård. 

Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 

Barbro Naroskyin 
Hälso- och sjukvårdsdirektör Anna Ingmanson 

Avdelningschef 
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::!I\!: STOCKHOLMS LANS LANDSTING 

Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLSUTDRAG 

SAMMANTRÄDES DAG 

2017-10-24 

§ 246 Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) 
HSN 2016-2197 

ÄrendebeslITivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem 
(HBS) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem 
(HBS) inklusive revisionsberättelse och granslming av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet 
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Huddinge, B otkyrka, Salem 
(HBS) ansvarsfrihet för 2016

att omedelbart justera beslutet. 

Vid protokollet/rätt avskrivet int:Y, as 
HenrikHaij 

Expedieras 
Akten 
LS-kansli 

/ 

9/2017 

§ 246

1 (1) 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner  

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24

HSN 2016-2197 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet 
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem 
(HBS) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem 
(HBS) inklusive revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse söder. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet 
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, 
Salem (HBS) ansvarsfrihet för 2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholms 
stad startade 1 mars samt ”VärNa” som startade 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 
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De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje)
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa)
• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS)
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen)
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholms stad)

Samverkan i samordningsförbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 4,3 miljoner 
kronor till HBS.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 

Insatser och bokslut samordningsförbundet HBS 
Samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka, Salem bildades 2013 och har 
under 2016 finansierat nio insatser som riktar sig till personer med behov 
av samordnad rehabilitering. Många insatser har pågått i flera år och 
övergått från projekt till mer långsiktiga samverkansinsatser. Drygt 600 
personer (56 procent kvinnor och 43 procent män) har deltagit i insatserna 
och av de som avslutade en arbetsinriktad insats fick 49 procent ett arbete 
eller började studera. 

Två individinriktade insatser kan nämnas som särskilt lyckosamma 

• ”Slussen” syftar till att finna vägar till arbete eller studier för unga
vuxna. Arbetet utgår från en särskild metod och erbjuder även
studie- och yrkesvägledning. Under året har 115 personer deltagit.
Av dessa avslutades 55 deltagare där 79 procent gick till arbete och
studier.
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• Ungdomsprojektet i Salem vänder sig till unga mellan 16 och 24 år
som har hoppat av skolan, saknar gymnasiekompetens. Projektet
syftar till att utveckla arbetsformer för att stärka och utveckla stödet
till dessa unga. 38 unga har deltagit under året. 20 av de 26 unga
som avslutades gick till självförsörjning, det vill säga 77 procent.

Omkring 700 besökare från medlemsmyndigheterna har deltagit i 
myndighetsgemensamma frukostmöten och kompetenshöjande insatser. 
Förbundet har fokuserat på två områden gällande strukturpåverkande 
insatser: 

• ett projekt inom den psykiatriska verksamheten för att ta fram en
samverkansmodell för arbetslivsinriktad rehabilitering

• ett projekt kring praktisk handledning och tillämpning av IPS
(Individual Placement ans Support1) för personal hos förbundets
medlemmar.

SamPlan (samverkan kring sjukskrivning) har under året tagit fram förslag 
och implementerat förbättrade samverkansrutiner kring personer som är 
sjukskrivna men saknar sjukpenninggrundande inkomst. Projektet är 
avslutat. 

Kansliets utvecklingsledare har samordnat ett utvecklingsuppdrag att ta 
fram förslag på stödstrukturer till finansierade insatser tillsammans med 
arbetsgivare, som kommer ligga till grund för ett genomförandeprojekt 
under 2017. 

Under året har också förbundet arbetat med målgruppsanalys inför starten 
av ett projekt inom ramen för EFS-projektet MIA (Mobilisering inför 
arbete). Målgruppen är personer som står extra långt från 
arbetsmarknaden. Ett av målen med projektet är att utveckla samverkan 
kring arbetsträningsplatser hos arbetsintegrerade sociala företag. 

HBS arbetar också aktivt med processtöd till insatser och styrgrupper. 
Projektledare/verksamhetsledare för insatserna erbjuds kontinuerlig 
handledning och har regelbundna nätverksträffar. Två gemensamma 
utvecklingsdagar har anordnats för samtliga medarbetare i finansierade 
insatser.  

För verksamhetsåret 2016 har förbundet haft intäkter om 17,4 miljoner 
kronor avseende bidrag från medlemmarna samt ett ingående överskott på 
5,9 miljoner kronor från föregående år. Kostnaderna för 2016 har uppgått 

1 https://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/18796/2012-8-
5.pdf
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till 17,4 miljoner kronor. Sammantaget gör detta att förbundet vid årets slut 
redovisar ett eget kapital på cirka 5,9 miljoner kronor. 

Revisionsbyrån Ernst & Young AB har granskat förbundets årsredovisning 
och årsbokslut för 2016 och bedömer att samordningsförbundet HBS 
bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser samt i enlighet med de mål som satts upp i 
verksamhetsplanen för året.  Mål och måluppfyllelse redovisas överlag på 
ett tydligt sätt i årsredovisningen.  

Förbundet har också upprättat en internkontrollplan för 2016 vilket 
möjliggör identifiering av väsentliga risker för årets verksamhet. Detta kan 
med fördel tydliggöras i årsredovisningen framgent. 

Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16–64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort 
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan 
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare 
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att 
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.  

Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 

Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 

Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016 12 kommuner i ett 
samordningsförbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns 
kommun i samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och 
Österåkers kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 
2016 har arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund 
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med kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-
Sundbyberg. Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för 
medborgaren och gagnar en jämställd och jämlik vård. 

Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 

Barbro Naroskyin 
Hälso- och sjukvårdsdirektör Anna Ingmanson 

Avdelningschef 

LS 2017-1280



JIIL Hälso- och sjukvårdsnämnden
:!I'=: STOCKHOLMS LANS LANDSTING 

Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLSUTDRAG 

SAMMANTRÄDESDAG 

2017-10-24 

9/2017 

§ 247

§ 247 Årsredovisning 2016 för Sfilllordningsförbundet i Södertälje
HSN 2016-0752 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet i Södertälje för godkännande 
och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet i Södertälje, inldusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmälctige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet i 
Södertälje 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet i Södertälje ansvarsfrihet för 
2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Jäv 

Anne-Marie Larsson (M) anmäler att hon är jävig och deltar inte i 
beh n 

z

·n och

'/;

eslutet;y,ä ndet;

// 
,/ f/ fe . ,:;,; 

idpr�tokollet/rätt avskrive mtygas 
HenrikHaij 

Expedieras 
Akten 
LS-kansli 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner  

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24

HSN 2016-0752 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet i 
Södertälje 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet i Södertälje för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet i Södertälje, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse söder. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet i 
Södertälje 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet i Södertälje ansvarsfrihet 
för 2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholms 
stad startade den 1 mars samt ”VärNa” som startade den 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 
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De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje) 
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa) 
• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS) 
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)  
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen) 
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholms stad) 

Samverkan i samordningsförbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 2,9 miljoner 
kronor till samordningsförbundet i Södertälje.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 
 
Insatser och bokslut samordningsförbundet i Södertälje 
Samordningsförbundet i Södertälje bildades 2005 och har under 
verksamhetsåret 2016 delfinansierat fem individinriktade insatser som 
sammanlagt 342 individer fått tillgång till. Av dessa har 318 registrerats i 
SUS1, 157 kvinnor och 161 män. Målet var att 405 individer skulle nås och 
avvikelsen förklaras med den osäkerhet som rått kring en av insatsernas 
framtid, Ung i Tälje som under hösten haft intagningsstopp. 

 
En stor del av året har också ägnats åt ansökan samt förberedelse kring det 
länsgemensamma ESF-projektet MIA (Mobilisering inför arbete). 
 
De fem individinriktade insatserna som förbundet har drivit under 2016 är 

                                                        
1 SUS står för Sektorsövergripande system för uppföljning av samverkan och finansiell samordning 
inom rehabiliteringsområdet. SUS är ett system för att följa upp resultaten av samverkan och finansiell 
samordning inom rehabiliteringsområdet som har finansierats av anslaget Bidrag till 
sjukskrivningsprocessen. http://www.susam.se/start  

http://www.susam.se/start
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• ADHD-projektet 
Målgrupp: personer med nydiagnostiserad ADHD eller ADD som 
fyllt 18 år 
Syfte: ge effektiva insatser för att förkorta psykiskt lidande samt att 
utveckla och integrera metoder för rehabilitering  
Status: avslutas 2016 och implementeras i ordinarie verksamheter 

 
• Ung i Tälje 

Målgrupp: personer 16 – 25 år med behov av samordnat stöd 
Syfte: erbjuda målgruppen ”en väg in och många vägar ut” genom 
samordnade resurser och insatser  
Status: avslutas 2016 

 
• Grönsaksmästarna (EKO-odlarna i Telje) 

Målgrupp: personer 18 – 64 år som, på grund av arbetshinder, har 
svårt att finna tillträde till den ordinarie arbetsmarknaden. 
Syfte: utveckla möjligheter för behovsgruppen från psykiatrin en 
rehabiliterande verksamhet inom ekologisk odling samt att ge stöd 
till sju sociala entreprenörer att etablera sig som sociala företagare 
Status: avslutas 2016. Företaget fortsätter på egen hand. 

 
• GPS (Gemensam planering och stöd) 

Målgrupp: dels personer med försörjningsstöd eller som har 
aktivitetsersättning, dels långtidssjukskrivna som inte kvalificerar 
sig till Arbetsförmedlingens ordinarie program. 
Syfte: utveckla samverkansmetoder mellan sjukskrivning och 
arbetsrehabilitering för att stödja deltagaren att göra 
stegförflyttningar mot ett ökat deltagande i samhället. 
Status: avslutas mars 2017 då verksamheten går in i MIA-projektet. 

 
• Kafé Lindblom 

Målgrupp: personer som befinner sig i gränslandet mellan 
Försäkringskassans, landstingets, Arbetsförmedlingens och 
kommunens ansvarsområden och inte fått den rehabilitering de 
behöver.  
Syfte: att erbjuda platser för arbetsprövning/träning, rehabilitering 
samt språkträning. 
Status: avslutas 2016 då verksamheten går upp i den större rehab-
arenan Torekällan 2017. 
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Förbundet har också under året genomfört ett antal olika 
strukturpåverkande insatser. Totalt har dessa insatser samlat närmare 600 
deltagare. 
 

• Projektledarmöten för de som leder de olika projekten har hållits 
var sjätte vecka, syftande till att dels stärka varandra i uppdraget 
men också att utbyta erfarenheter och hitta samarbetspunkter. 
 

• Arbetsintegrerade socialt företagande (ASF). Förbundet har genom 
avtal med Coompanion främjat uppstart och långsiktig hållbarhet 
hos ASF i kommunen, syftande till att få tillgång till anpassad 
arbetsträning och arbetslivsinriktad rehabilitering för förbundets 
målgrupper. Samarbetet har lett till att ett nytt företag startar 2017. 
 

• Sju frukostmöten har genomförts av förbundet, syftande till 
kompetensutveckling, knytande av kontakter samt idéskapande. 
Här har såväl medarbetare, chefer som politiker från medlemmarna 
och andra aktörer deltagit.  

 
För verksamhetsåret 2016 har förbundet haft en budget på 12,9 miljoner 
kronor varav 11,6 bestod av bidrag från medlemmarna. Kostnader för årets 
verksamhet uppgick till 11 miljoner kronor. Årets resultat blev ett överskott 
på 1,3 miljoner kronor och kan kort förklaras av följande: Kansliet hade en 
tjänst som utvecklingsledare vakant april – augusti. Ung i Tälje tappade 
personal då verksamhetens framtid var oklar. GPS var högt budgeterat. 
Medfinansiering i ESF-projektet MIA blev försenat på grund av utdragen 
process med Socialfonden. Kafé Lindblom beviljades ett tilläggsanslag på 
125 tusen kronor. 
 
Revisionsbyrån Ernst & Young har granskat årsredovisningen som gör 
bedömningen att denna ger en rättvisande bild av förbundets resultat och 
ställning för året 2016. Vissa utvecklingsområden har dock identifierats, 
bland annat behöver bokslutsprocessen ses över och stärkas. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16-64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort 
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan 
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare 
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att 
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.  
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Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 
 
Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 
 
Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016 12 kommuner i ett 
samordningsförbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns 
kommun i samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och 
Österåkers kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 
2016 har arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund 
med kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-
Sundbyberg. Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för 
medborgaren och gagnar en jämställd och jämlik vård. 
 
Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 
 
 
 
 
Barbro Naroskyin    
Hälso- och sjukvårdsdirektör  Anna Ingmanson  
    Avdelningschef 
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Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLSUTDRAG 

SAMMANTRÄDESDAG 
2017-10-24 

§ 248 Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra
Roslagen 
HSN 1512-1444 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra Roslagen (Täby och 
Österåker kommuner) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra Roslagen, inldusive 
revisionsberättelse och granslming av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår landstingsstyrelsen att föreslå 
landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet Södra 
Roslagen 

9/2017 
§ 248

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Södra Roslagen ansvarsfrihet 

/, 

för 2016

att omedelbart justera beslutet. 

Jäv 
Lotta Lindblad Söderman (M) anmäler att hon är jävig och deltar inte i 
behandli en och beslutet av ärendet. 

Expedieras 
Akten 
LS-kansli 

/ 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner  

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24 

HSN 1512-1444 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra 
Roslagen  

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra Roslagen (Täby och 
Österåker kommuner) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Södra Roslagen, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse norr. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår landstingsstyrelsen att föreslå 
landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet Södra 
Roslagen 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Södra Roslagen 
ansvarsfrihet för 2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året. Stockholm 
stad startade den 1 mars och ”VärNa” startade den 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 

De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
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• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje) 
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa) 
• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS) 
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)  
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen) 
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholm stad) 

Samverkan i samordningsförbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 0,5 miljoner 
kronor till Södra Roslagen.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 
 
Insatser och bokslut samordningsförbundet Södra Roslagen 
Samordningsförbundet bildades i maj 2014 och har under verksamhetsåret 
2016 finansierat en operativ insats som riktar sig till personer med behov av 
samordnad rehabilitering, tre kartläggnings- och analysinsatser samt en 
strukturell insats. 50 personer deltog i den operativa insatsen och 145 
tjänstemän deltog i den strukturella insatsen. 
 
Den operativa insatsen består av ett så kallat Rådgivande team vars 
uppdrag är att vara rådgivande till individen och handläggare samt vid 
behov initiera kontakt inom sin egen myndighet. Teamet ska också ge en 
sammanhållen översikt över insatser som finns inom samverkan mellan 
myndigheterna. Teammedlemmarna är vid årsskiftet en 
försäkringskassehandläggare, en arbetsförmedlare, två socialsekreterare 
samt en medicinsk rådgivare. Utöver den individuella rådgivningen har 
också två kurser hållits för individen att bli bättre rustad inför arbetslivet. 
Kurserna innehöll gruppträffar samt individuellt arbetscoachningsstöd.  
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Av de 50 personer som deltog valde 31 personer att vara anonyma. Av de 19 
personer som registrerats med samtycke var 10 män och nio kvinnor. 
Utvärdering av Rådgivande teamet följs av forskare och slutlig rapport 
väntas till sommaren 2017. 
 
De tre kartläggnings- och analysinsatser som genomförts är: 

• Fördjupad kartläggning kring unga som varken arbetar eller 
studerar (UVAS). Syftet är att använda rapporten som underlag till 
kommande insatser, till exempel MIA-projektet1. Kartläggningen 
har utmynnat i ett par förslag på aktiviteter 

• Utveckling av arbetsintegrerade sociala företag (ASF) har skett 
under året i samverkan med Coompanion2. Företaget Re-invention 
har etablerats och verksamhetsstart sker under 2017 

• Vårddialog har genomförts med tre vårdgivare, syftande till att 
förbättra samverkan och samarbete. Dialogen genomfördes under 
hösten 2016 med verksamhetschefer från den lokala psykiatrin samt 
primärvården. 

 
De strukturpåverkande samverkansinsatserna som genomförts i fyra forum 
är: 

• Under vården hölls ett frukostseminarium kring förbundets 
verksamhet 

• Ett större forum hölls i september med tema ”Socioekonomiska 
vinsten – att arbeta förebyggande, tidigt och tillsammans” 

• Ett frukostmöte hölls också under hösten med information från 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och en gemensam 
kartläggning 

• En utbildningsinsats hölls i oktober kring neuropsykiatriska 
diagnoser. 
 

Sammanlagt har 145 personer deltagit i de gemensamma forumen. 
 
För verksamhetsåret 2016 har förbundet haft intäkter på 2,3 miljoner 
kronor samt kostnader på 3 miljoner kronor. Förbundet hade med sig ett 
överskott från 2015 på 1,8 miljoner kronor. Vid årsslutet hade förbundet 
kvar ett eget kapital 1,1 miljoner kronor vilket innebär en minskning av det 
egna kapitalet med 0,7 miljoner kronor jämfört med föregående år.  
 

                                                        
1 MIA, Mobilisering inför arbete, ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden (ESF) 
2 Coompanion är företagsrådgivaren för alla som vill starta kooperativa företag 
https://coompanion.se  

https://coompanion.se/
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Revisionsfirman Ernst & Young (EY) har granskat Södra Roslagens 
årsredovisning och bedömer att redovisningen ger en rättvisande bild av 
2016 års resultat. Verksamhetsplanen för 2016 har satt upp mål som ligger 
väl i linje med lagstiftningen och målet om antal personer som ska ta del av 
förbundets insatser uppfylls så när som på en person. Ett flertal mål är dock 
inte kvantifierade vilket gör att den sammanlagda måluppfyllelsen är 
svårbedömd. En rekommendation är att förbundet framgent även tydliggör 
koppling mellan de övergripande mål som stadgas i verksamhetsplanen och 
den måluppfyllelse som redovisas i årsredovisningen. Vad gäller 
bokföringens dokumentation bedöms den vara i allt väsentligt god och EY 
bedömer det som positivt att förbundet nu har kommit igång med sin 
verksamhet och därmed minskat det egna kapitalet jämfört med föregående 
år.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16-64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort 
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan 
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare 
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att 
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.   
 
Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 
 
Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 
 
Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016 12 kommuner i ett 
samordningsförbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns 
kommun i samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och 
Österåkers kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 
2016 har arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund 
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med kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-
Sundbyberg. Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för 
medborgaren och gagnar en jämställd och jämlik vård. 
 
Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 
 
 
 
 
Barbro Naroskyin    
Hälso- och sjukvårdsdirektör  Anna Ingmanson  
    Avdelningschef 
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Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLS UTDRAG 

SAMMANTRÄDESDAG 

2017-10-24 

§ 249 Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa
HSN 1510-1203 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa (Värmdö och Nacka 
kommuner) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2016-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa, inklusive 
revisionsberättelse och granslming av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

9/2017 

§ 249

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet VärNa 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet VärNa ansvarsfrihet för 2016

att omedelbart justera beslutet. 

Vid protokollet/rätt avskrivet inty s 
HenrikHaij 

Expedieras 
Akten 
LS-kansli 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner  

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24

HSN 1510-1203 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa (Värmdö och Nacka 
kommuner) för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2016-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet VärNa, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse söder. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet VärNa 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet VärNa ansvarsfrihet för 
2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholms 
stad startade den 1 mars samt ”VärNa” som startade den 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 

De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje)
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa)
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• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS) 
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)  
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen) 
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholms stad) 

Samverkan i samordningsförbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 1,4 miljoner 
kronor till VärNa.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 
 
Insatser och bokslut samordningsförbundet VärNa 
Samordningsförbundet bildades i maj 2016 genom en sammanslagning av 
de tidigare förbunden Välfärd i Nacka samt VärmSam. En ny förbundschef 
har rekryterats under året och tillträdde i juli 2016.  De operativa 
verksamheterna i form av projekt som delfinansierades av Välfärd i Nacka 
respektive VärmSam, övergick vid sammanslagningen till VärNa. Bildandet 
av förbundet har inneburit mycket administrativt arbete och mot bakgrund 
av fokus på intern processutveckling som förbundet har haft, har inga nya 
projektsatsningar genomförts, med undantag av en mindre medfinansiering 
i MIA-projektet. Sammanslagningen har också lett till svårigheter att få 
tillgång till SUS-systemet1 vilket innebär att vissa data saknas i rapporten.  
 
Under året har 15 personer fått insatser i projektet Noll-placerade. 14 
personer har fått rehabiliteringsinsatser mot stressrelaterade psykisk 
ohälsa genom projektet Naturunderstödd rehabilitering. Genom 
stödprocesser för unga vuxna i Värmdö har 84 ungdomar deltagit i bland 
annat öppet hus och fått studievägledning för att komma vidare i processen 

                                                        
1 SUS står för Sektorsövergripande system för uppföljning av samverkan och finansiell samordning 
inom rehabiliteringsområdet. SUS är ett system för att följa upp resultaten av samverkan och finansiell 
samordning inom rehabiliteringsområdet som har finansierats av anslaget Bidrag till 
sjukskrivningsprocessen. http://www.susam.se/start  

http://www.susam.se/start
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mot arbete eller studier. Metoden med supported employment har gett 32 
(24 män och 8 kvinnor) personer med funktionsnedsättning, stöd utöver 
vad den ordinarie verksamheten erbjuder. 16 av dessa hade vid årsskiftet 
arbete i den omfattning man klarar av. Projektet Din väg vidare syftar till 
att bygga en myndighetsgemensam plattform för målgruppen 18 – 29 år 
som uppbär försörjningsstöd eller aktivitetsersättning. Under året har 13 
personer (9 män och 4 kvinnor) deltagit. Projektet avslutades vid årsskiftet, 
för att övergå i det kommande MIA-projektet. 
 
För verksamhetsåret maj till och med december 2016 har förbundet haft 
intäkter på 4,7 miljoner kronor samt kostnader på 2,7 miljoner kronor, 
vilket ger ett överskott på 2 miljoner kronor. 
 
Revisionsfirman KPMG2 har granskat VärNa’s årsredovisning som bedömer 
att redovisningen ger en rättvisande bild av 2016 års resultat. Vad gäller 
verksamheten konstaterar man att året har präglats av samgåendet mellan 
de två förbunden Välfärd i Nacka och VärmSam och därför är 
måluppfyllelse, effektivitet och ändamålsenlighet svår att utvärdera. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16-64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort 
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan 
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare 
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att 
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.   
 
Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 
 
Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 

                                                        
2 Namnet KPMG är en förkortning av fyra "grundare"; Klynveld (Nederländerna), Peat 
(Storbritannien), Marwick (USA) samt Gördeler (Tyskland). Dagens KPMG bildades dock 
efter ett sammangående av de två internationella organisationerna KMG och Peat 
Marwick i slutet av 1980-talet.  

https://sv.wikipedia.org/wiki/Nederl%C3%A4nderna
https://sv.wikipedia.org/wiki/Storbritannien
https://sv.wikipedia.org/wiki/USA
https://sv.wikipedia.org/wiki/Tyskland
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rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 
 
Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016, 12 kommuner i ett 
samordningsförbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns 
kommun i samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och 
Österåkers kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 
2016 har arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund 
med kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-
Sundbyberg. Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för 
medborgaren och gagnar en jämställd och jämlik vård. 
 
Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 
 
 
 
 
Barbro Naroskyin    
Hälso- och sjukvårdsdirektör  Anna Ingmanson  
    Avdelningschef 
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Justerat Anna Starbrink (L) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2017-10-25 

PROTOKOLLS UTDRAG 

SAMMANTRÄDESDAG 

2017-10-24 

§ 250 Årsredovisning 2016 för sarnordningsförbundet Östra
Södertörn 
HSN 1512-1461 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Östra Södertörn (Haninge, 
Nynäshamns och Tyresö kommuner) för godkännande och beviljande av 
ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Östra Södertörn, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Yrkanden 
Ordföranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till förvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet Östra 
Södertörn 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Östra Södertörn 
ansvarsfrihet för 2016

att 7medelbart ·ustera beslutet.

t� 
Vid protokollet/rätt avskrivet in 
HenrikHaij 

Expedieras 
Akten 
LS-kansli 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Handläggare: 
Lena Byttner 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2017-06-13 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2017-10-24

HSN 1512-1461 

Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Östra 
Södertörn 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Östra Södertörn (Haninge, 
Nynäshamns och Tyresö kommuner) för godkännande och beviljande av 
ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2017-06-13 
Årsredovisning 2016 för samordningsförbundet Östra Södertörn, inklusive 
revisionsberättelse och granskning av externa revisorer 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i sjukvårdsstyrelse söder. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå landstingsstyrelsen att 
föreslå landstingsfullmäktige 

att godkänna årsredovisning för 2016 från samordningsförbundet Östra 
Södertörn 

att bevilja styrelsen för samordningsförbundet Östra Södertörn 
ansvarsfrihet för 2016 

att omedelbart justera beslutet. 

Förvaltningens motivering till förslaget 

Inledning 
Samordningsförbund är en samverkan mellan Försäkringskassan (FK), 
Arbetsförmedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms län fanns 
under 2016 sex sådana förbund, varav två bildades under året; Stockholms 
stad startade den 1 mars samt ”VärNa” som startade den 1 maj och är en 
sammanslagning av de tidigare separata samordningsförbunden för Nacka 
respektive Värmdö kommuner. 

LS 2017-1280
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De förbund som den sista december fanns etablerade i länet var följande: 
• Södertälje kommun (Samordningsförbundet i Södertälje)
• Värmdö och Nacka kommuner (VärNa)
• Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner (HBS)
• Haninge, Nynäshamns och Tyresö kommuner (Östra Södertörn)
• Täby och Österåkers kommuner (Södra Roslagen)
• Stockholms stad (Samordningsförbundet Stockholms stad)

Samverkan i samordningsförbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Målgruppen är individer som är i 
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är att dessa uppnår 
eller förbättrar sin förmåga till förvärvsarbete. Samordningsförbunden 
arbetar dels med aktiviteter som ska främja och stärka samverkan, dels med 
individinsatser.  

Staten genom Försäkringskassan bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun med vardera 25 procent av medlen till 
samordningsförbund. Stockholms läns landsting har 2016 totalt tilldelat 
15,8 miljoner kronor till länets samordningsförbund, varav 4,5 miljoner 
kronor till Östra Södertörn.  

Länets förbund samverkar i många frågor och förbundscheferna träffas 
regelbundet. Bland annat har förbunden under året gemensamt arbetat 
fram en ansökan till Europeiska socialfonden (ESF) och beviljats 100 
miljoner kronor, som kommer att löpa fram till år 2020. Huvudansvarig 
projektägare är Samordningsförbundet Östra Södertörn. 

Insatser och bokslut samordningsförbundet Östra Södertörn 

Samordningsförbundet bildades 2010 och har under verksamhetsåret 2016 
delfinansierat nio insatser varav sju av dessa haft inriktning mot unga. Tre 
är långsiktiga samverkansinsatser och vänder sig till unga vuxna som 
varken arbetar eller studerar och tre är pilotinsatser i skolan. Den sista 
insatsen riktad mot unga finansieras genom extra medel från 
Försäkringskassan för att förstärka stödet till unga med 
aktivitetsersättning, där två Case Managers har anställts för att utveckla en 
stödfunktion.  

De två övriga insatserna har vänt sig till hela målgruppen 16-64 år där 
Försäkringskassan, vården och de arbetsintegrerade sociala företagen är 
delaktiga. Sammanlagt har 844 personer deltagit i samverkansinsatser 
under 2016 varav 436 personer avslutat sitt deltagande under året.  Av 
dessa har 45 procent (196 personer varav 76 kvinnor och 120 män) gått 
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vidare till egenförsörjning.  En viktig effekt av insatserna är att 
försörjningsstödet minskat markant. 

De individinriktade insatserna är 
• Ungdomsteamet i Haninge
• Ung i Nynäs
• Ung i Tyresö
• Pilotutbildningar i samtliga tre kommuner

o Kulturhantverket i Haninge
o Gymnasiealternativ i Nynäshamn
o Second Chance School i Tyresö

• SE-vägen och socialt företagande
• Lokala resursråd
• Case Manager

Förbundet har också arbetat med struktur- och metodutvecklingsinsatser. 
Nedan en kort sammanfattning av dessa. 

Genom Arvsfondsprojektet SE-vägen till arbete har handledare i de sociala 
företagen och handläggare på Arbetsförmedlingen utbildats i metoden 
Supported Employment (SE).  

För målgruppen personer med psykisk funktionsnedsättning har förbundet 
genomfört en kartläggning syftande till att stimulera kvalitetsutveckling och 
hitta en effektiv samverkansstruktur och så kallade förnyelseteam har 
byggts upp i varje kommun. En handlingsplan för 2017 har tagits fram.   

En utredning har under året gjorts för att ge en överblick kring samordning 
av insatser till nyanlända samt att mobilisera aktörer för att på sikt driva 
projekt. Utredningen kommer också utgöra underlag för en ansökan om 
medel från Europeiska socialfonden (ESF).  

Förbundet påbörjade också under 2016 ett samarbete med Stiftelsen Ester i 
syfte att utveckla nya och innovativa lösningar för att bredda 
arbetsmarknaden för nyanlända och långtidsarbetslösa invandrarkvinnor. 
Modellen baseras på ett program framtaget av stiftelsen i Helsingborg och 
utgår från empiriska erfarenheter från mikrofinansiering. Partnerskap med 
fastighetsbolag som verkar i utsatta områden gör detta till en unik 
integrationslösning. Projektet kommer att från 2017 delfinansieras från 
Europeiska socialfonden inom ramen för MIA1-projektet.  

1 MIA – Mobilisering inför arbete 
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I metodutvecklingsarbete kring unga med aktivitetsersättning har en 
utveckling av stödfunktion, i form av två Case Managertjänster, 
kompletterat Försäkringskassans ordinarie handläggning. Dessa tjänster 
kommer också framgent att ingå i MIA-projektet. 

För verksamhetsåret 2016 har förbundet haft intäkter om 18 miljoner 
kronor avseende bidrag från medlemmarna samt 2,8 miljoner kronor i form 
av andra bidrag. Kostnader för årets verksamhet uppgick till 19,8 miljoner 
kronor. Årets resultat blev ett överskott på 1 miljoner kronor. 

Revisionsbyrån PWC har granskat årsredovisningen och bedömer att denna 
i all väsentlighet redogör för utfallet av verksamheten, verksamhetens 
finansiering och den ekonomiska ställningen. En stor anledning till det 
positiva resultatet var att ESF-projektet MIA inte startades under våren 
som planerat, utan först till hösten, vilket har gjort att utfallet av 
kostnaderna inte uppgått till den nivå som budgeterats. Förbundet arbetar 
vidare på att sänka sitt egna kapital.  

Ekonomiska konsekvenser 
Från och med 2016 har staten infört en ny fördelningsmodell för statens 
andel till samordningsförbunden. Fördelningen utgår från antal personer 
16-64 år/kommun och försörjningsmåttet/kommun samt hur stort
överskott förbunden har. Ett visst överskott kan tillåtas. En konsekvens kan
bli att flera av länets förbund kan få lägre tilldelning av medel än tidigare
år, då flera förbund har stora överskott. Därför kommer modellen att
införas successivt så att förbunden ska hinna anpassa sin verksamhet.

Utöver detta pågår dessutom förberedelsearbeten för att starta 
samordningsförbund i flera kommuner i norra länet, vilket kan komma att 
påverka framtida medelstilldelning till länets förbund. Detta sammantaget 
gör att förbunden bör ha visst överskott och att landstinget på längre sikt 
kan behöva avsätta mer i budgeten för samordningsförbund. 

Konsekvenser för patientsäkerhet  
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång till en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen ”hamnar mellan stolar”. 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 
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Konsekvenser för jämställd och jämlik vård  
Av länets 26 kommuner ingick år 2016 12 kommuner i ett 
samordningsförbund. I södra länet ingick alla kommuner utom Nykvarns 
kommun i samordningsförbund. I norra länet var det endast Täby och 
Österåkers kommuner som 2016 ingick i ett samordningsförbund. Under 
2016 har arbete pågått med förberedelse för att starta samordningsförbund 
med kommunerna Sigtuna-Sollentuna-Upplands Väsby samt Solna-
Sundbyberg. Utveckling av samordningsförbund i länet är till fördel för 
medborgaren och gagnar en jämställd och jämlik vård. 

Miljökonsekvenser 
Förslaget innebär ingen ytterligare påverkan på miljön. 

Barbro Naroskyin 
Hälso- och sjukvårdsdirektör Anna Ingmanson 

Avdelningschef 
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