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Verksamhetsplan for kulturnimnden 2019

Arendebeskrivning

Kulturndamnden ska faststilla verksamhetsplan for 2019. Verksamhetsplanen
baseras pa de ekonomiska ramar, mal och uppdrag som framgéar av landstings-
fullmaktiges beslut om budget 2019 med plan for 2020-2022. I enlighet med
fullméaktiges direktiv har lokala uppfoljningsbara mal for kulturnimndens
verksamhet tagits fram.

Forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar foljande.

1. Kulturnamnden beslutar att faststalla verksamhetsplanen for Kultur-
namnden 2019 samt inge verksamhetsplan inklusive Internkontroll-
plan 2019 i bilaga.

2. Kulturnimnden beslutar att faststédlla nedan angivna lokala méal som
namndens egna.

3. Kulturnamnden beslutar att fortsatt fraimja den samtida cirkusen i reg-
ionen bland annat genom en konsulentfunktion inom omradet cirkus.

4. Kulturnamnden beslutar att bevilja Stiftelsen Stockholms lans museum
inklusive S16jd Stockholm 10 580 tkr i verksamhetsstod for 2019, varav
Stiftelsen Stockholms ldns museum (KN 2018/805) 7 590 tkr och Sl6jd
Stockholm (KN 2018/812) 2 990 tkr.

5. Kulturnamnden faststiller oforandrat mobilitetstod per deltagarvecka
2019 till 332 kr. Den totala budgetramen for mobilitetsstodet for stu-
derande vid folkhogskolor utanfor Stockholms ldn ar dock 15,4 mkr vil-
ket kan komma att medfora ldgre ersattning per deltagarvecka.

6. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att utbetala medel i
enlighet med det regelverk som forvaltningen beskriver nedan till ung-
domsforbund, pensionarsorganisationer, studieforbund och folkhogs-
kolor.

Bilagor: Verksamhetsplan 2019, Plan for intern kontroll 2019, Regionarkivet Plan for intern kontroll
2019



J& Region Stockholm 2 (6)

TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2019-01-17 KN 2018/1259

7. Kulturndmnden uppdrar at forvaltningschefen att till Statens kulturrad
respektive Svenska Filminstitutet inge erforderliga handlingar for an-
sokan om statligt stod 2019 for Lansmusiken, Lansdanskonsulenten
(Dans i Stockholm stad och 14n), Regionbibliotek Stockholm samt Re-
surscentret for film och rorlig bild (Film Stockholm).

8. Kulturnamnden uppdrar at forvaltningen att aterkomma till nimnden
med en modell for en kostnadsstackande ersattning for konst- och kult-
urrelaterade tjanster.

9. Beslutet justeras omedelbart.

Forvaltningens motivering

Sammanfattning

Forvaltningar och bolag ska senast den 31 januari 2019 6verlamna ndmnd/
styrelsebehandlade verksamhetsplaner for 2019 utifran fullmaktige budget
2019 for Region Stockholm och plan for aren 2020-2022. Till verksamhetspla-
nen kopplas dven en internkontrollplan. Verksamhetsplanen ska utformas en-
ligt anvisningar som giller for samtliga forvaltningar och bolag. De centrala
anvisningarna bestar dels av koncernévergripande direktiv till alla nAimn-
der/styrelser, dels av specifika direktiv for varje verksamhet.

Bakgrund

Kulturnimndens lokala mal 2019

Kulturndmnden ansvarar pa systemniva for uppfoljningen av det 6vergripande
malet Fri kultur for upplevelser, méoten, bildning och delaktighet. Malet lyfter
béde konstens och kulturens betydelse for den enskilde och for samhallets ut-
veckling. Kulturens sociala implikationer uppmarksammas allt mer, vilket i sig
inte star i motsatsforhallande till den konstnarliga friheten. Den senare ar sna-
rare en forutsattning for konstens olika betydelser liksom den, om dn omat-
bara, konstnirliga kvalitén. Principen om armslangds avstand ar darfor cen-
tral for kulturpolitiken. Konstnarlig kvalitet forutsitter en kombination av
hantverksskicklighet, angeldgenhet och originalitet — samt forhallning till sam-
manhang.

En viktig del av namndens verksamhet bestar av bidragsgivning till regionens
kulturaktorer, Stockholms konserthus, foreningsliv, studieforbund och folk-
hogskolor liksom av den strategiska samordningen av lanets kulturaktorer. Bi-
dragsgivningen utgar ifran av nimnden faststéllda regler och kriterier som re-
gelbundet ses 6ver. Under 2019 avses villkoren for stod till foreningslivets di-
striktsorganisationer ses 6ver liksom arbetet med en strategi for folkbildning
paborjas. Lanskulturfunktionerna — Dans i Stockholm stad och 14n, Film
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Stockholm samt Regionbibliotek Stockholm — framjar tillgdngen till kultur
inte minst for barn och unga.

Som ett av tre mal for kulturomradet har fullméktige faststallt att nAmnden
ska verka for ett strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv.

Till mélet foreslas i verksamhetsplanen for 2019 foljande lokala och uppfolj-
ningsbara mal:

e En struktur for samverkan utifran kulturstrategins insatsomraden

e En samtida stodgivning och utvecklad samverkan med regionens fore-
ningsliv

¢ En ny modell f6r regional samordning av idrotts och friluftslivet

Konst och kultur inom vard och omsorg ar ett fokusomrade for naimndens
verksamhet. Stockholms lans landstings omfattande investeringar i nya vard-
miljoer innebir en betydande satsning pa konst i offentlig miljo, som finansie-
ras genom att minst en eller tva procent av investeringskostnaden for byggnat-
ion avsitts for konst. Genom aktiviteter och konstnérlig gestaltning kan kul-
turen vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen. Inriktningen
for kompetenscentrum for kultur och hilsa ar att framja uppbyggnad av struk-
turerade arbetssitt med kultur som darmed bildar en grund for en héllbar in-
tegrering av kultur inom varden och dldreomsorgen. Det andra av fullméktige
faststallda malet ar att kultur och konstndrliga uttryck ska vara integrerad
del av regionens verksamheter for vdlbefinnande och trygghet.

Till malet foreslas i verksamhetsplanen for 2019 foljande lokala och uppf6lj-
ningsbara mal:

e Konst och kultur berikar méanniskors méten med varden
e Vardgivarna upplever sig involverade och delaktiga i samtliga konst-
projekt i vardmiljoer

Det tredje mélet som faststillts av fullmiktige ar namnden ska verka for att
kulturupplevelser, moten och bildning bidrar till en god livsmiljo i en till-
gdnglig Stockholmsregion.

Till mélet foreslas i verksamhetsplanen for 2019 foljande lokala och uppfolj-
ningsbara mal:

En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet

En samverkad strategi for folkbildning

Lokala motesplatser for eget skapande och digital innovation
Genreoverskridande moten mellan konstformer i lokalsamhallet
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Ett koncernovergripande mal ar att skattepengar ska frigoras till kdrnverk-
sambhet. Till mélet foreslas i verksamhetsplanen for 2019 f6ljande lokala och
uppfoljningsbara mal:

e Forstarkt roll for arkivmyndigheten

e Utvecklade interna och digitala processer

o Andamailsenliga och behovsanpassade tjinster for arkivering

e En strategisk och kostnadseffektiv langsiktig informationshantering

Cirkuskonsulent

Kulturndmnden gav i Mal och budget 2018 KN 2017/566 forvaltningen i upp-
drag att gora en oversyn av lanskulturfunktionen for samtida cirkus infor bud-
getbeslut 2019. En utredning presenterades for naimnden i november 2018
som visade pa bade positiva resultat och forvintade effekter av lanskultur-
funktionen inom cirkusomradet, inte minst ur ett folkhidlsoperspektiv.

Stiftelsen Stockholms lins museum

En process som syftar till att inordna Stockholms ldns museum, inklusive Sl6jd
Stockholm, inom ndmndens forvaltning i syfte att dels 6ka samordningen mel-
lan samtliga lanskulturfunktioner och gora verksamheten 4n mer relevant
béde for att 6ka dess relevans for lanets invanare och aktorer som verkar inom
kulturmiljoomrédet. Processen innebar att museet dirmed undantagits den
ordinarie ansokningsprocessen.

Berikningsgrunder avseende stod till ungdoms- och pensionérsor-
ganisationer pa distriktsniva, studieforbund samt folkbildningsak-
torer.

Ungdomsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva syftar till att bidra till ett
mangsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo samt till att ge barn och
unga mojlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet. Anslaget uppgar
2019 till 21,5 mkr och inkluderar stod till handikapprorelsens ungdomsorgani-
sationer. Varje berattigad ungdomsorganisation erhaller ett grundstod om
oforandrade 300 tkr. For handikapprorelsens ungdomsorganisationer utgar
det rorliga stodet utifran en beloppstrappa som arligen faststills av ndimnden.
Efter berdkning av medel till handikapprorelsens ungdomsorganisationer for-
delas det aterstaende anslaget till 6vriga ungdomsorganisationer utifran. varje
bidragsberittigad medlem (6 — 25 ar). Ovanstdende utriakningar baseras pa
medlemssiffror fran senast redovisat verksamhetsar.

Pensiondrsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till pensionérsorganisationer ges pa distriktsniva och syftar bland annat
till att starka pensionarernas ratt i samhallet samt att framja pensionarers in-
tressen. galler berakningar till pensionarsorganisationer galler att anslaget for
2019 uppgar 1,8 mkr. Varje berattigad pensionirsorganisation erhéller ett
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grundstod om oforandrade 150 tkr. Darefter fordelas aterstiende medel uti-
fran antalet medlemmar som oOverstiger 500. Utrdkningen utgar ifrdn de med-
lemssiffror som inkommit till forvaltningen i senast redovisat verksamhetsar.

Studieforbundens distriktsorganisationer

Landstinget stodjer studieforbundens distriktsorganisationer i lanet. For 2018
uppgar anslaget till 35,1 mkr och av dessa avsitts 2 mkr till studieférbundens
kulturprogram. Varje berattigat studieférbund har ett grundstod om oférand-
rade 150 tkr. Direfter berdknas stodet utifran antalet genomforda statsbi-
dragsberiattigade studiecirkeltimmar/kulturprogram som inrapporterats till
Folkbildningsradet. Fordelningen for 2019 ars stod baseras pa genomford
verksamhet 2017. Kulturndmnden faststéller att oférandrade 2 mkr budgeterat
stod till studieforbunden fordelas till studieforbundens kulturprogram for
2019.

Rorelsefolkhogskolor Stockholms ldan

Landstingen och staten svarar gemensamt for finansieringen av folkhogskole-
verksamheten i landet. Landstingsbidraget till rorelsefolkhogskolor uppgar till
42,8 mkr 2019. Utover detta tillkommer statsbidrag for utebliven moms med
ca 2,7 mkr. For 2018 uppgick ersiattningen per genomford deltagarvecka till
317,41 kr for skolorna i Stockholms lan. Kulturndmnden beslutar 16pande om
vilka folkh6gskolor som ar berattigade till stod. Vid arsskiftet 2018 — 2019 har
28 folkhogskolor godkints av namnden. Det dr Rorelsefolkhdgskolornas in-
tresseorganisation (RIO) som berdknar stodet till folkhdgskolorna utifran en
sarskild fordelningsmodell (den s.k. Stockholmsmodellen). Bidragstaket kon-
strueras som ett medelvirde av de tva senaste arens godkianda verksamhet for
respektive skola. Den ersiattning som betalas ut per deltagarvecka till skolorna
varierar mellan aren beroende pa hur manga veckor skolorna slutligen genom-
for i forhallande till det givna anslaget. Ett preliminart bidragsbelopp per del-
tagarvecka fas genom att det totala bidraget fran landstinget divideras med
summan av skolornas bidragstak enligt ovan. Den preliminara bidragsfordel-
ningen baseras pa medelvirdet av foregdende ars verksamhet med beaktande
av bidragstaket.

Mobilitetsstod

Regionen betalar bidrag for elever fran det egna lanet som studerar pa folk-
hogskolor i andra lan. For 2019 uppgar budgeten till 15,4 mkr, vilket ar i niva
med anslaget 2017, dvs aret innan den betydande statliga utokningen av folk-
hogskoleplatser. For 2019 ar det av SKL rekommenderade schablonbeloppet
400 kr per deltagarvecka for mobilitetsersiattning (fd interkommunal ersitt-
ning) for folkhogskolorna. Stockholmsregionens mobilitetstod, for studerande
fran Stockholms lan till folkhogskolor utanfér Stockholms lan, uppgar sedan
ett antal ar tillbaka till 332 kr per deltagarvecka. Under 2018 betalade fyra reg-
ioner en lagre niva an SKLs rekommenderade schablonbelopp, fler har avise-
rat eventuella sankningar. For mobilitetsstodet har regionen tidigare inte haft
nagot tak for kostnaderna pa samma satt som for stodet till rorelsefolkhogsko-
lorna inom Stockholms lan. Det landsting eller den region dar deltagaren ar
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folkbokford den dagen kursen startar har haft betalningsansvar for hela studi-
etiden. Landstingen/regionerna har gemensamt via SKL lyft problemet att den
stora statliga utokningen av platserna pa folkhogskolan inte finansieras fullt ut
av staten, och detta medfor 6kade kostnader for regionerna vilket ar problema-
tiskt. Man har framfort att regionerna borde kompenseras for detta av staten.
Konsekvenserna av den statliga utokningen blir att stodet till folkhogskolorna i
Stockholms lan riskerar att urholkas till formén for mobilitetsstodet. Ett pro-
blem med modellen har ocksé linge varit dess bristande forutsagbarhet vilket
utokningen av antal platser har forvarrat. Den ekonomiska risken for kultur-
namnden att inte leverera ett resultat i balans har darmed 6kat. For 2019 fast-
stills darfor ett tak dven for mobilitetsersattningen till folkhogskolor i andra
lan till 2017 ars niva, samtidigt som forvaltningen tillsammans med andra be-
rorda aktorer utreder forutsattningarna for en mer hallbar framtida modell.

Medfinansiering lanskulturfunktioner

Lanskulturfunktionerna Dans i Stockholm stad och 14n, Film Stockholm, Lans-
musiken Stockholm samt Regionbibliotek Stockholm syftar till att fraimja ut-
vecklingen inom respektive omrade. Verksamheterna erhéller viss statlig med-
finansiering som soks och beviljas arligen.

Kostnadsstickande ersiittning for konst- och kulturrelaterade
tjdnster

En styrande princip som uttrycks i budget 2019 fér Region Stockholm ar att
namnder och bolag ska bira sina egna kostnader och att s.k. fria nyttigheter
ska begréansas. Kulturnamnden stédjer idag flera av regionens verksamheter
med kostnadsfria konstrelaterade tjanster som spanner frén forvaring, renove-
ring till hingning. Aven Regionarkivet erbjuder tjinster som kan sigas ga uto-
ver de skyldigheter som medf6ljer rollen som arkivmyndighet. Av kulturnamn-
dens reglemente medges mojlighet att ersattas for dessa kostnader.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet foljer den av fullméktige faststédllda budgetramen f6r kulturnamnden
verksamhetséret 2019.

Eva Bergquist Renee Roslycke
Forvaltningschef Avdelningschef
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1.Inledning
1.1 Strategisk inriktning

Den viaxande Stockholmsregionen har en ur ett nationellt perspektiv unik
kulturdynamik som bestar av institutioner, fria grupper, privata och foreningsbaserade
kulturinitiativ samt kulturutovare inom alla konstformer. Kulturen i dess breda
bemarkelse spelar en viktig roll i stravan att Stockholmsregionen ska vara en av
Europas mest attraktiva regioner. Konst och kultur ska integreras inom varden och
omsorgen. Stockholmsregionens omfattande investeringar i nya vardmiljéer innebar
ocksé betydande satsningar pa konst i offentlig miljo.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av kulturnimndens verksamhetsomréaden
utifran den inriktning som anges i Regionfullmaktiges budget for 2019.

Region Stockholm som samlande aktor

En strategisk samordning av ldnets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utgé ifran kommuners och kulturaktorers
behov och kunskap, bygga pa relevanta strategier och syfta till en 6kad jamlikhet vad
avser tillgang till kultur for lanets invanare. Den kulturstrategi som fullméktige beslutat
om under 2018 - som en del av RUFS 2050 — vagleder i det 6vergripande regionala
arbetet med kulturfragor. De regionala lanskulturuppdragen har en viktig roll i att
bejaka och uppmuntra den regionala spridningen.

Ett levande och strategiskt samordnat, inte minst inom idrotts- och friluftsomradet,
foreningsliv ar en av flera faktorer som bidrar till regionens sociala hallbarhet, liksom
till en god halsa och ett rikare liv for invadnarna i Stockholmsregionen.

Folkhogskolor och studieforbund ar viktiga resurser for Region Stockholms utveckling
och kompetensforsorjning. Folkbildningens aktorer bidrar till kompetens-, kunskaps-
och demokratiutveckling for invanarna i Stockholmsregionen. Kulturnimnden ska
under 2019 paborja arbetet med en folkbildningsstrategi.

Ett mangfacetterat kultur- och foreningsliv liv for en attraktiv region

Stockholmsregionens kulturliv ar mangfacetterat och rikt, innehéaller bade bredd och
spets. Namndens bidragsgivning till kulturaktorer stod ska verka for ett konstnarligt
och innehéllsmaissigt angeldget utbud, bidra till en regional spridning samt strava efter
erfarenhetsutbyte. Kulturndmndens lanskulturfunktioner bidrar till metodutveckling
och regional spridning.

Region Stockholm dr huvudfinansiar till Stockholms konserthus och Stockholms
filharmoniska orkester. Under 2019 ska nimnden teckna ett nytt flerarigt avtal med
stiftelsen. Avtalet ska garantera att stiftelsen tillférsiakras en god och langsiktig
finansiering for sin verksamhet, samt stélla krav pa att stiftelsen bedriver sin
verksamhet affarsmassigt.
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Kulturndmnden ska arbeta strategiskt med att skapa kontaktytor mellan kulturen och
niringslivet. Vidare ska nimnden uppmuntra och stiarka konstnirers majlighet att
verka i Stockholmsregionen.

Foreningslivet skapar nya moten och bidrar till 6kad delaktighet for regionens
invanare. Varderingar sa som demokrati och 6ppenhet ar sjdlvklara forutsattningar for
kulturnamndens bidragsgivning till foreningslivet.

Konst och kultur som en integrerad del av regionens verksamheter

En viaxande befolkning stéller stora krav pa sjukvarden. For narvarande gors
omfattande investeringar pa lanets sjukhus, och genererar satsningar pa ny konst. Den
framgangsrika satsningen pa konst inom ramen for Nya Karolinska Solna ska vigleda
arbetet med konsten vid ovriga akut- och nérsjukhus i linet, som nu byggs ut. De
flerariga konstprojekten som bestélls av Locum och finanserias via den sa kallade
procentregeln innebar att enskilda konstnarer far i uppdrag att gestalta specifika
miljoer. Dartill kops fardiga konstverk in och placeras pa utvalda platser. Arbetet med
konsten ska ske i nara dialog med foretradare for varden och skilda patientgrupper
liksom med arkitekter, miljo- och tillganglighetsspecialister med flera.

Region Stockholm har idag ett konstbestdnd med 6ver 60 000 verk som
kulturndmnden har ett tillsynsansvar for och som utgor ett offentligt dgt kulturarv.
Konsten ska arligen inventeras, vid behov evakueras, renoveras och aterplaceras. Mot
bakgrund av att regionen vill minska de fria nyttigheterna ska en intern utredning
goras med syfte att tydliggora ansvar, uppdrag och finansiering for den befintliga
konsten.

Kulturndmnden ska prioritera att nd manniskor som annars har svart att na kulturen,
till exempel patientgrupper med langre vistelsetider inom halso- och sjukvarden. Ett
prioriterat omrade for bland annat det bestillningsbara utbudet for verksamhetsaret ar
satsningar pa patientgrupperna inom psykiatrin. Kompetenscentrum for kultur och
halsa bidrar till metod- och kunskapsutveckling inom omréadet, bland annat genom
foljeforskning.

Regionarkivet

Kulturndmnden ar arkivmyndighet for Region Stockholm. Arkivet langtidslagrar,
vardar och tillhandahéller den information som ska bevaras inom Region Stockholm.
Kulturndmnden ansvarar genom landstingsarkivet for tillsynen 6ver namndernas
informationshantering och arkiv. Regionarkivet ska erbjuda relevant service och
tjanster till vardverksamheter, forskare, allménhet och verksamheter inom och utanfor
Stockholmsregionen.

Kulturndmnden ska sikerstilla att regionens myndigheter har tillgang till styrning,
stod och uppfoljning av sin informationshantering genom att regionarkivet standigt
utvecklar sitt uppdrag som arkivmyndighet. Regionarkivet ska bedriva en
andamalsenlig och effektiv forvaltning av regionens bevarandeinformation.
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1.2 Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmndens anslag for 2019 uppgar till 524 mkr vilket motsvarar en 6kning med
11,3 procent mkr jamfort med budget 2018. I 6kningen ingar en teknisk justering med
anledning av att ansvaret for regionarkivet och biblioteket i regionhuset har flyttats
fran regionstyrelsen till nAmnden. Utifran skriftlig 6verenskommelse mellan parterna
ska en ytterligare en slutlig teknisk justering goras av den aterstaende delen 2019.
Beloppet ar 3,5 mkr vilket ej ingdr i nimndens erhéllna ram. I anslaget ingar inte stod
till underhall av Konserthuset dar beloppet uppskattas till 6 mkr.

Namnden redovisar aven kostnaden for den offentliga gestaltningen som foljer av
Framtidsplanen for hilso- och sjukvérden.

I planen for de nastkommande aren okar kulturnimndens anslag till 531 mkr for 2020.
For 2021 ar anslaget 534,8 mkr och for 2022 545,5 mkr.

2. Verksamhet

Under verksamhetsaret 2019 och planperioden 2020-2022 stirks Region Stockholms
kulturpolitiska ansats. Kulturnamndens verksamhetsanslag for 2019 om 524 mkr syftar
till att stodja och tillgdngliggora Stockholms lans kulturliv, bide genom ett stodsystem
som bland annat omfattar stod till olika kulturaktorer, foreningsliv, studieforbund och
folkhogskolor samt genom en 6kad samverkan mellan lanets kommuner. Namnden
finansierar aven fraimjandeverksamhet for framst barn och unga genom de sex
regionala lanskulturfunktionerna - Dans i Stockholm stad och lan, Film Stockholm,
Lansmusiken i Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, Sl6jd Stockholm och
Stockholms lans museum. Dans i Stockholm stad och ldn, Film Stockholm samt
Regionbibliotek Stockholm ingar i nimndens forvaltning. Ndmndens anslag finansierar
aven Stiftelsen Stockholms konserthus och den kungliga filharmoniska orkestern
genom ett flerarigt avtal.

I juni 2018 antog landstingsfullmiktige en regional kulturstrategi som tagits fram i
samarbete med ldnets kommuner, civilsamhalle och kulturaktorer och svarar pa fragan
om kulturens roll i en viaxande och héllbar region. Strategin beskriver kulturens roll i en
vaxande och hallbar region och ger en vigledning i det 6vergripande arbetet med
kulturfragor pa regional niva, pekar ut viktiga omraden for landstingets kulturpolitiska
prioriteringar och ar en strategisk vigvisare. Strategin ar en del av RUFS 2050 och
vagleder det 6vergripande arbetet inom kulturomradet med fokus pa de fyra
insatsomradena: vidgat deltagande, konstnarlig utveckling, digitalisering samt konst
och kultur i samhallsplaneringen.

Darutover producerar och projektleder kulturférvaltningen konstnarliga gestaltningar
vid sjukhus och andra vardmiljoer i hela lanet. Med undantag f6r NKS ar Locum
bestallare av konstprojekt i anslutning till byggnation. Dartill ar forvaltningens uppdrag
att bedriva tillsyn, forvalta och tillgdngliggora landstingets konstbestand med Gver

60 000 verk som berikar miljon i samtliga regionagda bolag och forvaltningar.
Ansvaret for inventering vilar dock pa de aktorer som atnjuter konsten.



J& Region Stockholm

6 (28)

Diarienummer
LS 2018-0696

Kultur och hélsa inom véard och omsorg ar en sjalvklar prioritering for nimndens

verksamheter. Kompetenscentrum for kultur och hilsa frimjar ett tvarvetenskapligt

synsitt pa omradet kultur och hilsa.

Sedan den forsta april 2018 ingér dven regionarkivet och biblioteket i regionhuset i

namndens forvaltning som darmed ocksa blivit arkivmyndighet. Férandringen innebar
ett vidgat ansvar och ett steg i riktningen att samla regionens olika kulturverksamheter
i en och samma organisation. Det kulturarv och det minne som dessa verksamheter ar
barare utgor ocksa en grund till det Region Stockholm kommer att vara i framtiden.

Budget 2019 och plan 2020-2022, tkr avseende anslaget

Verksamhetsomraden 2018 2019 2020 2021 2022
-varav verksamhetsstdd 63 167 64 270 64270 64270 64 270
-varav projektstod 8700 8400 8400 8400 8400
-varav scenkonststdd 9125 8125 8125 8125 8125
-varav Stockholms Konserthus 152 000 155 000 158 000 161 000 164 000
-varav stod till foreningsliv 50 820 48 835 48 420 48 420 48 420
-varav stdd till folkbildning 93710 93311 93 811 93 811 93 811
-varav framjande lanskulturfunktioner 29 100 28 600 29 600 29 800 30700
-varav regionarkivet 0 51 800 52 300 52400 52 800
Budgetram 470 600 524 000 531 000 534 800 545 500

2.1 Namndens mal, aktiviteter, indikatorer och uppdrag

2.1.1  Mal, indikatorer och malvirden

Kirnverksamhetens mal

Det 6vergripande malet for kulturnimndens verksamhet ar Fri kultur for upplevelser,

moten, bildning och delaktighet.

Malet lyfter bade konstens och kulturens betydelse for den enskilde och for samhaéllets
utveckling. Kulturens sociala implikationer uppméarksammas allt mer, vilket i sig inte

star i motsatsforhéllande till den konstnarliga friheten. Den senare ar snarare en

forutsattning for konstens olika betydelser liksom den, om 4n ométbara, konstnarliga
kvalitén. Principen om armsliangdsavstand eller respekten for de skapande aktérernas
konstnirliga frihet ar darfor central for kulturpolitiken. Konstnarlig kvalitet forutsatter

en kombination av hantverksskicklighet, angeldgenhet och originalitet — samt

forhéllning till ett givet sammanhang.
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Det 6vergripande malet har brutits ned i féljande tre underliggande mal som dven de
faststallts av regionfullméaktige:

e Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

e Kultur och konstndrliga uttryck som en integrerad del av regionens
verksambheter for vdlbefinnande och trygghet

e Kulturupplevelser, moten och bildning bidrar till en god livsmiljo i en
tillganglig Stockholmsregion

Det forsta malet ”Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv” och det tredje malet
”Kulturupplevelser, moten och bildning bidrar till en god livsmiljo i en tillganglig
Stockholmsregion” 6verlappar delvis varandra och kan med fordel fortydligas. Det
forsta malet har fokus p& samordning och kopplas till de lokala malen "En struktur for
samverkan utifran kulturstrategins insatsomraden”, "En samtida stodgivning och
utvecklad samverkan med regionens foreningsliv’ samt "En ny modell for regional
samordning av idrotts- och friluftsliv’. Samverkan utgar fran kulturstrategins
insatsomraden. Det tredje malet har mer fokus pa upplevelser och livsmilj6 och dit
kopplas de lokala mélen "En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet”,
“En samverkan for folkbildning samt "Lokala métesplatser for eget skapande och

digital innovation”.

Regionarkivets verksamhet kopplas till det koncerngemensamma malet "Skattepengar
ska frigoras till karnverksamhet”. Regionarkivet ar en central karnverksamhet och det
finns skal att utveckla ett eget verksamhetsmal for just arkivet i syfte att tydligare
belysa dess verksamhet. Som konsekvens skulle kulturnimnden da ha fyra istéllet for
tre egna mal beslutade av fullmaktige.

Nedan beskrivs hur fullméktiges mal bryts ned till lokala mal med indikatorer och

aktiviteter.
Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv Utfall Mal Mmaél Némnd
2017 2018 2019 Mal 2019
Andel kommuner samt foretradare for kultur- och féreningslivet som anser 100 % 275% 275%
att regionen pa ett tydligt satt strategiskt samordnar lanets kultur- och
foreningsliv
Lokala mal
En struktur for samverkan utifran kulturstrategins insats-
omraden.
Strukturerade dialoger genomfors med kulturlivets foretradare och 100 %

kommuner minst 2 ggr/ar.

En samtida stodgivning och utvecklad samverkan med regionens

féreningsliv.

Arbete genomfors enligt tidplan avseende stédet for de regionala 100 %
ungdomsorganisationerna.

En ny modell for regional samordning av idrotts- och friluftsliv.

Dialog med Stockholmsidrotten och friluftsorganisationer for langsiktiga 100 %
effekter genomfors.

Ett strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv ar ett beslutat mal for
kulturomradet som namnden ska verka for. En viktig del av ndimndens verksamhet
bestar av bidragsgivning till regionens kulturaktorer, Stockholms konserthus,
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foreningsliv, studieforbund och folkhogskolor liksom av den strategiska samordningen
av lanets kulturaktorer. Bidragsgivningen utgar ifran av namnden faststillda regler och
kriterier som regelbundet ses over.

Lokala mél och indikatorer

e En struktur for samverkan utifran kulturstrategins insatsomraden

Med den regionala kulturstrategin foljer ett ansvar att samordna insatser inom
kulturomradet med bade kulturaktérer och kommuner i lanet. Strukturen ska skapa en
forutsagbarhet och bidra till en gemensam utveckling av kulturomradet inom regionen.

Indikatorer:
- Skapa struktur for dialog och genomfora dialoger med kulturlivets foretradare,
kommuner.

- Skapa struktur for och genomfora dialoger med Statens kulturrad och myndigheter i
samverkansradet.

- Utveckla en strategisk samverkan med TRF pa ledningsniva.

o En samtida stodgivning och utvecklad samverkan med regionens foreningsliv

Kulturndmnden ar en viktig finansiir av regionens foreningsliv —
ungdomsorganisationer, pensionédrsorganisationer samt idrotts- och friluftsféorbund pa
distriktsniva ar alla barare av ett ekonomiskt stod. Kriterierna for dessa stod behover
forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa utrymme for
utveckling.

Indikator:

- Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgor en grund for regionens
sociala hallbarhet, liksom till en god hélsa och ett rikare liv for invdnarna i
Stockholmsregionen. Oversynen avseende stodet for de regionala
ungdomsorganisationerna slutfors enligt tidplan och ett forslag till fortydligande av
inriktningsbeslut till kulturndmnden under varen 2019 tas fram.

o En ny modell for regional samordning av idrotts- och friluftslivet

Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid och bidrar till regionens
folkhélsomal. En regional samordning och strategi fran den regionala nivan saknas och
behover tas fram i dialog med berorda aktorer. Syftet ar att skapa de basta
forutsattningarna for ett rikt idrotts- och friluftsliv for regionens invanare.

Indikatorer:

- Under 2019 paborjas ett arbete med att utveckla den regionala rollen i férhallande till
idrottsrorelsen och kommunerna i lanet. Arbetet sker tillsammans med tillviaxt- och
regionplaneforvaltningen, Stockholmsidrotten och regionens kommuner genom FSKF.
- Paborja dialog med Stockholmsidrotten och stédet till friluftsorganisationer for
ldngsiktiga effekter.
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Kultur och konstnirliga uttryck som Utfall Mal Mil Nimnd
. . . 2017 2018 2019 Mal
integrerad del av regionens verksamheter for 2019

valbefinnande och trygghet
Indikator att utveckla
Lokala mal

Konst och kultur berikar manniskors méten med varden

Alla under aret gjorda konstprogram ska redogora for hur konsten 100 %
forvantas berika méanniskors moten med varden och dess skiftande

miljoer.

Effektutvardering av avslutat konstprojekt ska genomféras under aret 100 %
och visa hur val konsten berikar manniskor méten med varden.

Identifiera och utveckla minst tva tjanster, som mot ersattning erbjuds 100 %
bolag och nédmnder, for att 6ka konstens férmaga att berika

manniskors méten med varden under 2018.

Kompetenscentrum for kultur och halsa genomfér minst 10 projekt 100 %
tillsammans med lanets vard- och omsorgsgivare och kultursektorn.

Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i

vardmiljéer

Enkat till samtliga referensgrupper/personer i konstprojekt som 100 %
avslutas under aret. Pa en skala mellan 1-10 upplever respondenterna

minst sju pa involvering och delaktighet.

Kultur och konstndrliga uttryck som integrerad del av regionens verksamheter for
vdlbefinnande och trygghet ar det andra malet for kulturomradet som namnden ska
verka for. Stockholmsregionen fortsatter sin satsning pa konstnarlig gestaltning av
vardens och trafikens miljGer, till gagn for savil vardens besokare som trafikens
resendrer. For att uppna basta resultat och effektivitet ska planering av konsten ske i ett
tidigt skede av byggprocesser, vilket innebar god samverkan med berérda namnder och
bolag. Det hiander allt oftare att vardgivaren ser mgjligheter att ven anvianda konsten i
rehabiliterande syfte. Kulturnimnden stodjer dven kulturaktiviteter i virden som
framjar manniskors hilsa och vilbefinnande. Kompetenscentrum for kultur och hilsa
fungerar som en faciliterande instans for kunskapsutveckling, samverkan och utbyte
mellan yrkespraktik, konstnarligt och vetenskapligt arbete.

Lokala mél och indikatorer

e Konst och kultur berikar médanniskors moten med vdarden.

Konstnarlig gestaltning berikar vardmiljoer och utgor en viktig resurs inom halso- och
sjukvarden. Kulturaktiviteter erbjuds for 6kad delaktighet, vilbefinnande och positiva
moten med varden. Konst och kultur speglar ofta hur det ar att vara manniska, den tar
upp existentiella fragor och berittar om varlden och livet utanfor sjukhuset. Man kan
darfor saga att konst och kultur bidrar till en vardigare vardmiljo. Kompetenscentrum
for kultur och hilsa ar ett samarbete mellan kultur- samt halso- och
sjukvardsforvaltningen som finansieras av halso- och sjukvardsnimnden.
Utbildning/kompetensutveckling, forskning, metodutveckling, seminarier och
kommunikation ar fem strategiska verksamhetsomraden. Ett viktigt arbetssétt ar
natverkande.

Indikatorer:

- Alla under aret gjorda konstprogram ska redogora for hur konsten forviantas berika
manniskors moten med varden och dess skiftande miljoer. Varje konstprojekt ar unikt.
Till konstprojekt som bestills under aret tas darfor ett konstprogram fram som
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beskriver intentionerna med konsten i férhallande till arkitekturens forutsattningar och
vardens behov.

- Effektutvirdering av avslutat konstprojekt ska genomforas under aret och visa hur val
konsten berikar manniskors méten med varden. For att fordjupa forstaelsen av vad
konsten bidrar med samt vidareutveckla arbetet med konsten behover dterkommande
utviarderingar goras. Under 2019 ska minst en extern effektutviardering goras av hur
patienter och personal upplever konsten i en vardmiljé som varit i bruk under minst tva
ar.

- Identifiera och utveckla minst tva tjanster, som mot ersattning erbjuds bolag och
namnder for att 6ka konstens forméaga att berika ménniskors méten med varden.
Arbetet gors i samverkan mellan berorda bolag och namnder.

- Kompetenscentrum for kultur och hilsa fortsitter att bygga samarbetsformer,
nitverk, kunskapsspridning inom omradet. Under 2019 ska minst 10 projekt
genomforas.

. Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vardmiljoer

Ett nara samarbete med berorda professioner ar en forutsattning for ett gott resultat.
Samtliga konstprojekt utvecklas i nara dialog med representanter for respektive
sjukhus, byggledning, hus- och inredningsarkitekter, miljo och tillganglighetsexperter.
Det ar viktigt att referenspersonerna kianner sig delaktiga. Genom aktiviteter och
konstnarlig gestaltning kan kulturen vara ett stod for patienter i olika delar av
vardprocessen. Inriktningen for kompetenscentrum for kultur och hilsa ar att framja
uppbyggnad av strukturerade arbetssiatt med kultur som diarmed bildar en grund for en
héllbar integrering av kultur inom véarden och dldreomsorgen.

Indikator:

- Enkat till samtliga referensgrupper / personer i konstprojekt som avslutats under
aret. P4 en skala mellan 1 till 10 upplever respondenterna minst 7 pa involvering och
delaktighet. Ett ndra och gott samarbete med vardgivarna och andra nyckelaktorer ar
en forutsattning for ett gott resultat.

Kulturupplevelser, moten och bildning bidrar Utfall Mal  Mal Nimnd
. . eyeee s rr e . 2017 2018 2019 Mal 2019

till en god livsmiljo i en tillganglig

Stockholmsregion

Indikator att utveckla
Lokala mal

En relevant och angeldgen stédgivning till kulturomradet.

Verksamhets-, projekt- och scenkonststdd fordelas till regionens 100 %
kulturaktorer enligt géllande villkor och avtal.

En samverkan for folkbildning.

Ett utkast till strategi har tagits fram i dialog med folkbildningens 100 %
aktorer.

Lokala motesplatser for eget skapande och digital innovation.

Forstudie har tagits fram dar de ténkta effekterna ar konkret beskrivna 100 %
senast oktober 2019.

En 6verenskommelse tagits fram med minst en kommun som kan 100 %
fungera som en pilotverksamhet for innovativa métesplatser senast

december 2019.

Genreodverskridande moten mellan konstformer i

lokalsamhillet.

Senast i november 2019 har en dverenskommelse med minst en 100 %
kommun tagits fram for ett gemensamt residens med dans och bibliotek.
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Som ytterligare ett mal till det 6vergripande malet for kulturomradet har namnden
aven faststillt att nimnden ska verka for att kulturupplevelser, méten och bildning
bidrar till en god livsmiljé i en tillgdnglig Stockholmsregion.

Lokala mél och indikatorer

o En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet.

Kulturndmndens samlade stodgivning pa kulturomradet bidrar till ett rikt och
mangfaldigt kulturutbud i regionen samt bidrar till ett kulturutbud for regionens
invanare som innehéller savial mangfald i uttrycksformer som bredd och spets. Barn
och unga ar prioriterade.

Indikatorer:

- Kulturndmndens samlade stodgivning pa kulturomradet bidrar till ett rikt och
mangfaldigt kulturutbud i regionen samt bidrar till ett kulturutbud for regionens
invanare som innehéller savial mangfald i uttrycksformer som bredd och spets. Barn
och unga ar prioriterade.

- Verksamhetsstod, projektstod, scenkonststdd och stod till Konserthuset fordelas
enligt gillande villkor och avtal.

o En samverkad strategi for folkbildning.

Folkhogskolorna ar angeldgna for de som har 1ag utbildningsniva och star langt fran
arbetsmarknaden, samt for de som gér forberedande konstnarliga utbildningar.
Studieférbunden bidrar till bildning och stottar invanarnas livslanga larande. Stod till
folkbildning innefattar bidrag till folkh6gskolor inom och utanfor lanet, samt stod till
studieforbundens distriktsorganisationer. Det ar av vikt att stodsystemen ar
uppdaterade och angelagna, varfor villkoren till studieforbundens
distriktsorganisationer ses over under 2019.

Indikator:

- Folkhogskolor och studieforbund ar viktiga resurser for Region Stockholms utveckling
och kompetensforsorjning. Folkbildningens aktorer bidrar starkt till kompetens- och
kunskapsutveckling samt demokratiutveckling for invdnarna i Stockholmsregionen. Ett
arbete med att ta fram en regional folkbildningsstrategi paborjas.

o Lokala métesplatser for eget skapande och digital innovation

Barn och unga ar den viktigaste mélgruppen for kulturpolitiken. Genom att ge barn och
unga mojlighet till delaktighet och eget skapande i digitala tekniker ges majlighet till
sjalvreflektion och insikter om det omgivande samhaillet.

Indikatorer:

- I syfte att nd nya malgrupper, 6ka den digitala medvetenheten och for att stimulera till
eget skapande, bade digitalt och analogt, har mé6tesplatser for eget skapande och digital
innovation provats. En forstudie tas fram dar de tankta effekterna av att utveckla lokala
motesplatser ar beskrivs.
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- Senast i december 2019 har en 6verenskommelse tagits fram med minst en kommun
som kan fungera som en pilotverksamhet for innovativa motesplatser.

. Genreodverskridande méten mellan konstformer i lokalsamhdillet.

Ett lokalt residens ger deltagande invanare regelbunden tillgéng till professionella
konstnarliga upplevelser under en langre men tidsbegransad tid. Residens bidrar till
fordjupad forstéelse for konstarterna, till den lokala samhéllsutvecklingen och stirker
den lokala identiteten.

Indikator:
- Senast i november 2019 har en 6verenskommelse med minst en kommun tagits fram
for ett gemensamt residens med dans och bibliotek.

Koncerngemensamma mal

De 6vergripande malen for de koncerngemensamma malen som faststillts av
regionfullmiktige och som alla nimnder och bolag ska forhélla sig till ar:

Langsiktigt hdllbar ekonomi

En hallbar Region Stockholm

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvdxtregion
Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

De 6vergripande malen har i sin tur brutits ned till mal som presenteras i tabellform
nedan med aktiviteter och indikatorer for kulturnamnden. Regionarkivets lokala mal
kopplas till malet Skattepengar ska frigéras till kdrnverksamhet och kommenteras i
sarskild ordning.

Overgripande mdl: Langsiktigt héllbar ekonomi

Ett resultat i balans Utfall mal RF Mal Nimnd/
2017 2018 2019 Mal 2019

Ett positivt resultat enligt balanskravet.

Handlingsplan for utveckling av verksamhets- och finansiell styrning 75 %
framtagen och genomford.

e FEttresultat i balans

Den verksamhets- och finansiella styrningen ska tydliggoras. Syftet ar utveckla och
tydliggora processer inklusive ansvar och roller samt att kvalitetssakra verksamhetens
resultat- och finansiella rapportering.

Indikatorer:

- Aktiviteter tas fram i en sarskild handlingsplan. Rekrytering av verksamhets-
controller dr ett led i forbattringen av kompetens inom omréadet. Uppfoljningsprocesser
dokumenteras inklusive tid och aktivitetsplaner. Medarbetare och chefer ska erbjudas
kompetensutveckling. Prognosarbetet ska utvecklas. Digitalisering av administrativa
och ekonomiska rutiner och arbetssatt prioriteras.
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Overgripande mdl: En hdllbar region

Social hé"barhet Utfall mal RF Mal Nimnd/
2017 2018 2019 Mal 2019

Indikator att utveckla: Social hallbarhet

Mal, handlingsplaner och rutiner ska foljas inom omradet. 100 %
e Social hallbarhet

Kultur och féreningsliv bidrar till social hallbarhet inte minst genom den delaktighet
som kulturnamndens verksamhetsomrade bidrar till. Kulturnimnden f6ljer de
overgripande styrdokumenten inom omradet social hallbarhet. Tydlig struktur och
uppfoljning ar nyckeln till ett framgéangsrikt hallbarhetsarbete, liksom kompetenta och
medvetna medarbetare. For att sikerstilla ett effektivt arbete med dessa fragor haller
kulturforvaltningen ihop styrningen for frigor om arbetsmiljo, miljo, omgivnings-
paverkan och social hallbarhet.

Indikator:
- Mal, handlingsplaner och rutiner ska f6ljas upp inom omradet.

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska Utfall Ma&l  RFMaél Némnd/
. 2017 2018 2019 Mal 2019

minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter agda av Region Stockholm, -14 >-16

kWh/kvm (A-temp)
Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton, koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

e Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Kulturnamndens utgangspunkt dr Region Stockholms vision f6r miljoarbetet: En
forebild for framtiden och de centrala styrdokumenten Miljoprogram 2017-2021 samt
Riktlinjer for miljoarbete. I enlighet riktlinjerna har kulturforvaltningen integrerat
miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner 6vergripande
mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala mal, aktiviteter
och handlingsplaner. Kulturforvaltningen ingar i det gemensamma miljélednings-
systemet och ar certifierad enligt ISO 14001. De gemensamma miljomalen for Region
Stockholm och kulturndimndens lokala miljomal ligger till grund f6r forvaltningens
miljorutiner. De omfattar bland annat bidragsgivningen till kulturaktorer. Darutéver
har forvaltningen rutiner for bland annat digital distribution av handlingar, elektronisk
ansokan, atervinning eller destruering av uttjant elektronik med informationsinnehall.
Nyanstillda erbjuds miljéintroduktion.

Indikator:
- Aktiviteter och rutiner anges i den lokala miljoplanen.
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Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet Utfall  Mal RF Ml Némnd/
2017 2018 2019 M3l 2019

Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkép och upphandlingar ar
effektiva och utvecklar regionen i hallbar riktning

Strategi och handlingsplan for effektivisering uppfylls. 100 %
Atgardsplan utveckling for digitalisering och systemférvaltning 2019- 100 %
2022 framtagen.

Lokala mal
Forstarkt roll for arkivmyndigheten

Forberedelser for sdkert digitalt utldmnande av allménna handlingar 100 %
klara 2019.

Beslut om nya foreskrifter for informationshantering och arkiv i Region 100 %
Stockholm.

Antal externa styrdokument anpassade till den nya foreskriften 50 %
Utvecklade interna och digitala processer

Hélften av de externa styrdokumenten &r uppdaterade/justerade 2019. 100 %
Bevarandestrategi for landstingsarkivets information pabérjas 2019.

Utveckla och kvalitetssédkra landstingsarkivets bestandsregister enligt 100 %
plan.

Andamalsenliga och behovsanpassade tjanster for arkivering

Utredning om mojlighet till utdkade intakter for arkivering klar 2019. 100 %
En strategisk och kostnadseffektiv langsiktig

informationshantering

Insatser for vardinformation inom programmet” SLL miljo for bevarande 100 %
klar 2019.

Besluta om framtagande av arkiveringsfunktionalitet for informationen i 100 %

journalsystemet Take Care, vilken myndighet som ska ansvara for detta

arbete samt nar det ska vara fardigstallt.

Starta ett samarbete med Framtidens vardinformationsmiljo i syfte att 100 %
sdkerstalla arkiveringsfunktionalitet i den nya vardinformationsmiljo

som upphandlas i regionen.

o Skattepengar ska frigoras till kdrnverksamhet

Effektivisering

For att bidra till malet om att frigora skattepengar till kirnverksamhet och samtidigt
skapa resurser for utvecklad kultur ska kulturnimnden ta fram en effektiviseringsplan
for verksamheten och administrationen - se sarskilt uppdrag nedan under avsnitt 2.1.2
Uppdrag och aktiviteter. Kulturforvaltningen arbetar 16pande med effektiviseringar for
att frigora medel till lanets kultur- och foreningsliv. Som ett led i denna process kan
sarskilt nimnas inordnandet av Regionbibliotek Stockholm och Dans i Stockholms stad
liksom den pagaende processen kring Stockholms ldns museum.

Administrativa kostnader ska ses 6ver och nya tekniska losningar som bidrar till
tidsbesparande forbéattringar efterstravas. En generell genomgang av hur
administrativa processer kan forenklas, effektiviseras och moderniseras har paborjats.
Syftet ar ocksa att kvalitets- och rattssdkra processerna samt att ta fram rutiner
avseende handlaggning dokumentation. En eventuell overforing av viss administration
till Eastighets- och servicenimnden kan medfora effektiviseringsvinster och minskad
sarbarhet. Eftersom kulturforvaltningen ar en mindre forvaltning kan det vid franvaro
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finnas svarigheter att bemanna alla olika administrativa funktioner.

Indikator:
- Framtagning av strategi och handlingsplan for effektivisering. Implementeringen av
handlingsplanen péborjas 2019.

Digitalisering

Ett digitaliserat arbetssitt effektiviserar processer och underlittar for medarbetarna.
System och IT-verktyg behover anpassas till lokala behov. De egenutvecklade systemen
for handlaggning av bidrag och administration av artisttjanster i virden behover
forbattras. En kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetarna ar en viktig
forutsattning for en effektiv tillampning av systemen. Effektivisering och digitalisering
av administrativa rutiner inklusive digitala beslut ex. verkstallighetsbeslut prioriteras.

Forvaltningen behover utveckla en digital motesplattform dar medarbetarna pa ett
effektivt sitt kan na till exempel kommunerna i ldnet for avstamning av aktuella
processer. Dessutom behover lanskulturfunktionerna utveckla en digital karta 6ver
regionen dar det pa ett tydligt och overskadligt satt gar att folja pagaende arbete och
planera nya insatser.

Indikator:
- Atgirder avseende forindring och utveckling for digitalisering och systemforvaltning
kommer att sammanstillas i en sarskild plan 2019-2022.

Regionarkivets lokala mél och indikatorer

e Forstdrkt roll for arkivmyndigheten

Landstingsarkivet ar verkstillande organ for arkivmyndigheten. Aktuella och tydliga
styrdokument liksom ett aktivt tillsynsarbete gor det mojligt for regionens myndigheter
att hantera sin information pé ett korrekt och andamaélsenligt satt. Utveckling av nya
digitala tjanster for utlimnande av allmanna handlingar innebar enklare och
effektivare handlaggning av dessa drenden hos arkivet.

Indikatorer:

- Forbereda sikert digitalt utlimnande av allmdnna handlingar.

- Beslut om nya foreskrifter for informationshanteringen. I anslutning till detta
anpassas landstingsarkivets styrande dokument med de nya foreskrifterna.

e Utvecklade interna digitala och interna processer

Processerna for informationshantering och arkivvard behover forandras i takt med den
information som landstingsarkivet hanterar. Nya satt att registrera, lagra, varda och
redovisa behover inforas for att framtidssakra tillgdngen till regionens information.
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Indikatorer:

- Anpassa handldggarstod och drendehantering till verksamhetens behov.
- Skapa bevarandestrategi for landstingsarkivets information.

- Utveckla och kvalitetssidkra landstingsarkivets bestdndsregister.

e Andamadlsenliga och behovsanpassade tjcinster for arkivering

Arkivet ska kunna ta emot information fran regionens myndigheter i varierande format
och méangd. En informationshantering i forandring innebar en arkivforvaltning i
forandring som ocksd svarar mot anvandarnas behov.

Indikator:
- Utreda mojligheten till 6kade intikter.

o En strategisk och kostnads effektiv langsiktig informationshantering

Regionarkivet vill erbjuda regionens myndigheter effektiva verktyg for arkivering samt
bedriva en andamalsenlig forvaltning av regionens information. Programmet "SLL
miljo for bevarande” innehaller sidana satsningar som syftar till att sikerstilla bade
bevarandet av redan skapad information och av den information som regionen skapar
framover.

Indikatorer:

- Genomfora insatser for vardinformation framst inom programmet” SLL milj6 for
bevarande”.

- Besluta om framtagande av en arkiveringsfunktionalitet for informationen i
journalsystemet Take Care, vilken myndighet som ska ansvara for detta arbete samt nar
det ska vara fardigstallt.

- Starta ett samarbete med Framtidens vardinformationsmiljo i syfte att sikerstilla
arkiveringsfunktionalitet i den nya vardinformationsmiljé som upphandlas i regionen.

Overgripande mdl: Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Utfall  Mal RF Ml Némnd/
2017 2018 2019 Mal 2019

Personalomsattning 12% <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de under dret haft ett 80 % 100 %

individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 76 276 276

Chefsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot och vald pa arbetet Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid 6,3%

Atgardsplan for att okad digitalisering av arbetssatt och IT-verktyg 75 %

genomford.
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e Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljo och arbetsforhéllanden ar viktiga faktorer for att kulturforvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljoronder
och arliga medarbetarenkiter. Sjukfranvaro och dess orsaker f6ljs upp tertialvis och
arbetslivsinriktad rehabiliteringsatgirder genomfors. For att medarbetarna ska kdnna
sig trygga pa sin arbetsplats rader nolltolerans mot hot och vald gentemot landstingets
medarbetare. Kulturforvaltningen arbetar med lonebildning i ett strategiskt perspektiv
dar medarbetarnas insatser, kompetens och resultat kopplas till loneutvecklingen.

Indikator:

- Atgirdsplan for att 6kad digitalisering av arbetssitt och IT-verktyg som effektiviserar
och stimulerar det dagliga arbetet och forbattrar arbetsmiljon kommer att tas fram
infor samlokalisering innefattande behovsanpassat kontorslosning.

Systematisk kompetensforsérjning utfall  Mal RF Ml Némnd/
2017 2018 2019 Mal 2019

Kompetensutvecklingsplan inklusive kompforsorjningsstrategi framtagen 100 %

och atgarder paborjade enligt plan.

Forum for verksamhetsutveckling igangsatt mars 2019. 100 %

e Systematisk kompetensforsorjning

Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. En systematisk kompetens-planering
sakrar kompetensforsorjningen. Kulturforvaltningens behov av personal utgor en liten
arbetsmarknad och darfor ar de tjanster som forekommer pa kultur-férvaltningen
attraktiva for personer med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning.
Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning av medarbetarenkéter for
forbattring och utveckling.

Indikatorer:

- For att finga gemensamma behov och uppné synergieffekter kommer forvaltningen
att sammanstilla en gemensam kompetensutvecklingsplan inklusive
kompforsorjningsstrategi.

-For en mera proaktiv verksamhetsutveckling och en storre delaktighet fran
medarbetarna kommer ett forum for dialog att skapas dar chefer och medarbetare med
sarskilda funktionsansvar ingar med forum tva ganger per manad.
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Beskrivning av uppdraget fran
fullmaktige

Mal

Namnd indikator

Teckna ett nytt flerarigt avtal med
stiftelsen.

Beslutat av Landstingsfullmaktige.
LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm — Budgetuppdrag
Lopande text.

Strategiskt samordnat kultur- och
foreningsliv

Avtal framtaget.

Satsningar inom psykiatrin, framst
genom projektstod kultur i varden.
LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm — Budgetuppdrag
Lopande text.

Kultur och konstnarliga uttryck
som integrerad del av regionens
verksamheter for vdlbefinnande
och trygghet.

Rapport framtagen

Kulturndmnden ska arbeta strategiskt
med att skapa kontaktytor mellan
kulturen och néringslivet

Strategiskt samordnat kultur- och
foreningsliv

Formaliserad dialog med TRN
avseende kulturella och
kreativa naringar pa plats.
Spridning av EU-metod RIBS
uppnadd.

Teckna ett nytt flerarigt avtal med stiftelsen

Avtalet ska garantera att stiftelsen tillforsdkras en god och langsiktig finansiering for

sin verksamhet, samt stilla krav pa att stiftelsen bedriver sin verksamhet affirsmassigt.
I avvaktan pa ett flerarigt avtal tecknas ett interimsavtal for att utbetalningar ska kunna
ske till den l16pande verksamheten.

Indikator:

- Flerarigt avtal med Konserthusstiftelsen tas fram.

Satsningar inom psykiatrin frimst genom projektstod kultur i

varden

Projektstod kultur och halsa riktar sig till mer omfattande och langsiktiga projekt
framst till barn och unga pa barnsjukhusen eller dldre som vistas inom landstingets
vardinstitutioner. Kompetenscentrum for kultur och hilsa ar ett samarbete mellan
kulturférvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen som finansieras av hilso-
och sjukvardsnamnden. Utbildning/kompetensutveckling, forskning, metodutveckling,
seminarier och kommunikation ar fem strategiska verksamhetsomraden.

Indikator:

- Till andra delarsrapporten for 2019 tas en fordjupad rapport fram om de insatser som
namnden genomfort inom omradet kultur och hélsa gentemot psykiatrin. Rapporten
ska spegla hela forvaltningens verksamhet.

Kulturnimnden ska arbeta strategiskt med att skapa kontaktytor mellan

kulturen och néaringslivet

Med 6vertagandet av det regionala utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen sorterar
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naturligt naringslivsutveckling, som dven omfattar kulturella och kreativa naringar,
under Tillviaxt- och regionplanenimndens ansvarsomrade.

Indikatorer:

- En formaliserad dialog med TRN avseende kulturella och kreativa naringar processas
i syfte att synliggora insatser och frimja kontaktytor mellan kultur och niringsliv. En
inriktning i arbetet de insatsomraden som anges i kulturstrategin.

- Spridning av EU-projektet RIBS metod for unga entreprenorer

Koncerngemensamma uppdrag

Beskrivning av uppdraget fran fullmaktige

Overgripande mal

Mal

Tillse att budget finns for genomférandet av
samlokalisering.
Landstingsfullméaktige 2017 LS 2016-1489 Lépande

Langsiktigt hallbar

ekonomi

Ett resultat i balans

Genomféra en dversyn av finansieringsmodell fér
Konserthusstiftelsen

Landstingsfullmaktige 2018 LS 2017-0452 Mal och budget
2018 nr 52

Langsiktigt hallbar

ekonomi

Ett resultat i balans

Sakerstilla atgarder for en ekonomi i balans
Anmodan fran LS 2018 LS 2018-0486

Langsiktigt hallbar

ekonomi

Ett resultat i balans

Implementera investeringsstrategin
Landstingsfullmaktige 2015 LS 1308-1033 Lopande
LS 1407-0854

Langsiktigt hallbar

ekonomi

Hallbar
investeringsutveckling

Utarbeta ett regelverk for skydd avimmateriella
tillgangar och véarden

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm —
Budgetuppdrag

Langsiktigt hallbar

ekonomi

Region Stockholm ska
uppratthalla sina sam-
hallsviktiga funktioner vid
extraordindra handelser
och klimatforandringar

Informations- och IT-sdkerhet
Anmodan fran LS 2018 LS 2018-0486

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Oversyn av dokument- och arkivreglemente
Landstingsfullmaktige 2018 LS 2017-1140 Lopande

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Sakerstalla ett strategiskt och operativt arbetssatt, samt
processer for att forbattra maluppfyllelsen
Anmodan fran landstingsstyrelsen. (LS 2018-0486).

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Andamalsenligt utnyttjande av konsulter
LS 2018-0486

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Sakerstilla att de nddvindiga interna kontrollerna ar pa
plats
Anmodan fran LS 2018 LS 2018-0486

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Faststdlla ny tjanstemannaorganisation
Landstingsfullmaktige 2018 LS 2018-0680

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Kulturnamnden ska ta fram en effektiviseringsplan
Landstingsfullmaktige 2019 LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm — Budgetuppdrag

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Avsdtta medel for utveckling, innovation och férnyelse
LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm —
Budgetuppdrag

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet

Utse innovationsansvarig
LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm —
Budgetuppdrag

En hallbar region

Skattepengar ska frigoras
till kdrnverksamhet




J& Region Stockholm 20 (28)

Diarienummer
LS 2018-0696

Tillse att budget finns for genomforandet av samlokalisering

Uppdraget innebar att tillse att budget finns for kravstillning och forberedelser for
genomforandet av samlokalisering av Stockholms lans landstings centrala forvaltningar
inom respektive naimnds och styrelses ram. Osakerhet foreligger vad galler namndens
kostnader for hyra och facility managementtjanster (FM). Utgangspunkten ar inga
kostnadsokningar i nuldget. Skulle kostnaderna visa sig bli hogre far omprioritering
goras av budget.

Indikator:
-Uppf6ljning av kostnader och omprioritering av budget om behov foreligger.

Genomfora en oversyn av finansieringsmodell for Konserthusstiftelsen

Enligt uppdrag som avser karnverksamheten ska ett flerarigt avtal med stiftelsen tas
fram. Avtalet ska inkludera en ekonomiskt héllbar finansieringsmodell pa langre sikt
inklusive bidragsnivaer. Volym av verksamhetsbidrag och underhéll ska inga i
modellen.

Indikator:
- Ett flerarigt avtal med Konserthusstiftelsen tas fram, se ovan.

Sikerstilla atgiarder for en ekonomi i balans

Enligt uppsiktsrapporten ska nimnd som uppvisar negativt resultat sakerstalla
nodvandiga atgarder. Forslaget nedan ar forebyggande och syftar ocksa till att 6ka
transparens och ge battre rapportering bade internt och externt.

Verksamhets- och finansiella styrningen tydliggors. Syftet ar utveckla och tydliggora
processer for verksamhets- och finansiell styrning inklusive ansvar och roller samt att
kvalitetssidkra verksamhetens resultat- och finansiella rapportering. Redovisas dven
under mél ovan Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet.

Indikator:

- Aktiviteter finns framtagna enligt sarskild handlingsplan. Rekrytering av verksamhets
controller som ett led i kompetensforstarkningsarbetet. Uppfoljningsprocesser
dokumenteras, tid och aktivitetsplaner tas fram. Medarbetare och chefer erhaller
kompetensutveckling. Prognoser och uppfoljningsarbetet utvecklas.. Digitalisering av
administrativa och ekonomiska rutiner och arbetssitt prioriteras.

Implementera investeringsstrategin

Niamnden ska utarbeta lokala rutiner och arbetssitt for att implementera
investeringsstrategin.

Indikator:
- Lokala rutiner och arbetssatt tas fram.
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Utarbeta ett regelverk for skydd av immateriella tillgangar och viirden

Regelverk tas fram for skydd av immateriella tillgdngar och virden under 2019.
Riktlinjer, anvisningar och rutiner kompletteras och nya tas fram vid behov.

Indikator:
-Regelverk inklusive 6vriga dokument framtagna och beslutade.

Informations- och IT-sikerhet

Anmodan fran regionstyrelsen att ytterligare intensifiera arbetet med informations-
och IT-sidkerhet och att ha ett tydligt fokus pa att dtgarda identifierade avvikelser
betraffande styrning, ledning och regelefterlevnaden inom omradet

Sakerhet och krisberedskap ar integrerade omraden i bade det strategiska och
operativa arbetet inom kulturnimnden, som foljer Riktlinjer for sikerhet samt Plan for
krisberedskap for Stockholms lans landsting. Det innefattar ocksa att implementera de
rutiner, metoder och verktyg som ingar i kulturnamndens krisplan samt
kontinuitetsplan, som togs fram under 2017, reviderad hosten 2018, i samband med en
risk och sarbarhetsanalys. Krisplanen och kontinuitetsplanen ska enligt riktlinjer fran
SLL Sakerhet revideras arligen.

Indikator:
- Inforandet av LIS medfor att arbetsprocesser och krav gillande informationssikerhet
tydliggors for all verksambhet.

Oversyn av dokument- och arkivreglemente

Uppdraget ar att genomfora en samlad 6versyn av dokument- och arkivreglemente for
Region Stockholm.

Indikator:

- Under 2019 ska ett forslag till Foreskrift for informationshantering och arkiv tas fram
for beslut i fullmiktige. Malsattningen ar att den nya foreskriften géller fran och med
den 1 juli 2019. Den ersitter da Stockholms ldns landstings Dokument- och
arkivreglemente.

Sikerstiilla ett strategiskt och operativt arbetssitt

Uppdraget ar att sikerstilla ett strategiskt och operativt arbetssitt, samt att forbattra
processer som bidrar till 6kad méluppfyllelsen. En forbattrad verksamhets- och
resultatstyrning ar en viktig grund i arbetet. Se kommentar under uppdrag Ekonomi i
balans. Detta innefattar tydliggorande av forvaltningens processer for hur arbete med
strategiska fragor ska ske inklusive ansvariga. Som grund for arbetsséatt behover
processer kartlaggas.

Indikator:
- Kartlaggning och dokumentation av processer.
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Andamalsenligt utnyttjande av konsulter

Samtliga nimnder och bolag anmodas att sikerstilla att de nodvandiga interna
kontrollerna ar pa plats for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av konsulter

Indikator:
- Rutiner for inhyrning foljs innefattande beslut av forvaltningschef.

Sikerstilla att de nodvandiga interna kontrollerna ar pa plats

Anmodan fran regionstyrelsen ar att sikerstélla att de nédviandiga interna kontrollerna
ar pa plats for ett effektivt och Andamalsenligt nyttjande av externt verksamhetsstod.

I arbetet ingar dven riskhantering, att sdkerstilla en fungerande intern kontroll som
angriper och forebygger felaktigheter och oegentligheter. Arbetet fortsatter Iopande
med att genomfora risk- och visentlighetsanalyser, bade i syfte att sikerstilla att
budgetens méal samt att uppdrag verkstills och i syfte att forebygga risker for
felaktigheter och brottslighet.

Indikator:
- Kompetensutveckling hos medarbetare och chefer inom omradet intern styrning och
kontroll och kontinuerligt och systematiskt arbetssatt utifran rutiner.

Faststilla ny tjinstemannaorganisation

Beskrivning av uppdraget ar att faststilla tjanstemannaorganisation under respektive
namnd med anledning av den nya politiska organisationen.

Indikator:
- Forvaltningschefen fattar beslut om tjanstemannaorganisation inklusive besluts- och
arbetsordning.

Kulturnimnden ska ta fram en effektiviseringsplan

For att bidra till malet om att frigora skattepengar till kirnverksamhet ar uppdraget att
frigora resurser for utvecklad kultur. Uppdraget redovisas aven under avsnittet
koncerngemensamma mal.

For att bidra till malet om att frigora skattepengar till kirnverksamhet och samtidigt
skapa resurser for utvecklad kultur ska kulturnimnden ta fram en effektiviseringsplan
for verksamheten och administration. Se sarskilt uppdrag nedan under avsnitt 2.1.2
Uppdrag och aktiviteter. Kulturférvaltningen arbetar I16pande med effektiviseringar for
att frigora medel till lanets kultur- och foreningsliv. Som ett led i denna process kan
sarskilt namnas inordnandet av Regionbibliotek Stockholm och Dans i Stockholms stad
liksom den pagaende processen kring Stockholms lans museum.

Administrativa kostnader kommer att ses 6ver och nya tekniska 16sningar som bidrar
till tidsbesparande forbattringar kommer att efterstravas. En generell genomgang av
hur administrativa processer kan forenklas, effektiviseras och moderniseras har
paborjats. Kvalitets- och rittssdkring av processerna inklusive dokumentation avseende
handlaggning och rutiner ingar. En eventuell 6verforing av viss administration till
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Fastighets- och service-namnden kan medfora effektiviseringsvinster och minskad
sarbarhet i att utfora arbetsuppgifterna. Eftersom kulturforvaltningen ar en mindre
forvaltning kan det finnas svarigheter att vid frdnvaro bemanna alla olika
administrativa funktioner.

Indikator:
- Framtagning av strategi och handlingsplan for effektivisering. Implementeringen av
handlingsplanen paborjas 2019.

Avsiitta medel for utveckling, innovation och fornyelse

Samtliga namnder och bolag ska avsatta egna medel for att aktivt stodja utveckling,
innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet samt en god arbetsmiljo.

Indikator:
-Strategi och plan framtagen samt medel avsatta for utveckling, innovation och
fornyelse.

Utse innovationsansvarig
Samtliga namnder och bolag ska utse en innovationsansvarig.

Indikator:
-Innovationsansvarig ar utsedd inklusive beskrivning av uppdrag.

2.2 Avtal och overenskommelser

Avtalet med Konserthusstiftelsen ar volymmassigt det storsta som namnden har.
Namnden har uppdrag att teckna ett flerarigt avtal med stiftelsen som ocksa ska
inkludera en finansieringsmodell for att ticka kostnader och investeringar.

Vart att namna ar avtal med konstkonsulter, leverantorer av e-tjanster och IT-tjanster,
arkivering samt lokaler.

2.3 Internkontrollplan 2019

Kulturndmnden foljer Region Stockholms policy for intern kontroll och fattar arligen
beslut om en internkontrollplan. Internkontrollplanen for 2019 bildggs detta
dokument. Jamfort med internkontrollplan 2018 har vissa forandringar skett.

Risk- och visentlighetsanalyser har gjorts infor framtagning av internkontrollplan
2019. Anpassningar har gjorts av internkontrollplanen utifran resultatet. De
riskomraden som atgirdats 2018 har tagits bort fran arets internkontrollplan.
Internkontrollplan framgar i bilagor.

Under 2019 ska kulturnamnden fortsatta att lopande genomfora risk- och
vasentlighetsanalyser, bade i syfte att sdkerstilla att budgetens mal och uppdrag
verkstills samt i syfte att forebygga risker for felaktigheter och brottslighet.
Kulturndmndens uppfoljning av internkontrollplanen sker framst i samband med
delarsrapportering och arsbokslut. For att 6ka kompetensen inom intern styrning och



J& Region Stockholm 24 (28)

Diarienummer
LS 2018-0696

kontroll kommer genomgang att ske med all personal. Rekrytering av en verksamhets
controller pagar och i uppdraget ingar intern styrning och kontroll.

En lokal rutin for intern kontroll, risk- och vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar
framtagen. Utgdngspunkten for denna rutin ar kulturnimndens mal och att tydliggora
kulturnamndens arbete med internkontrollplanen. Dessa bildar tillsammans verktyg
for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, indamalsenligt och nar méal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. I arbetet med intern kontroll ingar ocksa att
systematiskt arbeta med att férutse, proaktivt hantera och kommunicera risker,
mojligheter, atgiarder och kontrollpunkter innan en risk realiseras. Internkontrollen ar
en del av systemet for styrning och ledning samt omfattar riskbedomningar for hela
organisationens verksamhet, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel
samt kontroll i efterhand av att rutiner f6ljs. Sarskilt relevanta och vasentliga processer
ska analyseras kontinuerligt.

2.3.1 Mojligheter och risker 2019—2022

En betydande del av kulturnimndens verksamhet ar att ekonomiskt stétta lanets
kultur- och foreningsliv liksom folkbildningens aktorer. Anslagen for bidragsgivningen
faststalls drligen vilket dirmed begriansar eventuell ekonomisk risk. De utmaningar
som kvarstar handlar snarare om aktorers eventuella avvikelser i forhallande till ett
ursprungligt syfte med beviljat stod. Foljande risker har identifierats for perioden.

Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstodet de elever folkbokférda i lanet som
véljer att studera vid en folkhogskola i en annan region. Tidigare har denna finansiering
inte atfoljts av nagot budgettak vilket fordndras fr o m 2019. Denna férandring innebar
en minskad ekonomisk risk for namnden.

Namnden ar huvudfinansiar till Stockholms konserthus och har i uppdrag att ta fram
ldngsiktigt avtal for nAmnden med stiftelsen som tiacker badde verksamhet och underhall
av fastigheten. Namndens anslag omfattar per den 1/1 2019 endast
verksamhetsanslaget till stiftelsen. En intern budgetvaxling ar en forutsattning for att
ett langsiktigt avtal ska kunna traffas.

Alla nimnder/bolag ska tillse att budget finns for samlokalisering. Risken bestér av den
osiakerhetsfaktor som f6ljer av att nimnden inte har information om vad kostnaderna
tjansterna kommer att uppga till. Utgangspunkten for medel som behover avsattas blir
diarmed en mycket osdker post.

Verksamheterna Regionarkivet och biblioteket i regionhuset 6verfordes till namnden 1
april 2018. Utifran en skriftlig 6verenskommelse mellan berorda forvaltningar gjordes
en forsta 6verforing av budgetmedel. Ytterligare en 6verforing/justering skulle ske i
budget 2019. Forvaltningen har lamnat underlag for justering till ett belopp av 3,5 mkr
och invantar besked.

En styrande princip som uttrycks i budget 2019 for Region Stockholm &r att namnder
och bolag ska bara sina egna kostnader och att s.k. fria nyttigheter ska begriansas.
Kulturnamnden stodjer idag flera av regionens verksamheter med kostnadsfria konst-
relaterade tjanster som spanner fran forvaring, renovering till hingning. Aven
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Regionarkivet erbjuder tjainster som kan sigas ga utover de skyldigheter som medféljer
rollen som arkivmyndighet. Av kulturndmndens reglemente medges mojlighet att
ersittas for dessa kostnader. Utredningar kommer att goras om mojligheter att ta ut
ersattning och vilken modell som ska tillimpas f6r hanteringen.

I nulédget har regionen inget gillande avtal med STIM. Uppskattning av kostnader som
kan komma att bli aktuella dr osdkra samtidigt som retroaktiv ersiattning utifran
tidigare gillande avtal har bokforts pa ett balanskonto. Ovan beskrivna princip om s.k.
fria nyttigheter ska vara vigledande.

2.4 Regelefterlevnad

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
verksamhet. Darutover foljer nimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillampbara i verksamheten. Under 2019 ska nimndens forvaltning forstarkas
med en controller funktion som nimnts ovan. Namnden arbetar lopande med
regelefterlevnad inom omréadena sidkerhet, antikorruption, inkdp och social héllbarhet.

Darutover rapporterar kulturforvaltningen regelbundet - fraimst i samband med
delarsrapporteringen och arsbokslutet - statusen pa internkontrollen. Om storre
forandringar sker inom verksamheten kan internkontrollplanen beh6va omprovas av
kulturnamnden. De risker som identifieras i arbetet med intern kontroll och som kan
paverka kulturforvaltningens majligheter att uppna uppsatta mal dokumenteras och
rapporteras.
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3. Ekonomi

3.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall Budget  Budget Fordndring Plan Plan Plan

2017 2018 2019 BU19/BU18 2020 2021 2022
Anslag 459,1 470,6  524,0** 53,4 531,0 534,8 545,5
Ovriga bidrag 11,1 8,7 12,6 3,9 12,8 13,0 14,0
Ovriga intdkter 76,4 45,9 38,3 -7,6 39,0 40,0 40,2
Verksamhetens intdkter 546,7 525,2 574,9 49,7 582,8 587,8 599,7
Bemanningskostnader -42,1 -43,6 -79,1 -35,4 -78,0 -78,5 -79,2
Lamnade bidrag -467,9 -409,9 -414,1 -4,2 -419,0 -421,0 -426,0
Lokal- och fastighetskostnader -10,6 -9,3 -30,8 -21,5 -31,5 -32,0 -32,6
IT- och telekostnader -1,8 -2,7 -5,2 -3,0 -3,2 -3,5 -3,7
Ovriga kostnader -22,5 -58,9 -44,5 14,4 -50,1 -51,8 -57,2
Verksamhetens kostnader -544,9 -524,3 -573,6 -49,3 -581,8 -586,8 -598,7
Avskrivningar -2,1 -0,9 -1,3 -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Finansnetto -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* mkr

** darutover har kulturférvaltningen ldmnat in underlag om 6verfoéring av medel fran regionledningskontoret om 3,4
mkr avseende fria nyttigheter for Regionarkivet och Biblioteket i regionhuset, samt 6 mkr for renoveringsbidrag till

Stockholms konserthus.

Kulturférvaltningens totala omséattning 6kar med ca 10 procent jamfort med 2018 ars
budget, vilket huvudsakligen beror pa den ej budgeterade organisationsférandring som
genomfordes under 2018 d& Regionarkivet, Biblioteket i regionhuset, Regionbibliotek
Stockholm och Dans i Stockholm stad och lan inforlivades i kulturforvaltningens
verksambhet.

Intdkterna och kostnadernas 6kning om ca 50 mkr 2019 beror till stor del pa det 6kade
verksamhetsanslaget som motsvarar omfattningen av anslaget for Regionarkivet och
Biblioteket i regionhuset om ca 53 mkr. Det innebar att den reella upprakningen av
anslaget for kulturforvaltningens verksamhet uppgar till 0,4 mkr.

Den huvudsakliga 6kningen av omséttningen for aren 2020-2022 beror pa 6kade
anslag, vilket tacker upp for viss pris- och loneuppriakning samt 6kade kostnader for
lamnade bidrag.

3.1.1 Intikter

Posten oOvriga bidrag beraknas 6ka med ca 4 mkr 2019 jamfort med budget 2018, vilket
huvudsakligen beror pa 6kade statsbidrag for Regionbibliotek Stockholm.
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Ovriga intikter beriknas minska med ca 8 mkr, vilket beror p4 att budgeten for
konstinkop som vidarefaktureras till Landstingsfastigheter minskar fran 34 mkr 2018
till 22 mkr 2019. Detta vigs upp nagot av 0kade intdkter som hirleds till Regionarkivet
samt till okade intiakter for verksamheten Kompetenscentrum for kultur och hilsa som
finansieras genom halso- och sjukvardsnamnden.

3.1.2 Kostnader

Bemanningskostnaderna beraknas 6ka med ca 35 mkr, vilket huvudsakligen beror pa
den ovan niamnda organisationsforandringen som inneburit en personalokning om ca
54 helarsarbeten jamfort med budget 2018.

Lokal- och fastighetskostnaderna beridknas 6ka med ca 22 mkr vilket beror pa
Regionarkivets lokaler.

De ovriga kostnaderna beriknas minska med ca 14 mkr vilket huvudsakligen beror pa
den ovan nimnda minskningen av konstinkop 2019.

Bemanning
FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(ndrvaro- och franvarotid exkl extratid) 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt antal heldrsarbeten 54 108 108 109 109

Avvikelsen heldrsarbeten i jamforelse med budget 2018 forklaras av de da ej
budgeterade organisationsférandringar som genomférdes under 2018. Vid arsskiftet
2017-2018 utokades forvaltningen med tva lanskulturfunktioner och i april tillkom
Regionarkivet och Biblioteket i regionhuset. For kulturforvaltningen innebar detta en
okning av antalet helarsarbeten fran budgeterade 54 till 106. For helaret 2019 berdknas
antalet heldrsarbeten uppga till 108.
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3.2 Balansrikning

AC1712 BU1812 BU1912 Plan Plan Plan
Balansrékning (Controller)  (Lokalt (Controller) 2020 2021 2022
Mkr ek.syst.)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2,2 2,7 9,6 10,5 10,7 11,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar 2,2 2,7 9,6 10,5 10,7 11,6
Omsattningstillgangar 38,5 35,0 34,9 33,9 31,4 31,5
- varav kassa och bank 35,9 28,0 30,0 29,0 28,0 28,0
TILLGANGAR 40,7 37,7 44,5 44,4 42,1 43,1
EGET KAPITAL
Eget kapital -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav drets resultat -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 36,5 37,7 44,5 44,4 42,1 43,1
Summa skulder 36,5 37,7 44,5 44,4 42,1 43,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 40,7 37,7 44,5 44,4 42,1 43,1

Att de materiella anlaggningstillgdngarna 6kar beror pa att kulturforvaltningen under
2018 tog Over regionarkivets anlaggningstillgangar fran regionledningskontoret i
samband med Overforingen av verksamheten under 2018. Att de budgeterade
omsattningstillgdngarna ar hoga beror till stor del pa att bidragen till folkh6gskolorna
utbetalas i januari nistkommande &r. Aven de kortfristiga skuldernas storlek kan
hanforas till dessa utbetalningar.

3.3 Investeringar

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ovriga 0,7 7,9 2,3 1,9 1,9 1,0
Totalt investeringar 0,7 7,9 2,3 1,9 1,9 1,0

De budgeterade investeringarna for 2019 uppgar till 7,9 mkr. Framforallt kommer
regionarkivet gora storre investeringar i infrastruktur och utrustning inom tjanster for
arkivering. Den Ovriga forvaltningen beridknas investera i datorer och filmutrustning.

Under de kommande plan dren 2020-2023 beriknas investeringar om 1,0—2,3 mkr
arligen for att sakerstilla driften.
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestaimt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sitt.
Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Regionen har, utifran kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431.
Policyns krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for budgetarbetet samt for deléars- och
arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.



Jt Region Stockholm Diarienummer

KN 2018-1259

Kulturnamnden
Plan for intern kontroll 2019

2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar nimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sidkerhet se till att nimnden/ bolaget:

Uppfyller faststéllda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar fran COSO-modellen, detta innebér att arbeta systematiskt med att forutse
risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela koncernen. Detta
innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens dterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till nAmnden/styrelsen.
Niamnden/styrelsen sakerstiller att forvaltningschef/bolagschef vidtar tgarder som hanterar bristerna sa att den interna
kontrollen ar tillrdcklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt dr6jsmal atgarder och informerar
regionens ledning och revisorerna.
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Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsékran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit

nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgoér grunden for den
forsakran.
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3 Sammanst'aillning av risker

Lag

Sannolikhet Konsekvens

4 Mycket sannolik - Det Mycket allvarlig
ar mycket troligt att - Konsekvensen
problem ska uppsta uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
3 Sannolik - Det ar troligt = Allvarlig

att problem ska uppstd = - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte
far intraffa
2 Mgjlig - Det &r mindre Kénnbar
troligt att problem ska - Konsekvensen
uppsta uppfattas som
besvarande
1 Mindre sannolik - Det Lindrig - Konsekvensen
ar inte troligt att uppfattas som liten

problem ska uppsta

Sannolikhet

Konsekvens

@Medium Totalt: 10
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Riskdgare

Ett resultat i balans

13961

Effektiva processer och
digitalisering

Riskdgare
Eva
Bergquist

14000

Verksamhets- och
resultatstyrning

Riskdgare
Eva
Bergquist

14003

Intern styrning och kontroll

Riskdgare
Eva
Bergquist

Skattepengar ska frigoras till
karnverksamhet

13957

Informationssédkerhet

Riskdgare
Renée
Roslycke

13962

Systemforvaltning

Riskagare
Renée
Roslycke

13958

Upphandlingar och inkop

Riskagare
Renée
Roslycke

Strategiskt samordnat
kultur- och féreningsliv

13776

Stod till projekt

Riskagare
Catharina
Fogelstrom
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Mmal Lokala mal Risk Riskagare
Kultur och konstnarliga 8 13798 Férvaltning av konst Riskdgare
uttryck som integrerad del Elisabeth
av regionens verksamheter Wengstrom
::)r vai:b:fmnande och 9 13804 Férvaltning av konst Riskdgare
ygghe Elisabeth
Wengstrom
10 13956 Utfora bestallda Riskdgare
gestaltningsuppdrag Elisabeth
Wengstrom
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4 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontrollmoment
4.1 Ett resultat i balans

4.1.1  Effektiva processer och digitalisering

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13961 g Processer inom ekonomi och handlaggning av stéd, tjanster m.m. dr Eva Bergquist
Sannolikhet  delvis manuella och ej synkroniserade mellan avdelningarna. Risksamordnare
4 Konsekvens Renée Roslycke, Torbjorn Neiman,
Konsekvens  Onodig tid tas i ansprak som skapar stress och okar risken for fel Catharina Fogelstrom
2

Kontrollmoment

Namn

Processer och rutiner

Kontrollansvarig

Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Catharina Fogelstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Genomgang av processer och rutiner genomford
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Kontrollmoment

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Processer och rutiner 2019-01-01 2019-12-31 [ )

Atgardsansvarig
Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning

En generell genomgang av hur administrativa processer kan férenklas, effektiviseras och digitaliseras har paborjats. Kvalitets- och
rattssakring av processerna inklusive dokumentation avseende handldggning och rutiner ingar. En eventuell 6verféring av viss
administration till Fastighets- och servicendmnden kan medféra effektiviseringsvinster och minskad sarbarhet i att utféra
arbetsuppgifterna.

Kommentar
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4.1.2  Verksamhets- och resultatstyrning

Riskvdrde
14000 g

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Processen for verksamhets- och resultatstyrning ar inte tillracklig implementerad. Ansvar
och roller oklara. Uppféljning och rapportering ar inte tillrackligt proaktiv.

Konsekvens

Risk for stress. Samre framforhallning for strategiska 6vervdaganden.
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Riskagare

Eva Bergquist
Risksamordnare
Renée Roslycke

Namn
Uppfoljning
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Uppféljning av framtagen plan

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Handlingsplan 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Aktiviteter tas fram i sarskild handlingsplan. Uppfoljningsprocesser dokumenteras, med tid-och aktivitetsplaner. Medarbetare och
chefer far kompetensutveckling. Digitalisering av administrativa och ekonomiska rutiner samt arbetssatt genomfors.

Kommentar

4.1.3 Intern styrning och kontroll

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
14003 ¢ Arbetet med riskanalyser och internkontroller ar inte tillrackligt férankrat hos Eva Bergquist

Sannolikhet  medarbetare och chefer. Riskbeddmningar och internkontroller gors inte i tillracklig Risksamordnare

3 omfattning. Renée Roslycke

Konsekvens Konsekvens
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3 Hantering av risker gors for sallan. Nya risker tas inte upp systematiskt. Verksamhets- och

finansiella styrningen och resultat paverkas.

Kontrollmoment

Namn
Uppfoljning
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Uppféljning av rutiner.

Kommentar




Jt Region Stockholm Diarienummer

KN 2018-1259

Kulturnamnden
Plan for intern kontroll 2019

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Utbildning och rutiner 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgsrdsansvarig
Renée Roslycke

Atgirdsbeskrivning
Kompetensutveckling av medarbetare och chefer inom omradet intern styrning och kontroll. Systematiskt och kontinuerligt arbetssatt
utifran rutiner.

Kommentar

4.2 Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet

4.2.1 Informationssikerhet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13957 g Osaker informationshantering och otydlig incidenthantering Renée Roslycke

Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare

2 Personer far atkomst till information de inte har ratt till. Linga handldggningstider for Renée Roslycke

Konsekvens atgdrdande av incidenter.
4
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Kontrollmoment

Namn

Inférande av LIS
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Kontrollera att atgarder ar genomférda med avstamningar i delarsrapport och arsbokslut.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Uppfdljning av beslut 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgsrdsansvarig
Renée Roslycke
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Atgarder

Atgardsbeskrivning
Inforande av Ledningsinformationssystem, LIS. Slutférande av atgarder avseende GDPR. Information/utbildning av
medarbetare/chefer.

Kommentar

4.2.2 Systemforvaltning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13962 9 IT-systemen ar inte tillrackligt anvdandaranpassade. Uppgraderingar tillampas inte fullt ut. Renée Roslycke

Sannolikhet  Systemdokumentationer och rutiner ej kompletta, vilket 6kar risken for felhantering. Risksamordnare

3 Konsekvens Jerker Larsson

Konsekvens  Osaker informationshantering

3

Kontrollmoment

Namn

Kontroll av systembeskrivningarna
Kontrollansvarig

Renée Roslycke
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Kontrollmoment

Frekvens
Lopande samt vid behov

Beskrivning
Kontrollera att planer och rutiner har tagits fram och uppdaterats.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Kontroll av systembeskrivningar 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgsrdsansvarig
Jerker Larsson

Atgardsbeskrivning
Beskrivningar, planer och rutiner fér systemen kompletteras och uppdateras. Planer tas fram for forvaltning, uppgradering och
forbattring av respektive system. Utbildning/information av handliggare.

Kommentar
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Atgarder

Diarienummer
KN 2018-1259

4.2.3 Upphandlingar och inkép

Riskvarde Riskbeskrivning

13958 g Upphandlingar och inkdp gors utan godkdnnande av inkdpsansvarig
Sannolikhet  Konsekvens
2 Regelverk for LOU foljs inte, vilket kan innebara skadestand, hoga kostnader och
Konsekvens revisionsanmarkningar.
4

Kontrollmoment

Riskagare
Renée Roslycke
Risksamordnare
Renée Roslycke

Namn

Prévning av upphandling- och inkdpsrutiner
Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Frekvens
Lopande
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Kontrollmoment

Beskrivning
Kontrollera att rutiner for upphandlingar och ink6p foljs.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Provning 2019-01-01 2019-12-31 ®

Atgardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Alla verksamheter ska folja regelverket kring upphandlingar och inkép med godkdnnande av inkdpsansvarig. Rutinbeskrivning tas fram.
Medarbetare och chefer informeras om rutinerna.

Kommentar
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4.3 Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

4.3.1  Stod till projekt

Riskvadrde
13776 ¢

Sannolikhet
2
Konsekvens
3

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Stod betalas ut till projekt utifran felaktiga kriterier och bedémningsgrunder.

Konsekvens
Stod ges till projekt som inte borde fatt det, mal och regelverk féljs inte.

Riskagare

Catharina Fogelstrom
Risksamordnare
Catharina Fogelstrom

Diarienummer
KN 2018-1259

Namn

Uppfoljning
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Folja upp rutinerna

Kommentar




Jt Region Stockholm Diarienummer

KN 2018-1259

Kulturnamnden
Plan for intern kontroll 2019

Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Uppfoljning 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgsrdsansvarig
Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning
Uppfoljning och utvardering av utbetalda stod. Sakerstalla att medel gar till projekt utifran bedémningar, prioriteringar och regelverk.

Kommentar

4.4 Kultur och konstnirliga uttryck som integrerad del av regionens verksamheter for
vialbefinnande och trygghet

4.4.1  Forvaltning av konst

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13798 8 Bristande tillsyn och férvaltning av konstbestandet. Oklart vad géller ansvar och Elisabeth
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Sannolikhet
2
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Kulturnamnden
Plan for intern kontroll 2019

finansiering KunF/Locum. Risk att fullméaktiges inventeringsbeslut inte fullfoljs.
Konsekvens

Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden

Diarienummer
KN 2018-1259

Wengstrom
Risksamordnare
Elisabeth
Wengstrom

Namn

Uppféljning
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Lépande paminnelser och dialog med foérvaltningar och bolag. Lopande kontroll av inventeringstakten i Art Medica. F6lja upp status av

bestallda projekt.

Kommentar
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Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Information 2019-01-01 2019-12-31 ()

Atgsrdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
Framtagen handlingsplan for konst. Utvardering av informationsinsats pa Sodersjukhuset. Fortsatta informationsinsatser och
utveckling av Art Medica//inventeringsappen.

Kommentar

4.4.2 Forvaltning av konst

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13804 g Brister kontroll av konstinnehav p.g.a. utokade akuta evakueringar som kraver mycket Elisabeth

Sannolikhet  personella resurser. Konst kan skadas eller forloras. Wengstrom

2 Konsekvens Risksamordnare

Konsekvens  Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden Elisabeth

4 Wengstrom
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Kontrollmoment

Namn

Paminnelser och dialog
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Lopande samtal med parter. Arbeta for battre insyn i evakueringsplaner. Vid behov konsultera specialister.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Kontroll och resurser 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgsrdsansvarig
Elisabeth Wengstrom
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Atgarder

Kulturnamnden
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Atgardsbeskrivning

Utveckla rutiner och system for kontroll av evakueringar. Vid behov anlita externa leverantorer. Sakerstalla personalresurser. Battre
kommunikation med flyttsamordnare.

Kommentar

4.4.3 Utfora bestillda gestaltningsuppdrag

Riskvarde
13956 g

Sannolikhet
2
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Konstavdelningen hinner inte leverera konst i takt med bestallarnas tidsplan
Konsekvens

Att procentregeln och dess syfte inte efterlevs

Riskdgare

Elisabeth Wengstrém
Risksamordnare
Elisabeth Wengstrém

Namn

Uppféljning
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom
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Kontrollmoment

Kulturnamnden

Plan for intern kontroll 2019

Diarienummer
KN 2018-1259

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Status av bestallda projekt foljs upp.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Prognoser och planering 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgsrdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgardsbeskrivning

Forbattra prognoserna, battre planering och 6kad dialog kring nya projekt i samarbete med Locum. Tydligare intern prioritering.

Kommentar
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Atgarder




Jt Region Stockholm

Diarienummer
KN 2018/1259

Regionarkivet

Plan for intern kontroll 2019

Verksamhetsplan 2019



Jt Region Stockholm Diarienummer

KN 2018/1259

Regionarkivet
Plan for intern kontroll 2019

Innehallsforteckning
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4 Fordjupad sammanstillning av risker, atgirder och kontrollmoment ........ccccceeceeiiniinincnncnnee. 8
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestaimt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sitt.
Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Regionen har, utifran kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431.
Policyns krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for budgetarbetet samt for deléars- och
arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar nimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sidkerhet se till att nimnden/ bolaget:

Uppfyller faststéllda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar fran COSO-modellen, detta innebér att arbeta systematiskt med att forutse
risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela koncernen. Detta
innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
regionssstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens dterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till nAmnden/styrelsen.
Niamnden/styrelsen sakerstiller att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt dr6jsmal atgéarder och informerar
ledning och revisorerna.
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Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsékran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit

nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgoér grunden for den
forsakran.
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3 Sammanst'aillning av risker

Lag

Sannolikhet Konsekvens

4 Mycket sannolik - Det Mycket allvarlig
ar mycket troligt att - Konsekvensen
problem ska uppsta uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
3 Sannolik - Det ar troligt = Allvarlig

att problem ska uppstd = - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte
far intraffa
2 Mgjlig - Det &r mindre Kénnbar
troligt att problem ska - Konsekvensen
uppsta uppfattas som
besvarande
1 Mindre sannolik - Det Lindrig - Konsekvensen
ar inte troligt att uppfattas som liten

problem ska uppsta

Sannolikhet

1

Konsekvens

°H69°Medium Totalt: 2
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Mmal Lokala mal RI:S Riskagare

1 B 13964 E-arkivering Riskagare
Johanna

Lagerstrom

Hallbar
investeringsutveckling

2 13965 E-arkivering i miljoer Riskdgare
Johanna
Lagerstrom
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4 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontrollmoment

4.1 Hallbar investeringsutveckling

4.1.1 E-arkivering

Riskvarde
13964 12

Sannolikhet
H 4

Konsekvens
3

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Regionarkivet kan inte omhéanderta arkiven da informationen finns i Take Care som
saknar mojlighet att exportera information till E-arkivet

Konsekvens

Bryter mot IVO’s beslut och lagstiftning. Handlingar kan inte lamnas ut pa begéran till
patienter och vard. Patientsakerhetsrisk.

Diarienummer
KN 2018/1259

Riskdgare
Johanna
Lagerstrom
Risksamordnare
Johanna
Lagerstrom

Namn

Forstudie och forslag
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens
Regelbunden uppfoljning
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Kontrollmoment

Beskrivning
Forstudie och forslag till beslut i KN klar.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status
Tillfallig atkomst 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgardsansvarig
Johanna Lagerstrom

Atgardsbeskrivning
Sakerstalla tillfallig atkomst genom tillgang till informationen direkt i Take Care

Kommentar
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4.1.2  E-arkivering i miljoer

Riskvdrde
13965 o9

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Regionarkivet har en dldre e-arkivmiljo, e-arkiv 2.1, fér vardinformation och en nyare
mer dandamalsenlig f6r administrativ information, e-arkiv 3.0

Konsekvens

Opraktiskt och kostsamt att forvalta tva olika e-arkivmiljoer. Otydlighet mot kunderna,
framst myndigheter som levererar arkiv.

Diarienummer
KN 2018/1259

Riskagare
Johanna
Lagerstrom
Risksamordnare
Anders Soderlind

Namn

Uppfoljning av plan
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens

Foljer migreringsplanen

Beskrivning

Genomfdra migrering av all information i 2.1. till 3.0 och déarefter avveckla den dldre e-arkivmiljon.

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Planering 2019-01-09 2019-12-31 ®

Atgirdsansvarig
Johanna Lagerstrom

Atgardsbeskrivning
Fullfolja planen for migrering

Kommentar
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